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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาผลของการสอนภาษาอังกฤษโดยใช้การอ่านประกอบการ
แสดงบนเวที โดยการใช้เทพนิยาย เพ่ือส่งเสริมทักษะการอ่านคล่องของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 และ 
2) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อวิธีการเรียนรู้ภาษาอังกฤษโดยใช้การอ่านประกอบการแสดงบน
เวที โดยเฉพาะการใช้เทพนิยาย กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1 ปี
การศึกษา 2567 จากโรงเรียน บ้านมาบกราด อ าเภอครบุรี จังหวัดนครราชสีมา จ านวน 24 คน โดยใช้วิธีการ
สุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แผนการสอนด้วยวิธีการอ่านประกอบการแสดงบนเวที
จ านวน 4 แผน รวม 12 ชั่วโมง แบบทดสอบการอ่านคล่องภาษาอังกฤษ และแบบสอบถามเพ่ือส ารวจความ
คิดเห็นของนักเรียน มีต่อวิธีการเรียนรู้ภาษาอังกฤษโดยใช้การอ่านประกอบการแสดงบนเวที โดยเฉพาะการ
ใช้เทพนิยาย สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทีแบบไม่อิสระ 
 ผลการวิจัยพบว่า ผลสัมฤทธิ์การอ่านคล่องหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยมีคะแนนเฉลี่ยส าหรับค าที่อ่านถูกต้องต่อนาที(WCPM) เพ่ิมข้ึนเป็น 61.16 ในการทดสอบหลัง
เรียน นอกจากนี้ คะแนนเฉลี่ยส าหรับท่วงท านองและลีลาในการอ่าน ก็เพ่ิมขึ้นเป็น 9.75 ซึ่งบ่งบอกถึงการ
พัฒนาความสามารถในการแสดงออกถึงความราบรื่นในการอ่านคล่อง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และผู้เรียนมีความคิดเห็นของนักเรียนส่วนใหญ่มีแนวโน้มเป็นบวก โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 4.75 ซึ่งสะท้อนถึง
ความสนุกสนานและความเชื่อมั่นในประสิทธิภาพของการอ่านประกอบการแสดงบนเวที โดยการใช้เทพนิยาย 
เพ่ือพัฒนาทักษะการอ่านคล่อง แสดงให้เห็นว่า การเรียนภาษาอังกฤษโดยใช้การอ่านประกอบการแสดงบน
เวที โดยการใช้เทพนิยาย นี้ช่วยเสริมสร้างการอ่านคล่อง และส่งผลดีต่อทัศนคติที่ดีต่อการเรียนอ่านของ
นักเรียนได ้
 

ค าส าคัญ: การอ่านประกอบการแสดงบนเวที, การอ่านคล่อง, เทพนิยาย, จ านวนค าที่อ่านถูกต้องต่อนาที 
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Abstract 
 The purposes of this research were: 1) to examine the effects of teaching English 
through Reader’s Theater using fairy tales to promote the reading fluency of 5th-grade 
students, and 2) to study 5th graders’ opinions on learning English through Reader’s Theater 
using fairy tales. The sample consisted of 24 5th-grade students from Banmabkrad School, 
Khonburi District, Nakhon Ratchasima Province, during the first semester of the 2024 academic 
year. They were selected using the cluster sampling method. The research instruments 
included four lesson plans based on the Reader’s Theater approach using fairy tales, totalling 
12 hours of instruction, a reading fluency assessment, and a questionnaire. The statistical 
analyses employed were mean, standard deviation, and a paired samples t-test. 
  The results of this research indicated that the mean reading fluency scores on the 
post-test were statistically higher than those on the pre-test at the .05 level, with the mean 
words correct per minute (WCPM) increasing to 61.16 in the post-test. Additionally, the mean 
scores for reading prosody rose to 9.75, reflecting a significant improvement in students' 
reading fluency at the .05 level. Most participants expressed positive opinions toward this 
method, with an average score of 4.75, indicating enjoyment and confidence in the 
effectiveness of using Reader’s Theater with fairy tales to promote reading fluency. This study 
suggests that teaching through Reader’s Theater using fairy tales is an effective strategy for 
enhancing reading fluency while positively influencing students' attitudes toward reading. 
 

Keywords: Reader’s Theater, Reading fluency, Fairy tales, Word Correct Per Minute (WCPM) 
 
Introduction  
 Reader’s Theater effectively promoted reading fluency in English as a Foreign Language 
(EFL) learners, particularly at the primary education level. The study explored how integrating 
Reader’s Theater with fairy tales could address key fluency components such as decoding 
accuracy, automaticity, and prosody (Rasinski, 2004) .  Previous research highlighted common 
fluency deficits in EFL learners, including vocabulary gaps, comprehension difficulties, and low 
engagement (Khan et al., 2020; Mahmood, 2022) .  Reader’s Theater, a pedagogical strategy, 
involved students performing scripted stories without props or costumes, emphasizing reading 
accuracy, speed, and expression (Kuhn & Stahl, 2 0 03 ; Hsu et al., 2 0 23 ) .  Kim et al. (2014) 
conceptualize reading fluency as a bridge between decoding and comprehension, highlighting 
its essential role in reading development. Reader’s Theater provided repeated practice, group 



วารสารสถาบันวิจยัและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 7(2) : พฤษภาคม – สิงหาคม 2568 
Research and Development Institute Journal of Chaiyaphum Rajabhat University, 7(2) : May - August 2025 

 

[ 202 ] 

collaboration, and performance-based learning, supporting the internalization of reading skills, 
particularly for students struggling with alphabetic blending and vocabulary recognition 
(Maipoka & Soontornwipast, 2021). 
  Incorporating fairy tales into Reader’s Theater enriched the experience by offering 
engaging narratives with relatable characters and moral lessons (Collie & Slater, 1991; Sayer et 
al., 2018) .  Familiar stories like fairy tales helped maintain student engagement and fostered 
emotional connections to the material, making learning more enjoyable.  
 
Research objectives  
 1. To examine the effect of Reader’s Theater using fairy tales on reading fluency of 
5th graders.  
 2. To study 5th graders’ opinion towards learning English via Reader’s Theater using 
fairy tales. 
 

Conceptual framework  
 
 
 
 
 
 
 
  

 This study investigated the impact of Reader’s Theater on reading fluency among 5th 
grade students. Reader’s Theater was a pedagogical approach that enhanced reading fluency 
through the performance of scripted stories, without the use of props or costumes.                    
This research employed a pre-experimental design featuring a group pretest and post-test to 
evaluate the effectiveness of using fairy tales in Reader’s Theater as an instructional strategy. 
The independent variable in this study was the implementation of Reader’s Theater with fairy 
tales, while the dependent variable was the students' reading fluency skills. By assessing 
reading fluency before and after the intervention, this study aimed to provide insights into the 
efficacy of performance-based reading instruction in improving fluency skills in elementary 
education. 
 

(1) Students’ reading fluency 

(2) Students’ opinion towards 
learning English via Reader’s Theater 
instruction using fairy tale. 

Learning English via 
Reader’s Theater 
using fairy tale 
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Research method 
 The study investigated the impact of Readers' Theater on reading fluency among 24 fifth-
grade students from Banmabkrad School, selected through cluster random sampling. Conducted 
during the first semester of the 2024 academic year, the research followed a pre-experimental, one-
group pre-test and post-test design. The pre-test and post-test assessed students’ reading fluency 
through a one-minute oral reading of a 100–120-word passage, with WCPM measuring accuracy and 
automaticity, and the Multidimensional Fluency Scale (MDFS) evaluating prosodic features in the 
post-test. Reader’s Theater was implemented at Banmabkrad School through a structured, 
four-week intervention consisting of 12 hours of weekly sessions (Intaraprawat, 2019). The 
instructional approach followed the framework proposed by Young and Rasinski (2009), 
incorporating key stages such as text selection, modeling, discussion, role assignment, practice, 
feedback, and performance. Students engaged with fairy tale texts and participated in guided 
reading activities, including choral and echo reading, to enhance their fluency and 
comprehension. The intervention culminated in a final performance, providing students with 
an opportunity to apply their reading skills in an engaging and meaningful context. Rasinski et 
al. (2016) identified three key components of reading fluency: 1) accuracy in word decoding, 2) 
automaticity in word recognition, and 3) appropriate use of prosodic features, such as stress, pitch, 
and phrasing. These components were considered essential for reading comprehension and fluency. 
This study examined how the Readers' Theater intervention affected these components of reading 
fluency in fifth-grade students. The four-week intervention followed expert-validated lesson plans 
to implement Reader’s Theater. In Week 1, students were introduced to the methodology, selected 
a story, and engaged in vocabulary and comprehension activities. Week 2 focused on choral and 
echo reading, role assignments, and prosody practice. In Week 3, students participated in buddy and 
repeated reading, rehearsals, and peer feedback. Week 4 involved final rehearsals, performances, 
and reflection. Audio recordings supported prosodic development throughout. The final sessions 
included the Reader’s Theater performance, a post-test, and a questionnaire. Following the 
intervention, the study aimed to improve students' reading fluency, particularly in accuracy, 
automaticity, and prosody. The Readers' Theater approach, which emphasized role assignments and 
performance, was expected to facilitate improvements in automaticity and prosody, while also 
enhancing word decoding through repeated practice. According to Rasinski et al. (2016), these 
components are essential for achieving reading fluency and comprehension, with students expected 
to improve both their reading speed and expressive delivery. 
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 Data collection involved an English reading fluency test and a questionnaire capturing 
students' opinions on Reader’s Theater. The research instruments, comprising the lesson plans and 
the English reading fluency test, were rigorously evaluated to ensure their validity and reliability. 
Three experts, each holding at least a master’s degree in English, assessed the lesson plans using an 
eight-item evaluation form. The lesson plans achieved an average score of 3.85 on a four-point scale, 
indicating a high level of quality in terms of content, clarity, and instructional alignment. Revisions 
were subsequently made based on expert feedback to enhance their pedagogical effectiveness. 
Likewise, the English reading fluency test was reviewed for content validity using the Item-Objective 
Congruence (IOC) index. The test attained an IOC score of 1.00, reflecting complete alignment with 
the specified learning objectives. These results demonstrated that the instruments were 
appropriately designed and met the academic standards required for the study. The questionnaire 
aimed to examine 5th-grade students’ perspectives on learning English through Readers’ Theater 
using fairy tales to promote reading fluency. It consisted of two parts: a Likert-scale section measuring 
students’ views on content, materials, activities, and motivation, and an open-ended section 
exploring their reflections and suggestions. This mixed-method approach provided insight into 
students’ attitudes and engagement with the instructional method. The Multidimensional Fluency 
Scale (MDFS) assessed prosody across expression, phrasing, smoothness, and pacing. (Rasinski, 2004) 
The pre-test evaluated initial reading fluency, while the post-test assessed improvements after the 
intervention. The Kolmogorov-Smirnov (K-S) test indicated non-normal distribution for pre-test scores 
and normal distribution for post-test scores. Consequently, paired samples t-tests were used to 
analyze differences between the pre-test and post-test results. Descriptive statistics, including means 
and standard deviations, were used to analyze questionnaire responses, while open-ended feedback 
underwent content analysis.   
 
Finding  
 This study examined the effects of using Reader’s Theater with fairy tales to improve 
the reading fluency of 5th grade students. The results indicated significant improvements in 
the students' reading fluency across multiple dimensions, including accuracy, automaticity, 
and prosody. 

1) Reading Accuracy 
Reading accuracy assessed through a one-minute reading fluency test 

was conducted using a 150-word passage from Jack and the Beanstalk. 
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Figure 1 Progress in English reading fluency of 5th grade student’s pre-test and post-test 
  
The progress of all students, showing that all students improved their reading fluency following 
the intervention. The highest improvement was seen in student No. 5, who reached 145 words 
correct per minute (WCPM), while student No. 2 1  showed a minimal increase (from 5  to 1 0 
WCPM).  

2) Reading Automaticity 
Reading automaticity was assessed by comparing pre-test and post-test results 

using the number of words correct per minute (WCPM) comparing with the oral reading 
fluency (ORF) target rate norms (Rasinski, 2004). The data from the table demonstrated a 
marked improvement in students' reading fluency throughout the intervention. Fall, 
students scored below the expected fluency level of 80–120 WCPM. By Winter, students 
reached the expected range of 100–140 WCPM, indicating progress. By Spring, students 
not only met but exceeded the expected fluency level of 110–150 WCPM, showing 
significant improvement. This progression highlighted the effectiveness of the Readers' 
Theater intervention in enhancing reading fluency. 
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Table 1 The pre- and post-test scores for 5th grade students' English reading fluency were 
assessed through the measure of words correct per minute (WCPM) 

 

Student 
No. 

Pre-test 
automaticity 

Result 
Post-test 

automaticity 
Result 

1 4 Fall 20 Fall 
2 5 Fall 20 Fall 
3 8 Fall 25 Fall 
4 19 Fall 57 Fall 
5 92 Fall 145 Spring 
6 11 Fall 33 Fall 
7 17 Fall 66 Fall 
8 11 Fall 37 Fall 
9 17 Fall 95 Fall 
10 64 Fall 123 Winter 
11 11 Fall 34 Fall 
12 19 Fall 107 Fall 
13 34 Fall 125 Winter 
14 18 Fall 70 Fall 
15 27 Fall 107 Fall 
16 10 Fall 30 Fall 
17 60 Fall 130 Winter 
18 89 Fall 143 Spring 
19 86 Fall 134 Winter 
20 16 Fall 55 Fall 
21 5 Fall 10 Fall 
22 31 Fall 64 Fall 
23 17 Fall 27 Fall 
24 8 Fall 22 Fall 

M 28.29  69.96  
SD 27.93  45.88  
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The average pre-test score for automaticity was 28.29 WCPM, with a standard deviation of 
27.93, while the post-test average score increased to 69.96 WCPM, with a standard deviation of 
45.88. Although many students showed significant improvements, some students did not reach 
high levels of automaticity. This highlights the diverse responses to the intervention, suggesting 
that additional support may be needed for some students to further enhance automaticity. 

3) Reading prosody 
Reading prosody was assessed by having students read a passage aloud while the 

teacher either listened to their performance directly or reviewed a video recording of the 
reading. The Multidimensional Fluency Scale (MDFS) was used as a reliable tool to 
evaluate the students' fluency across four key features: expression and volume, phrasing, 
smoothness, and pace. Each feature was rated on a 4-point scale, allowing for a detailed 
analysis of the students' prosodic skills. This method provided an objective measure of 
their ability to read with appropriate expression, rhythm, and phrasing, reflecting both 
technical proficiency and interpretive fluency. (Rasinski, 2004) 

Table 2 The prosodic reading pre-test and post-test scores, assessed using the 
Multidimensional Fluency Scale of 5th grade students' English reading fluency 

Student 
No. 

Pre-test 
Total 
(16) 

Post-test 
Total 
(16) 

E 
(4) 

P 
(4) 

S 
(4) 

P 
(4) 

E 
(4) 

P 
(4) 

S 
(4) 

P 
(4) 

1 1 1 1 1 4 2 1 1 1 5 
2 1 1 1 1 4 1 2 2 2 7 
3 2 1 1 1 5 2 1 2 2 7 
4 2 1 1 2 6 2 2 3 3 10 
5 3 2 3 3 11 3 4 4 4 15 
6 1 1 1 1 4 2 2 2 2 8 
7 2 2 2 2 8 3 2 3 3 11 
8 2 1 1 1 5 2 2 2 2 8 
9 2 2 2 2 8 2 3 3 3 11 
10 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 
11 1 1 1 1 4 2 2 2 2 8 
12 2 2 2 2 8 3 3 3 3 12 
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Student 
No. 

Pre-test 
Total 
(16) 

Post-test 
Total 
(16) 

E 
(4) 

P 
(4) 

S 
(4) 

P 
(4) 

E 
(4) 

P 
(4) 

S 
(4) 

P 
(4) 

13 2 2 2 2 8 3 3 4 3 13 
14 2 2 2 2 8 2 2 3 3 10 
15 3 2 2 2 9 2 3 2 2 9 
16 1 1 1 1 4 2 2 2 2 8 
17 3 3 3 3 12 3 3 4 3 13 
18 3 2 3 3 11 4 4 4 3 15 
19 2 3 2 3 10 3 4 4 4 15 
20 2 1 2 2 7 2 2 2 3 9 
21 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 
22 2 2 2 2 8 2 2 3 2 9 
23 2 2 2 1 7 2 2 2 2 8 
24 1 1 1 1 4 2 1 2 2 7 

M 1.92 1.67 1.75 1.79 7.13 2.29 2.33 2.63 2.50 9.75 
SD .72 .70 .74 .78 2.74 .69 .92 .92 .78 3.04 

Note:  E = Expression and volume   P = Phrasing 
S = Smoothness   P = Pace 
 

The study assessed the reading fluency of 5th grade students using the Multidimensional 
Fluency Scale, comparing pre-test and post-test scores. Initially, students demonstrated an 
average total score of 7.13 out of 16 in the pre-test, with the lowest individual scores in the 
elements of expression (E) and phrasing (P). Following the intervention, the average post-test score 
increased to 9.75, indicating a significant improvement in overall reading fluency. Notably, the 
scores for expression, phrasing, and smoothness showed marked enhancements, with students 
exhibiting a greater ability to convey meaning through their reading. The standard deviations 
suggested some variability in student performance, but the overall trend highlighted the 
effectiveness of the instructional approach in fostering fluency among the participants. Although 
the overall analysis of prosodic reading fluency indicated significant gains among the 5th grade 
students following the Reader’s Theater intervention, substantial individual differences were also 
observed. However, not all students benefited equally. For instance, Student 5 showed the most 
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remarkable progress, with a total score increasing from 11 to 15, while Student 21 exhibited no 
improvement, maintaining a total score of 4. Similarly, Student 24 improved slightly from 4 to 7, 
whereas Student 13 showed a substantial increase from 8 to 13. These disparities in performance 
underscored the varied responses to the intervention, suggesting that while Reader’s Theater 
effectively enhanced reading prosody for many students, additional differentiated support may 
be necessary to address the unique needs of those who progressed less significantly. 

 
Table 3 The comparison of pre-test and post-test Scores for 5th grade students' English 

reading fluency in prosody 

Components 
Total 
score 

Pre-test Post-test 
SD t p 

M SD M SD 
Expression 
and volume 

4 1.91 .71 2.29 .69 .57 3.19 .05 

Phrasing 4 1.66 .70 2.33 .91 .63 5.12 <.05 
Smoothness 4 1.75 .73 2.62 .92 .61 7.00 <.05 
Pace 4 1.79 .77 2.50 .78 .46 7.47 <.05 

Total 16 7.12 2.73 9.75 3.03 .158 8.12 <.05 
*p<.05 
 

As shown in Table 3, the effects of an intervention on 5th grade students' English 
reading fluency were examined, revealing significant improvements in various components of 
prosody from pre-test to post-test. The students' scores for expression and volume increased 
from an average of 1.91 (SD = 0.71) to 2.29 (SD = 0.69), with a t-value of 3.19 and a p-value of 
.05 level. Similarly, phrasing scores rose from 1.66 (SD = 0.70) to 2.33 (SD = 0.91), yielding a t-
value of 5.12 and a p-value of less than .05 level. Smoothness also showed a notable 
enhancement, increasing from an average of 1.75 (SD = 0.73) to 2.62 (SD = 0.92), supported 
by a t-value of 7.00 and a p-value of less than .05 level. Pace demonstrated a comparable 
increase, with pre-test scores averaging 1.79 (SD = 0.77) and post-test scores averaging 2.50 
(SD = 0.78), resulting in a t-value of 7.47 and a p-value of less than .05 level. Overall, the total 
score for reading fluency improved significantly, rising from 7.12 (SD = 2.73) in the pre-test to 
9.75 (SD = 3.03), with a t-value of 8.12 and a p-value of less than .05 level. These findings 
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indicated that the intervention had a statistically significant positive effect on students' reading 
fluency.  

4) Students’ opinions toward Reader’s Theater 
 Students’ opinions on learning English through Reader’s Theater with fairy tales were 
overwhelmingly positive. Survey results showed a mean score of 4.75 (out of 5), indicating 
that students found the lessons enjoyable and engaging. Most students strongly agreed that 
the lessons were interesting, well-designed, and contributed to improved reading fluency. 
Open-ended responses revealed that students enjoyed the interactive nature of the lessons 
and felt their reading skills, including fluency, spelling, and vocabulary, had improved. Many 
also reported that learning through fairy tales made reading more enjoyable, with some 
imitating character voices during performances. For example, Student 1 mentioned gaining 
more knowledge and feeling happier when learning English, while Student 6 enjoyed both 
spelling and reading fluently. 
 

Discussion 
 The study demonstrated that Reader's Theater using fairy tales significantly improved 
students' reading fluency. Pre and post-test results showed a notable increase in words correct 
per minute (WCPM), indicating improvements in reading accuracy and automaticity. 
Additionally, readings exhibited enhanced prosody, as measured by the Multidimensional 
Fluency Scale (Rasinski, 2014), highlighting the effectiveness of Reader’s Theater and fairy tales 
in promoting fluency through engaging, student-centered activities. However, factors such as 
cultural differences and teacher familiarity with Reader’s Theater influenced the study’s 
outcomes, highlighting the need for further exploration of Reader’s Theater’s feasibility in Thai 
primary schools. 
 Previous research supported these findings, recognizing Reader’s Theater as a powerful 
tool for improving fluency, comprehension, vocabulary, and confidence (Young et al., 2019) . 
It was also shown to boost student motivation and participation, fostering greater enthusiasm 
for reading (Mastrothanasis et al., 2 0 23 ) .  Repeated reading in Reader’s Theater expanded 
vocabulary (Rasinski, 2014).  
 This study employed fairy tales instead of other reading genres because their engaging 
plots and universal themes not only supported language development but also aided children 
in navigating emotional challenges, thereby fostering emotional resilience and psychological 
growth (Bettelheim, 1976). Fairy tales, selected for their popularity, length, and class suitability, 
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were central to the success of the method. They engaged students by building vocabulary, 
exposing them to rich language, and addressing emotional themes. (Tatar, 2002) The 5th-grade 
students considered five fairy tales: 1. Hansel and Gretel, 2. Goldilocks and the Three Bears, 
3. Little Red Riding Hood, 4. Cinderella, and 5. Jack and the Beanstalk. Based on class 
consensus, Jack and the Beanstalk was selected, as it was the most familiar and engaging to 
the students. Although Cinderella and Little Red Riding Hood were strong contenders, they 
were ultimately not chosen due to lower student interest. The selected story was adapted to 
match the students’ reading levels, ensuring its accessibility for use as the script in the 
intervention. The study revealed that when students were motivated by interesting texts, their 
engagement and participation increased, leading to significant improvements in reading skills. 
Students reported high satisfaction with the method, appreciating the fun, collaborative nature 
of Reader’s Theater and the opportunity for repeated reading of compelling narratives. 
 

Conclusion 
 This study examined the impact of teaching English through Reader’s Theater using 
fairy tales to enhance the reading fluency of 5th grade students at Banmabkrad School in 
Nakhon Ratchasima, Thailand. A total of 24 students participated in the intervention, engaging 
in Reader’s Theater activities designed to improve reading fluency. The results demonstrated 
a statistically significant improvement in students' reading fluency, with higher post-test scores 
compared to pre-test scores at the .05 level. Students responded positively to the approach, 
particularly appreciating the collaborative nature of Reader’s Theater and the opportunity to 
engage with the material by imitating character voices. 
  The findings suggest that Reader’s Theater, when integrated with fairy tales, not only 
enhances reading fluency but also fosters a dynamic and enjoyable learning environment. 
Additionally, the study highlights the adaptability of Reader’s Theater to different reading 
genres and curriculum needs, making it particularly effective in EFL contexts. Beyond linguistic 
benefits, Reader’s Theater using fairy tales also promotes moral development by engaging 
students with ethical themes such as virtue, personal growth, and kindness. A key 
consideration in implementing Reader’s Theater is the careful selection of scripts that align 
with students' reading levels to sustain engagement and build confidence. 
 Based on the study findings, several instructional and research recommendations were 
identified. Instructionally, the integration of Reader’s Theater with various genres beyond fairy 
tales was encouraged to align with curriculum content and the contextual needs of students. 
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Instruction in EFL reading fluency was recommended to be flexible and continuous to 
accommodate diverse student abilities. The use of fairy tales in Reader’s Theater was also 
suggested to support moral development through engagement with ethical themes. 
Furthermore, the careful selection of scripts that matched students’ proficiency levels was 
considered essential for maintaining engagement and fostering confidence. For further 
research, the implementation of both experimental and control groups was recommended to 
enhance the validity of the findings. Long-term studies were advised to evaluate the retention 
of reading skills over time. The development of standardized reading fluency norms specific 
to EFL learners was proposed to allow for more accurate and meaningful assessment. 
Additionally, future studies were encouraged to investigate the effectiveness of Reader’s 
Theater among students with diverse learning needs, including those with special needs, to 
assess its broader applicability in various educational contexts. Although Reader’s Theater had 
gained popularity internationally, it remained underutilized in primary English classrooms in 
Thailand. Therefore, it was recommended that future research consider its implementation 
within the Thai educational context to support curriculum development and address the 
needs of learners with limited English proficiency. As this study demonstrates, Reader’s 
Theater offers a powerful tool for improving reading fluency while cultivating a positive 
attitude toward reading, making it a promising approach for English language instruction in 
diverse educational settings. 
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Abstract 
This study examined English loanwords and transliteration in Thai Lancôme product 

advertisements through a qualitative content analysis of 16 best-selling online product 
descriptions in December 2023, selected via purposive sampling from products with both 
English and Thai translations. This study employs Hoffer's (2005) framework to classify English 
loanwords and Trakulkasemsuk and Tontiwatkul's (2018) framework for English-Thai language 
adaptation to identify the patterns of transliteration usage in Thai beauty advertisements. 
The results revealed that transliteration was the primary type of English loanwords used 
across all sections, including descriptions and benefits (71.50%), ingredients (70.95%), and 
application instructions (80%). Furthermore, English written in English text was the most 
frequent pattern of English transliteration observed in all three sections, including 
descriptions and benefits (40.05%), ingredients (34.46%), and application instructions 
(48.89%). These findings suggested that Lancôme’s advertising strategically used English 
loanwords to enhance product appeal while aligning with English transliteration into Thai 
forms for clarity of Thai people in the product's detail, primarily by preserving the English 
terms’ original meanings and pronunciations. 

 
Keywords: Loanwords, Transliteration, Advertising language, Linguistic borrowing, Lancôme 
 

Introduction 
It is undeniable that English serves as a primary language for advertising, particularly 

in the beauty and cosmetics industry in today’s globalized market (Trakulkasemsuk & 
Tontiwatkul, 2018). Advertisements frequently use English to evoke a sense of luxury, 
international appeal, and increased sales volume, even in non-English-speaking countries. 
According to The Nation Online (2024), Thailand is one of the largest beauty markets for 
cosmetics in Southeast Asia, and the cosmetics industry in Thailand is valued at over 246 
billion baht, with exports worth about 28 percent of domestic production in 2022. This 
highlights the significance of the beauty industry in Thailand and the strategic use of English 
to engage both local and global consumers (Trakulkasemsuk & Tontiwatkul, 2018). 
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Lamb (2019) highlighted that language styles in advertisements use various 
techniques to persuade consumers to purchase products, such as euphemism, emotive 
language, expert opinion, inclusive language, generalization, and jargon. Similarly, Al-Rousan 
and Haider (2022) noted that employing English loanwords is a popular advertising strategy, 
allowing brands to engage with a wider audience by blending local and international 
language elements. 

English loanwords are words borrowed directly from one language into another, 
without interpreting the meaning, even though those words were written in their original 
language (Sangsarai, 2022). In Thailand, English loanwords are commonly found in various 
sectors such as clothing, fashion, and music (Phetkla, 2020). These borrowed words often 
retain elements of the foreign culture from which they originate, particularly in  Southeast 
Asia (Endarto, 2022). The number of English-to-Thai loanwords has continuously increased, 
with the Thai borrowing more English words to expand its vocabulary (Mahakaew, 2016). 
Moreover, English loanwords have detailed structures, allowing advertisers to carefully select 
words suited to different contexts to persuade customers to purchase products (Hashim, 
2010; Hornikx et al., 2010). 

Previous studies have investigated English loanwords across various genres such as 
songs (Mahakaew, 2018), magazines (Bennui, 2019; Trakulkasemsuk & Tontiwatkul, 2018), 
television (Kuptanaroaj, 2021), and advertisements (Mahakaew, 2016; Sanprasert et al., 2017; 
Sudhinont, 2023; Tadee & Mahakaew, 2019). The framework used to analyze loanwords was 
from Hoffer (2005), who categorized English loanwords into four types: transliteration, loan 
blend, loan shift, and loan translation. In advertising, research has often focused on product 
names while overlooking detailed descriptions of the products. Specifically, studies on 
beauty product advertisements have primarily analyzed the product names of popular 
mass-market brands such as Nivea, Mistine, and Pond (Tadee & Mahakaew, 2019). These 
studies consistently indicate that transliterations are the most commonly used English 
loanwords across different sources. 

Although the results from most previous studies have found transliteration to be the 
most common, research on the patterns of English transliteration in advertisements has 
been minimal. Trakulkasemsuk and Tontiwatkul (2018) identified four patterns of English-Thai 
language adaptation in advertising based on their study of English transliteration in product 
names, headlines, and body text: (1) English written in English text, (2) English written in Thai 
text, (3) English written in both Thai and English text, and (4) mixing of English and Thai. 
Related research on these translation patterns includes books (Chiengchaovai, 2024; 
Tongkaw & Shaoxian, 2024) and novels (Khuangmai et al., 2019; Narata & Rakpa, 2021). 
Therefore, studying the patterns and subtypes of English transliteration in written texts is 
necessary. 
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While previous studies (Mahakaew, 2016; Sanprasert et al., 2017) have examined 
English loanword usage and transliteration in advertisements, there remains a gap in 
understanding how different English loanword types and transliteration patterns strategy 
within luxury beauty brands like Lancôme. This research aims to fill these gaps by focusing 
on Lancôme, a luxury French cosmetics brand owned by the L’Oréal Group, which led in 
sales in 2023 (Ad Addict TH, 2023). Lancôme’s Thailand website strategically blends Thai and 
English in its advertising. Incorporating English loanwords enhances brand value and positions 
products as international and high-quality (Perzyna, 2017; Trakulkasemsuk & Tontiwatkul, 
2018). This study explores the use of English loanwords in luxury beauty brand 
advertisements and examines the patterns of English transliteration employed. 

By examining how English language strategies contribute to brand positioning and 
consumer perceptions in the luxury market, this research offers valuable insights into the 
role of English in beauty product advertising, particularly in non-English-speaking countries. 
The findings enhance understanding of English loanwords in media and guide marketers and 
advertisers in developing effective communication strategies. This study also highlights the 
interplay between language and context in advertising, demonstrating how language choices 
shape the image and appeal of luxury beauty brands. 

 

Objectives 
1. To explore the types of English loanwords found in Thai Lancôme advertisements. 
2. To identify the patterns of English transliteration found in Thai Lancôme 

advertisements. 
 

Methodology 
This research’s methodology consisted of four parts: data collection, data analysis, 

analytical frameworks, and research procedures. 
Data Collection 

This study employed qualitative content analysis to examine the use of English 
loanwords on the official Lancôme Thailand website. The data collection date was 
completed in December 2023. Through purposive sampling, 16 advertisements written in 
Thai were selected from the 30 best-selling products to ensure relevance to the study’s 
objectives. The selection of 16 advertisements was based on their high engagement metrics 
and bilingual presentation, ensuring a representative sample for linguistic analysis. The 
remaining 14 advertisements were disregarded, as they were entirely written in English. The 
product details were extracted and organized into separate Microsoft Word documents. 
Data Analysis 

This research analyzed the collected data from the official Lancôme Thailand 
website, which includes product descriptions and benefits, ingredients, and application 
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instructions. The data were organized into three separate sheets in Microsoft Excel, each 
corresponding to these sections. Each sheet was further divided into six categories to identify 
instances of English loanwords: (1) number of advertisements, (2) product names, (3) units of 
analysis, (4) types of English loanwords, (5) patterns of English transliteration, and (6) number 
of occurrences for each type of English loanword. Finally, words, phrases, and sentences 
from the product details in Microsoft Word documents were copied and pasted into 
corresponding categories in Microsoft Excel. This approach allowed for a systematic analysis 
of the English loanwords used in the advertisements. 
Analytical Frameworks 

Hoffer's (2005) framework and Trakulkasemsuk and Tontiwatkul's (2018) framework 
were deemed suitable for this study because their conceptual frameworks were relevant to 
the content that needed to be studied and aligned with this research interest. Relevant 
theories related to English loanwords were examined based on their types. This analysis 
followed a framework of Hoffer (2005), which categorizes loanword types as shown in Table 
1 below. 
 

Table 1 Types of English loanwords in advertisements  

Types Descriptions & Examples 

Transliteration This involves converting text from one writing system into another, 
maintaining the original pronunciation as closely as possible, such as 
vitamin and serum (Tadee & Mahakaew, 2019). 

Loan blend This combines elements from two languages, blending a foreign word 
with a native linguistic element to create a new term, such as เนื้อแมตต ์
(Matte texture), เซลลผ์ิว (Skin cell). 

Loan shift This refers to adopting a foreign word with a change in its meaning, 
often based on cultural or contextual factors such as foundation      
(รองพ้ืน), highlight (ไฮไลท์). 

Loan 
translation 

This involves translating the components of a foreign word or phrase 
directly into the native language, such as telephone” – “โทรศัพท”์. It 
can be divided into “tele” is “โทร”, and “phone” is “ศัพท์” (Sangsarai, 
2022). 

In addition, the framework for English-Thai language adaptation in advertisements, 
based on Trakulkasemsuk and Tontiwatkul (2018), was used to identify patterns in English 
transliteration. Their framework helps adapt these transliterations for the Thai market, 
maintaining the brand’s international appeal while making the content more relatable to 
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Thai consumers. This study adapted the framework to analyze English transliteration in three 
areas: descriptions and benefits, ingredients, and application instructions, ensuring the 
analysis aligns with the study’s scope and enhances its relevance in cosmetic 
advertisements. The adapted framework was categorized into four patterns as shown in 
Table 2. 

 
Table 2 Patterns of English transliteration in Thai cosmetics advertisements  

Patterns of English transliteration Descriptions & Examples 
English written in Thai text 
(ทับศัพทภ์าษาอังกฤษด้วยภาษาไทย) 
 

English words are written in Thai script while retaining 
their original pronunciation, with only the Thai 
transliterated words presented. 
Examples: โทนเนอร์, มอยส์เจอไรเซอร์. 

Patterns of English transliteration Descriptions & Examples 

English written in English text 
(ทับศัพท์ภาษาอังกฤษด้วยภาษาอังกฤษ) 

Writing words in their original form in English, without 
changing their spelling or pronunciation. 
Examples: Advanced Génifique, setting spray. 

English written in both Thai and 
English text 
(ทับศัพท์ภาษาอังกฤษด้วยภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ) 

Writing English words in Thai script while retaining 
their original pronunciation. The original English 
words are provided in brackets for clarity. 
Examples: ไฮยาลูรอนิกแอซิด (Hyaluronic Acid), 
ไนอะซินาไมด์ (Niacinamide). 

Mixing of English and Thai 
(ทับศัพท์ภาษาอังกฤษด้วยภาษาอังกฤษ
และภาษาไทย โดยการผสมค าภาษาไทย) 

Writing English words in both English and Thai script 
to create a phrase, retaining their original 
pronunciation, combined with Thai words to create a 
blend. 
Examples: สถาบันวิจัย Laboratoire COSderma,  
กลุ่ม Brightening treatment, พลังเปปไทด,์ ระดับลักซ์ชัวรี่, 

 These patterns illustrate how English transliterations are adapted in Thai cosmetics 
advertisements to balance global branding with local relevance. Therefore, this study used 
these patterns to further categorize the transliterations found in the advertisements. It 
appears that Hoffer’s (2005) framework and Trakulkasemsuk and Tontiwatkul’s (2018) 
framework have some overlap in this study. As a result, this study will classify loan blends as 
a type of transliteration as they incorporate transliteration within Thai words. 
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Research Procedures 
English loanwords were classified into four types, as outlined in the analytical 

framework based on Hoffer (2005), and further categorized into four patterns based on the 
English-Thai language adaptation in advertisements outlined by Trakulkasemsuk and 
Tontiwatkul (2018). Each instance of English loanwords was automatically counted and 
recorded for frequency analysis. 
 To ensure that the selected words are English loanwords and transliteration, the 
meanings of the English loanwords were assessed using the Oxford Advanced Learner’s and 
Merriam-Webster dictionaries, and the corresponding Thai translations were verified against 
the Royal Institute Dictionary or official cosmetic brand websites to ensure accuracy in 
beauty-related terminology. 

To ensure the reliability of the analysis, intercoder reliability was assessed through an 
independent reviewer analyzing 30% of the data, yielding an 85% agreement rate. 
Discrepancies were resolved through discussion and refined coding criteria. The results are 
presented in tables, using both numbers and percentages. 
 

Results 
 This section presents the findings on the types and most frequent patterns of English 
loanwords in Thai Lancôme product advertisements. Table 3 illustrates the various types of 
English loanwords identified across three sections of the advertisements. 

Table 3 Types of English loanwords in the Thai Lancôme product advertisements 

Sections of the advertisements 

Types of 
English loanwords 

Descriptions and 
benefits 

Ingredients 
Application 
instructions 

Total 407 words Total 148 words Total 90 words 
Transliteration 291 

(71.50%) 
105 

(70.95%) 
72 

(80.00%) 
Loan blend 116 

(28.50%) 
43 

(29.05%) 
18 

(20.00%) 
Loan shift 0 0 0 
Loan translation 0 0 0 

 
According to Table 3, an analysis of Thai Lancôme product advertisements reveals 

that transliteration is the most common type of English loanword used across different 
sections. It accounts for 291 words (71.50%) in descriptions and benefits, 105 words (70.95%) 
in ingredients, and 72 words (80%) in application instructions. Loan blends, which combine 
English and Thai elements, make up 116 words (28.50%) in descriptions and benefits, 43 
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words (29.05%) in ingredients, and 18 words (20%) in application instructions. No instances of 
loan shift or loan translation, where an English meaning is applied to a Thai word or an 
English word is fully translated into Thai, were found. In total, 645 English loanwords were 
analyzed, with transliteration being the dominant type across all sections. Table 4 further 
illustrates the frequency of English transliteration patterns in Thai Lancôme’s advertising 
strategy across various sections. 

 
Table 4 Frequency of English transliteration patterns in Thai Lancôme product descriptions 

and benefits, ingredients, and application instructions 

Patterns of 
English transliteration 

Sections 
Descriptions 
and benefits 

Total 407 words 

Ingredients 
 

Total 148 words 

Application 
instructions 

Total 90 words 
English written in Thai text 
(ทับศัพท์ภาษาอังกฤษด้วยภาษาไทย) 

116 (28.50%) 42 (28.38%) 22 (24.44%) 

English written in English text 
(ทับศัพท์ภาษาอังกฤษด้วยภาษาอังกฤษ) 

163 (40.05%) 51 (34.46%) 44 (48.89%) 

English written in both Thai and 
English text 
(ทับศัพท์ภาษาอังกฤษด้วยภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ) 

12 (2.95%) 12 (8.11%) 0 

Mixing of English and Thai 
(ทับศัพท์ภาษาอังกฤษด้วยภาษาอังกฤษ
และภาษาไทย โดยการผสมค าภาษาไทย) 

116 (28.50%) 43 (29.05%) 24 (26.67%) 

 
Regarding the patterns of English transliterations in Lancôme product advertisements, 

the most frequent transliteration pattern in the “Descriptions and Benefits” section was 
"English written in English text" (163 words, 40.05%), followed by "English written in Thai text" 
and "Mixing of English and Thai," each with 116 words (28.50%). In contrast, "English written 
in both Thai and English text" was the least frequent, accounting for only 12 words (2.95%). 

In the “Ingredients” section, "English written in English text" (51 words, 34.46%) was 
the most common transliteration pattern, followed by "Mixing of English and Thai" (43 words, 
29.05%), "English written in Thai text" (42 words, 28.38%), and "English written in both Thai 
and English text" (12 words, 8.11%).  
 For the “Application Instructions” section, "English written in English text" (44 words, 
48.89%) was the most frequently used pattern, followed by "Mixing of English and Thai" (24 
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words, 26.67%) and "English written in Thai text" (22 words, 24.44%). No instances of "English 
written in both Thai and English text" were found in this category. 
 To summarize, "English written in English text" was the most frequently used 
transliteration pattern across all sections of the Lancôme product descriptions. In the 
following section, examples and analyses of English transliteration found in Lancôme 
product advertisements are given. 
 
Table 5 Examples and analyses of various English loanwords in Thai Lancôme product 

advertisements 

Patterns Examples Explanations 
English written in Thai 
text 
(ทับศัพท์ภาษาอังกฤษด้วย
ภาษาไทย) 

จากนั้นกดด้านบนเพื่อหยด
เซรั่มลงที่ฝ่ามือ 

“เซรั่ม” is borrowed from “serum”. The 
English pronunciation matches how it 
is spoken by native Thai speakers. 

English written in 
English text 
(ทับศัพท์ภาษาอังกฤษด้วย
ภาษาอังกฤษ) 

การเปดิตัว Rénergie H.C.F. 
Triple serum ในยุคถัดมา 

The English pronunciation of “Rénergie 
H.C.F. Triple Serum” is pronounced by 
Thai native speakers with the original 
sounds. 

English written in both 
Thai and English text 
(ทับศัพท์ภาษาอังกฤษด้วย
ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ) 

เพ่ือมอบความชุ่มชื้น นุ่มเด้งอ่ิม
ฟู และไนอะซินาไมด์ 
(Niacinamide) 
 

“ไนอะซินาไมด์ (Niacinamide)” is the 
English pronunciation.  Thai native 
speakers pronounce this word with the 
original sounds, even though it is 
written in different patterns. 

Mixing of English and 
Thai 
(ทับศัพท์ภาษาอังกฤษด้วย
ภาษาอังกฤษและ
ภาษาไทย โดยการผสมค า
ภาษาไทย) 

เพ่ือกระจายเนื้อครีมอย่าง
สม่ าเสมอ 
 
 
 
ผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม Skincare 

“เนื้อครีม” is borrowed from ‘cream,’ 
combining the Thai word ‘เนื้อ’ and the 
English word ‘ครีม.’ This borrowed 
term is written in the Thai pattern. 

 

“กลุ่ม Skincare” is a combination of the 
Thai word ‘กลุ่ม’ and the English word 
‘Skincare.’ The term ‘Skincare’ is 
written in the English pattern. 

 
From the examples above, the first section, “เซ รั่ ม ” is a commonly used word in 

Thailand, most people can understand this word in English written in Thai text. In the 
second section, the phrase “Rénergie H.C.F. Triple serum” is a proper noun that cannot be 
directly translated into Thai; the English word must be written in English text to avoid a 



วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 7(2) : พฤษภาคม – สิงหาคม 2568 
Research and Development Institute Journal of Chaiyaphum Rajabhat University, 7(2) : May - August 2025 

 

[ 222 ] 

wrong meaning. The third section, “ไนอะซินาไมด์ (Niacinamide)” is the technical term for the 
ingredient; this should be written in both Thai and English text for clearer understanding. The 
last section, “เนื้อครีม” and “กลุ่ม Skincare” are mixing of English and Thai, which blends the 
two languages to easily understand the message. This illustrates how Lancôme incorporates 
various English loanwords into its product advertisements. Through transliteration, the brand 
retains its original English names while making them accessible to Thai speakers. The 
examples show how these terms are adapted to fit Thai phonetics and script for easier 
understanding and use. 
 
Discussion 

This study highlights that transliteration is the most common type of English 
loanwords in Thai Lancôme advertisements. The dominance of transliteration reflects an 
effort to maintain brand identity while ensuring consumer accessibility. This finding is 
consistent with Mahakaew (2016) but contrasts with Bennui (2019), who found a higher 
prevalence of loan blends in tourism advertisements. The use of transliteration in Thai 
product advertisements may help the audience’s clear comprehension of descriptions and 
benefits, ingredients, and application instructions because English loanwords are easier to 
understand than Thai words (Tadee & Mahakaew, 2019). 

The study also shows that English written in English text has the most frequent 
patterns of English transliteration found in Thai Lancôme advertisements. The finding 
supports Chiengchaovai’s (2024) stated that some English words cannot be directly 
translated into Thai because of proper nouns such as Rénergie H.C.F. Triple serum, Idôle, 
and Advanced Génifique. The findings suggest that Lancôme strategically employs English 
transliteration to enhance its luxury positioning, aligning with global branding practices while 
catering to Thai consumers. 

Interestingly, the mixing of English and Thai is the second most frequently found. This 
is consistent with Al-Rousan and Haider (2022), who clarified that combining English and 
local language enables brands to connect with a broader audience by incorporating local 
and international language elements. This approach creates a modern image while ensuring 
that Thai consumers can easily understand the message. For example, in "เผยผิ ว โกลว์ เป็ น
ธรรมชาติด้ วย Glow Booster เซรั่ม" (Reveal naturally glowing skin with Glow Booster serum), 
"Glow Booster" remains in English to emphasize its global appeal, while "เซรั่ม" (serum) is in 
Thai for local familiarity. Similarly, in "New! ลิปสติกเนื้อแมตต์ที่ ให้ Velvet Finish ติดทน 12 ชม." 
(New! A matte lipstick with a long-lasting velvet finish for 12 hours), "Velvet Finish" is kept in 
English to highlight product quality, while "ลิปสติกเนื้อแมตต์" (matte lipstick) is transliterated in 
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Thai for clarity. This strategy helps Lancôme deliver a clear, relatable, and effective message 
to its audience while maintaining its brand identity. 

To conclude, this study contributes to the understanding of loanwords in 
advertising by demonstrating how transliteration choices reinforce brand identity in the 
context of Thai market. Additionally, the study highlights the importance of language 
choices in advertising, particularly how Lancôme operates in beauty product through its 
franchises around the world by English-Thai language adaptation on the official Lancôme 
Thailand website for accurate understanding of Lancôme products among Thai people, and 
illustrates English loanwords can enhance communication and elevate a brand’s appeal. 
The use of transliteration helps Lancôme appeal to both local and international 
consumers, reinforcing its modern and global image while keeping its messaging clear for 
Thai audiences. Furthermore, the study of English loanwords and English transliteration 
patterns will help advertisers to create marketing strategies with Thai-English languages in 
their brands’ details for increasing sales and incomes in the future. 
 

Recommendations for Future Research  
 Future research can further explore the large quantity of products in advertising and 
the language used in other products, such as cosmetics and supplementary food. Such a 
study could identify the most effective ways to tailor language for global engagement. 
Expanding the scope of this research would enhance understanding of how language 
influences consumer perceptions and persuasion in advertising strategies.  
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บทคัดย่อ 
            การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความสามารถด้านการอ่านภาษาอังกฤษเพ่ือ
ความเข้าใจก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่เรียนการอ่านภาษาอังกฤษเพ่ือความ
เข้าใจโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบใช้สมองเป็นฐาน และศึกษาเจตคติต่อการสอนอ่านภาษาอังกฤษเพ่ือความ
เข้าใจโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบใช้สมองเป็นฐานของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัยคือนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนโพนสว่างป่าตองวิทยา จังหวัดหนองคาย ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 15 คน ซึ่งได้มาโดยการ
สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม แบบแผนของการวิจัย ประกอบด้วย แผนการจัดการเรียนรู้ จ านวน 12 แผน 
แบบทดสอบวัดความสามารถด้านการอ่านภาษาอังกฤษเพ่ือความเข้าใจ และแบบวัดเจตคติต่อการสอนอ่าน
ภาษาอังกฤษเพ่ือความเข้าใจโดยใช้ การจัดการเรียนรู้แบบใช้สมองเป็นฐาน ด าเนินการทดลองใช้ระยะเวลา 12 
สัปดาห์ สัปดาห์ละ 2 ชั่วโมง รวมทั้งสิ้น 24 ชั่วโมง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วน
เบี่ยงเบน มาตรฐาน การทดสอบทีแบบไม่อิสระ และการทดสอบทีแบบกลุ่มเดียว  ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้             
1) นักเรียนมีคะแนนความสามารถด้านการอ่านภาษาอังกฤษเพ่ือความเข้าใจเฉลี่ยก่อนเรียน เท่ากบั 13.60 คิด
เป็นร้อยละ 34.00 และคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนเท่ากับ 31.06 คิดเป็นร้อยละ 77.66 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 
และเมื่อทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยพบว่าความสามารถด้านการอ่านภาษาอังกฤษเพ่ือความเข้าใจของ
นักเรียน หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 2) นักเรียนมีเจตคติต่อการสอนอ่านภาษาอังกฤษเพ่ือความเข้าใจโดยใช้
การจัดการเรียนรู้แบบใช้สมองเป็นฐานอยู่ในระดับดี 

ค าส าคัญ: การจัดการเรียนรู้แบบใช้สมองเป็นฐาน, การอ่านภาษาอังกฤษ, การอ่านภาษาอังกฤษเพ่ือความเข้าใจ   
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Abstract 
   The purposes of this research were to study and compare the English reading 
comprehension ability of Prathomsuksa 5 students before and after studying English reading 
comprehension using brain-based learning, and to investigate the students’ attitude toward 
teaching English reading comprehension using brain-based learning. The sample consisted of 
15 Prathomsuksa 5 students at Phonsawangpatongwittaya School, Nongkhai, under Nongkhai 
Primary Education Service Area Office 1 in the first semester of the academic year 2024, 
selected by using cluster random sampling. This research was designed using a one-group 
pretest-posttest design. Research instruments included 12 lesson plans, an English reading 
comprehension ability test, and an attitude questionnaire. The experiment lasted for 12 
weeks, with two hours per week, totaling 24 hours. The mean, percentage, standard 
deviation, t-test for dependent samples, and one-sample t-test were used for data analysis. 
The findings of this research were as follows: 1) The students’ mean scores for the pretest 
and posttest on English reading comprehension ability were 13.60 (34.00 percent) and 31.06 
(77.66 percent) respectively. The students’ posttest mean score on English reading 
comprehension ability was higher than the set criterion of 70 percent and was higher than 
their pretest scores. 2) The students’ attitude toward teaching English reading 
comprehension using brain-based learning was at a good level. 
 
Keywords: Brain-based learning, English reading comprehension, English reading 
comprehension ability 
 
Introduction 

English is the international language used for communication in education, business, 
careers, technologies, industry, science, engineering, and other related fields. Many countries 
include English as a subject in their school syllabus. According to the Ministry of Education 
(2008, p. 252), Thai people also learn English as a foreign language, and many children start 
learning it at a young age. Learners who have a positive attitude toward learning English 
continue to use English for both knowledge and communication after they have received 
their certification. In addition, Harmer (2001, p. 1) states that English is significant because it 
is widely used for communication between speakers whose mother tongues are different 
from one another. Moreover, Fulcher (2007, p. 1) claims that English is one of the most 
important languages used in international standard educational institutions and for working 



วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 7(2) : พฤษภาคม – สิงหาคม 2568 
Research and Development Institute Journal of Chaiyaphum Rajabhat University, 7(2) : May - August 2025 

 

[ 228 ] 

with foreign organizations. This is the reason that most learners need communication skills in 
English, which serve as a passport to economic prosperity, social mobility, and educational 
advancement.  

Among the four language skills, Ruddell (1997, p. 69) mentions that the importance 
of reading is to develop the language learners' reading comprehension ability and reinforce 
the experiences of learners to get a higher level of reading proficiency. Furthermore, Harris & 
Hodges (1995: 207) define that reading comprehension as intentional thinking during 
meaning constructed through interactions between text and readers. People who have 
better background knowledge and the ability to connect what they know with what they 
read have greater comprehension of reading texts. Additionally, Ananiadou, et al. (2012, pp. 
13-14) state that English reading comprehension ability has played an essential role in 
students obtaining information. People who know how to read can educate themselves in 
any fields of study to effectively gain the new information and updated knowledge. At 
present, English has become dominant on the internet. By accessing the information, 
students need to master English reading. Therefore, English reading comprehension ability is 
the major part to take advantage.  

   However, the English reading of students seems to be at an unsatisfactory level.                                
According to the Ordinary National Educational Test (ONET) reported in the                               
academic year 2024, the average score of Prathomsuksa 6 students attending 
Phonsawangpatongwittaya School was 28.85 percent of the total. The statistical data has 
shown that more than half of students have failed to achieve 50 percent of the full score. 
One reason for this low learning achievement in English reading of students is that the 
students in Phonsawangpatongwittaya School lacked reading comprehension abilities. 
Consequently, Thai EFL teachers have always concentrated and focused on the factors of 
learning reading that should be improved to control and handle the reading                       
problems. 

   There are various effective teaching approaches to develop students' reading 
comprehension. Brain-based learning might be one of the effective strategies that helps 
students enhance their reading comprehension ability. Caine & Caine (1991: 80-87) define 
brain-based learning as a strategy related to accepting the rules of how the brain functions 
to design instruction that fosters meaningful learning. It encourages students to connect 
meaning based on prior knowledge, experiences, and context to help students comprehend 
texts more efficiently. In addition, Jensen (2000: 6) defines brain-based learning as an 
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educational approach that considers the way the brain naturally learns. It involves the 
integration of diverse skills and knowledge to enhance brain development and create 
instructional methods that enhance the brain's efficiency in the learning process. It can help 
teachers understand how the brain learns best and the cognitive process in the aspect of 
reading comprehension to design activities and learning materials appropriately for learners’ 
differences.  

Some researchers conducted research to improve English reading comprehension 
ability by using brain-based learning including Khanthap and Bhiasiri (2012) who investigated 
the English reading achievement of Prathomsuksa 4 students Baan Thatphanom and 
students’ satisfaction with teaching and learning English by using Brain-Based Learning 
concepts. The target group consisted of twenty Prathomsuksa 4 students of Baan 
Thatphanom school, the first semester in the academic year 2012. The methodology was 
pre-experimental research involving a one-group pretest-posttest design. The results showed 
that seventy-five percent of students passed the test with an average score of 76 percent 
(22.80 out of 30) after learning to read English using brain-based learning, with 3 steps: pre-
reading, while-reading, and post-reading. In addition, students had a very high satisfaction 
toward teaching and learning English by using brain-based learning. Moreover, El Sakka, et al. 
(2023) examined the effect of the brain-based learning on primary students' reading 
comprehension skills. The participants of the research included 73 students who were 
randomly chosen from 5th year primary students at Mohamed Hafez Primary School during 
the first term of the academic year 2021–2022. The research methodology used in this 
research was a quasi-experimental design involving the experimental group and the control 
group. The results showed that students in the experimental group have developed their 
reading comprehension skills because of using brain-based learning instruction. In addition, 
Kohar (2020) examined the effectiveness of brain-based learning on the level of reading 
comprehension in Indonesian junior high school. Sixty-four excellent students of grade 7 
SMPN Unggulan Sindang Indramayu grouped into the experimental group and the control 
group participated in this study voluntarily. The results showed that brain-based learning is 
effective, brain-based learning model could improve students’ inferential comprehension, 
and there were different influences of text structure toward reading comprehension of 
exposition text.  

Based on the cited studies, the researcher has considered that brain-based learning 
may help students with difficulties on reading comprehension. Therefore, the researcher 
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would like to employ brain-based learning with Prathomsuksa 5 students in 
Phonsawangpatongwittaya School whether it could improve their English reading 
comprehension ability and what level the students have attitude toward it. In addition, the 
research findings may be guidelines for teaching English reading comprehension in Thailand 
in the future. 
 
Objectives of the Study 

1. To study and compare the English reading comprehension ability of Prathomsuksa 
5 students before and after studying English reading comprehension using brain-based 
learning 

2. To investigate the attitude of Prathomsuksa 5 students toward teaching English 
reading comprehension using brain-based learning 
 
Research Methodology 

Population  
The population in this study consisted of 196 Prathomsuksa 5 students in the 

Network group of Mueng 4 schools under Nong Khai Primary Education Service Area Office 1, 
in the first semester of the academic year 2024. 

Sample 
        The sample in this study comprised 15 Prathomsuksa 5 students enrolled in a 

Basic English subject (E15101) in the first semester of the academic year 2024 at 
Phonsawangpatongwittaya School, Nongkhai, under Nongkhai Primary Education Service Area 
Office 1. These students were selected by cluster random sampling. The researcher divided 
the entire population into separate groups. Then, a random sample of these clusters was 
selected.  

Research Design 
      This study was experimental research with one group pretest-posttest design. It 

is a quantitative research method (Campbell & Stanley,1969) 
Research Instruments 
      Three research instruments were utilized to carry out this study as follows: 
     1. Lesson plans of teaching English reading comprehension using 

brain-based learning 
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                   The lesson plans consisted of 12 units, with 2 hours per unit. Twelve lesson 
plans for teaching English reading comprehension using brain-based learning were developed 
in English version including three stages of teaching English reading comprehension using 
brain-based learning. The contents of the lesson plans were the English reading texts based 
on the English curriculum of Thailand according to the Basic Education Curriculum of 2008 
and the School Curriculum. There were twelve reading passages including: at school, 
amazing animals, our happy family, a special menu, help our planet, summer holidays, let’s 
go shopping, let’s take a trip, inventions, Halloween, festivals, and science museum. The 
value of the Index of Item Objective Congruence (IOC) was 1.00 for each lesson plan.      
                2. An English reading comprehension ability test 
                   The English reading comprehension ability test was developed by the 
researcher. It was based on Miller (1990, pp. 4-7) in aspects of three levels including; 
textually explicit, textually implicit, and critical implicit comprehension. It was the multiple-
choice test with 40 items. The value of the Index item Objective Congruence (IOC) was 1.00 
for every item. The difficulty value of the items was between 0.37 - 0.77 and the 
discrimination value was between 0.25 – 0.75. The reliability of the test was 0.89 for the 
whole test. 
                3. An attitude questionnaire toward teaching English reading comprehension 
using brain-based learning. 
                    An attitude questionnaire toward teaching English reading comprehension 
using brain- based learning was developed in Thai version which consisted of 20 items 
related to the contents using a five-point Likert’s rating scale. The value of the Index item 
Objective Congruence (IOC) was 1.00 for every item.  
          Data Collection 
              To perform data collection, the researcher collected data in the first semester of 
the academic year 2024. The details were as follows: 

    1. Students took the pretest, an English reading comprehension ability test with 40 
items, before studying English reading comprehension using brain-based learning in 90 
minutes. 

    2. The teaching process was carried out according to the 12 lesson plans for 12 
weeks, totaling 24 hours. 
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    3. Students took the posttest using the English reading comprehension ability test 
with 40 items for 90 minutes, which is the same as the pretest, after the completion of the 
teaching process completed. 

    4. The attitude questionnaire was used to examine the students' attitude toward 
teaching English reading comprehension using brain-based learning. 

    5. The collected scores from the pretest and posttest and students' attitude data 
were statistically analyzed and interpreted.     
          Data Analysis 

    The data from the English reading comprehension ability test and the attitude 
questionnaire was statistically analyzed as follows: 

    1. The researcher analyzed data to study the English reading comprehension 
ability of Prathomsuksa 5 students using mean (M), percentage, and standard deviation (SD). 

   2. The researcher analyzed data to compare the pretest and posttest of the 
English reading comprehension ability using a t-test for Dependent Samples. 

    3. The researcher analyzed data to compare the English reading comprehension 
ability of Prathomsuksa 5 students before and after studying English reading comprehension 
using brain-based learning and the set criterion of 70 percent using a one-sample t-test. 

    4. The researcher analyzed data to investigate students' attitude toward teaching 
English reading comprehension using brain-based learning, using mean (M) and standard 
deviation (SD). 

 

Results  
The results of the study and comparison of the students’ English reading 

comprehension ability before and after studying English reading comprehension using  
brain-based learning was as follows: 
Table 1: Posttest scores on English reading comprehension ability after studying English 

reading comprehension using brain-based learning  
 

  Test  n   M  SD Percentage   t 
Posttest 15 31.06 2.76    77.66 4.29* 

      *p ≤ .05 
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From Table 1, the students’ posttest mean score on English reading comprehension 
ability was 31.06 or 77.66 percent. The result showed that the posttest mean score was 
significantly higher than the set criterion of 70 percent at the 0.05 level. 
 
Table 2: A comparison of scores on English reading comprehension ability before and after 

studying English reading comprehension using brain- based learning of Prathomsuksa 5 
students 

 
  Test  n    M  SD Percentage    t 
Pretest 15 13.60 2.74    34.00  
     81.13* 
Posttest 15 31.06 2.76    77.66  

      *p ≤ .05 
From Table 2, the students’ pretest mean score on English reading comprehension 

ability was 13.60 or 34.00 percent and the posttest mean score was 31.06 or 77.66 percent. 
The result showed that the posttest mean score was higher than that of the pretest 
significantly different at the 0.05 level. 
 
Table 3: An investigation of the students’ attitude toward teaching English reading 

comprehension using brain-based learning 
         

Items                              Attitude Questionnaire   M  SD 

1 Using brain-based learning in English reading comprehension 
enhances your understanding of the text. 

4.40 0.49 

2 English reading comprehension using brain-based learning 
generates interest and stimulates to want to learn more. 

4.53 0.50 

3 English reading comprehension using brain-based learning 
assists you in systematically connecting with the text. 

4.20 0.40 

4 English reading comprehension with brain-based learning 
boosts your confidence in expressing opinions within  
a group. 

4.20 0.40 

5 Responding to questions about images and video clips assists you 
in linking your prior knowledge to the upcoming reading material. 

4.67 0.47 
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Items                              Attitude Questionnaire   M  SD 

6 Finding keywords and previewing the reading text through 
skimming assists in understanding the text's content. 

4.27 0.44 

7 Teaching vocabulary during pre-reading activities aids in 
better understanding of the reading text. 

4.53 0.50 

8 Demonstrating structures and expressions in pre-reading activities 
by the teacher are beneficial for English reading comprehension. 

4.20 0.40 

9 Answering WH-questions on Worksheet 1 helps in predicting 
the reading text's content. 

4.33 0.47 

10 Group activities facilitate the exchange of information and ideas 
among friends about answering questions on Worksheet 1, 
enhancing English reading comprehension. 

4.27 0.44 

11 Discussing the answers on Worksheet 1 with groups and a teacher 
enhances English reading comprehension. 

4.47 0.50 

12 Answering questions in detail about Worksheet 1 enhances 
understanding the reading text. 

4.47 0.50 

13 Creating a mind map on Worksheet 2 to identify keywords from 
the reading text, is interesting and enhances understanding the 
reading text. 

4.53 0.50 

14 Presenting the mind map on Worksheet 2 in front of the class 
fosters enthusiasm and self-confidence. 

4.33 0.47 

15 Discussing keywords that should be in the mind map together 
enhances understanding the reading text. 

4.33 0.47 

16 Writing the summary from the mind map in a paragraph enhances 
understanding the reading text. 

4.47 0.50 

17 Answering reading comprehension quiz enhances understanding 
the reading text. 

4.27 0.44 

18 English reading comprehension using brain-based learning helps in 
acquiring additional vocabulary and idioms for use in other reading 
materials. 

4.47 0.50 

19 I prefer this learning approach for English reading comprehension 
over traditional reading teaching methods. 

4.40 0.49 

20 Teaching English reading comprehension using brain-based 
learning assists students in translating, interpreting, and 
summarizing the reading text. 

4.27 0.44 

 Overview 4.38 0.47 

 Interpretation Good  
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From Table 3, the result displayed that the mean of students' attitude toward 
teaching English reading comprehension ability using brain-based learning questionnaire was 
at 4.38.  It showed that student's attitude toward teaching English reading comprehension 
ability using brain-based learning questionnaire was at a good level. 
 
Discussion 

This study was experimental research with a one group pretest – posttest deign.             
It aimed to study and compare students' English reading comprehension ability before and 
after using brain-based learning and investigate student’s attitude toward teaching English 
reading comprehension using brain-based learning. The research findings can be discussed as 
follows: 

1. The result of the comparison of students' scores of English reading comprehension 
ability before and after studying English reading comprehension using brain-based learning 
was higher than the set criterion of 70 percent.  

    The students’ posttest mean score on English reading comprehension ability was 
31.06 or 77.66 percent. The result showed that the posttest mean score was significantly 
higher than the set criterion of 70 percent. This finding supported the first research 
hypothesis of this study. The reason might be that brain-based learning could enhance 
students' English reading comprehension ability when the students studied English reading 
comprehension through many activities based on brain-based learning. In this study, the 
researcher applied the lesson plans based on the stages of brain-based learning by Jensen 
(2000,  pp. 31-50) and the stages of teaching reading by Williams (1994,  pp. 37-44). The 
researcher considered the way the brain naturally learns to design the learning activities that 
stimulated students to be able to find meaningful learning. During the instructional process, 
the learning activities provided opportunities for students to develop their English reading 
comprehension skills in the classroom. In the pre-reading stage, the teacher displayed a song 
in the video related to the topic to stimulate students' brain (Preparation). The teacher used 
a song to create the curiosity and the enjoyment of students. Then, students discussed with 
the students on what was in the video that link the topic of the reading text to their 
experiences or existing knowledge. Then, the teacher taught new vocabulary and structure 
appeared in the reading text to help students understand the text (Acquisition). In the while-
reading stage, students read the reading text silently in a group, answer the question from 
the reading text and write their answers on Worksheet 1 (Elaboration). Students had to 
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comprehend the reading text to answer the questions correctly. Then the students share 
their experiences related to the reading text and discuss it with the teacher. In the post-
reading stage, the students did Worksheet 2 to write keywords from the reading text in the 
mind map (Memory Formation). This step could help students understand keywords in the 
reading text and comprehend the reading text better. Then, the teacher gives students 
Worksheet 3 to summarize the reading text in a paragraph (Functional Integration). The 
teacher could check students’ comprehension of the text from an overview of the 
summary. Therefore, the activities based on brain-based learning in the learning process 
influenced students to develop their English reading comprehension ability. These findings 
supported the idea of Smilkstien (2003:70-71), who indicates the principles of brain-based 
learning. Brain-based learning encourages students to improve in the skill or subject they are 
learning through consistent practice. They can acquire knowledge by linking new information 
to what they already understand. Thus, engaging experiences activate the brain’s natural 
abilities, and combining the elements of learning with real-life situations promotes brain 
learning and develops student’s reading comprehension.  

        Moreover, these findings were consistent with the study of Khanthap and 
Bhiasiri (2012) who investigated the English reading achievement of Prathomsuksa 4 students 
Baan Thatphanom and students’ satisfaction with teaching and learning English by using 
Brain-Based Learning concepts. The target group consisted of twenty Prathomsuksa 4 
students of Baan Thatphanom school, the first semester in the academic year 2012. The 
methodology was pre-experimental research involving a one-group pretest-posttest design. 
The results showed that seventy-five percent of students passed the test with an average 
score of 76 percent (22.80 out of 30) after learning to read English using brain-based learning. 
This finding was supported by the study of Chukaeo, et al (2017) who examined a study of 
brain-based learning activities to promote the knowledge of English reading ability of 
Prathomsuksa 3 students. The samples were 34 Prathomsuksa 3 students at the 
demonstration school of Silpakorn University in Nakhon Pathom. The research was classified 
as pre-experimental research applying a one-group pretest-posttest design. The results 
showed that the average of the English reading ability score of students in the last unit was 
84.3 percent which was higher than the set criterion of 70 percent. It can be stated that 
brain-based learning improved students’ English reading comprehension ability. Therefore, 
the activities based on brain-based learning in the learning process influenced students to 
develop their English reading comprehension ability.  
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2. The results of the study of English reading comprehension ability of Prathomsuksa 
5 students before and after studying by using brain-based learning.  

    The students' pretest mean score on English reading comprehension ability was 
13.60 or 34.00 percent and the posttest mean score was 31.06 or 77.66 percent. The results 
showed that the posttest mean score was significantly higher than the pretest. This finding 
was in accordance with the second hypothesis. This might be because of the following 
results: 

    Before the experiment, the students' pretest mean score on English reading 
comprehension ability was at a low level. The reasons might be English reading problems 
that the students might not have reading comprehension ability: textually explicit 
comprehension, textually implicit comprehension, and critical implicit comprehension.  They 
could not understand the reading text efficiently. This finding supported the idea of 
Alderson (2000, p. 1), who mentions that students have acquired the fundamental reading 
skills but have never had trained or practiced in the efficient use of them. Therefore, the 
students were unable to answer the questions after reading the text. However, after the 
students learned English reading comprehension using brain- based learning, they improved 
their English reading comprehension ability. Thus, teaching English using brain-based learning 
supported students to succeed in English reading comprehension. The results of this study 
supported the study of Kohar (2020) examined the effectiveness of brain-based learning on 
the level of reading comprehension in Indonesian junior high school. Sixty-four excellent 
students of grade 7 SMPN Unggulan Sindang Indramayu grouped into the experimental group 
and the control group participated in this study voluntarily. The results showed that brain-
based learning is effective, brain-based learning model could improve students’ inferential 
comprehension, and there were different influences of text structure toward reading 
comprehension of exposition text. Additionally, Akman, et al (2020) who investigated the 
effect of English teaching on academic achievement based on brain-based learning. The 
research sample consisted of forty-five students of Bohşin Secondary School in Hatay 
province. The research methodology used in this research was a quasi-experimental design 
involving the experimental group and the control group. The result showed that after 
studying English lessons teaching based on brain-based learning, the posttest mean score 
was significantly higher than the pretest. In addition, El Sakka, et al. (2023) who examined 
the effect of the brain-based learning on primary students' reading comprehension skills. The 
participants of the research included 73 students who were randomly chosen from 5th year 
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primary students at Mohamed Hafez Primary School during the first term of the academic 
year 2021–2022. The research methodology used in this research was a quasi-experimental 
design involving the experimental group and the control group. The results showed that 
students in the experimental group have developed their reading comprehension skills 
because of using brain-based learning instruction. 

     In summary, this could be interpreted as brain-based learning, which was one of 
the effective strategies that helped students improve their English reading comprehension 
ability. That is, the students were trained by brain-based learning to have English reading 
comprehension ability. The researcher stimulated students’ brain with several activities to 
integrate information from meaningful learning. In the process of learning, brain-based 
learning provided the students better understanding in the reading text by creating a relaxed 
atmosphere in the classroom using a song and asking students to act along with the song, 
guiding the students to connect their background knowledge to the topic, stimulating 
motivation and support for students to have the opportunity to express their opinions and 
ideas in groups, linking the students’ knowledge to answer the questions in worksheet, 
asking them to look at the keywords to create the mind map and summarizing the text in a 
paragraph to comprehend the reading text efficiently. Thus, brain-based learning could help 
students develop their English reading comprehension ability productively. 

3. The results of an investigation of students' attitude toward teaching English reading 
comprehension using brain-based learning 

   The finding indicated that the students' attitude toward teaching English reading 
comprehension using brain-based learning mean score was at 4.38. It interpreted that 
students' attitude toward teaching English reading comprehension using brain-based learning 
was at a good level. From the questionnaire, it was found that teaching English reading using 
brain-based learning could activate the students' interest in learning English. Especially, 
Images and video clips could stimulate students’ enjoyment and motivation in learning. 
Students could have fun and be relaxed with a song in the video. Besides, they could 
connect their background knowledge from the content in the video to the upcoming reading 
text and make a reason for reading before reading the text. In addition, the findings showed 
that English reading comprehension using brain-based learning generated interest and 
stimulated them to want to learn English reading comprehension more. Therefore, it could 
be interpreted that brain-based learning influenced and promoted students’ positive 
attitude toward teaching English reading comprehension using brain-based learning. It was 
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supported by Khanthap and Bhiasiri (2012) who investigated the English reading achievement 
of Prathomsuksa 4 students Baan Thatphanom and students’ satisfaction with teaching and 
learning English by using Brain-Based Learning concepts. The target group consisted of 
twenty Prathomsuksa 4 students of Baan Thatphanom school, the first semester in the 
academic year 2012. The methodology was pre-experimental research involving a one-group 
pretest-posttest design. The findings showed that students had a very high satisfaction 
toward teaching and learning English by using brain-based learning. Moreover, Puengprom 
and Cojorn (2018) who examined the students’ achievement after learning through the 
learning activity package based on brain-based learning approach and students’ satisfaction 
toward learning activity package in English reading comprehension skills based on brain-
based learning approach. The sample consisted of 42 Mattayomsueksa 1/2 students by 
cluster sampling. The methodology was pre-experimental research involving a one-group 
pretest-posttest design. The statistics comprised percentage, mean, standard deviation, and 
t-test. The results showed that the students’ achievement after learning with the learning 
activity package was significantly higher than the criteria 80 percent at .05, and the post-test 
mean scores of English reading comprehension ability of the students were higher than 
those of pre-test at the .05 level of significance. The students’ satisfaction toward the 
learning activity package in English reading comprehension skills based on brain-based 
learning approach were at a high level of satisfaction. The results showed that brain-based 
learning influenced students' English reading comprehension. If students had a positive 
attitude toward reading, they would pay attention to comprehend the text and engage in 
learning English. These findings were consistent with the idea of Sroinam (2012) who 
indicates that attitude is an individual's feeling toward something or someone, which has an 
impact on the individual's decision-making to do something. As a result, those with a positive 
attitude are more likely to succeed. Therefore, it could be stated that brain-based learning 
could increase students’ positive attitude on English reading comprehension and influenced 
students on their success in English reading comprehension.  
 
Recommendations 
          Recommendations from the Study 

1. The teacher should clearly explain the learning process to students. 
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2. The activities in this study should be more varied to stimulate students' interest. 
For example, playing games or other activities to encourage the student's enjoyment of the 
learning process. 
          Recommendations for further study 

1. A further study should be conducted to show the effect of using a                        
brain-based learning strategy on developing reading comprehension skills among other 
graders. 

2. A further study should be conducted to reveal the effect of using a                            
brain-based learning strategy on developing other student’ thinking skills in English and in 
other subjects. 
 
Note: Prathomsuksa 5 is the Thai term for grade 5 in the education system of 
Thailand. 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยมีกลุ่มตัวอย่างเป็น
นักศึกษาปี ที่  1 จ านวน 120 คนจากคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ
วัตถุประสงค์คือ1. ศึกษาสภาพปัญหาและเป้าหมายการใช้ทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษาโดยใช้ การ
สัมภาษณ์เชิงลึกและ 2. ศึกษาประสิทธิภาพของการใช้ด้วยนวัตกรรมแนวความคิด “คิดภาษาไทยใช้หลัก
ภาษาอังกฤษ”เพ่ือพัฒนาความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษของนักศึกษา โดยใช้แบบทดสอบความรู้
ภาษาอังกฤษก่อนและหลังเรียน ผลการและสรุปผลวิจัยพบว่า 1. นักศึกษาแสดงออกถึงปัญหาการใช้
ภาษาอังกฤษสามประการได้แก่ ปัญหาการแสดงออกขณะสื่อสาร ปัญหาการใช้ภาษาอังกฤษ และขาด
สิ่งแวดล้อมภาษาอังกฤษและสถานการณ์จริงเพ่ือฝึกทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ ทั้งนี้นักศึกษามีเป้าหมาย
เชิงบวกกับการใช้ภาษาอังกฤษในอนาคต เช่น ต้องการพัฒนาความสามารถใช้ภาษาอังกฤษ มีทัศนคติเชิงบวก
กับการแก้ไขข้อผิดพลาดในการสื่อสารภาษาอังกฤษ ต้องการสื่อสารภาษาอังกฤษกับชาวต่างชาติใน
สถานการณ์เพ่ือท างานและเรียน 2. คะแนนเฉลี่ยหลังสอบ (23.88 ±7.16) มีค่าสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยก่อนสอบ
(16.03 ± 4.93)อย่างมีนัยส าคัญที่ค่า P<0.05 บ่งชี้ว่าความสามารถใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษาพัฒนาขึ้น
อย่างเห็นได้ชัดหลังจากเข้าร่วมโครงการพัฒนาการใช้ทักษะภาษาอังกฤษและนักศึกษามีทัศคติที่ดีผ่านความ
เข้าใจการสร้างประโยคภาษาอังกฤษเพ่ือสนทนาในชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะส มและมั่นใจ ดังนั้น 
นวัตกรรมแนวความคิด “คิดภาษาไทยใช้หลักภาษาอังกฤษ” สามารถพิจารณาเป็นวิธีทางเลือกในการสอน
ภาษาอังกฤษ เพ่ื อการสื่ อสาร (Communicative Language Teaching: CLT) ซึ่ งมุ่ ง เน้ นการพัฒ นา
ความสามารถในการสื่อสารในชีวิตประจ าวันของผู้เรียนและกลไกวิธีการสอน และการสนับสนุนในการใช้
สื่อสารสอนที่มีเอกลักษณ์แบบกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นหลักผ่านการท ากิจกรรมร่วมกัน ดังนั้น
นวัตกรรมนี้ช่วยยกระดับความสามารถใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษาและเป็นการเพ่ิมจ านวนทุนมนุษย์ที่มี
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ศักยภาพในการสื่อสารภาษาอังกฤษระดับสื่อสารได้ ที่ส าคัญนักศึกษาเสนอให้เผยแพร่การใช้นวัตกรรมนี้กับ
การศึกษาหลากหลายระดับและพัฒนาให้เข้าใช้ง่ายขึ้นส าหรับคนอ่ืน 
 

ค าส าคัญ: นโยบายภาษาอังกฤษ, นวัตกรรม, การสอนภาษาเพ่ือการสื่อสาร, การจัดการทุนมนุษย์ 
 

Abstract 
 This study employed a mixed-methods research design involving 120 first-year 

undergraduate students from the Faculty of Liberal Arts and Sciences, Chaiyaphum Rajabhat 
University. The objectives were 1 to examine the challenges and future aspirations related 
to English language use among first-year undergraduate students and 2 to evaluate the 
effectiveness of the ‘Think Thai Use English Grammar’ innovation in enhancing students’ 
communicative competence in English, utilizing pre- and post-program English proficiency 
tests. The results revealed several key findings: 1. Students identified three main issues with 
their English proficiency, namely difficulty in expressing themselves while communicating, 
problems with using the English language, and a lack of a real English-speaking environment 
to practice. However, they also expressed positive aspirations for their future English usage. 
These included a desire to improve their English proficiency, a willingness to learn from their 
mistakes in English communication, and an eagerness to interact with native speakers for 
professional and educational purposes. 2. Statistically, the average post-test score (23.88 ± 
7.16) was significantly higher than the average pre-test score (16.03 ± 4.93) at a P < 0.05. It 
indicates a notable improvement in students’ English proficiency after completing the 
training program. Furthermore, students demonstrated a positive attitude toward developing 
their ability to construct appropriate English sentences for everyday conversation. Therefore, 
the "Think Thai Use English Grammar" program could serve as an effective alternative 
method for Communicative Language Teaching (CLT), emphasising the improvement of 
learners’ communicative proficiency in real-life communication and mechanical teaching 
methods, and advocating for the use of authentic materials, such as active learning through 
interaction. Overall, this innovation helps students enhance their English proficiency, 
ultimately increasing the potential of the organisation's human capital. Students suggested 
that this innovative approach should be applied at various educational levels and adapted 
to be more accessible to a broader audience. 
Keywords: English language policy, Innovation, Communicative language teaching, Human 
capital management 



วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 7(2) : พฤษภาคม – สิงหาคม 2568 
Research and Development Institute Journal of Chaiyaphum Rajabhat University, 7(2) : May - August 2025 

 

[ 244 ] 

Introduction 

The English language, a global lingua franca, serves as a vital medium of 
communication across sectors, including international trade, education, tourism, and 
diplomacy. Moreover, it plays a role in knowledge development and economic progress, 
contributing to societal sustainability (Rao, 2019; Nunan, 2003; Giddens, 2000). Around 1.225 
billion people use English as their first or second language, and many countries use it as a 
working language for higher education (Rao, 2019). Effective English communication is often a 
requirement for global citizens (Mahu, 2012). Thailand has recently become part of the 
ASEAN community, where member countries agreed in 2015 to adopt English as the working 
language (Chan, 2020). Therefore, enhancing English proficiency among Thais is necessary to 
provide opportunities for studying and working in higher-paying countries, namely Malaysia 
and Singapore (Srichampa et al., 2018). In short, the Thai education system must develop 
strong English communication skills in students and workers (Chan, 2020).  

In 2014, the Ministry of Education in Thailand initiated a policy reform for improving 
English language instruction across all educational levels. The main objective is to enhance 
students' communicative competence and competitiveness in the workforce. The reform 
shifted from traditional English as a Foreign Language (EFL) method, which focused on 
grammar and rote memorization, to Communicative Language Teaching (CLT) based on the 
Common European Framework of Reference for Languages (CEFR). This framework guides 
curriculum design, assessment, teacher training, and learning outcomes to align English 
language acquisition with established core competencies. On the other hand, several recent 
studies reveal significant challenges in implementing CLT within Thai higher education 
institutions. The COVID-19 pandemic exposed critical obstacles, including difficulties 
maintaining student attention and managing large class sizes during online instruction, 
though it paradoxically increased interaction opportunities (Panpistharwee & Suwanarak, 
2024). A fundamental challenge lies in the inadequate understanding of the adoption of the 
Common European Framework of Reference (CEFR) and Content and Language Integrated 
Learning (CLIL) frameworks among both teachers and students, hindering effective 
curriculum alignment with international standards (Kaewkamnerd et al., 2023). Teacher 
training remains inadequate, particularly in implementing extensive reading programs 
effectively (Thongsan & Waring, 2024). English language teaching (ELT), a traditional teaching 
method, has been a barrier to integrating diverse materials reflecting global English usage 
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(Huttayavilaiphan, 2024). Despite innovations like incorporating Conversation Analysis to 
enhance oral proficiency (Sinwongsuwat et al., 2018) and adopting Global English 
perspectives (Pholying, 2025; Montakantiwong, 2023), these systemic challenges require 
comprehensive solutions addressing teacher preparation, institutional support, and 
pedagogical adaptation (Boonsuk et al., 2022; Supunya, 2022). Furthermore, the EF English 
Proficiency Index (EPI) for 2024 ranks Thailand 106 out of 116 non-native English-speaking 
countries, highlighting the shortcomings of current language policies (Education First, 2024). 
Overall, the English proficiency of Thai students remains low, resulting in disadvantageous 
communication nationally and internationally (Bunnag, 2005; Punthumasen, 2007). 
Moreover, CLT’s challenges and dissatisfactory low EF index outcomes reflect a problem 
between Thailand’s English language policy and political implementation.  

Likewise, Hayes (2008) and Thongsri et al. (2006) identify a problematic gap between 
policy intentions and implementation, worsened by insufficient teaching resources (Watson 
& Keyuravong, 2004), misalignment of national competency outcomes with political goals, 
and frequent policy shifts that prioritise pedagogical methods over actual student 
performance. These challenges highlight problems with instructional methods (Liddicoat, 
2004) and the low proficiency of educators (Vacharaskunee, 2000; Foley, 2005; Baker, 2008) 
and indicate crucial relevant in improving teachers' English skills to a professional standard 
(Prapaisit & Hardison, 2008; Mackenzie, 2005; Saengboon, 2002) and developing effective 
teaching methodologies (Mackenzie, 2005; Prapaisit & Hardison, 2008) as urgent priorities in 
implementation. Therefore, a key factor in this issue in Thailand is the lack of correlation 
between investments in English language proficiency and policy implementation to benefit 
the nation. The Thai government should urgently improve the qualifications of local English 
teachers and promote them to develop innovative English-language teaching media, thereby 
upgrading students’ English communication skills (Nagi, 2012).  

Although several policy-level interventions have been implemented in Thailand, 
especially Thailand’s 20-Year National Strategy, Thailand 4.0’s Economic Development Plan, 
and the new English language policy, the Thai government has struggled to implement its 
English language policy, resulting in unsatisfactory outcomes in Thais’ low English 
proficiency. This phenomenon indicates that a shortage of research on localized instructional 
models that effectively integrate CLT principles with Thai learners’ cognitive and linguistic 
schemata. Therefore, research proposes that the ‘Think Thai Use English Grammar’ approach 
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represents an innovative pedagogical strategy to upgrade the first-year university students at 
the Faculty of Liberal Arts and Sciences at Chaiyaphum Rajabhat University as the 
university’s new human capital to improve their English qualification. This innovative 
approach emphasizes improving learners’ communicative proficiency, aligning with a 
fundamental principle of CLT that responds to mechanical teaching methods. It advocates 
for using authentic materials and active learning through interaction, focusing on real-life 
communication scenarios (Pemberton, 2024; Bai, 2024). Significantly, CLT promotes specific 
communicative activities and enhances learners' ability to speak English fluently (Zhao, 2022; 
Zhang, 2023), and is recognized as a leading methodology in foreign language education and 
aims to cultivate learners' communicative competence, making language learning a dynamic 
and interactive process (Chen, 2 0 2 4 ) . Therefore, the innovation, Think Thai Use English 
Grammar, would be applied as a feasible teaching innovation and tool, enhancing the 
English proficiency of Thai human capital, including instructors and educators, as they adapt 
to economic and political changes within the ASEAN community. 

Research Objectives 

1) To examine the challenges and future aspirations related to English language use 
among first-year undergraduate students. 

2) To evaluate the effectiveness of the ‘Think Thai Use English Grammar’ innovation 
in enhancing students’ communicative competence in English. 
 

Research Method 
The research method employed a mixed-methods approach. The sample group 

consisted of 120 first-year university students at the Faculty of Liberal Arts and Sciences at 
Chaiyaphum Rajabhat University. The sample group was selected as the university’s new 
human capital to improve their English qualification. For the qualitative research, the data 
analysis process for in-depth interviews involves systematic steps, including purposeful 
participant selection with well-structured interview guides, transcription, and thematic 
analysis through categorization to explore students' perceived difficulties and goals in English 
language usage in the first class of a 40-hour English training program. On the other hand, 
the quantitative component included a pre-test/post-test design to measure changes in 
proficiency after participating in a 40-hour English training program titled "Think Thai Use 
English Grammar." Instrument reliability was established through expert validation and pilot 
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testing. The ethical considerations, including informed consent and participant 
confidentiality, were strictly approved by the ethics committees of the Research and 
Development Institute at Chaiyaphum Rajabhat University. Participants were the exemption 
group, as designated by the project code HE 66-2-044. Statistical analysis included the mean 
and standard deviation, and the differences between the pre-test/post-test averages were 
evaluated for statistical significance  
using a T-test for dependent samples.  

The hypotheses were as follows:  
- Hypothesis 0: The students’ English proficiency does not differ before and after 

participating in the English training program.  
- Hypothesis 1: The students’ English proficiency differs before and after participating 

in the English training program, corresponding with the CLT principle and approach to 
promote fluency, accuracy, and communicative competence (Pemberton, 2024; Bai, 2024; 
Zhao, 2022; Zhang, 2023; Chen, 2024).  

The conceptual framework of the English training program, Think Thai Use English 
Grammar, was guided by four strategies, which form the core of the 40-hour English training 
program, as follows. 

The first strategy aims to adjust learners’ mindsets to understand and correct English 
language mistakes through lecturing on the topic of problem analysis and alternative 
suggestions. This session takes 4 hours. 

The second strategy focuses on transforming a single Thai sentence into an English 
sentence in correct form, namely declarative, negative, and interrogative sentences, through 
lecturing on the topic of using English helping verbs as the core concept to generate English 
sentences. This session takes 16 hours.  

The third strategy emphasizes connecting individual sentences with conjunctions to 
enhance the fluency and practicality of communication through lecturing on the topic of 
how to use conjunction words in linking English sentences and analysing the types of English 
sentences. This session takes 10 hours. 

The fourth strategy emphasizes the connection between Thai concepts and English 
tense and voice usage to achieve mastery of English proficiency through lectures on how to 
relate Thai thought to English tense and voice for accurate grammatical communication. This 
session takes 10 hours. 
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Research Results 
The first objective is to examine the challenges and future aspirations related to 

English language use among first-year undergraduate students. 
1. The survey identified three main issues: 1. Expression Problems: Participants reported 

difficulties in employing appropriate paralinguistic cues and expressed self-consciousness 
due to limited vocabulary and syntactic knowledge, which impeded effective 
communication. 2. English Usage Problems: Many are insufficient in basic English principles. 
Spelling issues affected their reading, vocabulary retention, and writing skills, emphasizing 
the need for foundational understanding, particularly in vocabulary and sentence structure.  

3. Lack of Practice: Participants had few opportunities to practice English in real-life 
situations, especially with native speakers, which hindered their communication skills and 
contributed to a dislike of English, as they found it challenging to understand and 
pronounce. 

2. A survey on the future expectations of first-year undergraduate students revealed 
several key needs. Firstly, students expressed the desire to use English for everyday and 
specific purposes. The sample showed a greater likelihood of communicating in English in 
daily interactions with foreigners, followed by more targeted uses in study, research, career 
development, and travel. Secondly, they emphasized the importance of practicing and 
developing their English communication skills. For instance, students wanted to learn and 
practice correct pronunciation and spelling to help them expand their vocabulary more 
effectively. With these skills, they aimed to improve their abilities to speak, listen, read, 
write, and translate English in real-life situations, enhancing their confidence in 
communicating in English. Interestingly, students also expressed the ambition to teach 
English principles to the next generation after successfully mastering these skills. 

The second objective is to evaluate the effectiveness of the ‘Think Thai Use English 
Grammar’ innovation in enhancing students’ communicative competence in English 
Table 1. Comparison of Pre-Test and Post-Test Scores on English Proficiency (n=120)  

Note: P<0.05 

A paired sample test M SD M (Posttest - Pretest) SD t Sig. (1-tailed) 
Pre-test 16.03 4.93 7.86 4.09 20.94 * 0.00 
Post-test 23.88 7.16 
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After completing 40 hours of the English training program, the English proficiency 
scores increased significantly from a pre-test average of 16.03 ± 4.93 to a post-test average 
of 23.88 ± 7.16. The difference in scores between the pre-test and post-test was 7.86 ± 4.09, 
with the post-test score statistically higher than the pre-test at P < 0.05. These findings 
indicated that the innovative "Think Thai Use English Grammar" approach effectively 
enhanced students' English proficiency following the four innovation strategies, which 
correspond with the CLT principle and approach to promote fluency, accuracy, and 
communicative competence. 

To begin with, the first strategy involved encouraging a positive mindset among 
students to analyze and correct their mistakes while learning English, and findings showed 
that students could use Thai sentence structures to construct English sentences more 
effectively. Technically, the second strategy focused on helping students identify English 
helping verbs within finite verbs as a mechanical teaching method to promote specific 
communicative activities and enhance learners' ability to speak English fluently and 
accurately. As a result, students understood the use of helping verbs to create English 
declarative sentences through correct grammatical verb arrangement, to form negative 
sentences by combining helping verbs with "not," and to construct an English close question 
by placing a helping verb before the subject, and add Wh-question words before closed 
question structure to generate an English open question. Importantly, students became 
familiar with subject-verb agreement rules while constructing English sentences and could 
self-correct grammatical mistakes. Furthermore, the third strategy taught students to use 
common conjunctions to connect individual sentences in everyday conversations as a 
language learning dynamic and interactive process. Consequently, Findings showed that 
students significantly improved at using conjunctions to form different types of English 
sentences, such as compound, complex, and compound-complex sentences, allowing them 
to correct their mistakes when connecting sentences.  Eventually, the fourth strategy 
involved linking Thai ideas with English tense and voice usage to improve English proficiency 
precisely. Results found that students could apply subject-verb agreement rules across 
various English tenses and voices and self-correct grammatical mistakes in their writing. 

Additionally, the "Think Thai Use English Grammar" approach gradually fostered a 
positive attitude toward learning and improved students' English proficiency. Students felt 
more empowered to analyze and solve their English communication challenges using this 
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strategy. This innovative approach also reduced anxiety related to constructing English 
sentences and motivated students to develop their English skills, boosting their confidence, 
enhancing their knowledge, and preparing them for future opportunities. 

Research Discussions 

1. Problematic conditions and goals in using the English language of students  

 Despite the Thai government's launch of a new English policy emphasizing 
Communicative Language Teaching (CLT), the outcomes of its implementation remain a topic 
of debate. Issues such as the disconnect between the English language policy and suitable 
teaching plans for teachers, the qualifications of teachers, and the assessment of students' 
English proficiency continue to be discussed (Hayes, 2008; Liddicoat, 2004; Bunnag, 2005; 
Watson & Keyuravong, 2004; Vacharaskunee, 2000; Foley, 2005; Baker, 2008; Thongsri et al., 
2006; Punthumasen, 2007). The collective cited demonstrates that policy formulation has 
occurred in isolation from pedagogical realities. This top-down approach reflects a broader 
pattern in Thai educational policy-making where international educational models are 
adopted without sufficient consideration of local contexts, institutional capacities, and 
cultural factors. For policymakers, this disconnect necessitates the establishment of 
systematic consultation mechanisms with educators, students, and institutional 
administrators before policy implementation. Policymakers must also invest in 
comprehensive feasibility studies that assess institutional readiness and resource 
requirements. Moreover, these persistent implementation challenges signal the need for 
comprehensive policy reform that includes stakeholder consultation, resource allocation 
assessment, and systematic evaluation mechanisms. The implications extend beyond mere 
implementation challenges to question the legitimacy and effectiveness of educational 
governance structures. When policies consistently fail to translate into practice, it suggests 
either inadequate consultation during policy development or insufficient mechanisms for 
ensuring policy coherence across different levels of the educational system. 

Recent research shows that after completing the 40 English training program, participants 
express positive attitudes like “reduce the stress and motivate the thinking process in 
learning English”, “better understand the concept in using and developing their English skills 
practically, and “unfear and confident of communicating in English”, for example. Therefore, 
these findings reflect a positive attitude toward learning and improving their English 
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proficiency for daily communication, acquiring modern knowledge, and enhancing job 
opportunities. Nonetheless, several challenges still need to be addressed. These challenges 
include self-expression, the ability to convey messages in English, and the lack of a genuine 
English-speaking environment for practising language skills.  

The findings align with previous studies on the attitudes, readiness, needs, and 
motivation of undergraduate and graduate students from various universities in Thailand. 
Phumsiri and Tangkiegsirin (2018) reported that political science graduates were generally 
positive about using English as a medium of instruction due to its effectiveness in explaining 
specific technical terms. However, they noted a lack of exposure to specific technical 
vocabulary in their field. This finding requires educators to develop discipline-specific 
curriculum materials and assessment tools that address the unique linguistic demands of 
political science education. Similarly, Klungsaeng (2021) found that political science 
undergraduates had a moderate readiness level but a high need to improve their English 
skills in writing, reading, speaking, and listening. Furthermore, many undergraduates in 
Thailand expressed a strong motivation to use English as a teaching medium (Assavanadda & 
Tangkiengsirisin, 2018; Rhekhalilit & Lerdpasisalwang, 2019; Tang, 2020). They supported the 
implementation of an English curriculum that emphasizes critical analysis to enhance their 
career prospects (Khamratana & Keowkanya, 2017; Nusartlert, 2017; Tantiniranat, 2020). 

These findings underscore the critical need for context-sensitive pedagogical solutions 
that align with Thailand’s language policy while addressing the linguistic, cognitive, and 
affective needs of Thai learners. Correspondingly, Recent studies suggested that addressing 
these issues may require innovative teaching methods that not only enhance knowledge but 
also improve the qualifications of both learners and instructors. Furthermore, these methods 
should cater to Thai learners' needs and cultural context. This perspective is similar to other 
research advocating for the development of teachers' English qualifications at a professional 
level (Prapaisit & Hardison, 2008; Mackenzie, 2005; Saengboon, 2002) and the creation of 
practical teaching methods (Mackenzie, 2005; Prapaisit & Hardison, 2008). Policymakers must 
therefore prioritize systematic teacher professional development programs and establish 
quality assurance frameworks that ensure sustained improvement in English language 
instruction. Educators, in turn, must commit to continuous professional development and 
collaborative curriculum design that integrates disciplinary content with language learning 
objectives. 
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Thus, fostering innovative approaches to enhance students' English proficiency is 
essential for national human resource development. It can contribute to developing human 
capital with English skills necessary for international study and employment as global 
citizens. Moreover, such creative integration can effectively address and promote the 
success of English policy implementation, ultimately showcasing that Thailand has a robust 
educational system capable of resolving national issues, developing its human capital, and 
creating economic and national stability. This effort aligns with the 20-year National Strategy 
(2018-2037) and the Thailand 4.0 economic development plan. 

2. Developing English skills using the thinking innovation "Think Thai Use English 
Grammar." 

 Advantages of Using the Thinking Innovation “Think Thai Use English Grammar” from 
an Educational Perspective on Human Capital Management. Innovative thinking refers to the 
ability to generate new ideas and crucial solutions for fostering innovation within 
organizations and economies (Penkala, 2024; Dorokhov, 2022) and Human capital 
development involves enhancing knowledge, skills, and abilities through education, training, 
and health improvements (Poteliene & Tamašauskiene, 2014; Aimagambetov et al., 2023). 
Importantly, these concepts are symbiotically linked—human capital quality drives 
innovation potential, while innovation requires enhancing human capital (Czajkowski et al., 
2014).  Importantly, human capital management enhances workforce proficiency, adding 
organizational and national value (Aini et al., 2024) via innovative training programs to 
upgrade skills, foster learning environments (Aini et al., 2024; Kapur, 2022), and reinforce 
organizational culture (Rahmayanti & Misral, 2024; Solehan, 2024). Strategic implementation 
optimizes performance while overcoming budgetary and resistance challenges (Suratman & 
Eriyanti, 2020). Overall, the ability to adapt to technological changes and innovation 
processes is essential for sustainable organizational and economic development 
(Myltykbayeva & Doskaliyeva, 2020; Popescu & Diaconu, 2008).  

In today's globalized world, citizens in all countries must possess problem-solving 
abilities and teamwork skills. As a result, the educational systems of individual nations must 
equip students with diverse knowledge—such as academic skills, societal understanding, 
and economic awareness—aligned with current social needs and the global economy 
(Findikoglu & Ilhan, 2016; Mykhailyshyn et al., 2018). Gupta (2018) similarly noted that 
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fostering and implementing innovation could lead to sustainable competitive advantages, 
particularly as social and economic structures evolve rapidly due to modern technology and 
practical innovation. The Think Thai Use English Grammar with the four-strategy approach 
represents an innovative pedagogical strategy that scaffolds L1 cognitive structures to 
facilitate L2 grammatical competence, supporting the goals of Communicative Language 
Teaching (CLT). Technically. Its application model follows four innovative strategies. The first 
strategy is to create a perception of analyzing the problematic English issue and 
understanding a solution at the beginning. As a result, students understood how to use Thai 
sentence structures to construct English sentences more effectively. The second and third 
strategies learn the translation process from Thai Ideas to English sentences, following the 
conception that one Thai idea equals one English sentence fluently. Consequently, students 
can use English helping verbs and conjunctions as core concepts of constructing declarative, 
negative, and interrogative sentences and linking individual sentences fluently. Significantly, 
the fourth strategy teaches the concept of adjusting Thai ideas to correspond to English 
tenses and active and passive voices suitably. Subsequently, students can apply subject-
verb agreement rules across various English tenses and voices and acquire the ability to self-
correct grammatical mistakes in their speaking and writing. Notably, the findings were 
corresponding with other studies, reporting that students' enhancement of English 
proficiency in creating and connecting various English sentences for communication fluency 
and grammatical correction is related to the CLT principle, emphasizing development of the 
students’ real-life communication and learner-centeredness (Wei et al., 2024; Shahi, 2022; 
Triwibowo, 2023).  

Likewise, this method aligns with practices in other developed countries, where 
educational systems are leveraged to foster innovation, thereby maintaining economic, 
social, education, and national stability. For instance, the European Union emphasizes the 
importance of innovation in sustaining national competitive advantages and long-term 
economic growth. The Ukrainian government has identified tertiary education as a crucial 
pillar for national development, advocating for the integration of education, science, 
technology, and advanced innovation (Mykhailyshyn et al., 2018; Mikheeva & Pankova, 2021). 

Moreover, the outcomes of the “Think Thai Use English Grammar” innovation align 
with the definition of educational innovation, which refers to methods or processes that 
differ from previous educational practices. The objectives of educational innovation include 
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enhancing learners' potential in a competitive environment, addressing fundamental 
educational structures, and fostering knowledge creation and teaching curricula that 
motivate student comprehension. This approach aims to inspire creativity that can be shared 
with society in the future (Findikoglu & Ilhan, 2016; Mykhailyshyn et al., 2018). Mikheeva and 
Pankova (2021) also suggest that educational components should emphasize 
interdisciplinary knowledge focused on problem-solving within educational and 
organizational activities, such as professional communication. The newly acquired knowledge 
is instrumental in developing the country’s human resources, reflecting national 
development and improving the quality of life for its population. 

Considering the 20-Year National Strategy (2018-2037) and Thailand's 4.0 economic 
development plan, the advantages of the "Think Thai Use English Grammar" innovation are 
evident, as the innovation's uniqueness lies in integrating multidisciplinary, Thailand 
sentence, English grammar, and problem solution system to originate its systematic four-
strategy approach that fundamentally reconceptualizes grammar instruction through 
cultural-linguistic scaffolding and encourages the Thais' English skill proficiency with 
innovative vision in generating a capability to change Thai ideas by using English sentences 
suitably and confidently for all Thais. In recent research, the "Think Thai Use English 
Grammar" innovation aims to enhance English proficiency at a communicative level and 
foster a positive attitude toward learning among first-year undergraduates at the Faculty of 
Liberal Arts and Sciences, Chaiyaphum Rajabhat University. These students represent 
significant potential human capital capable of supporting the operational and administrative 
levels required to successfully implement national policies in developing Thailand into a 
developed country. Therefore, the “Think Thai Use English Grammar” innovation serves as 

 a practical innovation application that extends far beyond language instruction to 
encompass strategic human capital alignment with communicative language teaching (CLT) 
to traditional educational methods, Thailand's 20-Year National Strategy (2018-2037) and 
Thailand 4.0 economic development plan, demonstrating its practical relevance to national 
development objectives. As Gupta (2018) noted, fostering and implementing innovation can 
lead to sustainable competitive advantages in human capital management, particularly as 
social and economic structures evolve rapidly due to modern technology and practical 
innovations.  The "Think Thai Use English Grammar" innovation represents precisely this type 
of strategic educational intervention that addresses immediate pedagogical needs while 
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contributing to long-term national competitiveness. Furthermore, this thinking innovation 
supports the effectiveness of Thailand's current English language policy by enhancing 
individuals' potential and increasing their English communication skills. Notably, this 
innovation motivates learners to be inspired and achieve their goals in developing their 
English skills. It serves as one of the methods for promoting and developing the English 
language policy in Thailand. Importantly, this innovation contributes to human capital 
development within organizations. However, further research and development are 
necessary to optimize its implementation and align it with English language policy objectives, 
promote educational equality, and foster innovative solutions for sustainable national 
development. 

Research Suggestions 
1. Political Aspects  
   1.1 Implementing the English language policy through effective Communicative 

Language Teaching (CLT) that aligns with the policy's objectives, enabling students to achieve 
proficiency in English communication.   

   1.2 Organizing projects to enhance teachers’ English language knowledge and 
qualifications, particularly by effectively implementing the CLT plan, creating practical 
teaching innovations, and adapting teaching strategies.   

   1.3 Promoting the implementation of English policy using the Think Thai Use 
English Grammar innovation with other organizations for scalability.  

2. Further Research  
   2.1 Innovating the thinking of Thai students to motivate and develop their ability to 

translate Thai sentences into correct and contextually appropriate English sentences, taking 
into account individual study cultures and varied levels of English proficiency. 
 3. Limitations of research: This innovation appears challenging for some students with 
limited English foundational knowledge, as they often struggle to construct correct English 
sentences from Thai sentences, resulting in a lack of confidence. It suggests monitoring the 
basic English background of learners, or providing the English principal training program 
before operating this innovation. 

Acknowledgement 
 This research greatly benefited from the expert guidance of Assistant Professor 
Natdanai Kaewphonngam, whose insights were essential in addressing various 



วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 7(2) : พฤษภาคม – สิงหาคม 2568 
Research and Development Institute Journal of Chaiyaphum Rajabhat University, 7(2) : May - August 2025 

 

[ 256 ] 

methodological shortcomings. This research will provide meaningful insights into the 
influence of the English language on Thai historical development, ultimately contributing to 
a broader understanding of English policy implementation in the context of future research. 
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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนี้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการวางแผนภาษีที่มีต่อผลการด าเนินงานของบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบริโภค ระหว่างปี พ.ศ. 2562 ถึง ปี พ.ศ.  
2566 จ านวน 1,845 ตัวอย่าง ส าหรับการวางแผนภาษีจะวัดค่าจากอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลที่แท้จริง (ETR) 
อัตราส่วนภาษีต่อกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (TAX/CFO) และอัตราส่วนภาษีต่อสินทรัพย์รวม 
(TAX/ASSET) และผลการด าเนินงานจะวัดค่าจากอัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) และ ก าไร
ต่อหุ้น (EPS) และวัดผลการด าเนินงานตามแนวคิด Tobin’s Q จากผลการศึกษาพบว่า Tobin’s Q และ ก าไร
ต่อหุ้น (EPS) ไม่มีความสัมพันธ์กับอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลที่แท้จริง (ETR) อัตราส่วนภาษีต่อกระแสเงินสด
จากกิจกรรมด าเนินงาน (TAX/CFO) อัตราภาษีเงินต่อสินทรัพย์รวม (TAX/ASSET) ขนาดของบริษัท (Firm 
Size) ความเสี่ยงทางการเงิน (Leverage) และระดับการลงทุนในสินทรัพย์ที่มีตัวต้น (Capital Intensity) และ 
ส าหรับอัตราส่วนผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (ROE) มีความสัมพันธ์เชิงลบกับอัตราภาษีเงินต่อสินทรัพย์รวม 
(TAX/ASSET) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ค าส าคัญ: การวางแผนภาษีเงินได้นิติบุคคล, ผลการด าเนินงาน, บริษัทจดทะเบียน, สินค้าอุปโภคบริโภค 

Abstract 
This research studies the relationship between tax planning and the  

performance of companies listed on the Stock Exchange of Thailand: Consumer Goods 
Industry Group Between 2019 and 2023, 1,845 samples were used for tax planning. The ratio 
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of tax to cash flow from operating activities (TAX/CFO) and total tax to asset ratio (TAX/ASSET) 
and performance are measured based on the return on equity (ROE) and earnings-per-share 
(EPS) ratios. According to the study, Tobin's Q and earnings per share (EPS) are not correlated 
with the effective corporate income tax rate ( ETR) , tax ratio to cash flow from operating 
activities ( TAX/CFO) , total tax rate per asset ( TAX/ASSET) , firm size, financial risk ( leverage) , 
and capital intensity. 

 

Keywords: corporate income tax planning, operating results, listed companies, consumer goods 
 

บทน า 
ตลาดหลักทรัพย์เป็นตลาดที่มีหน้าที่เชื่อมโยงผู้ที่มีเงินสะสมกับผู้ที่ต้องการเงินตามระบบเศรษฐกิจโดย

เปลี่ยนเงินออมให้เป็นการลงทุนรูปแบบสินเชื่อและการลงทุนในหลักทรัพย์ ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการระดมทุน
จากภาคเอกชนและภาครัฐ มีบทบาทส าคัญส าหรับการด าเนินนโยบายทางการเงินของธนาคารกลางและการ
เจริญเติบโตของเศรษฐกิจไทย โดยเป็นจุดศูนย์รวมในการท าธุรกรรมเพ่ือการกู้ยืมและการลงทุน ซึ่งเงินที่
หมุนเวียนในระบบการเงินจะถูกน าไปใช้ประโยชน์ที่ก่อให้เกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจ ตลาดหลักทรัพย์สามารถแบ่งเป็น 2 ประเภท ประเภทแรก คือ การซื้อขายหลักทรัพย์ทางการเงินที่
มีอายุการไถ่ถอนในระยะสั้น เช่น ตั๋วแลกเงิน ตั๋วเงินคลัง ตั๋ว สัญญาใช้เงิน เป็นต้น ซึ่งมักเรียกว่า “ตลาดเงิน” 
(Money Market)ประเภทที่สอง คือตลาดทุน เป็นตลาดที่มีการระดมเงินจากประชาชนและการให้สินเชื่อ
ระยะสั้นที่ไม่เกิน 1 ปี ให้แก่ภาครัฐบาลและเอกชน กลุ่มนิติบุคคลและบุคคลธรรมดา เป็นตลาดการเงินที่เป็น
แหล่งในการซื้อขายหนี้ระยะยาว (มากกว่าหนึ่งปี) หรือหุ้นทุน-หลักทรัพย์ที่มีการหนุนหลัง รวมถึงยังท าหน้าที่
ดูแลอื่น ๆ ด้วย นอกจากนี้ตลาดทุนยังสามารถแบ่งออกเป็น 1) ตลาดที่สินทรัพย์ทางการเงินถูกซ้ือขายครั้งแรก
ระหว่างผู้ต้องการเงินทุนกับผู้ที่มีเงินสะสม โดยที่ผู้ต้องการเงินทุนเป็นผู้ออกหลักทรัพย์มาขายเพ่ือน าเงินที่ได้ 
ไปลงทุนในโครงการต่าง ๆ และ 2) ตลาดรองเป็นตลาดที่มีสินทรัพย์ทางการเงินที่ผู้มีเงินสะสมถือครองอยู่       
แต่ต้องการจะขายด้วยเหตุผลที่ต้องการได้รับเงินทุน หรือต้องการจะขายเพ่ือท าก าไร จึงจะต้องหาผู้มีเงินออม
รายอ่ืนที่ต้องการลงทุน หรือต้องการซื้อหลักทรัพย์ทางการเงินนั้นแทน และตลาดรองยังสามารถแบ่งออกเป็น 
ตลาดที่เป็นทางการ ซึ่งเป็นตลาดที่มีการจัดการอย่างเป็นระบบ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ ส าหรับการซื้อขาย
สินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องทางการเงินอย่างชัดเจน เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
และตลาดตราสารหนี้ เป็นต้น และตลาดรองที่ไม่เป็นทางการ เช่น ตลาดตราสารหนี้ส าหรับตัวแทนที่ท าการซื้อ
ขายตราสารหนี้ที่มีมูลค่ามาก สามารถติดต่อต่อรองกันเองโดยไม่ต้องผ่านหน่วยงานใด การลงทุนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางการซื้อขายหลักทรัพย์ แต่ตัวตลาดหลักทรัพย์จะไม่ได้ท า
หน้าที่ในการซื้อขายหลักทรัพย์โดยตรง แต่จะมีหน้าที่ในการควบคุมก ากับดูแลให้การซื้อขาย หลักทรัพย์
สามารถด าเนินการไปอย่างมีระเบียบ และท าให้เกิดการสร้างความมั่น ใจในการลงทุน (สมาคม
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, ม.ป.ป.) 
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การวางแผนภาษ ี(Tax Planning) เป็นวิธีการทางด้านภาษีท่ีท าเพ่ือลดรายจ่ายทางภาษี เพ่ิมก าไรและ 
กระแสเงินสดของกิจการ โดยมีเป้าหมายเพ่ือเสียภาษีให้น้อยที่สุด และถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของ 
กฎหมายภาษีอากร (Chan et al., 2016) จากการศึกษาในอดีตที่ผ่านมามีการทดสอบว่า การวางแผนภาษี     
มีผลต่อการด าเนินงานของกิจการอย่างไร โดยภายใต้ทฤษฎีตัวแทน (Agency Theory) ของ Jensen and 
Mecking (1976) ได้อธิบายถึงพฤติกรรมของผู้บริหารไว้ว่า หากผลประโยชน์ของผู้บริหาร(ตัวแทน) และผู้ถือ 
หุ้น (ตัวการ) อยู่ในแนวเดียวกัน และผู้บริหารได้รับค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม ผู้บริหารย่อมท างานโดย 
ค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก ดังนั้น การวางแผนภาษีย่อมส่งผลเชิงบวกต่อผลการ 
ด าเนินงานของกิจการ (Khuong et al., 2020) แต่หากผู้บริหารท างานเพ่ือผลประโยชน์ของตนเอง โดยไม่ 
ค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นแล้ว การวางแผนภาษีจะกลายเป็นเครื่องมือในการแสวงหาผลประโยชน์ของ 
ผู้บริหาร ดังนั้น การวางแผนภาษีจะส่งผลเชิงลบต่อผลการด าเนินงานของกิจการ และทฤษฎีการบัญชี 
ผลประโยชน์ (Positive Accounting Theory) ของ Watts and Zimmerman (1986) ในสมมติฐานเรื่อง
ต้นทุนทางการเมืองที่กล่าวว่า รัฐบาลจะให้ความสนใจกับกิจการขนาดใหญ่ที่มีผลก าไรสูง ซึ่งอาจท าให้บริษัทที่ 
เข้าเกณฑ์ดังกล่าวมีแนวโน้มที่จะเลือกใช้วิธีการบัญชีที่แสดงผลก าไรต่ า เพ่ือช่วยลดความเสี่ยงทางการเมือง 
โดยผู้บริหารอาจเลือกใช้วิธีการวางแผนภาษี โดยอาจใช้การถ่ายโอนก าไรระหว่างกิจการเพ่ือเป็นเครื่องมือ    
ท า ให้กิจการเสียภาษีน้อยลง และท าให้ได้รับผลประโยชน์ตามที่คาดหวัง โดยกลุ่มอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภค 
บริโภค (Consumer Goods) ถือเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ 
ประเทศ เนื่องจากเป็นสินคา้ที่ตอบสนองความต้องการพ้ืนฐานของผู้บริโภค เช่น อาหาร เครื่องดื่ม เสื้อผ้า และ 
ของใช้ต่าง ๆ ซึ่งมีความต้องการอย่างต่อเนื่องและมีการบริโภคในทุกช่วงเวลา ทั้งนี้ กลุ่มอุตสาหกรรมสินค้า
อุปโภคบริโภคยังมีบทบาทส าคัญต่อระบบเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ จากข้อมูลของส านักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) รายงานว่าในปี พ.ศ. 2566 การบริโภคภาคเอกชนคิดเป็น
สัดส่วน มากกว่า 50% ของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) โดยมีหมวดอาหาร เครื่องดื่ม และสินค้า
เครื่องใช้จ าเป็นในครัวเรือน เป็นกลุ่มที่เติบโตอย่างต่อเนื่องแม้ในช่วงเศรษฐกิจชะลอตัว ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึง
ความส าคัญของอุตสาหกรรมนี้ในการสร้างรายได้ การจ้างงาน และการบริโภคภายในประเทศ (ส านักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2567) 

ข้อมูลจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ณ ปี 2566 ยังระบุว่า กลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภคมี 
มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (Market Capitalization) รวมกว่า 900,00 ล้านบาท (ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์, 2568) และมีบริษัทจดทะเบียนกว่า 60 แห่งครอบคลุม
ตั้งแต่ธุรกิจอาหาร-เครื่องดื่ม แฟชั่น สินค้าอุปโภคภายในบ้าน จนถึงของใช้ส่วนบุคคล (ตลาดหลักทรัพย์     
แห่งประเทศไทย, 2564) โดยเฉพาะกลุ่มอาหารและเครื่องดื่มเป็นกลุ่มที่มีผลประกอบการเติบโตสูงในช่วงหลัง
การระบาดของโควิด-19 และมีอัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (ROE) เฉลี่ยสูงกว่ากลุ่มอุตสาหกรรมอ่ืนหลายกลุ่ม 
(ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2567) 

นอกจากนี้ จากรายงานของศูนย์วิจัยกรุงศรี คาดการณ์ว่า มูลค่าตลาดสินค้าอุปโภคบริโภคของไทยใน
กลุ่มอาหารและเครื่องดื่มเพียงอย่างเดียวจะขยายตัวเฉลี่ย ปีละ 4-5% ต่อเนื่องในช่วงปี 2567–2569 ซึ่งเป็น
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ผลจากพฤติกรรมการบริโภคภายในประเทศที่ฟ้ืนตัว และแนวโน้มการส่งออกที่เพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะสินค้าที่มี   
แบรนด์และมาตรฐานสากล (สุภกร กรณ์บุญตรี, 2567) ท าให้ธุรกิจในกลุ่มนี้มีการด าเนินงานในลักษณะการ
ผลิตและจ าหน่ายสินค้าที่สามารถสร้างรายได้ให้แก่บริษัทในระยะยาว กลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภคยังถือเป็นกลุ่ม
ที่มีความหลากหลายและมีการแข่งขันสูง การวางแผนภาษีในอุตสาหกรรมนี้จึงมีความส าคัญเนื่องจากสามารถ
ช่วยให้บริษัทลดภาระภาษีและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันในตลาดได้ ในขณะเดียวกันการบริหารจัดการ
ภาษีในกลุ่มนี้จะมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างเห็นได้ชัด เนื่องจากเป็นธุรกิจที่มักจะต้องมี
การลงทุนสูงทั้งในด้านการผลิต การตลาด และการขยายธุรกิจในตลาดที่มีการ เติบโตอย่างรวดเร็ว ด้วยเหตุนี้      
จึงสามารถกล่าวได้ว่า กลุ่มอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบริโภคมีความส าคัญทั้งในมิติของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
การสร้างงาน การบริโภคในประเทศ และความสามารถในการแข่งขันระดับสากล อีกทั้งยังเป็นกลุ่มที่มีความถี่ใน
การท าธุรกรรมระหว่างบริษัทในเครือสูง มีการลงทุนต่อเนื่อง และมีการใช้กลยุทธ์ด้านภาษีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ทางการเงินซึ่งเหมาะสมต่อการศึกษาประเด็นการวางแผนภาษีและผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน 

จากปญัหาการวางแผนภาษีโดยการถ่ายโอนก าไรระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพ่ือท าให้เสียภาษีลดลง 
กรมสรรพากรจึงได้ออกพระราชบัญญัติแก้ไขเพ่ิมเติมประมวลรัษฎากร ฉบับที่ 47 พ.ศ.2561 เรื่อง มาตรการ
ป้องกันการก าหนดราคาโอนระหว่างบริษัทหรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลที่มีความสัมพันธ์มีผลบังคับใช้ส าหรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีเริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป ซึ่งพระราชบัญญัติดังกล่าวจัดท าขึ้นเพ่ือแก้ไข
และป้องกันปัญหาการวางแผนภาษีด้วยการถ่ายโอนก าไรในระหว่างกลุ่มบริษัทหรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลที่มี
ความสัมพันธ์กัน โดยอาศัยการก าหนดราคาโอนส าหรับธุรกรรมภายในกลุ่มของตน ซึ่งสามารถควบคุมกันได้
และไม่อยู่ภายใต้กลไกของตลาด เพ่ือหลีกเลี่ยงภาระภาษีอากรที่พึงต้องเสีย ซึ่งมีแนวโน้มที่จะใช้วิธีการดังกล่าว
เพ่ิมมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง จนส่งผลกระทบอย่างมากต่อการจัดเก็บภาษีและสถานภาพทางการคลังของรัฐ 
ดังนั้น เพ่ือเป็นการแก้ไขและป้องกันปัญหาดังกล่าวกรมสรรพากรจึงก าหนดหลักเกณฑ์การจัดเก็บภาษีเงินได้
นิติบุคคล ส าหรับกรณีที่บริษัทหรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลที่มีความสัมพันธ์กันที่ได้มีการก าหนดราคาโอนของ
ธุรกรรมระหว่างกันแตกต่างไปจากที่ควร ผลจากกฎหมายดังกล่าวท าให้กิจการที่มีความสัมพันธ์กันและมี
รายการระหว่างกันต้องมีการจัดเตรียมเอกสารหรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับรายการระหว่างกันเอกสารที่แสดง
โครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบริษัท เอกสารแสดงราคาหรือพิสูจน์การท าธุรกรรมระหว่างบริษัทในเครือเพ่ือ
น าส่งสรรพากร เพ่ือให้สามารถตรวจสอบความเหมาะสมและความโปร่งใสในการจัดเก็บภาษีได้อย่างเป็นระบบ 
แม้ว่าการวางแผนภาษีจะเป็นกิจกรรมที่ไม่ผิดกฎหมาย แต่หากใช้ในลักษณะที่เกินสมควร หรือมีการวาง
โครงสร้างซับซ้อนเพ่ือหลีกเลี่ยงภาษีอย่างเป็นระบบ อาจส่งผลกระทบต่อรายได้ของรัฐในระยะยาว ได้เช่นกัน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาคธุรกิจขนาดใหญ่และกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีอ านาจต่อรองสูง การวางแผนภาษีที่มุ่งลด
ภาระภาษีอาจท าให้รัฐสูญเสียรายได้จากภาษีเงินได้นิติบุคคล ซึ่งเป็นแหล่งรายได้ส าคัญของรัฐบาลไทย โดยจาก
รายงานของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง (2567) ระบุว่า การลดลงของรายได้ภาษีจากภาคธุรกิจบางกลุ่มที่มีการ
ใช้กลยุทธ์วางแผนภาษีขั้นสูง มีผลท าให้รัฐสูญเสียรายได้ประมาณ 3-5% ของรายได้ภาษีทั้งหมดในช่วง 5 ปีที่
ผ่านมา (ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง, 2567) ทั้งนี้ยิ่งสะท้อนความจ าเป็นของการสร้างสมดุลระหว่างการวางแผน
ภาษีท่ีเหมาะสมในภาคธุรกิจ กับการรักษาฐานรายได้ของรัฐเพ่ือใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจและบริการสาธารณะ 
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จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการวางแผน ภาษี
เงินได้นิติบุคคลกับผลการด าเนินงานของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มสินค้า
อุปโภคบริโภค เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการวางแผนภาษีเงินได้นิติบุคคลกับผลการด าเนินงานของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบริโภค ซึ่งผู้ศึกษาหวังว่า
ผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ส าหรับนักลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ ในการน าข้อมูลทางบัญชีที่ได้ จากงบ
การเงิน และการวางแผนภาษีมาใช้ในการวิเคราะห์คาดการผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุนในอนาคต  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการวางแผนภาษีกลุ่มอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบริโภคของบริษัทจดทะเบียนในตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2. เพ่ือศึกษาผลการด าเนินงานกลุ่มอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบริโภคของบริษัทจดทะเบียนในตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของการวางแผนภาษีที่มีต่อผลการด าเนินงานกลุ่มอุตสาหกรรมสินค้า 
อุปโภคบริโภค ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

สมมุติฐานการวิจัย 
H1: การวางแผนภาษ ี(ETR) มีความสัมพันธ์กับการวัดมูลค่ากิจการ (Tobin’s Q) 

H2: การวางแผนภาษ ี(TAX/CFO) มีความสัมพันธ์กับการวัดมูลค่ากิจการ (Tobin’s Q) 

H3: การวางแผนภาษ ี(TAX/ASSET) มีความสัมพันธ์กับการวัดมูลค่ากิจการ (Tobin’s Q) 

H4: การวางแผนภาษ ี(ETR) มีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น 

H5: การวางแผนภาษ ี(TAX/CFO) มีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น 

H6: การวางแผนภาษี (TAX/ASSET) มีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น 
H7: การวางแผนภาษ ี(ETR) มีความสัมพันธ์กับก าไรต่อหุ้น 

H8: การวางแผนภาษ ี(TAX/CFO) มีความสัมพันธ์กับก าไรต่อหุ้น 

H9: การวางแผนภาษี (TAX/ASSET) มีความสัมพันธ์กับก าไรต่อหุ้น 

H10: ขนาดของบริษัท ความเสี่ยงทางการเงิน  และระดับการลงทุนในสินทรัพย์ที่มีตัวตน                   
มีความสัมพันธ์กับการวัดมูลค่ากิจการ (Tobin’s Q) 

H11: ขนาดของบริษัท ความเสี่ยงทางการเงิน  และระดับการลงทุนในสินทรัพย์ที่มีตัวตน                   
มีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น 

H12: ขนาดของบริษัท ความเสี่ยงทางการเงิน  และระดับการลงทุนในสินทรัพย์ที่มีตัวตน                   
มีความสัมพันธ์กับก าไรต่อหุ้น 
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วิธีการวิจัย 
งานวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของการ 

วางแผนภาษีที่มีต่อผลการด าเนินงานกลุ่มอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบริโภค ของบริษัทจดทะเบียนในตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยมีวิธีการด าเนินกาวิจัย ดังนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     1. บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบริโภค 

โดยมีจ านวนบริษัทที่จดทะเบียนทั้งหมด 46 บริษัท 
     2. เนื่องจากบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบริโภค มีข้อมูลไม่ครบถ้วนจึงมีการก าหนด 

กลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) เนื่องจากสูตรนี้พัฒนา
มาจากหลักสถิติที่พิจารณาการกระจายตัวแบบปกติ (Normal Distribution) และอิงจากระดับความเชื่อมั่น 
(Confidence Level) 95% และค่าความคลาดเคลื่อน (Margin of Error) ±5% ให้ผลลัพธ์ที่เหมาะสมส าหรับ
การวิจัยทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ ได้กลุ่มตัวอย่าง ทั้งหมด 41 บริษัท รวมทั้งสิ้นจ านวน 1,845 ชุด
ข้อมูล 

 

n =
3.841 𝑥 46 𝑥 0.5 𝑥 0.52

(0.05)2(46 − 1) + 3.841 x 0.5 x 0.5
 

 
                n = 41.1759 = 41 บริษัท 
ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุ่มอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบริโภค ซึ่งเป็นข้อมูลย้อนหลัง 5 ปี ตั้งแต่ปี     
2562-2566 

ขอบเขตการศึกษา 
1. ขอบเขตด้านเนื้อหา ท าการศึกษาโดยใช้ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ซึ่งเป็นข้อมูลที่เกี่ยวกับ

ความสัมพันธ์ของการวางแผนภาษีที่มีต่อผลการด าเนินงาน กลุ่มอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบริโภค ของบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย SET 100 โดยใช้บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ด้วย
การน าข้อมูลย้อนหลังเกี่ยวกับการวางแผนภาษี (TP) ได้แก่ อัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริง (ETR) อัตราส่วนภาษีต่อ
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (TAX/CFO) และอัตราส่วนภาษีต่อสินทรัพย์รวม (TAX/ASSET) ข้อมูล
เกี่ยวกับการวัดมูลค่ากิจการ คือ อัตราส่วนที่ใช้วัดผลการด าเนินงานที่สะท้อนถึงข้อมูลจากงบการเงิน (Tobin’s 
Q) ข้อมูลด้านบัญชี ได้แก่ อัตราส่วนผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (Return on Equity: ROE) และก าไรต่อหุ้น 
(Earnings per Share: EPS) รวมทั้งข้อมูลเกี่ยวกับขนาดของบริษัท (Firm Size) ความเสี่ยงทางการเงิน 
(Leverage) และระดับการลงทุนในสินทรัพย์ที่มีตัวตน (Capital Intensity) ซึ่งเป็นข้อมูลย้อนหลัง 5 ปี ตั้งแต่
ปี 2562-2566  และท าการจัดเก็บข้อมูลจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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2.ขอบเขตด้านระยะเวลา ช่วงเวลาที่ท าการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ ข้อมูลย้อนหลัง 5 ปี ตั้งแต่ปี 
2562-2566  และท าการจัดเก็บข้อมูลจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ข้อมูลและตัวแปร 
     ข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ซึ่งได้มาจากตลาด หลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย คือ ข้อมูลจากฐานระบบ SET SMART และจากงบแสดงฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ และหมายเหตุประกอบงบการเงิน เป็นข้อมูลรายไตรมาส ตั้งแต่ป ีพ.ศ. 2562-2566 

     โดยการศึกษาครั้งนี้ประกอบด้วยตัวแปรส าคัญ ดังนี้ 
1. ตัวแปรต้น ได้แก่ การวางแผนภาษี (TP)  

1.1 อัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริง (ETR)  
ETR   =      ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล 

                  ก าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติ 
1.2 อัตราส่วนภาษีต่อกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (TAX/CFO)  

TAX/CFO =   ภาษีเงินได้นิติบุคคล x 100 
                          กระแสเงินสดสุทธิ 

1.3 อัตราส่วนภาษีต่อสินทรัพย์รวม (TAX/ASSET) 
TAX/ASSET = ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

                               สินทรัพย์รวม 
2. ตัวแปรตาม ได้แก่  

2.1 ข้อมูลเกี่ยวกับการวัดมูลค่ากิจการ คือ อัตราส่วนที่ใช้วัดผลการด าเนินงานที่ สะท้อนถึงข้อมูล
จากงบการเงิน (Tobin’s Q)  

Tobin’s Q = มูลค่าของตลาดหลักทรัพย์ + หนี้สินรวม 
                 สินทรัพย์รวม 

2.2 ข้อมูลด้านบัญชี  
2.2.1 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (Return on Equity: ROE)  

ROE = ก าไรสุทธิ x 100 
               สว่นของเจ้าของ 

2.2.2 ก าไรต่อหุ้น (Earnings per Share: EPS) 
EPS =     ก าไรสุทธิ        

               จ านวนหุ้นสามัญ (บาท/หุ้น) 
3. ตัวแปรควบคุม  

3.1 ขนาดของบริษัท (Firm Size) เนื่องจากบริษัทขนาดใหญ่มักมีทรัพยากรเพียงพอในการ
วางแผนภาษีและมีอ านาจต่อรองด้านภาษีที่ดีกว่า รวมถึงมีแนวโน้มได้รับการตรวจสอบจากภาครัฐสูงกว่า
บริษัทขนาดเล็ก ซึ่งอาจส่งผลต่อระดับของภาษีที่จ่ายจริง และผลการด าเนินงาน 
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3.2 ความเสี่ยงทางการเงิน (Leverage) เนื่องจากบริษัทที่มีระดับหนี้สูงอาจมีแรงจูงใจในการ
วางแผนภาษีเพ่ือลดภาระเงินสด และการกู้ยืมอาจส่งผลต่อความสามารถในการสร้างผลตอบแทน ซึ่งสัมพันธ์    
กับท้ังต้นทุนทางการเงินและโครงสร้างทุน  

3.3 ระดับการลงทุนในสินทรัพย์ที่มีตัวต้น (Capital Intensity) เนื่องจากบริษัทที่มีสินทรัพย์ถาวร
สูงมีโอกาสใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษี เช่น ค่าเสื่อมราคา ซึ่งอาจมีผลต่อระดับภาษีที่แท้จริง และยังสะท้อน
ลักษณะธุรกิจที่ต้องใช้เงินลงทุนสูง ซึ่งสัมพันธ์กับโครงสร้างก าไร 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

     ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้แบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 3 ส่วน ดังต่อไปนี้ 
1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ซึ่งเป็นวิธีการบรรยายลักษณะของสิ่งที่สิ่งที่ต้องการ

ค้นคว้า ซึ่งใน การศึกษานี้ได้ใช้สถิติเชิงพรรณนาส าหรับข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ค่าต่ าสุด (Minimum: Min) 
ค่าสูงสุด (Maximum: Max) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2. การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  (Spearman Correlation Coefficient) เพ่ือหาค่า
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้น คือ การวางแผนภาษี (TP) ได้แก่ อัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริง (ETR) อัตราส่วน
ภาษีต่อกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (TAX/CFO) และอัตราส่วนภาษีต่อสินทรัพย์รวม (TAX/ASSET) 
และตัวแปรตาม คือ อัตราส่วนที่ใช้วัดผลการด าเนินงานที่สะท้อนถึงข้อมูลจากงบการเงิน (Tobin’s Q) ข้อมูล
ด้านบัญชี ได้แก่ อัตราส่วนผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (Return on Equity: ROE) และก าไร ต่อหุ้น (Earnings 
per Share: EPS) และตัวแปรควบคุม ได้แก่ ขนาดของบริษัท (Firm Size) ความเสี่ยงทาง การเงิน (Leverage) 
และระดับการลงทุนในสินทรัพย์ที่มีตัวต้น ( Capital Intensity) ซึ่งเป็นการหา ความสัมพันธ์ระหว่างตัว
แปรต้นและตัวแปรตาม และระหว่างตัวแปรควบคุมและตัวแปรตาม โดยใช้ค่าตัวเลข สัมประสิทธิ์สัมพันธ์ ( r) 
โดย (Best, 2022) 

ถ้าค่า r มีค่าเท่ากับ 0.00 แปลว่า ไม่มีความสัมพันธ์กัน  
ถ้าค่า r มีค่าต่ ากว่า 0.40 แปลว่า มีความสัมพันธ์น้อย  
ถ้าค่า r มีค่า 0.40 ถึง 0.60 แปลว่า มีความสัมพันธ์ปาน
กลาง ถ้าค่า r มีค่า 0.60 ขึ้นไป แปลว่า มีความสัมพันธ์มาก 

3. การวิเคราะห์สมการถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลที่มี
ความสัมพันธ์ในเชิงเส้น เพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม เมื่อได้ข้อมูลที่เป็นตัวเลข 
มาจากการงบการเงิน จึงน าไปวิเคราะห์การถดถอย (Regression Analysis) แสดงความสัมพันธ์ในรูปสมการ
เชิงเส้น โดยก าหนดนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (ไพโรจน์ เย็นเศรณ,ี 2551) 

 

ผลการวิจัย 
น าข้อมูลที่ได้มาท าการวิเคราะห์ทางสถิติ และอธิบายผลการศึกษาได้ในรูปแบบของตารางประกอบค า 

บรรยาย ได้ดังต่อไปนี้ 
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1. ข้อมูลตัวแปรที่เกี่ยวกับการวางแผนภาษีและผลการด าเนินงาน กลุ่มอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภค 
บริโภค ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2. การหาความสัมพันธ์ของการวางแผนภาษีที่มีต่อผลการด าเนินงานกลุ่มอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภค 
บริโภค ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3. ผลการวิเคราะห์สมการถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) 
 
1. ข้อมูลตัวแปรที่เกี่ยวกับการวางแผนภาษีและผลการด าเนินงาน กลุ่มอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภค 

บริโภค ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ผลการวิเคราะห์ลักษณะทั่วไปของตัวแปร โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย (Mean) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าสูงสุด (Max) และค่าต่ าสุด (Min) ซึ่งได้มีการแสดงผลการ
วิเคราะห์ตามตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าต่ าสุด ค่าสูงสุด ของข้อมูลตัวแปรที่เกี่ยวกับการวางแผนภาษี 

กลุ่มอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบริโภค ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย    
โดยภาพรวม 

n = 41 

ตัวแปร ค่าต่ าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ETR -0.05 0.54 0.157 0.11931 
TAX/CFO -43.97 257.7 28.847 54.13008 

TAX/ASSET 0 4.9 0.13 0.76302 
Tobin Q 0.19 2.48 0.649 0.38435 

ROE -24.01 44.97 9.156 12.78738 
EPS -1.76 14.98 1.9519 3.3891 
SIZE 5.78 675964.3822 85067.6911 112968.0239 

Leverage 0.18 25.56 5.0608 6.25655 
Capital 2.02 234789.4021 27400.4412 45110.43277 

 

จากตารางที่ 1 การศึกษาตัวแปรเกี่ยวกับการวางแผนภาษี กลุ่มอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบริโภคของ 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยภาพรวม พบว่า 

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลที่แท้จริง (ETR) กลุ่มอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบริโภค ของบริษัท           
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 0.16 อัตราส่วนภาษีต่อกระแสเงินสดจาก
กิจกรรมด าเนินงาน (TAX/CFO) มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 28.84 อัตราภาษีเงินได้ต่อสินทรัพย์รวม (TAX/ASSET)     
มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 0.13 ขนาดของบริษัท (Firm Size) มีขนาดของบริษัทที่มีการลงุทนอยู่ที่ 8.5 หมื่นล้านบาท 

 



วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 7(2) : พฤษภาคม – สิงหาคม 2568 
Research and Development Institute Journal of Chaiyaphum Rajabhat University, 7(2) : May - August 2025 

 

 [ 270 ] 

ความเสี่ยงทางการเงิน (Leverage) มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 5.06 และระดับการลงทุนในสินทรัพย์ที่มีตัวต้น 
(Capital Intensity) มีระดับการลงทุนในสินทรัพย์ที่มีตัวต้นอยู่ที่ 2.7 หมื่นล้านบาท และอัตราส่วนที่ใช้วัดผล
การ ด าเนินงานที่สะท้อนถึงข้อมูลจากงบการเงิน (Tobin’s Q) กลุ่มอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบริโภคของบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย SET 100 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 0.64 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อ      
ผู้ถือหุ้น (Return on Equity: ROE) มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 9.15 และก าไรต่อหุ้น (Earnings per Share: EPS)         
มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 1.95 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 3.38 โดยมีค่าก าไรต่อหุ้นต่ าสุด ร้อยละ -1.76 และมี
ค่าสูงสุด ร้อยละ 14.98 

 
2. การหาความสัมพันธ์ของการวางแผนภาษีที่มีต่อผลการด าเนินงานกลุ่มอุตสาหกรรมสินค้า 

อุปโภคบริโภค ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เพ่ือทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรตามและตัวแปร 

อิสระของแต่ละตัวมีความสัมพันธ์กันหรือไม่ มีความสัมพันธ์กันในทิศทางใด และเพ่ือทดสอบความสัมพันธ์ 
ระหว่างตัวแปรอิสระที่น ามาศึกษามีความสัมพันธ์กันเองหรือไม่ก่อนการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหลัมพันธ์  
ได้มีการทดสอบข้อตกลงเบื้องต้นของตัวแปร คือ การทดสอบแจกแจงของตัวแปรว่ามีการแจกแจงแบบปกติ 
หรือไม่ โดยใช้สถิติทดสอบของ Kolmogorov-Smimov และ Shapiro-Wilk Test ร่วมด้วย เนื่องจากขนาด 
ของข้อมูลมีขนาดเล็กถึงปานกลาง (n < 50) ซึ่งได้มีการแสดงผลการทดสอบตามตารางที่ 2 
ตารางท่ี 2 การทดสอบการแจกแจงของตัวแปร 
 

ตัวแปร 
Kolmogorov-Smimo Shapiro-Wilk Test  

ค่าสถิติ df Sig. ค่าสถิติ df Sig. 
EPS 0.122 41 0.133* 0.958 41 0.133* 
ETR 0.235 41 0.000 0.731 41 0.000 
TAX/CFO 0.513 41 0.000 0.154 41 0.000 
TAX/ASSET 0.315 41 0.000 0.582 41 0.000 
SIZE 0.147 41 0.025 0.940 41 0.032 
Leverage 0.255 41 0.000 0.718 41 0.000 
Capital 0.226 41 0.000 0.620 41 0.000 
EPS 0.229 41 0.000 0.674 41 0.000 
ETR 0.291 41 0.000 0.601 41 0.000 

a. Lilliefors Significance Correction 
จากตารางที่ 2 พบว่า การทดสอบการแจกแจงของตัวแปรที่น ามาใช้ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์มี

การแจกแจงไม่ปกติ ดังนั้น การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในครั้งนี้ผู้ศึกษาได้ใช้วิธีการตรวจสอบความสัมพันธ์ของ       
ตัวแปร คือ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของสเปียร์แมน (Spearman Correlation Coefficient)  
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ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปร โดยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของสเปียร์แมน (Spearman Correlation Coefficient) ซึ่งได้มีการแสดงผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 3 

 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Spearman Correlation Coefficient) ของการวาง 

แผนภาษีตัวแปร อัตราส่วนผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (Return on Equity: ROE) และก าไรต่อหุ้น 
(Earnings per Share: EPS) ที่มีต่อผลการด าเนินงานกลุ่มอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบริโภคของ 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

ตัวแปร ROE ESP ETR TAX/CFO TAX/ASSET SIZE Leverage Capital 

ROE 1        

ESP 0.709 1       

ETR 0.332* 0.360* 1      

TAX/CFO 0.186 0.040 0.309* 1     

TAX/ASSET 0.494 0.258 0.552 0.459 1    

SIZE -0.107 -0.059 -0.185 -0.292 -0.334* 1   

Leverage -0.340 -0.183 0.080 -0.194 -0.309* 0.126 1  

Capital -0.144 0.006 0.095 -0.042 -0.034 0.666* -0.094 1 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

จากตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างอัตราส่วนผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (Return on Equity: ROE) 
กับผลการด าเนินงานกลุ่มอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบริโภค ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง        
ประเทศไทย จากการทดสอบด้วยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Spearman Correlation Coefficient) พบว่า 

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (Return on Equity: ROE) มีความสัมพันธ์กับอัตราภาษีเงินได้นิติ 
บุคคลที่แท้จริง (Effective Tax Rate: ETR) เป็นความสัมพันธ์เชิงบวก (มีความสัมพันธ์น้อย) อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 (r = 0.332) และมีความสัมพันธ์กับอัตราภาษีเงินต่อสินทรัพย์รวม (TAX/ASSET)      
เป็น ความสัมพันธ์เชิงบวก (มีความสัมพันธ์ปานกลาง) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (r = 0.494) 

ก าไรต่อหุ้น (Earnings per Share: EPS) มีความสัมพันธ์กับอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลที่แท้จริง 
(Effective Tax Rate: ETR) เป็นความสัมพันธ์เชิงบวก (มีความสัมพันธ์น้อย) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 (r = 0.360) 

ส าหรับขนาดของบริษัท (Firm Size) กับระดับการลงทุนในสินทรัพย์ที่มีตัวต้น (Capital Intensity) 
เป็นความสัมพันธ์เชิงบวก (มีความสัมพันธ์มาก) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (r = 0.666) บ่งชี้ว่า
บริษัทขนาดใหญ่มักมีการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรในสัดส่วนที่มาก และอาจน าไปสู่โอกาสในการใช้สิทธิหักค่า
เสื่อมราคา ซึ่งส่งผลต่อการวางแผนภาษี 
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3. ผลการวิเคราะห์สมการถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) 
     ผลการวิเคราะห์สมการถดถอยของตัวแบบทั้ง 12 สมการที่ใช้ในการศึกษาความสัมพันธ์ของการ

วางแผนภาษีและก าไรทางบัญชีที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย กลุ่มดัชนี SET100 สามารถสรุปผลการวิเคราะห์สมการถดถอยได้ตามตารางที่ 4 โดยมีแบบจ าลองที่ใช้ใน
งานวิจัย ดังนี้ 

สมการที่ 1 การทดสอบความสัมพันธ์ของการวางแผนภาษีซึ่งวัดจากอัตราภาษีที่แท้จริง (ETR) กับผล
การด าเนินงานของบริษัท ได้แก่ การวัดมูลค่ากิจการ (Tobin’s Q) ซึ่งเขียนสมการได้ดังนี้  

(𝑇𝑜𝑏𝑖𝑛)𝐹𝑃𝑖,𝑡 =  𝛽0 + 𝛽1𝐸𝑇𝑅𝑖,𝑡 + 𝑒𝑖,𝑡 

สมการที่ 2 การทดสอบความสัมพันธ์ของการวางแผนภาษีซึ่งวัดจากอัตราส่วนภาษีต่อกระแสเงินสด
จากกิจกรรมด าเนินงาน (TAX/CFO) กับผลการด าเนินงานของบริษัท ได้แก่ การวัดมูลค่ากิจการ (Tobin’s Q) 
ซึ่งเขียนสมการได้ดังนี้ 

(𝑇𝑜𝑏𝑖𝑛)𝐹𝑃𝑖,𝑡 =  𝛽0 + 𝛽1𝑇𝐶𝑖,𝑡 + 𝑒𝑖,𝑡 

สมการที่ 3 การทดสอบความสัมพันธ์ของการวางแผนภาษีซึ่งวัดจากอัตราส่วนภาษีต่อสินทรัพย์รวม 
(TAX/ASSET) กับผลการด าเนินงานของบริษัท ได้แก่ การวัดมูลค่ากิจการ (Tobin’s Q) ซึ่งเขียนสมการได้ดังนี้ 

(𝑇𝑜𝑏𝑖𝑛)𝐹𝑃𝑖,𝑡 =  𝛽0 + 𝛽1𝑇𝐴𝑖,𝑡 + 𝑒𝑖,𝑡 

สมการที่ 4 การทดสอบความสัมพันธ์ของการวางแผนภาษีซึ่งวัดจากอัตราภาษีที่แท้จริง (ETR) กับผล
การด าเนินงานของบริษัท ได้แก่ อัตราส่วนผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (Return on Equity: ROE) ซึ่งเขียนสมการ
ได้ดังนี ้

(𝑅𝑂𝐸)𝐹𝑃𝑖,𝑡 =  𝛽0 + 𝛽1𝐸𝑇𝑅𝑖,𝑡 + 𝑒𝑖,𝑡 
 

สมการที่ 5 การทดสอบความสัมพันธ์ของการวางแผนภาษีซึ่งวัดจากอัตราส่วนภาษีต่อกระแสเงินสด
จากกิจกรรมด าเนินงาน (TAX/CFO) กับผลการด าเนินงานของบริษัท ได้แก่ อัตราส่วนผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น 
(Return on Equity: ROE) ซึ่งเขียนสมการได้ดังนี้ 

(𝑅𝑂𝐸)𝐹𝑃𝑖,𝑡 =  𝛽0 + 𝛽1𝑇𝐶𝑖,𝑡 + 𝑒𝑖,𝑡 

สมการที่ 6 การทดสอบความสัมพันธ์ของการวางแผนภาษีซึ่งวัดจากอัตราส่วนภาษีต่อสินทรัพย์รวม 
(TAX/ASSET) กับผลการด าเนินงานของบริษัท ได้แก่ อัตราส่วนผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (Return on Equity: 
ROE) ซึ่งเขียนสมการได้ดังนี้ 

(𝑅𝑂𝐸)𝐹𝑃𝑖,𝑡 =  𝛽0 + 𝛽1𝑇𝐴𝑖,𝑡 + 𝑒𝑖,𝑡 

สมการที่ 7 การทดสอบความสัมพันธ์ของการวางแผนภาษีซึ่งวัดจากอัตราภาษีที่แท้จริง (ETR) กับผล
การด าเนินงานของบริษัท ได้แก่ ก าไรต่อหุ้น (Earnings per Share: EPS) ซึ่งเขียนสมการได้ดังนี้ 

(𝐸𝑃𝑆)𝐹𝑃𝑖,𝑡 =  𝛽0 + 𝛽1𝐸𝑇𝑅𝑖,𝑡 + 𝑒𝑖,𝑡 
 
  



วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 7(2) : พฤษภาคม – สิงหาคม 2568 
Research and Development Institute Journal of Chaiyaphum Rajabhat University, 7(2) : May - August 2025 

 

 [ 273 ] 

สมการที่ 8 การทดสอบความสัมพันธ์ของการวางแผนภาษีซึ่งวัดจากอัตราส่วนภาษีต่อกระแสเงินสด
จากกิจกรรมด าเนินงาน (TAX/CFO) กับผลการด าเนินงานของบริษัท ได้แก่ ก าไรต่อหุ้น (Earnings per Share: 
EPS) ซึ่งเขียนสมการได้ดังนี้ 

(𝐸𝑃𝑆)𝐹𝑃𝑖,𝑡 =  𝛽0 + 𝛽1𝑇𝐶𝑖,𝑡 + 𝑒𝑖,𝑡 

สมการที่ 9 การทดสอบความสัมพันธ์ของการวางแผนภาษีซึ่งวัดจากอัตราส่วนภาษีต่อสินทรัพย์รวม 
(TAX/ASSET) กับผลการด าเนินงานของบริษัท ได้แก่ ก าไรต่อหุ้น (Earnings per Share: EPS) ซึ่งเขียนสมการ
ได้ดังนี ้

(𝐸𝑃𝑆)𝐹𝑃𝑖,𝑡 =  𝛽0 + 𝛽1𝑇𝐴𝑖,𝑡 + 𝑒𝑖,𝑡 

 

สมการที่ 10 การทดสอบความสัมพันธ์ของตัวแปรควบคุม กับผลการด าเนินงานของบริษัท ได้แก่ การ
วัดมูลค่ากิจการ (Tobin’s Q) ซึ่งเขียนสมการได้ดังนี้ 

 

(𝑇𝑜𝑏𝑖𝑛)𝐹𝑃𝑖,𝑡 =  𝛽0 + 𝛽1𝑆𝐼𝑍𝐸𝑖,𝑡 + 𝛽2𝐿𝐸𝑉𝑖,𝑡 + 𝛽3𝐶𝐴𝑃𝑖,𝑡 + 𝑒𝑖,𝑡 

 

สมการที่ 11 การทดสอบความสัมพันธ์ของตัวแปรควบคุม กับผลการด าเนินงานของบริษัท ได้แก่ 
อัตราส่วนผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (Return on Equity: ROE) ซึ่งเขียนสมการได้ดังนี้ 

 

(𝑅𝑂𝐸)𝐹𝑃𝑖,𝑡 =  𝛽0 + 𝛽1𝑆𝐼𝑍𝐸𝑖,𝑡 + 𝛽2𝐿𝐸𝑉𝑖,𝑡 + 𝛽3𝐶𝐴𝑃𝑖,𝑡 + 𝑒𝑖,𝑡 
 

สมการที่ 12 การทดสอบความสัมพันธ์ของตัวแปรควบคุม กับผลการด าเนินงานของบริษัท ได้แก่ ก าไร
ต่อหุ้น (Earnings per Share: EPS) ซึ่งเขียนสมการได้ดังนี้ 

 
(𝐸𝑃𝑆)𝐹𝑃𝑖,𝑡 =  𝛽0 + 𝛽1𝑆𝐼𝑍𝐸𝑖,𝑡 + 𝛽2𝐿𝐸𝑉𝑖,𝑡 + 𝛽3𝐶𝐴𝑃𝑖,𝑡 + 𝑒𝑖,𝑡 

 

โดยก าหนดให้ 
 FPi,t   คือ ผลการด าเนินงานของบริษัท i ณ ปีที่ t  

(Tobin)FPi,t  คือ ผลการด าเนินงานของบริษัท i ณ ปีที่ t ของการวัดมูลค่ากิจการ 
 (ROE)FPi,t  คือ ผลการด าเนินงานของบริษัท i ณ ปีที่ t ของอัตราส่วนผลตอบแทน 

ต่อผู้ถือหุ้น 
(EPS)FPi,t  คือ ผลการด าเนินงานของบริษัท i ณ ปีที่ t ของก าไรต่อหุ้น 

 β0   คือ ค่าคงที่ (Constant term)  

          βj โดยที่ j = 1,2,3,4    คือ ค่าสัมประสิทธิ์ของตัวแปรอิสระและตัวแปรควบคุม 
ETRi,t        คือ อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลที่แท้จริงของบริษัท i ณ ปีที่ t 

          𝑇𝐶𝑖,𝑡           คือ อัตราส่วนภาษีต่อกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานของบริษัท i  
ณ ปีที่ t 
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         TAi,t           คือ อัตราส่วนภาษีเงินได้ต่อสินทรัพย์รวมของบริษัท i ณ ปีที่ t 
            SIZEi,t       คือ ขนาดของบริษัท i ณ ปีที่ t ค านวณจากค่าลอการิธึมธรรมชาติ ของ 

สินทรัพย์รวม  
        LEVi,t         คือ อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวมของบริษัท i ณ ปีที่ t 
       CAPi,t          คือ อัตราส่วนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ต่อสินทรัพย์รวมของบริษัท i ณ ปีที ่
         ei,t               คือ ค่าความคลาดเคลื่อน (Error term) 
 
 

ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์สมการถดถอย  
 

ตัวแปร 
ลักษณะความสัมพันธ์ของ 
ตัวแปรกับราคาหลักทรัพย์ 

ระดับนัยส าคัญทางสถิติ Sig. 

สมการที ่1:   
ETR เป็นลบ ไม่มีความสัมพันธ์ ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 0.528 

สมการที่ 2:  
TAX/CFO เป็นบวก ไม่มีความสัมพันธ์ ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 0.309 

สมการที่ 3:  

TAX/ASSET เป็นลบ ไม่มีความสัมพันธ์ ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 0.584 

สมการที่ 4:  
ETR เป็นลบ ไม่มีความสัมพันธ์ ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 0.488 

สมการที่ 5:  
TAX/CFO เป็นลบ ไม่มีความสัมพันธ์ ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 0.627 

สมการที่ 6:  
TAX/ASSET เป็นบวก มีความสัมพันธ์ มีนัยส าคัญทางสถิติที ่0.05 0.008* 

สมการที่ 7:  
ETR เป็นบวก ไม่มีความสัมพันธ์ ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 0.167 

สมการที่ 8:  
TAX/CFO เป็นบวก ไม่มีความสัมพันธ์ ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 0.311 

สมการที่ 9:  
TAX/ASSET เป็นลบ ไม่มีความสัมพันธ์ ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 0.464 
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ตัวแปร 
ลักษณะความสัมพันธ์ของ 
ตัวแปรกับราคาหลักทรัพย์ 

ระดับนัยส าคัญทางสถิติ Sig. 

สมการที่ 10:  
SIZE เป็นลบ ไม่มีความสัมพันธ์ ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 0.195 

Leverage เป็นลบ ไม่มีความสัมพันธ์ ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 0.931 

Capital เป็นลบ ไม่มีความสัมพันธ์ ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 0.168 

สมการที่ 11:  
SIZE เป็นลบ ไม่มีความสัมพันธ์ ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 0.918 

Leverage เป็นลบ ไม่มีความสัมพันธ์ ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 0.314 

Capital เป็นลบ ไม่มีความสัมพันธ์ ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 0.993 

สมการที่ 12:   
SIZE เป็นลบ ไม่มีความสัมพันธ์ ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 0.446 

Leverage เป็นลบ ไม่มีความสัมพันธ์ ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 0.830 

Capital เป็นลบ ไม่มีความสัมพันธ์ ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 0.401 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์สมการถดถอยของตัวแบบทั้ง 12 สมการ พบว่าอัตราส่วนที่ใช้วัดผล    
การด าเนินงานที่สะท้อนถึงข้อมูลจากงบการเงิน (Tobin’s Q) และก าไรต่อหุ้น (Earnings per Share: EPS)        
ไม่มีความสัมพันธ์กับอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลที่แท้จริง (Effective Tax Rate: ETR) อัตราส่วนภาษีต่อกระแส  
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (TAX/CFO) อัตราภาษีเงินต่อสินทรัพย์รวม (TAX/ASSET) ขนาดของบริษัท 
(Firm Size) ความเสี่ยงทางการเงิน (Leverage) และระดับการลงทุนในสินทรัพย์ที่มีตัวต้น (Capital Intensity) 
ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มดัชนี SET100 ซึ่งอาจเกิดจากลักษณะของตัว
แปรด้านผลการด าเนินงาน เช่น Tobin's Q และ EPS ที่ได้รับอิทธิพลจากปัจจัยภายนอกอ่ืน เช่น ความคาดหวัง
ของตลาด การบริหารจัดการภายใน หรือแนวโน้มเศรษฐกิจในภาพรวม มากกว่าตัวแปรด้านภาษีหรือโครงสร้าง
ทางการเงินโดยตรง  

ส าหรับอัตราส่วนผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (Return on Equity: ROE) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับอัตรา 
ภาษีเงินต่อสินทรัพย์รวม (TAX/ASSET) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อท าการวิเคราะห์ 
ถดถอยเชิงเส้นพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ในภาพรวม พบว่าตัวแปรอัตราภาษีเงินต่อสินทรัพย์

รวม (TAX/ASSET) มีผลต่ออัตราส่วนผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น ได้ร้อยละ 14.30 (R2 = 0.143) และมีค่า Sig. = 
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0.008 ซึ่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ส าหรับขนาดของบริษัท (Firm Size) แม้จะมีทิศทางความสัมพันธ์เชิงลบ แต่ไม่ส่งผลอย่างมีนัยส าคัญ

ต่อผลการด าเนินงาน ซึ่งอาจเกิดจากโครงสร้างของบริษัทในกลุ่มตัวอย่างที่มีความหลากหลายในเชิงขนาด และ
อาจไม่มีข้อได้เปรียบเชิงภาษีตามขนาดที่ชัดเจน และความเสี่ยงทางการเงิน (Leverage) ผลเชิงลบอาจสะท้อน
ว่า ภาระหนี้สินที่สูงมีแนวโน้มลดผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นหรือประสิทธิภาพโดยรวม นอกจากนี้ ระดับการลงทุน
ในสินทรัพย์ที่มีตัวต้น (Capital Intensity) มีทิศทางความสัมพันธ์เชิงลบ อาจมาจากต้นทุนค่าเสื่อมราคาสูง 
หรือการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้โดยตรงในระยะสั้น  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการวางแผนภาษีเงินได้นิติบุคคลกับผลการด าเนินงานของ 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ กลุ่มอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบริโภค ครั้งนี้ ผู้ศึกษา 
สามารถน าผลการศึกษาท่ีได้มาอภิปรายผลการศึกษาได้ดังต่อไปนี้ 

จากผลการศึกษาพบว่า อัตราส่วนที่ใช้วัดผลการด าเนินงานที่สะท้อนถึงข้อมูลจากงบการเงิน       
(Tobin’s Q) และก าไรต่อหุ้น (Earnings per Share: EPS) ไม่มีความสัมพันธ์กับอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลที่ 
แท้จริง (Effective Tax Rate: ETR) อัตราส่วนภาษีต่อกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (TAX/CFO) 
อัตราภาษีเงินต่อสินทรัพย์รวม (TAX/ASSET) ขนาดของบริษัท (Firm Size) ความเสี่ยงทางการเงิน (Leverage) 
และระดับการลงทุนในสินทรัพย์ที่มีตัวต้น (Capital Intensity) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตน์ฐาภัทร วุฒิ
มหานนท์ (2562) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่อง การวางแผนภาษีเงินได้นิติบุคคลของกลุ่ม อุตสาหกรรมเกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหารที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จากผลการศึกษาพบว่า โครงสร้างเงินทุน
ของบริษัทไม่มีผลต่อการวางแผนภาษีเงินได้นิติบุคคลในกลุ่มอุตสาหกรรม เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร  

อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาอัตราส่วนผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น  (Return on Equity:  ROE)                  
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับอัตรา ภาษีเงินต่อสินทรัพย์รวม (TAX/ASSET) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 และเมื่อท าการวิเคราะห์ ถดถอยเชิงเส้นพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ในภาพรวม พบว่า   
ตัวแปร อัตราภาษีเงินต่อ สินทรัพย์รวม (TAX/ASSET) มีผลต่ออัตราส่วนผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น ได้ร้อยละ 
14.30 (R2 = 0.143) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ กรรณิกา 
ศรีบุญเรือง และ จิราพัชร สุทธิ (2564) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการวางแผนภาษีกับมูลค่ากิจการของ
บริษัทในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (MAI) โดยพบว่า อัตราภาษีต่อสินทรัพย์รวมมีความสัมพันธ์ในทิศทาง
เดียวกับมูลค่ากิจการ แต่มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้ามกับ ROE อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ทั้งนี้ ผลการศึกษาข้างต้นไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาลิดา จันแดง (2562) ซึ่งศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างการก ากับดูแลกิจการที่ดีกับการวางแผนภาษีในกลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง โดย
พบว่าอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับอัตราภาษีต่อสินทรัพย์รวมอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าความสัมพันธ์ระหว่างการวางแผนภาษีกับผลการด าเนินงานอาจมี
ความแตกต่างกันไปตามลักษณะของอุตสาหกรรม และปัจจัยแวดล้อมอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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ส าหรับนักลงทุน ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการวางแผนภาษีและผลการด าเนินงานของ
บริษัทสามารถใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ROE ซึ่งพบว่ามีความสัมพันธ์กับอัตราภาษีต่อ
สินทรัพย์รวม (TAX/ASSET) อย่างมีนัยส าคัญ นักลงทุนสามารถใช้ เป็นตัวชี้วัดเสริมในการประเมิน
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภาษีของบริษัท ซึ่งอาจสะท้อนถึงความสามารถในการจัดการต้นทุนโดยรวม 

ส าหรับผู้บริหารบริษัท ผลการศึกษานี้ชี้ให้เห็นว่าการวางแผนภาษีอาจไม่ได้ส่งผลโดยตรงต่อทุกตัวชี้วัด
ด้านผลการด าเนินงาน เช่น EPS หรือ Tobin’s Q อย่างไรก็ตาม ความสัมพันธ์ที่พบระหว่าง ROE กับ 
TAX/ASSET บ่งชี้ว่าการจัดการภาษีที่มีประสิทธิภาพในเชิงทรัพย์สินอาจเอ้ือประโยชน์ต่อผลตอบแทนของ        
ผู้ถือหุ้น ซึ่งสามารถใช้เป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์ด้านภาษีท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายด้านผลตอบแทน 

ส าหรับผู้ก าหนดนโยบาย ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นถึงข้อจ ากัดของนโยบายภาษีในการเป็นเครื่องมือ   
จูงใจด้านประสิทธิภาพหรือมูลค่ากิจการ ดังนั้น ควรมีการพิจารณาปรับปรุงนโยบายให้เอ้ือต่อการลงทุน การ
วิจัยและพัฒนา หรือการเติบโตอย่างยั่งยืนมากยิ่งข้ึน 
 
ข้อเสนอแนะ 

ในการศึกษาครั้งต่อไป อาจมีการศึกษาเกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลงของปัจจัยอ่ืน ๆ เช่น ความเสี่ยงจาก
ลักษณะของธุรกิจ ความเสี่ยงต่อเนื่อง ความเสี่ยงจากการควบคุมภายใน และความเสี่ยงจากการตรวจไม่พบ
ข้อผิดพลาด ที่มีผลต่อความสัมพันธ์กับผลการด าเนินงานกลุ่มอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบริโภค ของบริษัท      
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส าหรับหน่วยงานก ากับดูแล ควรสนับสนุนมาตรฐานการ
รายงานภาษี และบัญชีให้มีความชัดเจน และครอบคลุมมากขึ้น เพ่ือส่งเสริมความโปร่งใส และลดช่องว่างทาง
กฎหมาย ที่อาจถูกใช้ในการวางแผนภาษีอย่างไม่เหมาะสม นอกจากนี้ ควรส่งเสริมการพัฒนาระบบตรวจสอบ
ภาษี ที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย พร้อมทั้งเพ่ิมการอบรมและสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการวางแผนภาษี      
อย่างถูกต้อง และเป็นธรรมส าหรับทั้งบริษัทและผู้เกี่ยวข้อง 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาพันธกิจของโรงเรียนการศึกษาคนตาบอด นครราชสีมา  
2) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อพันธกิจของโรงเรียน และ 3) พยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อพันธกิจดังกล่าว กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหาร ครู บุคลากร ผู้ปกครอง สมาชิกสมาคมศิษย์เก่า และสมาชิกสมาคมคนตาบอดนครราชสีมา  
ปีการศึกษา 2567 จ านวน 247 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของ Krejcie and Morgan และสุ่ม
แบบแบ่งชั้นตามต าแหน่ง เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่ าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่าง 0.80-1.00 และค่าความเที่ยงพันธกิจของโรงเรียนทั้งฉบับเท่ากับ 0.94 ส่วนค่าความเที่ยงของ
ปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ การจัดสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุน (0.84) บริการเทคโนโลยีและสิ่งอ านวยความสะดวก 
(0.83) ทัศนคติของครูและนักเรียน (0.92) การสนับสนุนจากครู (0.90) วิธีการสอน (0.89) และงบประมาณ
ภายนอก (0.87) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนาและวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) พันธกิจของโรงเรียนอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเฉพาะด้านพัฒนาการเรียนการสอน
เน้นทักษะการแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี การจัดสรรงบประมาณ การสร้างมาตรฐานคุณภาพ และการส่งเสริม
คุณธรรม 2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อพันธกิจอยู่ในระดับมากทุกปัจจัย โดยปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การจัดสภาพแวดล้อม
และระบบสนับสนุน รองลงมาคือ บริการเทคโนโลยี วิธีการสอน การสนับสนุนจากครู งบประมาณภายนอก และ
ทัศนคติ และ 3) ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์พันธกิจของโรงเรียนได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การจัด
สภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุน (X1) งบประมาณภายนอก (X6) และทัศนคติของครูและนักเรียน (X3) โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 0.607 และสามารถอธิบายความแปรปรวนของพันธกิจได้ร้อยละ 36.90 

                                                           
1 นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏันครราชสีมา 
Master Student of Educational Administration Program, Faculty of Education, Nakhon Ratchasima Rajabhat University 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏันครราชสีมา 
Assistant Professor, Educational Administration Program, Faculty of Education, Nakhon Ratchasima Rajabhat University 
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สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
Ý = 1.570 + .325X1 + .176X6 + .119X3 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Źy = 0.346Zx1 + 0.218Zx6 + 0.164Zx3 
 

ค าส าคัญ: ปัจจัย,  พันธกิจ,  โรงเรียนการศึกษาคนตาบอด นครราชสีมา   
 

Abstract 
 This research aimed to: 1) investigate the mission of Nakhon Ratchasima School for the 
Blind, 2) examine factors influencing the school’s mission, and 3) predict the significant 
predictors of the school’s mission. The sample comprised 247 participants, including 
administrators, teachers, staff, parents, alumni association members, and members of the 
Nakhon Ratchasima Blind Association, academic year 2024. The sample size was determined 
using Krejcie and Morgan’s table and selected through stratified random sampling based on 
ositions. The research instrument was a five-point Likert scale questionnaire with a content 
validity index ranging from 0.80 to 1.00. The reliability coefficient for the overall mission scale 
was 0.94. Reliability values for influencing factors were as follows: learning environment and 
support systems (0.84), assistive technology and facilities (0.83), teacher and student attitudes 
(0.92), teacher support (0.90), teaching methods (0.89), and external funding (0.87). Data were 
analyzed using descriptive statistics and stepwise multiple regression analysis.  
 Findings revealed that: 1) the school’s mission was rated at a high level across all 
dimensions, particularly in problem-solving skills development, use of technology in teaching, 
budget allocation, quality standards, and moral development; 2) all influencing factors were also 
rated at high levels, with the highest average being the learning environment and support 
systems, followed by assistive services, teaching methods, teacher support, external funding, and 
attitudes; and 3) three factors—learning environment and support systems (X1), external funding 
(X6), and teacher and student attitudes (X3)—significantly predicted the school’s mission at the 
.01 level. These predictors had a multiple correlation coefficient of 0.607 and accounted for 
36.90% of the variance in the school’s mission. 

Prediction equation in raw score form 
Ý = 1.570 + .325X1 + .176X6 + .119X3 

Prediction equation in standardized score form 

Źy = 0.346Zx1 + 0.218Zx6 + 0.164Zx3 

Keywords: Factors, Mission, Nakhon Ratchasima School for the Blind 
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บทน า 
 โรงเรียนการศึกษาคนตาบอดนครราชสีมาเป็นสถาบันการศึกษาที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาศักยภาพ
ของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเห็น โดยมุ่งเน้นการจัดการศึกษาอย่างครอบคลุมทั้งด้านวิชาการ ทักษะชีวิต 
และการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เพ่ือให้นักเรียนสามารถด ารงชีวิตอย่างมีศักดิ์ศรีและพ่ึงพาตนเองได้ในระยะยาว 
(สมาคมคนตาบอดนครราชสีมา, 2567; โรงเรียนการศึกษาคนตาบอด นครราชสีมา, 2567) โรงเรียนมีนโยบาย
ส่งเสริมการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีความสามารถในการด ารงชีวิตร่วมกับสังคมได้อย่าง
เท่าเทียม โดยยึดหลักการจัดการศึกษาที่เหมาะสมกับศักยภาพและความต้องการเฉพาะของผู้เรียน รวมถึงการ
จัดบริการสนับสนุนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เช่น การจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม อุปกรณ์สิ่งอ านวยความสะดวก และ
การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ โรงเรียนยังให้ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะกระบวนการคิดแก้ปัญหา  
การส่งเสริมความรู้ควบคู่กับคุณธรรม จริยธรรม และการอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมีความสุข โดยบูรณาการทักษะชีวิต 
ทักษะการเคลื่อนไหว ทักษะการใช้เทคโนโลยี และทักษะการด ารงชีวิตประจ าวันไว้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
พันธกิจหลักของโรงเรียนจึงครอบคลุมการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ เหมาะสมกับผู้เรียน การส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ และการบริหารจัดการงบประมาณท่ีเพียงพอและเหมาะสม ทั้งนี้ยัง
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 ที่ก าหนดให้สถานศึกษาต้องจัด
การศึกษาที่เหมาะสมกับความต้องการจ าเป็นเฉพาะของผู้พิการ (พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ, 
2551) และนโยบายของกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ที่มุ่งเน้นให้ผู้พิการได้รับการศึกษาที่
ครอบคลุม เท่าเทียม และยั่งยืนในทุกมิติ (กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์, 2560) รวมทั้ง
สนับสนุนแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้พิการให้สามารถด ารงชีวิตอย่างมีศักดิ์ศรีในสังคม 
 อย่างไรก็ตาม แม้จะมีการก าหนดพันธกิจอย่างชัดเจน โรงเรียนยังคงประสบกับปัญหาเชิงโครงสร้าง 
โดยเฉพาะด้านทรัพยากร ไม่ว่าจะเป็นงบประมาณที่ไม่เพียงพอในการจัดหาอุปกรณ์สนับสนุนการเรียนรู้ ขาดแคลน
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนตาบอด รวมถึงการพัฒนาสิ่งอ านวยความ
สะดวกที่ได้มาตรฐาน มีความปลอดภัย และเหมาะสมกับบริบทของนักเรียน รายงานจากส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ระบุถึงความส าคัญของการจัดการสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและเหมาะสมต่อการ
เรียนรู้และการใช้ชีวิตของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเห็น (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2565) คุณภาพของการศึกษาแบบบูรณาการส าหรับนักเรียนตาบอดจ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนในหลายมิติ 
โดยเฉพาะการจัดหาเทคโนโลยีสนับสนุน เช่น ระบบการอ่านอักษรเบรลล์ที่เชื่อมต่อกับอุปกรณ์สื่อสาร โปรแกรม
อ่านหน้าจอ ไปจนถึงการฝึกอบรมบุคลากรให้มีทักษะเฉพาะทางในการจัดการเรียนรู้ (กรมส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตคนพิการ, 2566) การใช้เทคโนโลยีดังกล่าวมีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนให้นักเรียนสามารถเรียนรู้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเท่าเทียมกับนักเรียนทั่วไป  
 อย่างไรก็ตาม โรงเรียนยังคงเผชิญกับความท้าทายด้านการจัดสรรงบประมาณที่ยังไม่เพียงพอ ส่งผลให้ไม่
สามารถจัดหาอุปกรณ์หรือพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกได้อย่างครอบคลุมและทันสมัย ซึ่งมีผลต่อ การให้บริการ
เทคโนโลยีและสิ่งอ านวยความสะดวกที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ของนักเรียน และกระทบต่อความสามารถในการพัฒนา
ศักยภาพของนักเรียนให้ เป็นไปตามมาตรฐานที่ ก าหนดไว้  นอกจากนี้  ส านั กบริหารการศึกษาพิ เศษ 
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กระทรวงศึกษาธิการ ได้เน้นย้ าถึงความส าคัญของการจัดสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนการเรียนรู้ที่ปลอดภัย 
เข้าถึงได้ และเหมาะสมต่อความต้องการของนักเรียนตาบอด โดยขาดการสนับสนุนในมิตินี้ อาจลดทอนโอกาสใน
การพัฒนาทักษะที่จ าเป็นของผู้เรียน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2565) อีกหนึ่งปัจจัยส าคัญที่
เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินพันธกิจของโรงเรียน คือ การขาดแคลนบุคลากรเฉพาะทางที่สามารถด าเนินการจัดการ
เรียนการสอนส าหรับผู้พิการได้อย่างมีประสิทธิภาพ บุคลากรกลุ่มนี้จ าเป็นต้องมีความรู้และทักษะเฉพาะเพ่ือ
ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน และการสนับสนุนจากครูที่มีต่อผู้พิการก็มีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะหากบุคลากรขาด
ความเข้าใจหรือขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อาจส่งผลให้การสอนไม่ตอบสนองต่อความต้องการจ าเป็นเฉพาะของ
นักเรียนได้อย่างแท้จริง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2565) ขณะเดียวกัน ทัศนคติของครูและ
นักเรียนที่มีต่อผู้พิการ ยังคงเป็นปัจจัยแฝงที่มีผลต่อคุณภาพของการจัดการเรียนรู้ หากยังมีอคติหรือขาดความ
เข้าใจอย่างลึกซึ้ง ย่อมกระทบต่อบรรยากาศทางการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองของนักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางการเห็น นอกจากนี้ การจัดสรรทรัพยากรเทคโนโลยีที่ไม่เพียงพอ ยังเป็นประเด็นส าคัญที่ส่งผลให้โรงเรียนไม่
สามารถพัฒนาเทคโนโลยีการศึกษาได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 4 
พ.ศ. 2562 ซึ่งระบุให้รัฐต้องจัดการศึกษาที่เหมาะสมและเท่าเทียม โดยเฉพาะในด้านการสนับสนุนเทคโนโลยีที่
ตอบสนองต่อความต้องการเฉพาะของนักเรียนพิการ (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4), 2562)  
 จากข้อมูลของกรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ (2566) ยังชี้ว่า การสนับสนุนงบประมาณและ
การจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีสนับสนุน เช่น คอมพิวเตอร์ โปรแกรมอ่านหน้าจอ และอุปกรณ์แสดงผลอักษรเบรลล์ 
ล้วนเป็นสิ่งจ าเป็นต่อการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของนักเรียนตาบอด หากขาดทรัพยากรเหล่านี้ นักเรียนจะไม่
สามารถพัฒนาทักษะที่จ าเป็นได้อย่างเต็มที่ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อโอกาสทางการศึกษาและคุณภาพชีวิตโดยรวม  
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินพันธกิจของโรงเรียนอย่าง 
รอบด้าน เพ่ือหาแนวทางการสนับสนุนที่เหมาะสม ทั้งการเพ่ิมบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะทาง การจัดสรรงบประมาณ
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และการน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ในกระบวนการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม แนวทาง
เหล่านี้สอดคล้องกับหลักการของการจัดการศึกษาส าหรับผู้พิการที่เน้นความยั่งยืน การเข้าถึง และความเท่าเทียม
ทางการศึกษา 
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 2.  เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อพันธกิจของโรงเรียนการศึกษาคนตาบอด นครราชสีมา 
 3.  เพ่ือพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อพันธกิจของโรงเรียนการศึกษาคนตาบอด นครราชสีมา 
 

สมมุติฐานการวิจัย  
 ปัจจัยอย่างน้อยหนึ่งด้านในกลุ่มที่ศึกษา ส่งผลต่อการด าเนินพันธกิจของโรงเรียนการศึกษาคนตาบอด 
นครราชสีมาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
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วิธีการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อพันธกิจของโรงเรียน
การศึกษาคนตาบอด นครราชสีมา โดยมีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
       1.1  ประชากรในการวิจัยประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 18 คน ครู จ านวน 10 คน บุคลากร จ านวน 
26 คน ผู้ปกครอง จ านวน 55 คน สมาคมนักเรียนเก่าโรงเรียนการศึกษาคนตาบอดนครราชสีมา จ านวน 167 คน 
และสมาคมคนตาบอดนครราชสีมา จ านวน 650 คน ปีการศึกษา 2567 รวมจ านวนทั้งสิ้น 926 คน  
  1.2  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย ผู้บริหาร 5 คน ครู 3 คน บุคลากร 8 คน ผู้ปกครอง 
16 คน สมาชิกสมาคมนักเรียนเก่าโรงเรียนการศึกษาคนตาบอดนครราชสีมา 50 คน และสมาชิกสมาคมคนตาบอด
นครราชสีมา 192 คน รวมทั้งสิ้น 274 คน ขนาดของกลุ่มตัวอย่างได้ก าหนดตามตารางของ Krejcie and Morgan 
(1970) ซึ่งใช้ส าหรับการค านวณขนาดตัวอย่างจากกลุ่มประชากรที่มีจ านวนจ ากัดอย่างมีประสิทธิภาพ โดย
ด าเนินการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
เป็ นเกณฑ์ ในการจัดแบ่ งชั้น (Strata) ทั้ งนี้ ได้ ใช้ วิธี สุ่ มแบบไม่ เป็นสัดส่ วน (Disproportionate Stratified 
Sampling) กล่าวคือ จ านวนตัวอย่างในแต่ละชั้นไม่สัมพันธ์กับสัดส่วนของประชากรในกลุ่มนั้น เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
ครอบคลุมกลุ่มย่อยส าคัญทั้งหมดและเหมาะสมต่อการวิเคราะห์เชิงลึกในประเด็นที่ศึกษา  
 2. เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
    เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการด าเนินพันธกิจของโรงเรียนการศึกษาคนตาบอด นครราชสีมา โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก ่
    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นค าถามแบบ
ตรวจสอบสอบรายการ (Check list) เพ่ือสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เช่น เพศ อายุ และ
ต าแหน่งหน้าที ่
    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการด าเนินงานตามพันธกิจของโรงเรียนการศึกษา 
คนตาบอด นครราชสีมา ครอบคลุม 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การพัฒนาการเรียนการสอน การส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน การยกระดับมาตรฐานการศึกษา และการจัดสรรงบประมาณอย่าง
เหมาะสม โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามแนวคิดของ Likert (1961) ตั้งแต่ 1 = น้อยที่สุด ถึง 5 = มากที่สุด 
    ตอนที่  3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินพันธกิจของโรงเรียน 
ครอบคลุม 6 ปัจจัย ได้แก่ สภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนการเรียนรู้ บริการเทคโนโลยี ทัศนคติของครู
และนักเรียน การสนับสนุนจากครู วิธีการจัดการเรียนการสอน และงบประมาณภายนอก โดยใช้มาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับตามแนวคิดของ Likert (1961) ตั้งแต่ 1 = น้อยที่สุด ถึง 5 = มากที่สุด 
  2.2 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
    แบบสอบถามที่ใช้ในงานวิจัยนี้ได้รับการตรวจสอบคุณภาพทั้งด้านความตรงเชิงเนื้อหาและความ
เชื่อมั่น โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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    ตอนที่ 2 ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน มีค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80–1.00 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.94 ซึ่งอยู่ใน
ระดับสูง แสดงถึงความเชื่อถือได้ของเครื่องมือ 
    ตอนที่ 3 ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาในลักษณะเดียวกัน โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) อยู่ระหว่าง 0.80–1.00 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามในแต่ละปัจจัยอยู่ระหว่าง 0.83–0.90 ซึ่งแสดง
ถึงความเชื่อมั่นในระดับสูงเช่นกัน   
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ในการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือหลัก และด าเนินการตาม
ขั้นตอนอย่างเป็นระบบ ดังนี้ 
  3.1  ผู้วิจัยได้จัดท าบันทึกเสนอต่อคณะครุศาสตร์ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการออกหนังสือถึง
ผู้บริหารโรงเรียนการศึกษาคนตาบอด นครราชสีมา เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
ที่เกี่ยวข้องในสถานศึกษา 
  3.2  จากนั้น ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร ครู 
บุคลากรทางการศึกษา และผู้ปกครอง ทุกคนสามารถตอบแบบสอบถามได้ปกติ โดยใช้แบบสอบถามในรูปแบบ
ออนไลน์ผ่าน Google Forms เพ่ือให้การตอบแบบสอบถามมีความสะดวก รวดเร็ว และครอบคลุม  
  3.3  การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการกับกลุ่มตัวอย่างจ านวนทั้งสิ้น 274 คน ในกรณีที่ผู้ตอบ
แบบสอบถามบางรายยังไม่ส่งคืนแบบสอบถาม หรือได้รับแบบสอบถามไม่ครบถ้วน ผู้วิจัยได้ด าเนินการติดตามและ
ประสานงานเพ่ิมเติมด้วยตนเอง เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนและสมบูรณ์มากที่สุดส าหรับการวิเคราะห์ในการวิจัยต่อไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 การตรวจสอบแบบสอบถาม  ผู้วิจัยได้ด าเนินการตรวจสอบจ านวนแบบสอบถามที่ได้รับคืนจาก
กลุ่มตัวอย่าง พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน และสมบูรณ์ของข้อมูลในแบบสอบถามก่อนเข้าสู่
กระบวนการวิเคราะห์ 
  4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา  ผู้วิจัยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลจาก
แบบสอบถาม โดยแบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
    4.2.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่งผู้บริหาร ครู บุคลากร และผู้ปกครอง 
วิเคราะห์โดยใช้ค่าสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
    4.2.2 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับพันธกิจของโรงเรียนการศึกษาคนตาบอด นครราชสีมา 
โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พร้อมแปลผลตามเกณฑ์ 5 ระดับของบุญชม ศรีสะอาด (2560,  
น. 121) ได้แก่ 4.51–5.00 = มากที่สุด, 3.51–4.50 = มาก, 2.51–3.50 = ปานกลาง, 1.51–2.50 = น้อย, 
และ 1.00–1.50 = น้อยที่สุด 
    4.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อพันธกิจของโรงเรียนการศึกษาคนตาบอด นครราชสีมา 
ข้อมูลในส่วนนี้วิเคราะห์ด้วยสถิติเช่นเดียวกับข้อ 4.2.2 โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พร้อมเกณฑ์การ
แปลผลตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2560, น. 121) เช่นเดียวกัน 
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  4.3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร  ผู้วิจัยด าเนินการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อพันธกิจ
ของโรงเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือหลีกเลี่ยงปัญหา Multicollinearity ซึ่งอาจส่งผลต่อความแม่นย าของสมการ
วิเคราะห์ โดยใช้เกณฑ์การแปลค่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของชูศรี วงศ์รัตนะ (2541, น. 316) ดังนี้  
    r = 0.91–1.00 แสดงว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก 
    r = 0.71–0.90 แสดงว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง 
    r = 0.31–0.70 แสดงว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง 
    r = 0.01–0.30 แสดงว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต่ า 
    r = 0.00 แสดงว่าไม่มีความสัมพันธ์ 
    ทั้งนี้ หากพบว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์มีค่า r เกินกว่า 0.80 ซึ่งบ่งชี้
ว่าอาจเกิดปัญหา Collinearity ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์เพ่ิมเติมตามแนวทางของอโนทัย ตรีวานิช (2552, น. 55–57) โดย
ตรวจสอบค่า VIF (Variance Inflation Factor) ซึ่งควรมีค่าน้อยกว่า 10 และค่า Tolerance ควรมีค่าไม่น้อยกว่า 
0.10 เพ่ือยืนยันว่าตัวแปรพยากรณ์สามารถคงอยู่ในสมการได้อย่างเหมาะสม 
  4.4  การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อพันธกิจ
ของโรงเรียนการศึกษาคนตาบอด นครราชสีมา ผู้วิจัยได้น าตัวแปรที่ผ่านการตรวจสอบมาเข้าสู่การวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน โดยคัดเลือกเฉพาะตัวแปรที่มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญกับตัวแปรตาม เพ่ือให้ได้
สมการพยากรณ์ที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมที่สุดส าหรับการอธิบายความแปรปรวนของพันธกิจโรงเรียน 
 

ผลการวิจัย  
 1. พันธกิจของโรงเรียนการศึกษาคนตาบอด นครราชสีมา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M=4.19, SD=0.49) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านพัฒนาการเรียนการ
สอนโดยเน้นทักษะการแก้ปัญหา (M=4.29, SD=0.58) รองลงมา คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
(M=4.24, SD=0.56) ด้านจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสมกับการจัดการศึกษา (M=4.18, SD=0.63)  
ด้านสร้างมาตรฐานคุณภาพการศึกษา (M=4.14, SD=0.60) และด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการใช้ชีวิตใน
สังคมอย่างมีความสุข (M=4.11, SD=0.59) ตามล าดับ 
 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อพันธกิจของโรงเรียนการศึกษาคนตาบอด นครราชสีมา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M=
4.19, SD=0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายปัจจัยพบว่า อยู่ในระดับมากทุกปัจจัย โดยปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การ
จัดสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนการเรียนรู้ (M=4.30, SD=0.52) รองลงมา คือ การจัดบริการเทคโนโลยีและ
สิ่งอ านวยความสะดวก (M=4.19, SD=0.57) วิธีการสอนผู้พิการ (M=4.17, SD=0.61) การสนับสนุนจากครูที่มีต่อผู้
พิการ (M=4.17, SD=0.62) งบประมาณภายนอกที่สนับสนุนผู้พิการ (M=4.16, SD=0.60) และทัศนคติของครูและ
นักเรียนต่อผู้พิการ (M=4.15, SD=0.67) ตามล าดับ 
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 3. การวิเคราะห์การพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อพันธกิจของโรงเรียนการศึกษาคนตาบอด นครราชสีมา 
ผู้วิจัยตรวจสอบความสัมพันธ์กันของตัวแปรพยากรณ์ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Rxy)  
ผลปรากฏดังแสดงในตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อพันธกิจของโรงเรียนการศึกษาคนตาบอด              
นครราชสีมา 

 

ตัวแปร (X1) (X2) (X3) (X4) (X5) (X6) Y 
การจัดสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุน
การเรียนรู้ (X1) - .599** .445** .495** .482** 

 
.507** .529** 

การจัดบริการเทคโนโลยีและสิ่งอ านวยความ
สะดวก (X2) 

 
- .651** .593** .550** .533** .467** 

ทัศนคติของครูและนักเรียนต่อผู้พิการ (X3)   - .798** .704** .668** .463** 
การสนับสนุนจากครูที่มีต่อผู้พิการ(X4)    - .751** .678** .433** 
วิธีการสอนผู้พิการ (X5)     - .700** .441** 
งบประมาณภายนอกท่ีสนับสนุนผู้พิการ (X6)      - .503** 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตารางที่ 1 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินพันธกิจของ
โรงเรียนการศึกษาคนตาบอด นครราชสีมา พบว่าทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการด าเนินพันธกิจอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสามารถเรียงล าดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อยได้ดังนี้ ได้แก่ การจัด
สภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนการเรียนรู้ (r = .529) งบประมาณภายนอกที่สนับสนุนผู้พิการ (r = .503) 
การจัดบริการเทคโนโลยีและสิ่งอ านวยความสะดวก (r = .467) ทัศนคติของครูและนักเรียนต่อผู้พิการ (r = 
.463) วิธีการสอนผู้พิการ (r = .441) และการสนับสนุนจากครูที่มีต่อผู้พิการ (r = .433) ทั้งนี้ผลการวิเคราะห์
ชี้ให้เห็นว่าปัจจัยด้านการจัดสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนการเรียนรู้มีความสัมพันธ์กับการด าเนินพันธกิจ
ของโรงเรียนมากที่สุด ขณะที่ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากครูมีค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์น้อยที่สุด แต่
อย่างไรก็ดีทุกปัจจัยยังคงมีบทบาทเชิงบวกต่อการด าเนินพันธกิจของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญ 
 

ตารางท่ี 2  การวิเคราะห์ความแปรปรวนของสมการถดถอย 
 

แหล่งที่มา df SS MS F p 
Regression 3 24.241 8.080 52.538 .000 
Residual 270 41.525 .154   
Total 273 65.766    
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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 จากตารางที่ 2  พบว่า ตัวแปรอิสระทั้งสามตัว ได้แก่ การจัดสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนการ
เรียนรู้ งบประมาณภายนอก และทัศนคติของครูและนักเรียนต่อผู้พิการ สามารถร่วมกันพยากรณ์พันธกิจของ
โรงเรียนการศึกษาคนตาบอด นครราชสีมา ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่า F เท่ากับ 
52.538 และค่าความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ .000 แสดงว่าสมการถดถอยที่ได้มีความเหมาะสมในการใช้
พยากรณ์ตัวแปรตาม กล่าวคือ ตัวแปรอิสระทั้งสามสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรตามได้อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 3  การวิเคราะห์การถดถอยปัจจัยที่ส่งผลต่อพันธกิจของโรงเรียนการศึกษาคนตาบอด นครราชสีมา 
 

ตัวแปร 
สัมประสิทธิ์การถดถอยจาก
คะแนนดิบไม่ปรับมาตรฐาน 

(b) 

สัมประสิทธิ์การถดถอย
จากคะแนนมาตรฐาน 

() 
t p 

ค่าคงที่ 1.570  7.391* .000 
การจัดสภาพแวดล้อมและ
ระบบสนับสนุนการเรียนรู้ (X1) 

.325 .346 6.074* .000 

งบประมาณภายนอกท่ี
สนับสนุนผู้พิการ (X6) 

.176 .218 3.191* .002 

ทัศนคติของครูและนักเรียนต่อ
ผู้พิการ (X3) 

.119 .164 2.490* .013 

R = .607, R2 = .369, Adjusted R2 = .362, p=.000 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
  จากตารางที่ 3 แสดงว่า ปัจจัยด้านการจัดสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนการเรียนรู้ (X1) 
งบประมาณภายนอกที่สนับสนุนผู้พิการ (X6) และทัศนคติของครูและนักเรียนต่อผู้พิการ (X3) มีอิทธิพลร่วมกัน
ต่อพันธกิจของโรงเรียนการศึกษาคนตาบอด นครราชสีมา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยปัจจัยที่มี
อิทธิพลสูงสุด คือ ปัจจัยการจัดสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนการเรียนรู้ (X1) รองลงมา คือ ปัจจัย
งบประมาณภายนอกที่สนับสนุนผู้พิการ (X6) และปัจจัยด้านทัศนคติของครูและนักเรียนต่อผู้พิการ (X3) 
ตามล าดับ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างปัจจัยเหล่านี้กับพันธกิจของโรงเรียนการศึกษาคนตาบอด 
นครราชสีมา เป็น 0.607 และปัจจัยเหล่านี้สามารถอธิบายความแปรปรวนพันธกิจของโรงเรียนการศึกษาคน
ตาบอด นครราชสีมา ได้ร้อยละ 36.20 
 จากตารางที่ 2 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อพันธกิจของโรงเรียนการศึกษาคนตา
บอด นครราชสีมา ได้ดังนี้ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 1. จากผลการวิจัยที่พบว่าการด าเนินพันธกิจของโรงเรียนการศึกษาคนตาบอด นครราชสีมาอยู่ใน
ระดับมาก โดยเฉพาะด้านการพัฒนาการเรียนการสอนที่เน้นทักษะการแก้ปัญหา คุณธรรม จริยธรรม และการ
ใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ สอดคล้องกับแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2565)  
ที่เน้นการจัดการเรียนการสอนเฉพาะทางโดยปรับเนื้อหาและวิธีการให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนที่
มีความบกพร่องทางการเห็น รวมถึงแนวทางของพลากร  พันธ์มณี (2562) ที่ระบุว่า การส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถใช้เทคโนโลยี เช่น ซอฟต์แวร์แปลงข้อความเป็นเสียงและสื่อสัมผัส เป็นการเปิดโอกาสให้เข้าถึง  
องค์ความรู้ได้อย่างเท่าเทียม และช่วยพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของปิยากร  วีระไพฑูรย์, พงษ์เทพ  สันติกุล และศุภชัย  เหมือนโพธิ์ (2567) ซึ่งพบว่า
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นคุณธรรม จริยธรรมควบคู่กับทักษะชีวิต มีส่วนช่วยให้ผู้ เรียนพิการสามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขและมีศักดิ์ศรี โดยภาพรวมจึงชี้ให้เห็นว่าโรงเรียนด าเนินงานตามพันธกิจอย่าง
เหมาะสมและตอบสนองต่อบริบทของผู้เรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม (มูลนิธิธรรมิกชนเพ่ือคนตาบอดในประเทศ
ไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์, 2566) นอกจากนี้ โรงเรียนยังให้ความส าคัญกับการหล่อหลอมคุณธรรมควบคู่กับ
วิชาการผ่านกิจกรรมจิตอาสาและการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสมดุลทั้งด้าน
สติปัญญาและจิตใจ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ (2560) 
และงานวิจัยของหนึ่งฤทัย พวงเพชร และวิเชียร รู้ยืนยง (2567) ที่ชี้ว่าผู้บริหารมีสมรรถนะสูงด้านคุณธรรม
จริยธรรม รวมถึงการบริหารที่มีประสิทธิภาพและการสนับสนุนจากบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญก็เป็นปัจจัย
ส าคัญที่ท าให้โรงเรียนสามารถบรรลุพันธกิจได้อย่างเป็นรูปธรรม (พระมหาพีระพล ฐานจาโร (นาคะจักรวาล) 
และสถาพร ขันโต, 2564) ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Ahmed and Hoque (2020) ที่ระบุว่า แม้
เทคโนโลยีจะมีศักยภาพในการเพ่ิมความเท่าเทียมทางการศึกษา แต่ยังมีอุปสรรคด้านการเข้าถึง จึงต้องมีการ
สนับสนุนเพ่ิมเติมจากครูและโรงเรียน เพ่ือเสริมสร้างทักษะการแก้ปัญหาและการใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพให้กับ
นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการมองเห็น      
 2. ผลการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อพันธกิจของโรงเรียนการศึกษาคนตาบอด นครราชสีมา สะท้อน
ให้เห็นว่าปัจจัยส าคัญต่าง ๆ ที่ส่งเสริมการด าเนินงานของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง “การจัด
สภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนการเรียนรู้” ซึ่งมีค่าเฉลี่ยสูงสุด โดยโรงเรียนได้ให้ความส าคัญกับการสร้าง

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
Ý = 1.570 + .325X1 + .176X6 + .119X3 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Źy = 0.346Zx1 + 0.218Zx6 + 0.164Zx3 
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สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เช่น การออกแบบอาคารเรียนและเส้นทางเดินที่ปลอดภัย การใช้สัญลักษณ์น า
ทาง ระบบอักษรเบรลล์ และเทคโนโลยีช่วยสอนสมัยใหม่ เช่น ซอฟต์แวร์อ่านหน้าจอ เครื่องพิมพ์อักษรเบรลล์ และ
สื่อดิจิทัลที่เข้าถึงได้ง่าย ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของมูลนิธิธรรมิกชนเพ่ือคนตาบอดในประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ และแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2565) ที่ เน้นความส าคัญของ
สภาพแวดล้อมในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนตาบอด อีกทั้งการมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง
ก็เป็นอีกปัจจัยที่โดดเด่น โดยโรงเรียนมีการจัดสรรครูที่ได้รับการอบรมด้านเทคโนโลยีการศึกษาส าหรับผู้พิการ ซึ่งมี
ผลต่อคุณภาพการเรียนการสอนและการสนับสนุนในมิติอ่ืน ๆ เช่น การแนะแนวและจิตวิทยา ส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพนักเรียนได้เต็มที่  สอดคล้องกับผลวิจัยของ Tom, Mpekoa, and Swart (2018) และนโยบายของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2565) ที่ชี้ถึงความส าคัญของบุคลากรผู้เชี่ยวชาญในการสนับสนุน
การศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการมองเห็น นอกจากนี้ยังพบว่า “ทัศนคติของครูและนักเรียนต่อผู้
พิการ” อยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะการให้โอกาสผู้พิการเข้าร่วมกิจกรรมอย่างเท่าเทียม ซึ่งช่วยเสริมสร้างทักษะทาง
สังคม ความมั่นใจ และการยอมรับจากสังคม สอดคล้องกับแนวคิดของนุชรา แสวงสุข และคณะ (2565) และ 
ปิยากร วีระไพฑูรย์ และคณะ (2567) ที่เสนอว่าการพัฒนาทัศนคติของครูและนักเรียนเป็นปัจจัยส าคัญในการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างเท่าเทียม ทั้งนี้สอดคล้องกับข้อเสนอของประกายเพชร  
แก้วอินทร์ (2565) และผลการวิจัยของทวีทรัพย์ นามเกียรติ (2556) และ Jones, Fuertes, and Lomas (2015) ที่
ระบุว่าการจัดสภาพแวดล้อม การมีระบบสนับสนุนที่เหมาะสม และทัศนคติที่ดี เป็นองค์ประกอบส าคัญที่มีผลต่อ
การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิตของนักเรียนตาบอดอย่างยั่งยืน 
 3. ผลการวิจัยชี้ ให้ เห็นว่า ปัจจัยด้านการจัดสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนการเรียนรู้ (X1) 
งบประมาณภายนอกที่สนับสนุนผู้พิการ (X6) และทัศนคติของครูและนักเรียนต่อผู้พิการ (X3) มีอิทธิพลร่วมกันต่อ
พันธกิจของโรงเรียนการศึกษาคนตาบอด นครราชสีมา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยปัจจัย X1  
มีอิทธิพลสูงสุด สะท้อนให้เห็นว่าการสร้างสภาพแวดล้อมทางกายภาพและระบบสนับสนุนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  
เช่น สื่อการเรียนรู้ และการมีระบบช่วยเหลือผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง มีบทบาทส าคัญต่อความส าเร็จในการขับเคลื่อน
พันธกิจของโรงเรียน นอกจากนี้ สมการถดถอยพหุคูณท่ีได้จากการวิเคราะห์ยังสามารถใช้พยากรณ์ค่าการด าเนิน
พันธกิจได้อย่างมีนัยส าคัญ โดยค่าคงที่และสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรแต่ละตัวแสดงให้เห็นถึงทิศทางและขนาด
ของผลกระทบที่ปัจจัยเหล่านี้มีต่อพันธกิจ กล่าวคือ หากมีการปรับปรุงในด้านสภาพแวดล้อม การจัดสรร
งบประมาณ และการพัฒนาเจตคติที่ดีในครูและนักเรียน จะสามารถยกระดับการด าเนินพันธกิจของโรงเรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ การพยากรณ์ที่ได้จากสมการสะท้อนศักยภาพของโรงเรียนในการใช้ข้อมูลเพ่ือการ
วางแผนพัฒนาเชิงกลยุทธ์ และช่วยให้ผู้บริหารสามารถมุ่งเน้นการพัฒนาในมิติที่มีผลเชิงบวกอย่างแท้จริงต่ อ
คุณภาพของโรงเรียน ทั้งนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ Monsen, Ewing, and Kwoka (2014) และ Lancaster and 
Di Milia (2015) ที่เน้นบทบาทของสภาพแวดล้อมในการสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
รวมถึงผลการศึกษาของทวีทรัพย์ นามเกียรติ (2556) ที่เน้นการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้ ด้าน
ปัจจัย X6 ซึ่งเกี่ยวข้องกับงบประมาณภายนอก พบว่ามีบทบาทส าคัญในการจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นในการเรียนรู้
และพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้พิการ สอดคล้องกับแนวคิดของนิตยา ยุทธโอภาส (2561) พลากร พันธ์มณี (2562) 
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และจิตราภรณ์ วรรณเมธี กับพรชัย เทพปัญญา (2556) ที่ชี้ให้เห็นความส าคัญของการสนับสนุนทางการเงินในการ
พัฒนาสื่อ อุปกรณ์ และโครงการที่เกี่ยวข้องกับผู้พิการ นอกจากนี้ ปัจจัยด้านทัศนคติของครูและนักเรียน (X3) ยังมี
อิทธิพลเชิงบวกต่อการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนตาบอด โดยเมื่อบุคลากรในโรงเรียนมีทัศนคติที่เปิดกว้างและ
เห็นคุณค่าในความสามารถของผู้พิการ จะช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งสนับสนุนโดย
แนวคิดของพัชราวรรณ ศรีศิลปนันทน์ (2558), นรังสรรค์ ด าศรี (2563), Tom, Mpekoa, and Swart (2018) และ 
Norah, Namunga, and Juma (2022) อย่างไรก็ตาม ปัจจัยด้านการจัดบริการเทคโนโลยีและสิ่งอ านวยความ
สะดวก (X2) รวมถึงการสนับสนุนจากครู (X4) และวิธีการสอนผู้พิการ (X5) ไม่พบว่ามีอิทธิพลต่อพันธกิจของ
โรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งอาจสะท้อนถึงข้อจ ากัดในการจัดสรรทรัพยากร การใช้เทคโนโลยีที่ยังไม่เหมาะสม หรือ
ขาดการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะของครูในการปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
   
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1   ควรพัฒนาสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อผู้พิการทางสายตา โดยจัดให้มี
เทคโนโลยี สื่อการเรียนรู้ และสิ่งอ านวยความสะดวกที่เข้าถึงง่าย พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพของครูในการใช้และ
จัดการทรัพยากรเหล่านี้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.2   ควรจัดหางบประมาณสนับสนุนอย่างต่อเนื่องจากแหล่งภายนอก เพ่ือพัฒนาสื่อ อุปกรณ์ และ
การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของนักเรียนพิการทางสายตา ควบคู่กับการปรับปรุงวิธีการสอนและหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียน 
  1.3   ควรส่งเสริมความเข้าใจและทัศนคติที่ดีของครูและนักเรียนต่อผู้พิการ ด้วยการจัดกิจกรรมอบรม 
การเรียนรู้ร่วม และการสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนความหลากหลายและการอยู่ร่วมกันอย่างเคารพความแตกต่าง 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1  ศึกษาการใช้เทคโนโลยีเพ่ือผู้พิการทางสายตาอย่างลึกซึ้ง  ควรวิจัยการน าเทคโนโลยี เช่น แอป
พลิเคชัน โปรแกรม และสื่อเฉพาะทาง มาใช้ในการเรียนรู้ของนักเรียนพิการทางสายตา รวมถึงส ารวจความคิดเห็น
ของครูและนักเรียนเกี่ยวกับการใช้งานจริง 
  2.2  ส ารวจแนวทางการเข้าถึงและบริหารงบประมาณสนับสนุน  ควรศึกษาที่มาของแหล่งทุน
ภายนอก วิธีการเข้าถึง และการบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนรู้และอุปกรณ์ที่
ตอบโจทย์ผู้พิการทางสายตา 
  2.3  พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมและประเมินทัศนคติระยะยาว  ควรวิจัยการออกแบบและประเมินผล
ของหลักสูตรฝึกอบรมที่มุ่งเสริมสร้างทัศนคติเชิงบวกต่อผู้พิการในครูและนักเรียน รวมถึงศึกษาผลกระทบต่อ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในระยะยาว 
  2.4  ควรศึกษาปัจจัยด้านความสามารถของผู้บริหารในการจัดการทรัพยากร และการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการสนับสนุนโรงเรียนเฉพาะทาง ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับพันธกิจ แต่ยังไม่ได้
น ามาพิจารณาในการศึกษาครั้งนี้  
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บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสังเคราะห์รูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะและเปรียบเทียบ 

ผลการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักศึกษาหลักสูตร
ครุศาสตรบัณฑิต คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ชั้นปีที่ 2  จ านวน 3 หมู่ รวม 92 คน ภาค
การศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2564 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แผนหน่วยการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะและ
แบบวัดสมรรถนะวิชาชีพครู วิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการ
วิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะมี 3 รูปแบบ คือ การสอดแทรกสมรรถนะ
ส าคัญ การใช้สมรรถนะเป็นฐาน และการบูรณาการผสานหลายสมรรถนะ โดยในภาพรวม พบว่า ผลการเรียนรู้
ฐานสมรรถนะทั้ง 3 รูปแบบ ช่วยพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเมื่อจ าแนกตาม
รูปแบบที่ใช้ พบว่า รูปแบบการสอดแทรกสมรรถนะส าคัญ มีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนรูปแบบการใช้สมรรถนะเป็นฐานและการบูรณาการผสานหลาย
สมรรถนะ มีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนไม่สูงกว่าเกณฑ์ที่นัยส าคัญทางสถิติระดับ .05  และควรออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ที่บูรณาการสมรรถนะหลายด้านเพ่ือให้นักศึกษาสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในบริบท
การศึกษาสมัยใหม ่

 
ค าส าคัญ: วิชาชีพครู, ผลลัพธ์การเรียนรู้, มาตรฐานวิชาชีพครู 
 

Abstract 
 This research aimed to synthesize competency-based learning management models and 
compare their learning outcomes among Bachelor of Education students. The sample consisted of 
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92 second-year students from three classes in the Faculty of Education at Nakhon Ratchasima 
Rajabhat University during the First Semester, Academic Year 2021. Research instruments included 
competency-based learning management unit plans and teacher professional competency 
assessment forms. Data were analyzed using mean, standard deviation, t-test, and content 
analysis. 
              The results revealed three competency-based learning management models: essential 
competency intervention, competency-based approach, and multiple competencies integration. 
Overall, all three models effectively enhanced teacher professional competencies. When classified 
by model, the essential competency intervention approach yielded post-test scores higher than 
the 70 percent criterion without statistical significance at .05. In contrast, the competency-based 
approach and multiple competencies integration models did not achieve scores significantly higher 
than the criterion at the .05 level. Learning activities should be designed to integrate multiple 
competencies to equip students to adapt to changes in modern educational contexts. 
 
Keywords: Teacher professional competencies, Learning outcomes, Teacher Professional  
                Standards 
 
บทน า 
 การจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ มีพัฒนาการที่น่าสนใจ เริ่มจากหลักสูตรประถมศึกษา พ.ศ. 2521             
ที่เน้นการเรียนรู้จากการลงมือท า (Learning by Doing) ให้ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น และแก้ปัญหา โดยจัดกลุ่ม
รายวิชาแบบสหวิชาและก าหนดหลักสูตรจากส่วนกลาง โดยเมื่อพบว่าหลักสูตรที่ก าหนดมาจากส่วนกลางไม่
ตอบสนองความต้องการของแต่ละภูมิภาค และจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี            
จึงปรับแนวคิดในการจัดการศึกษา หลักสูตรระดับชาติ มาเป็นการจัดการศึกษาตามมาตรฐาน เพ่ือสร้างความ
เท่าเทียมกันในด้านคุณภาพการศึกษา ซึ่งปัจจุบันนี้แนวคิดการจัดการศึกษามุ่งพัฒนาผู้เรียนให้สามารถ
ด ารงชีวิตและท างานในโลกแห่งความเป็นจริง โดยเน้นการพัฒนาความสามารถท่ีเหมาะสมกับศักยภาพของแต่
ละบุคคลและช่วงวัย การศึกษาฐานสมรรถนะจึงมีเป้าหมายส าคัญ คือ เตรียมผู้เรียนให้มีความสามารถในการ
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ แข่งขันได้ และสามารถปรับตัวรับมือกับความท้าทายต่าง ๆ ในชีวิตได้อย่างเท่าทัน 
(วิจารณ์ พานิช, 2555)  
  หากมองย้อนกลับไปที่ระบบการฝึกหัดครู ในช่วงปี 2520 เริ่มตื่นตัวกับการพัฒนาทักษะการสอน 
โดยเฉพาะการฝึกทักษะการสอนแบบจุลภาค ซึ่งมุ่งแยกย่อยทักษะการสอนเพ่ือให้ครูสอนเป็นอย่างมี
ประสิทธิภาพ แนวโน้มการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะในประเทศไทยเริ่มปรากฏชัดในการอาชีวศึกษา  
ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาด้านวิชาชีพที่มุ่งเน้นสมรรถนะและการมีงานท า ต่อมาในปี 2560 เริ่มขยายแนวคิดสู่
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและอุดมศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560) ซึ่งเป็นที่เข้าใจกันว่า    
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"สมรรถนะ" เป็นขีดความสามารถที่ครอบคลุม 3 มิติ ได้แก่ ความรู้ (Knowledge Competency) ทักษะ
ปฏิบัติงาน (Functional Competency) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Soft Skills) ส่งผลให้บุคคลสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและจากกระแสการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี  
ส่งผลกระทบต่อการศึกษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้รูปแบบการเรียนรู้เปลี่ยนไป
สู่การเรียนรู้ด้วยตนเองมากขึ้น  “ครู” จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
เพ่ือปฏิบัติงานวิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพตามความคาดหวังขององค์กรและโรงเรียน (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 
2563; สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ , 2549) ดังนั้น ครูไทยในอนาคตจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานหรือกิจกรรมทางวิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพตาม
ความคาดหวังขององค์กรและสถานศึกษา นั่นคือ สมรรถนะทางวิชาชีพครู   
 สมรรถนะวิชาชีพครูในสังคมยุคใหม่ประกอบด้วยสองส่วนหลัก  ได้แก่ สมรรถนะหลัก (Core 
competency) และสมรรถนะประจ าสายงาน (Functional competency) โดยที่สมรรถนะหลัก 5 ประการ 
ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม และจริยธรรมวิชาชีพครู ส าหรับ
สมรรถนะประจ าสายงานมี 6 ประการ ประกอบด้วย การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน 
การบริหารชั้นเรียน การวิจัย ภาวะผู้น า และการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) การจัดการศึกษาที่ผ่านมาประสบปัญหาด้านคุณภาพการศึกษา สะท้อนได้จากผล
การทดสอบระดับชาติและนานาชาติที่ต่ า นักเรียนขาดแรงจูงใจในการเรียนรู้ ซึ่งมีสาเหตุจากหลักสูตรที่ขาด
ความยืดหยุ่นและไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) แนวทางการ
แก้ปัญหา คือ การปฏิรูปหลักสูตร การเรียนการสอน และการวัดประเมินผลอย่างเร่งด่วน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้
มีสมรรถนะจ าเป็นในการด ารงชีวิตและปฏิบัติงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง   
 สภาพปัญหาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยสะท้อนให้เห็นว่า “ครู” เป็นปัจจัยส าคัญ
ในการขับเคลื่อนความส าเร็จของผู้เรียน จากการวิเคราะห์หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) ซึ่งเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ พบว่ายังมีอุปสรรคด้าน            
การน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ โดยเฉพาะการออกแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน คณะผู้วิจัย
ในฐานะ ผู้สอนรายวิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นวิชาชีพครูบังคับที่มีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนา
สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงาน ยังขาดรูปแบบการน าไปสู่ปฏิบัติที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม        
เนื่องจากคณะครุศาสตร์มีบทบาทส าคัญในการผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูประจ าการ โดยเฉพาะการออกแบบ
และจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ซึ่งเป็นแนวโน้มการพัฒนาหลักสูตรที่หน่วยงานระดับกระทรวงก าลัง
ขับเคลื่อน ด้วยเหตุนี้ คณะผู้วิจัยจึงมุ่งศึกษาสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
โดยมีเป้าหมายเพ่ือสังเคราะห์สมรรถนะประจ าสายงานที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เกี่ยวข้องและบริบท
ท้องถิ่น อันจะน าไปสู่การพัฒนาและออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
 การวิจัยนี้ใช้แนวคิดสมรรถนะของ McClelland แห่งมหาวิทยาลัย Harvard ที่เน้นคุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
สมรรถนะประจ าสายงานและสมรรถนะวิชาชีพครู โดยมุ่งศึกษาสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและการ
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จัดการเรียนรู้ ซึ่งหมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้แบบ         
บูรณาการที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การประเมินและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนการใช้สื่อเทคโนโลยี
และการประเมินผลตามสภาพจริง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2553) โดยมุ่งเน้นการ
พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูใน 5 ด้านหลัก ได้แก่ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร ความสามารถในการออกแบบ
การเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ โดยใช้แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ตามกรอบแนวคิดของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2561) ซึ่งประกอบด้วย 3 แนวทางส าคัญ คือ 1) การใช้รูปแบบการเรียนรู้สู่การ
พัฒนาสมรรถนะที่เน้นการวิเคราะห์เชื่อมโยงรูปแบบการเรียนรู้กับสมรรถนะที่ต้องการพัฒนา 2) การใช้
สมรรถนะเป็นฐานผสานตัวชี้วัดที่มุ่งออกแบบการสอนโดยใช้สมรรถนะเป็นตั วตั้งและบูรณาการตัวชี้วัดที่
สอดคล้อง และ 3) การบูรณาการผสานหลายสมรรถนะที่เน้นการออกแบบการสอนแบบบูรณาการโดย
เชื่อมโยงหลายสมรรถนะและตัวชี้วัดที่เก่ียวข้อง  
  การวิจัยนี้น าผลจากโครงการย่อยที่ 1 ซึ่งศึกษาเปรียบเทียบสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหาร
จัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ระหว่างครูและบุคลากรการศึกษา (n=393) กับนักศึกษาครุศาสตร
บัณฑิต (n=242) ผลพบว่าทั้งสองกลุ่มมีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.13) โดยด้านการ
ใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (ครู=4.21, นักศึกษา=4.24) 
คณะผู้วิจัยจึงใช้ข้อมูลนี้ออกแบบการจัดการเรียนรู้ส าหรับรายวิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ เพ่ือศึกษาความ
เหมาะสมของแต่ละแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู และน าองค์ความรู้ไปพัฒนาครูประจ าการให้
สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สิรินาถ จงกลกลาง และคณะ, 2564) คณะผู้วิจัย
จึงใช้เป็นข้อมูลในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ส าหรับรายวิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ เพ่ือศึกษาความ
เหมาะสมของแต่ละแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู และน าองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยไปใช้ในการ
พัฒนาครูประจ าการให้สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูได้อย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือสังเคราะห์การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ในรายวิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ 
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 3 รูปแบบ 

2. เพื ่อเปรียบเทียบผลการเรียนรู ้ฐานสมรรถนะ จากรูปแบบการจัดการเรียนรู ้ฐานสมรรถนะ                     
3 รูปแบบ หลังเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 70  
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กรอบแนวคิดการวิจัย         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
วิธีการวิจัย  
          การวิจัยนี้เป็นการวิจยัประยุกต์ ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากร คือ นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
นครราชสีมา ภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 383 คน กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบ
แบ่งกลุ่ม (Cluster random sampling) (สมบูรณ์ ตันยะ, 2556) เป็นนักศึกษาชั้นปีที่ 2 ที่ลงทะเบียนเรียน
วิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ จ านวน 92 คน จาก 3 สาขาวิชา ได้แก่ ฟิสิกส์ สังคมศึกษา และวิทยาศาสตร์ทั่วไป       
         2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แผนหน่วยการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 3 หน่วย ได้แก่   
1) แผนหน่วยการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ได้แก่ หน่วยที่ 1 ครูนักเรียนรู้สู่นักนวัตกร หน่วยที่ 2 ครูกับ        
การสร้างคนเป็นพลเมืองดี และหน่วยที่  3 ครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยมีการตรวจสอบคุณภาพจาก
ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน พบว่าแผนหน่วยการเรียนรู้ฐานสมรรถนะทั้ง 3 หน่วยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
(ค่าเฉลี่ย 4.83-4.90)  และ 2) แบบวัดสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 5 
ด้าน ได้แก่ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้              
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้              
มีลักษณะเป็นแบบทดสอบปรนัย 5 ตัวเลือก จ านวน 15 ข้อ ผ่านการตรวจสอบคุณภาพจากผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 

แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ               
ของ McClelland                        
มุ่งเน้นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของ
บุคคลเกี่ยวกับผลการปฏบิัติ งานที่โดด
เดน่ในสถานการณ์ที่หลากหลาย โดย
สมรรถนะเป็นผลรวมของความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ   
ที่เกี่ยวข้องกับการท างาน 
(McClelland, 1970 อ้างใน              
สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, 2549;       
กิตติชัย สุธาสิโนบล, 2560)  

 

 

สมรรถนะวชิาชีพครู ด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู ้เป็นสมรรถนะประจ าสายงาน 
ตามกรอบการประเมินสมรรถนะครู ตามแนวทาง              
ของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน  
พ.ศ. 2553 ประกอบด้วย  พฤติกรรมบ่งช้ี 5 ด้าน 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) 

 การสร้างและพัฒนาหลักสตูร   

 ความรู้ ความสามารถในการออกแบบ 
    การเรียนรู้  

 การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ        

 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี   
    เพื่อการจัดการเรียนรู้   

 การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้

รูปแบบการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะเพ่ือพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู  
ส าหรับนักศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรบัณฑิต   
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มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 และน าไปทดลองใช้กับนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่ผ่านการเรียนรายวิชาวิธี
วิทยาการจัดการเรียนรู้มาแล้ว จ านวน 30 คน พบว่ามีค่าความยากง่าย (p) 0.20-0.63 ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
0.25-0.50 และค่าความเชื่อม่ันโดยใช้ KR-20 เท่ากับ 0.81 (ยุทธ ไกยวรรณ์, 2550) 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้แผนแบบวิจัยเชิงทดลองที่มีการวัดผลหลังทดลองอย่างเดียว (Posttest 
only experimental design) ด าเนินการจัดการเรียนรู้โดยใช้แผนหน่วยการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 3 หน่วย         
เป็นเวลา 14 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 4 คาบ  
         4. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าทีเทียบกับเกณฑ์        
(t-test for one sample) ที่ร้อยละ 70  
 

ผลการวิจัย 
1. ผลการออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ รายวิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ ส าหรับนักศึกษา

หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต โดยจัดท าเป็นหน่วยการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 3 หน่วย แต่ละหน่วยมีองค์ประกอบ 
ได้แก่ ชื่อหน่วย เวลาเรียน ค าอธิบายรายหน่วย สมรรถนะหลัก/สมรรถนะรอง วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 
ภาระงาน/ชิ้นงาน เกณฑ์การประเมิน สาระการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ (การเตรียมตัวก่อนเรียน ระหว่าง
เรียน และหลังเรียน) สื่อและแหล่งเรียนรู้ โดยแบ่งตามรูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ดังตาราง 1 

 
ตารางที ่1  รูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ชื่อหน่วย และจุดเน้น  
 

รูปแบบการจดัการเรียนรู ้
ฐานสมรรถนะ 

ช่ือหน่วย / เวลา (ชม.) แนวทางการจัดการเรียนรู ้

การสอดแทรกสมรรถนะ
ส าคัญ 

ครูนักเรยีนรูสู้่
นักนวัตกร   
(20 ชม.) 

มุ่งพัฒนาครูนักเรียนรู้สู่นักนวตักร มุ่งให้ท างานอย่างมีเป้าหมาย 
แสวงหาความรูจ้ากการลงมือปฏิบตัิจริง สามารถเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั และสาธิตการสอนที่
ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความสุขในการเรียน 

การจัดการเรยีนรู้โดยใช้
สมรรถนะเป็นฐาน  

ครูกับการสร้างคนเป็น
พลเมืองดี  
(20 ชม.) 

มุ่งเน้นให้ครูออกแบบการจดัการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง สร้างค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม และ
ความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อพัฒนาผู้เรยีนให้เป็นพลเมืองดี  

การจัดการเรยีนรู้โดยบรูณา
การผสานหลายสมรรถนะ 

ครูผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง  
(16 ชม.) 

มุ่งพัฒนาครูเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้
การเรยีนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน เน้นบทบาทครูในฐานะผู้น า
การเปลีย่นแปลงทางการศึกษา 
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ตัวอย่าง หน่วยการเรียนรู้  
องค์ประกอบ รายละเอียด 

ชื่อหน่วย เวลาเรียน หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 ครูกับการสรา้งคนเป็นพลเมืองดี  สปัดาห์ที่ 6-10 
(Teachers and Developing Good Citizens)   

ค าอธิบายรายหน่วย   ครูกับการสร้างพลเมืองดี เป็นครูที่ออกแบบวิธีการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งปลูกฝังการบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม ความรับผิดชอบต่อสังคมและพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง ด้วยการมีส่วนร่วมและการลงมือท าอย่างสร้างสรรค์ ตลอดจนเป็นครูที่ใช้
ทักษะการสอนจุลภาค  ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดกิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการ
สร้างโอกาสในการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนบนพื้นฐานความเช่ือว่าผู้เรียนทุ กคนสามารถเรียนรู้              
ได้อย่างเต็มศักยภาพ และมีโอกาสที่จะประสบความส าเร็จ 

สมรรถนะหลัก  
 

1. มีความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครู 
2. มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีครู 
3. มีความสามารถในการจดัการเรยีนรู้ 

สมรรถนะรอง 1. บูรณาการความรู้ เนื้อหาวิชา หลักสูตร ศาสตร์การสอน และเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ 
2. ส่งเสรมิการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละบคุคล 
3. พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทนัสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
4. วางแผนและจัดการเรียนรู้ทีส่ามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คดิและมีความเป็นนวัตกร 
5. จัดกิจกรรมและสรา้งบรรยากาศ การเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีความสุขในการเรยีนโดยตระหนักถึงสุข
ภาวะของผู้เรียน 

วัตถุประสงค์เชิง
พฤติกรรม 

1. วิเคราะห์ สังเคราะห์และประเมิน สถานการณ์การจัดการเรียนรู้ ที่ก าหนดเพื่อออกแบบ 
การจัดการเรยีนรู้โดยบรูณการนวตักรรมการสอนกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได ้
2. ออกแบบแผนการจัดการเรยีนรูแ้บบบูรณาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสร้างคน 
เป็นพลเมืองดไีด้อย่างสร้างสรรค์  
3. สาธิตการจดักิจกรรมการเรยีนรู้แบบบูรณาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสร้างคน 
เป็นพลเมืองด ี
4. สรุปและสะท้อนคิดไปประยุกตใ์ช้ในการพัฒนาตนเองในการเป็นครูที่ดี 

ภาระงาน/ชิ้นงาน 
(25 คะแนน) 

1. ใบกิจกรรม 2.1 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการเป็นพลเมืองดี 
2. ใบกิจกรรม 2.2 การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสร้างพลเมืองดีได้อยา่งไร 
3. ใบงานท่ี 2.1 แผนการจัดการเรยีนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อสร้างคนเป็นพลเมืองดี (10 คะแนน) 
4. ใบงานท่ี 2.2 การสาธิตการจัดการเรยีนรู้ตามแผน (15 คะแนน)   

การวัดและ
ประเมินผล  

การสังเกตและใช้เกณฑ์การประเมนิภาพรวม (Holistic Scoring Rubric) 

สาระการเรียนรู้ 1. นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู ้
2. การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
3. การเขียนแผนการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสร้าง
ความเป็นพลเมืองด ี
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องค์ประกอบ รายละเอียด 
4. การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการจดัการเรียนรู้ 
5. การบริหารจัดการชั้นเรียน การสร้างบรรยากาศในการเรยีนรู้ที่ใหผู้้เรยีนมีความสุขในการเรียน  
6. ทักษะการสอนจุลภาค 
7. การเขียนแผนกิจกรรมและการสาธิตการสอน 

กิจกรรมการเรียนรู ้   
 

กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ดังนี้: 
1. การเรียนรู้แบบน าตนเอง: นักศึกษาศึกษาเนื้อหาด้วยตนเองจากวดิีโอและเอกสารก่อนเข้า 
ช้ันเรียน (Flipped Classroom) 
2. การเรียนรู้แบบอภิปราย: ผูเ้รียนร่วมอภิปรายแลกเปลีย่นความคดิเห็นเกี่ยวกับความเป็น
พลเมืองดีตามแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3. การเรียนรู้ผ่านกรณีศึกษา: วิเคราะห์กรณีศึกษาจากวิดีโอเรื่อง "ย่ายิ้ม" เพื่อศึกษาลักษณะ 
และวิธีการสร้างความเป็นพลเมืองดี 
4. การท างานเป็นกลุ่ม: นักศึกษาท างานร่วมกันในการวิเคราะห์ ออกแบบแผนการจดัการเรียนรู้ 
และจัดท าคลิปสาธิตการสอน 
5. การประเมินระหว่างเพื่อน: ใช้วิธีการประเมินแบบวงกลม โดยให้แต่ละกลุ่มประเมินอีกกลุ่มหนึ่ง 
6. การสะท้อนคิด: นักศึกษาเขียน Learning Log เพื่อสะท้อนผลการเรียนรู้ของตนเอง 
7. การสาธิตการสอน: นักศึกษาสาธิตการจดัการเรียนรูต้ามแผนการจัดการเรยีนรู้ที่ออกแบบไว้ 
8. การใช้เทคโนโลยสีนับสนุนการเรียนรู้: ใช้ Google Drive และวดิโีอออนไลน์เป็นแหล่งเรียนรู้
และช่องทางส่งงาน 

สื่อการเรียนรู ้ ใบความรู้ ใบกิจกรรม ใบงาน คลปิวิดีโอ และเว็บไซด ์

 
2. ผลการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู ด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ 

โดยการน าข้อมูลที่ได้จากผลการวิจัยข้อ 1 และ 2 มาใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะใน
รายวิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ ของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สรุปได้ 3 รูปแบบ คือ การจัดการ
เรียนรู้ฐานสมรรถนะ 3 แบบ คือ การจัดการเรียนรู้โดยการสอดแทรกสมรรถนะส าคัญ การจัดการเรียนรู้โดยใช้
สมรรถนะเป็นฐานและการจัดการเรียนรู้ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการผสานหลายสมรรถนะ สรุป
ผลการวิจัยดังตาราง 2-4  

2.1 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้วย 
การจัดการเรียนรู้สอดแทรกสมรรถนะส าคัญ หลังการจัดการเรียนรู้กับเกณฑ์ร้อยละ 70 พบว่า นักศึกษามี
สมรรถนะวิชาชีพครูหลังเรียนเฉลี่ย (M) เท่ากับ 10.73 และหลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติระดับ .05 ดังตาราง 2 
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ตารางที ่2  การเปรียบเทียบสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้วยการจัดการ
เรียนรู้ที่สอดแทรกสมรรถนะส าคัญ หลังการจัดการเรียนรู้กับเกณฑ์ร้อยละ 70 

 N 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ร้อยละ 70 
M SD t p 

หลังเรียน 30 15 10.50 10.73 1.31 .975 .338 
 

  2.2 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้วยการจัด 
การเรียนรู้โดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน หลังการจัดการเรียนรู้กับเกณฑ์ร้อยละ 70 พบว่า นักศึกษามีสมรรถนะ
วิชาชีพครูหลังเรียนเฉลี่ย (M) หลังเรียนเท่ากับ 6.47 และหลังเรียนไม่สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 ที่นัยส าคัญทาง
สถิติระดับ .05 ดังตาราง 3 
 
ตารางที ่3  การเปรียบเทียบสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้วยการจัดการ

เรียนรู้โดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน หลังการจัดการเรียนรู้กับเกณฑ์ร้อยละ 70  

 N 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ร้อยละ 70 
M SD t P  

หลังเรียน 30 15 10.50 6.47 1.78 12.44 0.00 
     

2.3 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะวิชาชีพครู ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้                      
จากการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการผสานหลายสมรรถนะ หลังเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 70 พบว่า นักศึกษา                    
มีสมรรถนะวิชาชีพครูหลังเรียนเฉลี่ย (M) หลังเรียนเท่ากับ 6.60 และหลังเรียนไม่สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70                
ที่นัยส าคัญทางสถิติระดับ .05 ดังตาราง 4 

 
ตารางที ่4  ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะวิชาชีพครู ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ จากการ

จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการผสานหลายสมรรถนะ หลังเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 70 

 N 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ร้อยละ 70 
M SD t P  

หลังเรียน 32 15 10.50 6.60 1.95 11.20 .00 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ในการวิจัยครั้งนี้ออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 3 รูปแบบ 

คือ การสอดแทรกสมรรถนะส าคัญ การจัดการเรียนรู้โดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน และการจัดการเรียนรู้  
บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ ทั้งสามรูปแบบ อภิปรายผลได้ดังนี้ 
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1. รูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะมี 3 รูปแบบ คือ 1) การสอดแทรกสมรรถนะส าคัญ  
2) การใช้สมรรถนะเป็นฐาน และ 3) การบูรณาการผสานหลายสมรรถนะ โดยในภาพรวม พบว่า ผลการเรียนรู้
ฐานสมรรถนะทั้ง 3 รูปแบบ ช่วยพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในนการพัฒนาสมรรถนะ
วิชาชีพครู โดยมีฐานแนวคิดที่สอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งใน
และต่างประเทศ ซึ่งเน้นการปฏิบัติจริง การบูรณาการความรู้ และการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นองค์รวม สามารถ
อภิปรายได้ดังนี้ 
      การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะด้วยการสอดแทรกสมรรถนะส าคัญ สอดคล้องกับแนวคิดการ
จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะตามที่ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2563, น. 5-7) ได้กล่าวไว้ว่า การ
จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะต้องเน้นการปฏิบัติ โดยมีชุดของเนื้อหา ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะที่
จ าเป็นต่อการน าไปสู่สมรรถนะที่ต้องการในระดับที่ผู้เรียนสามารถปฏิบัติงานได้จริง โดยที่การสอดแทรก
สมรรถนะส าคัญเป็นการให้ความส าคัญกับการน าสมรรถนะที่จ าเป็นมาผนวกเข้ากับการเรียนการสอนปกติ ซึ่ง
เป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญในการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน โดยเฉพาะในรายวิชาการจัดการเรียนรู้ซึ่งเป็นรายวิชา
ที่มีเนื้อหาเฉพาะที่ต้องการให้นักศึกษาฝึกปฏิบัติไปพร้อมกับการเรียนรู้ทฤษฎี นอกจานี้ยังสอดคล้องกับแนวคิด 
การปรับเปลี่ยนอย่างค่อยเป็นค่อยไปในการน าหลักการเรียนรู้ฐานสมรรถนะมาใช้ในสถาบันการศึกษา ซึ่งเป็น
การเตรียมความพร้อมให้ทั้งผู้สอนและผู้เรียนได้ปรับตัวกับแนวคิดใหม่  ตามที่พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และ 
พเยาว์ ยินดีสุข (2557, น. 8-9) ได้เสนอว่า การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เชิงรุกควรเริ่มจากสิ่งที่มี
อยู่เดิมและค่อยๆ พัฒนาต่อยอดจากหน่วยการเรียนรู้ เรื่องครูนักเรียนรู้สู่นักนวัตกร ในการพัฒนาสมรรถนะ
วิชาชีพครูในปัจจุบันต้องมุ่งเน้นการเรียนรู้เชิงปฏิบัติและการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในหน่วยการ
เรียนรู้ "ครูนักเรียนรู้สู่นักนวัตกร" ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นส าคัญในการพัฒนานักศึกษาครูให้มีสมรรถนะครบถ้วน 
กระบวนการเรียนรู้เริ่มจากการออกแบบสถานการณ์งาน (Task) ที่ครอบคลุมทั้งจุดเริ่มต้นและสิ้นสุดของการ
จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ การออกแบบมุ่งแก้ปัญหาพฤติกรรมและพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนักเรียนรู้ 
ให้นักศึกษาท างานอย่างมีเป้าหมาย มุ่งมั่น และกระตือรือร้น ผ่านการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่ก าหนด 
พร้อมลงมือปฏิบัติจริง ฝึกฝนทักษะการเรียนรู้และความรู้เชิงลึก โดยใช้เทคนิค 5W1H เพ่ือส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์และการแก้ปัญหา มีกิจกรรมการเรียนรู้ออกแบบให้นักศึกษาสร้างแผนการจัดการเรียนรู้จาก
สถานการณ์จ าลองที่หลากหลาย อาทิ ปัญหานักเรียนขาดระเบียบวินัย ขาดทักษะทางสังคม หรือไม่กล้า
แสดงออก จากนั้นให้สาธิตการสอนแบบออนไลน์ น าเสนอผลงานอย่างสร้างสรรค์ และเปิดโอกาสให้มีการ
ประเมินร่วมกัน ซึ่งช่วยพัฒนาสมรรถนะส าคัญ 5 ด้าน ได้แก่ ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การ
แก้ปัญหา การใช้ทักษะชีวิต และการใช้เทคโนโลยี สอดคล้องกับแนวทางของ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา 
(2548) ที่ระบุถึงความจ าเป็นของสมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียน และ ภัทราพร เกษสังข์ และคณะ 
(2562) ชี้ให้เห็นว่าสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรเป็นความจ าเป็นอันดับแรกของครูในศตวรรษท่ี 21  
    การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน สอดคล้องกับแนวคิดการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นเป้าหมาย (Outcome-based Education) ที่มุ่งพัฒนาความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะต่างๆ อย่างเป็นองค์รวม ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563, 
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น. 5-7) ได้กล่าวถึงหลักการส าคัญว่า การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะต้องเน้นการปฏิบัติจริง ลดเนื้อหาที่ไม่
จ าเป็น และให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนจนเกิดความช านาญ และแนวคิดนี้ยังได้รับอิทธิพลจากทฤษฎีการสร้างความรู้
ด้วยตนเอง (Constructivism) ที่  Lalor et al. (2014) ได้น ามาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการ
ประเมินผล โดยเน้นกระบวนการลงมือปฏิบัติ การสะท้อนผล และการปรับปรุงวิธีการ ที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้อย่างแท้จริงโดยในหน่วยการเรียนรู้ "ครูกับการสร้างพลเมือง" เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่มีความซับซ้อน
และลุ่มลึก โดยมุ่งเน้นการพัฒนานักศึกษาครูให้สามารถออกแบบการเรียนรู้จากสถานการณ์ปัญหาอย่างเป็น
ระบบ กระบวนการเริ่มต้นจากการออกแบบสถานการณ์งาน (Task) ซึ่งเป็นทั้งจุดเริ่มต้นและสิ้นสุดของการ
เรียนรู้ แนวคิดหลักของหน่วยการเรียนรู้นี้ยึดโยงกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีเป้าหมายส าคัญ
เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้เป็นครูที่สามารถปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม 
นักศึกษาจะต้องฝึกการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ผ่านการระดมความคิด วิเคราะห์
สถานการณ์ และประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในมิติต่าง ๆ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
วัฒนธรรม กระบวนการเรียนรู้ครอบคลุมการออกแบบหน่วยการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ เริ่มจากการก าหนดชื่อ
หน่วยการเรียนรู้ที่สะท้อนเป้าหมาย วิเคราะห์ความเชื่อมโยงข้ามรายวิชา ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  
พร้อมทั้งเลือกวิธีสอนและเทคนิคที่เหมาะสม ภายใต้ค าแนะน าของผู้สอนและการปรับปรุงร่วมกับเพ่ือนร่วมชั้น 
ผลลัพธ์ของกระบวนการนี้คือการพัฒนาสมรรถนะครูหลายด้าน อาทิ การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม การสร้าง
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการวัดประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับข้อก าหนดของ
ส านักงานเลขาธิการคุรุสภาและงานวิจัยที่ผ่านมา สอดคล้องกับงานวิจัยของ และงานวิจัยของ บุญฤดี อุดมผล 
(2563) ที่ได้ยืนยันผลลัพธ์ส าคัญจากงานวิจัย โดยพบว่ากระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะช่วยยกระดับความ
เป็นครูของนักศึกษาให้สูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ โดยเฉพาะด้านความรู้ ทักษะการจัดการเรียนรู้ และ
ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาสมรรถนะ
วิชาชีพครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะแบบบูรณาการผสานหลายสมรรถนะ สอดคล้องกับแนวคิดการ
เรียนรู้แบบองค์รวม (Holistic Learning) และการบูรณาการข้ามศาสตร์ (Interdisciplinary Approach) ที่
มุ่งเน้นการเชื่อมโยงความรู้และทักษะจากหลายด้านเข้าด้วยกัน สอดคล้องกับที่ Thakur and Shekhawat 
(2014) ได้ศึกษาพบว่า สมรรถนะครูที่มีประสิทธิภาพต้องประกอบด้วยหลายมิติทั้งด้านความเป็นส่วนตัว ด้าน
สังคม ด้านความเป็นมืออาชีพ และด้านการสอน และแนวคิดการบูรณาการหลายสมรรถนะยังสอดคล้องกับ
ข้อเสนอของพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์และคณะ (2561, น. 125-128, 135) ที่ได้เสนอกรอบแนวคิดสมรรถนะ
ของครูสมรรถนะสูงส าหรับประเทศไทย 4.0 ที่ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก 6 ด้าน ซึ่งต้องบูรณาการเข้า
ด้วยกันเพ่ือพัฒนาผู้ เรียนให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ พึงประสงค์  โดยในหน่วยการเรียนรู้ "ครูผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง" เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ซับซ้อนและลุ่มลึก มุ่งเน้นการพัฒนานักศึกษาครูให้มีทักษะในศตวรรษ
ที่ 21 โดยบูรณาการสมรรถนะหลายด้าน ประกอบด้วยสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ การพัฒนาตนเอง และการ
ท างานเป็นทีม กระบวนการเรียนรู้เริ่มจากการออกแบบสถานการณ์งาน (Task) ซึ่งเป็นทั้งจุดเริ่มต้นและสิ้นสุด
ของการเรียนรู้ โดยมีเป้าหมายให้นักศึกษาสามารถคิด ตัดสินใจ และปรับปรุงคุณภาพการสอนเพ่ือพัฒนา
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ทักษะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 นักศึกษาจะฝึกออกแบบหน่วยการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ เริ่มจากการก าหนดชื่อ
หน่วยการเรียนรู้ที่สะท้อนเป้าหมาย วิเคราะห์ความเชื่อมโยงข้ามรายวิชา ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และ
เลือกวิธีสอนที่เหมาะสม ภายใต้ค าแนะน าของผู้สอนและการปรับปรุงร่วมกับเพ่ือนร่วมชั้น กิจกรรมการเรียนรู้
เน้นการปฏิบัติร่วมกันเป็นกลุ่มย่อย โดยใช้หลักการเรียนรู้แบบร่วมมือ ประกอบด้วยการพ่ึงพากัน การ
ปรึกษาหารือ ความรับผิดชอบ และทักษะการปฏิสัมพันธ์ ซึ่งช่วยให้นักศึกษาสามารถออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้บนพ้ืนฐานสถานการณ์จริง สอดคล้องกับงานวิจัยของ วริษฐา อัตโถปกร (2561) ชี้ให้เห็นอิทธิพลของ
สมรรถนะสายงานต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน นิทัศน์ หามนตรี (2558) เน้นการพัฒนาสมรรถนะครูด้าน
ต่าง ๆ และงานวิจัยต่างประเทศ เช่น Lalor et al. (2014) ยืนยันประสิทธิภาพของการเรียนรู้เชิงปฏิบัติที่เน้น
การสะท้อนผลและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง กระบวนการนี้ไม่เพียงพัฒนาทักษะการสอน แต่ยังเสริมสร้าง
สมรรถนะการเป็นครูมืออาชีพที่สามารถน าการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
  บทวิเคราะห์สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิตพบประเด็นส าคัญหลายประการ แม้ว่าการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะทั้ง 3 ลักษณะจะได้รับการ
ออกแบบอย่างเป็นระบบ แต่คะแนนสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ยังไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ที่คาดหวัง เนื่องจากปัจจัยส าคัญ 2 ประการ ประการแรก การพัฒนาสมรรถนะเป็นกระบวนการที่ต้อง
อาศัยการฝึกฝนอย่างต่อเนื่องและใช้ระยะเวลายาวนาน ในขณะที่กิจกรรมการเรียนรู้มีระยะเวลาเพียง 16-20 
ชั่วโมง ซึ่งอาจไม่เพียงพอต่อการสร้างความเชี่ยวชาญ ประการที่สอง บริบทการศึกษาและเทคโนโลยีมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้สถานการณ์งานที่นักศึกษาได้เรียนรู้อาจไม่ครอบคลุมและไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง และเน้นย้ าว่าการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะควรเป็นการบูรณาการความรู้ ทั กษะ และ
คุณลักษณะที่น าไปสู่การปฏิบัติงานจริง สอดคล้องกับข้อเสนอของ เลิศนภา พงษ์ด า (2560) ที่เห็นว่าครูควรมี
โอกาสพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน โดยมีข้อเสนอแนะส าคัญ คือ 
ควรออกแบบหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้นักศึกษาครูได้มีประสบการณ์ตรง มีระยะเวลาฝึกปฏิบัติที่ยาวนานขึ้น 
และสามารถปรับตัวตามบริบทการเปลี่ยนแปลงของการศึกษาในปัจจุบัน อย่างไรก็ตามสามารถสรุปได้ว่า 
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะทั้ง 3 รูปแบบมีที่มาจากแนวคิดทฤษฎีและฐานงานวิจัยที่หลากหลาย 
ทั้งแนวคิดการเรียนรู้แบบก้าวหน้า การเรียนรู้โดยเน้นผลลัพธ์ การสร้างความรู้ด้วยตนเอง และการบูรณาการ
ข้ามศาสตร์ ซึ่งท าให้แต่ละรูปแบบมีจุดเด่นและวิธีการพัฒนาสมรรถนะที่แตกต่างกัน แต่ทั้งหมดล้วนมี
ประสิทธิภาพในการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู โดยเฉพาะเมื่อน ามาใช้อย่างเหมาะสมกับบริบทและความ
ต้องการของผู้เรียน 

2. ผลการเรียนรู้ฐานสมรรถนะของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตท้ัง 3 รูปแบบกับเกณฑ์ร้อยละ 
70 พบประเด็นที่น่าสนใจ คือ การสอดแทรกสมรรถนะส าคัญ ให้ผลดีที่สุด โดยนักศึกษามีคะแนนหลังเรียน
เฉลี่ยสูงและเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด สะท้อนว่าการเริ่มต้นพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูด้วยการสอดแทรก
สมรรถนะส าคัญเข้าไปในการเรียนการสอนปกติเป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2563) ที่เสนอว่าการพัฒนาสมรรถนะควรเริ่มจากการเชื่อมโยงเข้ากับเนื้อหาที่มีอยู่
เดิม พิมพันธ์ เดชะคุปต์และพเยาว์ ยินดีสุข (2557) ได้เสนอทักษะ 7C ของครู 4.0 ที่เน้นการพัฒนาแบบค่อย
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เป็นค่อยไป โดยเริ่มจากทักษะพ้ืนฐานก่อนพัฒนาสู่การบูรณาการที่ซับซ้อน ส่วนการจัดการเรียนรู้โดยใช้
สมรรถนะเป็นฐาน และการบูรณาการหลายสมรรถนะ พบว่านักศึกษามีคะแนนต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ อาจ
เนื่องจากทั้งสองรูปแบบมีความซับซ้อนและต้องใช้เวลาในการปรับตัวของผู้เรียนมากกว่า ซึ่งสอดคล้องการน า
แนวคิดใหม่มาใช้ ซึ่ง Lalor et al. (2020) กล่าวว่าการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูเป็นกระบวนการที่ต้อง
ด าเนินการเป็นขั้นตอน ผ่านการลงมือปฏิบัติ สะท้อนผล และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
  เมื่อเปรียบเทียบผลวิจัยระหว่าง 3 รูปแบบ พบว่าการสอดแทรกสมรรถนะส าคัญให้ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
ตามด้วย การบูรณาการหลายสมรรถนะ และการใช้สมรรถนะเป็นฐาน ซึ่งสอดคล้องกับนิทัศน์ หามนตรี 
(2562) ที่พบว่าแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูต้องเหมาะสมกับบริบทและความพร้อมของผู้เรียน และบุญฤดี 
อุดมผล (2561) ที่เสนอว่าการเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นครูควรมีองค์ประกอบหลากหลายและด าเนินการ
อย่างเป็นระบบ ความแตกต่างของผลวิจัยสะท้อนว่าการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูควรเริ่มจากการสร้าง
พ้ืนฐานด้วยการสอดแทรกสมรรถนะส าคัญก่อน แล้วจึงพัฒนาสู่การใช้สมรรถนะเป็นฐานและการบู รณาการ
หลายสมรรถนะ สอดคล้องกับ  Thakur and Shekhawat (2019) ที่สนับสนุนผลวิจัยนี้ โดยพบว่าสมรรถนะ
ครูที่มีประสิทธิภาพประกอบด้วยหลายมิติที่ต้องพัฒนาอย่างเป็นระบบ เช่นเดียวกับ Srisawat et al. (2018) 
ที่เสนอว่าการพัฒนารูปแบบสมรรถนะวิชาชีพครูต้องตรวจสอบความต้องการและออกแบบอย่างเป็นระบบ 
โดยสรุป ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูควรเริ่มจากระดับพ้ืนฐานด้วยการสอดแทรก
สมรรถนะส าคัญและค่อยๆ พัฒนาสู่ระดับที่ซับซ้อนขึ้น การเลือกรูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะต้อง
ค านึงถึงพ้ืนฐาน ประสบการณ์ และความพร้อมของผู้เรียน รวมถึงให้เวลาเพียงพอในการพัฒนา โดยเฉพาะใน
รูปแบบที่ซับซ้อน เพ่ือพัฒนาครูให้มีสมรรถนะเหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21    
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากการท าวิจัยครั้งนี้ 
     1.1 การส่งเสริมทักษะการสอนผู้บริหารสถาบันควรส่งเสริมพัฒนาทักษะการสอนของบุคลากร 

โดยเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบใช้สมรรถนะเป็นฐาน เพ่ือผลิตบัณฑิตที่สามารถน าความรู้ไปปฏิบัติงาน
วิชาชีพได้ 

     1.2 การฝึกปฏิบัติเชิงประยุกต์ผู้สอนนักศึกษาครูควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สมรรถนะ                 
เป็นฐาน เพื่อให้นักศึกษาสามารถฝึกปฏิบัติและประยุกต์ใช้ได้จริงในบริบทสถานศึกษาต่าง ๆ 

2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคตประกอบด้วย 6 ประเด็นหลัก: 
    2.1 ควรศึกษาความสัมพันธ์ของสมรรถนะวิชาชีพครูกับกระบวนการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูใน

สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
    2.2 การส ารวจและวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
    2.3 การวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือติดตามและประเมินสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู้ 
    2.4 วิจัยเพื่อศึกษาและพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูในด้านอ่ืน ๆ นอกเหนือจากท่ีท าการศึกษาแล้ว 
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    2.5 ศึกษาทักษะและความสามารถท่ีสามารถน ามาปรับใช้ในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ (Soft 
skills) หรือทักษะส าหรับผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 

    2.6 ศึกษาความสามารถในการประยุกต์ใช้องค์ความรู้เพ่ือการปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จ 
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บทคัดย่อ  
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) เปรียบเทียบทักษะการพูดสื่อสารภาษาอังกฤษ  
ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  2 ก่อนและหลังใช้รูปแบบ Explicit Instruction ร่วมกับการใช้
สถานการณ์จ าลอง 2) เปรียบเทียบทักษะการพูดสื่อสารภาษาอังกฤษ ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 
หลังใช้รูปแบบ Explicit Instruction ร่วมกับการใช้สถานการณ์จ าลองกับเกณฑ์ร้อยละ 70 และ 3) ศึกษา
ความพึงพอใจของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 หลังใช้รูปแบบ Explicit Instruction ร่วมกับการใช้
สถานการณ์จ าลอง กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2/10 โรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์  
ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 37 คน โดยการสุ่มแบบกลุ่ม เครื่องมือการวิจัย ประกอบด้วย  
1) แผนการจัดการเรียนรู้ จ านวน 5 แผน มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.64-4.68  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระหว่าง 0.68-0.70 2) แบบประเมินทักษะการพูดสื่อสารภาษาอังกฤษมีค่า IOC 
อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และ 3) แบบวัดความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67- 1.00  
ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.29-0.66 และความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.86 วิเคราะห์ข้อมูลโดยน าเสนอ
ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t-test แบบ Dependent Sample t-test และ 
แบบ One Sample t-test 

 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ทักษะการพูดสื่อสารภาษาอังกฤษ เรื่อง At the Restaurant ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 2 หลังใช้รูปแบบ Explicit Instruction ร่วมกับการใช้สถานการณ์จ าลองสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
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 2. ทักษะการพูดสื่อสารภาษาอังกฤษ เรื่อง At the Restaurant ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่  2 หลังใช้รูปแบบ Explicit Instruction ร่วมกับการใช้สถานการณ์จ าลอง สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 3. ความพึงพอใจของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 หลังใช้รูปแบบ Explicit Instruction 
ร่วมกับการใช้สถานการณ์จ าลอง ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.92 และมีค่า 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.05 
 
ค าส าคัญ: รูปแบบ Explicit Instruction, สถานการณ์จ าลอง, ทักษะการพูดสื่อสาร 
 
Abstract 
 This research aimed to 1) compare the English communication skills of Grade 8 
students before and after implementing Explicit Instruction model and simulation scenarios, 
2) compare the development of English Communication skills after the implementation of 
the Explicit Instruction model and simulation scenarios against the 70% criterion, and  
3) investigate the students' satisfaction with the Explicit Instruction model and simulation 
scenarios. The sample comprised 37 students from Grade 8 at Surathampitak School in  
the second semester of the 2024 academic year, selected through cluster sampling.  
The research tools consisted of 1) five lesson plans, which were rated at the highest level of 
appropriateness with mean scores ranging from 4.64 to 4.68 and standard deviations ranging 
from 0.68 to 0.70. 2) An assessment tool for speaking skills demonstrated Item Objective 
Congruence (IOC) values between 0.67 and 1.00. and 3) A satisfaction measurement tool  
for learning management, utilizing a 5-point Likert scale. The Index of Item Objective 
Congruence (IOC) values ranged from 0.67 to 1.00. Discriminative power values varied 
between 0.29 and 0.66. The overall reliability coefficient of the instrument was 0.86.  
Data analysis employed means, percentages, standard deviations, dependent and  
one-sample t-tests. 
 Results indicated that: 
 1) The comparative analysis of English communication skills regarding the topic  
"At the Restaurant" for Grade 8 students, after the implementation of Explicit Instruction and 
simulation scenarios, revealed a significant improvement in students' speaking skills following 
the treatment, as evidenced by statistical analysis at the .05 level. 
 2) The development of English communication skills related to the topic "At the 
Restaurant" for Grade 8 students after implementing Explicit Instruction and simulation 
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scenarios showed that students' skills significantly exceeded the established threshold of 
70%, with statistical significance at the .05 level. 
 3) The satisfaction levels of Grade 8 students who received communication skills 
training in English on the topic "At the Restaurant" using an Explicit Instruction model and 
simulation scenarios were found to be at the highest level, with a mean score of 4.92 and  
a standard deviation of 0.05. 
 
Keywords: Explicit Instruction, Simulation Scenarios, English Communication Skills  
 
บทน า 
 การสื่อสารภาษาอังกฤษนับได้ว่ามีบทบาทส าคัญต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาในทุก ๆ ระดับ  
ตั้งแต่ระดับตัวบุคคลไปจนถึงระดับโลก ด้วยเหตุนี้หลายประเทศทั่วโลกรวมถึงประเทศไทยจึงให้ความส าคัญ 
กับการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือพัฒนาความรู้ และทักษะทางภาษาให้กับเด็กและเยาวชนในประเทศของตนเอง 
ซึ่งเมื่อเด็กและเยาวชนมีองค์ความรู้ และทักษะทางภาษาที่เพียงพอแล้วก็จะมีความพร้อมในการเป็นก าลัง
ส าคัญเพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง และสร้างความก้าวหน้าให้กับสังคมในทุก ๆ มิติต่อไป (พระอุดมธีรคุณ 
และ บัณฑิตา จารุมา, 2563, น.53-63) การสื่อสารภาษาอังกฤษประกอบด้วย การฟัง การพูด การอ่าน และ
การเขียน ซึ่งการพูด เป็นพฤติกรรมส าคัญของมนุษย์ที่เกิดในกระบวนการของการสื่อสาร ที่กระท าโดยการใช้
ถ้อยค าทางภาษา ซึ่งเรียกว่า “วัจนภาษา” ร่วมกับภาษาที่ไม่ใช่ถ้อยค าแต่เป็นการแสดงออกด้วยท่าทาง สีหน้า 
น้ าเสียง ซึ่งเรียกว่า “อวัจนภาษา” (พิมพาภรณ์ บุญประเสริฐ, 2558, น.7) นอกจากนี้การพูดยังเป็น 
การสื่อสารที่ส าคัญ ใช้ในการถ่ายทอดความรู้ ความคิด เพ่ือให้ผู้อื่นเข้าใจได้สะดวก และรวดเร็ว การพูดบ่งบอก
สถานะ ศักยภาพ ความเป็นผู้น า นิสัย และบุคลิกภาพของผู้พูดได้อีกด้วย การพูดที่ดีช่วยสร้างมนุษยสัมพันธ์ 
ผู้ ฟังเกิดความเชื่อมั่น ศรัทธา สร้างแรงบัลดาลใจ โน้มน้าวใจผู้ ฟังให้ยอมรับได้โดยง่าย ฉะนั้นการพูด 
จึงมีความส าคัญต่อชีวิตมนุษย์ตลอดเวลา (พัชรินทร์ จันทร์ส่องแสง, 2560, น.134) 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดท าหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ขึ้นเพ่ือให้แต่ละสถานศึกษาในประเทศได้น าไปใช้เป็นกรอบ  
และทิศทางในการพัฒนาหลักสูตร โดยจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยทุกคนในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้มีคุณภาพด้านความรู้ และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการใช้เป็นเครื่องมือในการด ารงชีวิต
ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง และแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต เน้นการพูดสื่อสาร
ภาษาอังกฤษในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น พ้ืนฐานมีความส าคัญอย่างยิ่ งในยุคโลกาภิ วัตน์  
เพราะภาษาอังกฤษเป็นภาษาสากลที่ใช้ในหลายบริบท เช่น การท างาน การศึกษา และการสื่อสาร 
ข้ามวัฒนธรรม การพัฒนาทักษะการพูดไม่เพียงแต่เตรียมความพร้อมให้นักเรียนเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
ที่มีการแข่งขันสูง แต่ยังเป็นการเสริมสร้างความมั่นใจในตัวเอง ท าให้สามารถสื่อสาร และแสดงออก 
ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น.1-3) 
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 ผลการสังเกตการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษฟัง-พูด ของนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอน พบว่า หน่วยการเรียนรู้เรื่อง At the 
Restaurant เป็นหน่วยการเรียนรู้ที่นักเรียนประสบปัญหามากที่สุด เนื่องจากนักเรียนไม่สามารถพูด  
และออกเสียงค าศัพท์ ประโยคได้อย่างถูกต้อง ไม่สามารถพูดสื่อสารได้อย่างคล่องแคล่ ว รวมถึงมีความกังวล 
และกลัวการออกเสียงไม่ถูกต้องเมื่อต้องพูดน าเสนอหน้าชั้นเรียน ซึ่งปัญหาดังกล่าวสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ วิภาวี ไชยทองศรี (2563, น.120-136) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาความสามารถด้านการฟัง - พูด 
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร โดยการใช้สถานการณ์จ าลองของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า 
นักเรียนจ านวนมากไม่สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได้ในเหตุการณ์จริง โดยขาดทักษะการฟังเพ่ือความเข้าใจ 
และการพูดเพ่ือการสื่อสาร ซึ่งผลการศึกษาความสามารถด้านการฟัง – พูดภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  
โดยการใช้สถานการณ์จ าลองของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในด้านการพัฒนาความสามารถด้านการฟัง 
ของนักเรียน มีคะแนนเฉลี่ยก่อนเรียนเท่ากับ 12.00 คิดเป็นร้อยละ 40 และคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนเท่ากับ 
22.40 คิดเป็นร้อยละ 74.64 ในด้านการพัฒนาความสามารถด้านการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนมีคะแนน
เฉลี่ยก่อนเรียนเท่ากับ 25.76 คิดเป็นร้อยละ 25.76 และคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนเท่ากับ 73.80 คิดเป็นร้อยละ 
73.80 สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ร้อยละ 70 และผลการศึกษาเจตคติต่อการฟัง – พูดภาษาอังกฤษ 
เพ่ือการสื่อสาร โดยการใช้สถานการณ์จ าลองของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  อยู่ในระดับดี โดยมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.80 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.46 
 ผลการทบทวนวรรณกรรมผู้วิจัยพบว่ารูปแบบการสอนภาษาอังกฤษที่มีประสิทธิภาพ และสามารถ
พัฒนานักเรียนให้มีความสามารถทางการพูดภาษาอังกฤษได้เป็นอย่างดี คือ รูปแบบ Explicit Instruction 
เนื่องจากเป็นการสอนที่เน้นการสอนแบบค่อยเป็นค่อยไปทีละขั้นตอน เน้นการตรวจสอบความเข้าใจ 
ของนักเรียน และเน้นความส าเร็จของนักเรียน โดยรูปแบบ Explicit Instruction เหมาะกับการสอนบทเรียน
ที่ เป็นทักษะ หรือกลวิธีที่ สามารถสอนให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ ได้  และสามารถน าไปบู รณาการ  
หรือไปประยุกต์ใช้กับทักษะอ่ืน ๆ ได้  เช่น การสอนทักษะการเขียน ทักษะการอ่าน ทักษะการพูด  
ทั กษะการค านวณ  และโครงสร้ างท างไวยากรณ์  (Rosenshine & Stevens, 1986, pp. 376-391)  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Stark et al. (2023, pp.2253-2274) ได้กล่าวว่า รูปแบบ Explicit Instruction 
เป็นรูปแบบการสอนที่ครูแนะน านักเรียนผ่านการท ากิจกรรมการเรียนรู้อย่างเป็นขั้นตอน มีการปรับ 
การสนับสนุนเพ่ือให้นักเรียนพัฒนาตนเองไปสู่การเป็นผู้เชี่ยวชาญ องค์ประกอบส าคัญของรูปแบบนี้ คือ  
การแบ่งทักษะที่ซับซ้อนออกเป็นขั้นตอนย่อย การสาธิต การให้ค าแนะน า และโอกาสในการตอบสนอง 
พร้อมกับข้อเสนอแนะ และการฝึกฝนอย่างมีเป้าหมาย ซึ่งรูปแบบ Explicit Instruction ประกอบด้วย 6 
ขั้นตอน คือ (1) ขั้นทบทวนความรู้เดิม และตรวจการบ้าน (2) ขั้นน าเสนอเนื้อหาสาระ หรือทักษะใหม่  
(3) ขั้นน าให้นักเรียนฝึกปฏิบัติ (4) ขั้นให้ข้อมูลป้อนกลับ และแก้ไขการปฏิบัติของนักเรียน (5) ขั้นให้นักเรียน
ฝึกปฏิบัติอย่างอิสระ และ (6) ขั้นการทบทวนการฝึกปฏิบัติรายสัปดาห์ (Rosenshine & Stevens, 1986, 
pp.376-391) ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Talley and Hui-ling (2014, pp.38-46) ได้ท าวิจัยเรื่อง  
การสอนทักษะการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ในห้องเรียน EFL ด้วยวิธีการสอน
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แบบ Explicit Instruction และ Implicit Instruction ซึ่งนักเรียนมีปัญหาเกี่ยวกับความวิตกกังวล และ 
ขาดความมั่นใจในการพูดภาษาอังกฤษ เนื่องจากขาดคลังค าศัพท์ ท าให้เกิดความล่าช้า และความกังวล 
ในการใช้ภาษาในการจ าลองสถานการณ์ อีกทั้งมีความกลัวว่าจะพูดผิดในชั้นเรียน ซึ่งหลังใช้วิธีการสอน 
แบบ Explicit Instruction และ Implicit Instruction ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนมีปฏิกิริยาในเชิงบวก 
ต่อการสอนที่ให้โอกาสในการพูดแบบไม่ถูกจ ากัด โดยคะแนนเฉลี่ยการมีส่วนร่วมของนักเรียนในการสนทนา
นั้นเพ่ิมขึ้นภายใต้แนวทาง CLT และการใช้การสอนแบบ Explicit Instruction ช่วยให้นักเรียนมีความเข้าใจ 
ที่ชัดเจนขึ้นในทักษะการพูด ทั้งนี้คะแนนเฉลี่ยของการมีส่วนร่วม และการพัฒนาความมั่นใจในทักษะการพูด 
มีแนวโน้มทีสู่งขึ้น  
 นอกจากนี้ผู้วิจัยพบว่าสถานการณ์จ าลองมีประโยชน์ในการช่วยให้นักเรียนได้ฝึกกระบวนการต่าง ๆ 
เช่น การแก้ไขปัญหา การสื่อสาร และการคิด ท าให้ เกิดการเรียนรู้ที่มีความหมายและสนุกสนาน  
นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ และสามารถจัดประสบการณ์ที่ช่วยเพ่ิมประสิท ธิภาพในการจดจ า  
และการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับสภาพความเป็นจริงในชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังช่วยในการจัด 
การทดลองจริงตามสมมติฐาน และประยุกต์ใช้วิธีการเรียนรู้แบบแก้ปัญหา รวมถึงควบคุมเวลาในการเรียนรู้   
และการประเมินผลได้อย่างถูกต้อง (สุวิทย์ มูลค า และ อรทัย มูลค า, 2550, น.81) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด 
ทิศนา แขมมณี (2566, น.373) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของสถานการณ์จ าลอง ว่าเป็นวิธีการสอนที่ช่วยให้
นักเรียนเข้าใจเนื้อหาที่ซับซ้อนได้ดีขึ้น เพราะได้สัมผัสประสบการณ์จริง การเรียนรู้ผ่านสถานการณ์จ าลอง  
ท าให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมกับการเรียน และเรียนรู้ได้อย่างสนุกสนาน ท าให้การเรียนมีความหมายต่อ 
ตัวนักเรียน นอกจากนี้ยังช่วยให้นักเรียนได้ฝึกทักษะกระบวนการต่าง ๆ อย่างหลากหลาย เช่น การปฏิสัมพันธ์ 
กับผู้อ่ืน การสื่อสาร การตัดสินใจ การแก้ปัญหา และการคิด  
 จากสภาพปัญหาดังกล่ าวผู้ วิจัยในฐานะครูผู้สอนจึงเกิดความตระหนัก และเห็นความส าคัญ 
ของการสื่อสารภาษาอังกฤษ จึงเป็นมูลเหตุในการท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะการพูดสื่อสารภาษาอังกฤษ  
เรื่อง At the Restaurant ส าหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 โดยใช้รูปแบบ Explicit Instruction ร่วมกับ
การใช้สถานการณ์จ าลอง เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนสามารถพูดสื่อสารภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
รวมทั้งเพ่ือให้นักเรียนเกิดการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้นอย่างมีคุณภาพ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือเปรียบเทียบทักษะการพูดสื่อสารภาษาอังกฤษ ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ก่อนและ
หลังใช้รูปแบบ Explicit Instruction ร่วมกับการใช้สถานการณ์จ าลอง 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบทักษะการพูดสื่อสารภาษาอังกฤษ ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 หลังใช้
รูปแบบ Explicit Instruction ร่วมกับการใช้สถานการณ์จ าลอง กับเกณฑ์ร้อยละ 70 
 3. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 หลังใช้รูปแบบ Explicit Instruction 
ร่วมกับการใช้สถานการณ์จ าลอง 
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วิธีการวิจัย  
 ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยโดยใช้รูปแบบการวิจัยแบบศึกษากลุ่มเดียววัดสองครั้ง (The One-Group 

Pretest-Posttest Design) โดยมีกลุ่มตัวอย่างมาศึกษา 1 กลุ่ม และมีการวัดตัวแปรตามก่อนการใช้สิ่งทดลอง
กับกลุ่มตัวอย่าง หลังจากนั้น ใช้สิ่ งทดลองแล้วท าการวัดตัวแปรตามอีกครั้งหนึ่ ง ตามแนวคิดของ  
ไพศาล หวังพานิช (2556, น.112) ซึ่งมรีายละเอียดดังนี้ 

 
กลุ่ม สอบก่อนเรียน ทดลอง สอบหลังเรียน 

E T1 X T2 

ภาพ 1 แบบแผนการทดลอง 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในแบบแผนการทดลอง  
 E แทน กลุ่มทดลอง 
 T1 แทน คะแนนผลการประเมินทักษะการพูดสื่อสารภาษาอังกฤษ ก่อนการทดลอง 
 X  แทน รูปแบบ Explicit Instruction ร่วมกับการใช้สถานการณ์จ าลอง 
 T2 แทน คะแนนผลการประเมินทักษะการพูดสื่อสารภาษาอังกฤษ หลังการทดลอง 
 
  1.1 ประชากรและตัวอย่าง 
  ประชากร คือ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ห้องเรียนปกติของโรงเรียน 
สุรธรรมพิทักษ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา นครราชสีมา ที่ก าลังศึกษาอยู่ในภาคเรียนที่ 2  
ปีการศึกษา 2567 ในรายวิชาภาษาอังกฤษฟัง-พูด จ านวน 5 ห้องเรียน รวมทั้งสิ้น 183 คน 
  ตัวอย่าง คือ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  2 ห้องเรียนปกติของโรงเรียน 
สุรธรรมพิทักษ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ที่ก าลังศึกษาอยู่ในภาคเรียนที่ 2  
ปีการศึกษา 2567 ในรายวิ ชาภาษาอังกฤษฟัง-พูด จ านวน 37 คน ซึ่ งได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม  
(Cluster Sampling Random) โดยใช้ห้องเรียนเป็นหน่วยในการสุ่ม 

  1.2 ตัวแปรที่ศึกษา 
   1.2.1 ตัวแปรต้น คือ รูปแบบ Explicit Instruction ร่วมกับการใช้สถานการณ์

จ าลอง  
   1.2.2 ตัวแปรตาม คือ (1) ทักษะการพูดสื่อสารภาษาอังกฤษ และ (2) ความพึงพอใจ

ของนักเรียน  
  1.3 เครื่องมือ ประกอบด้วย (1) แผนการจัดการเรียนรู้การพูดสื่อสารภาษาอังกฤษ เรื่อง  
At the Restaurant ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  2  จ านวน 5 แผน รวมทั้ งสิ้น 10 ชั่วโมง  
ผลการประเมินความเหมาะสมโดยผู้ เชี่ ยวชาญ จ านวน 3 คน พบว่า แผนการจัดการเรียนรู้ที่  1  
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มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.64 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ  0.70 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 2 มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.65 และมีส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.68 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 3 มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

4.68 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.69 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 4 มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.68 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ  0.70 และแผนการจัดการเรียนรู้ที่  5  
มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.68 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ  0.69  
(2) แบบประเมินทักษะการพูดสื่อสารภาษาอังกฤษ โดยใช้รูปแบบ Explicit Instruction ร่วมกับการใช้
สถานการณ์จ าลอง เป็นแบบประเมินโดยใช้เกณฑ์การประเมินแบบ Rubrics Score 4 ระดับ ซึ่งผู้วิจัยระบุไว้
ในตัวแปรตามว่า 1) ทักษะการพูดสื่อสารภาษาอังกฤษของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ซึ่งประกอบด้วย 
(1.1) ด้านค าศัพท์ ส านวน และโครงสร้างภาษา (1.2) ด้านการออกเสียง (1.3) ด้านเนื้อหา (1.4) ด้านความ
คล่องแคล่ว และการใช้เวลา (1.5) ด้านการแสดงท่าทาง และน าเสียงประกอบการพูด ผู้วิจัยได้น าแบบประเมิน
ทักษะการพูดสื่อสารภาษาอังกฤษ เสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
ความถูกต้องเหมาะสม โดยผลการตรวจสอบมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67 ถึง 1.00 หลังจากนั้นผู้วิจัยได้น าแบบ
ประเมินทักษะการพูดสื่อสารภาษาอังกฤษไปทดลองใช้กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  2/11 โรงเรียน 
สุรธรรมพิทักษ์ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 38 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง และ (3) แบบวัด 
ความพึงพอใจของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  2 ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบ Explicit 
Instruction ร่วมกับการใช้สถานการณ์จ าลอง แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 
0.67-1.00 มีคุณภาพผ่านเกณฑ์จ านวน 23 ข้อ โดยมีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.29-0.66 และมีค่า 
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.86 
  1.4 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการน าเสนอค่าเฉลี่ย  ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
เพ่ือน าเสนอผลการพัฒนาทักษะการพูดสื่อสารภาษาอังกฤษ การทดสอบทีแบบ Dependent Sample t-test 
เพ่ือเปรียบเทียบทักษะการพูดสื่อสารภาษาอังกฤษ ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  2 ก่อนและหลังใช้
รูปแบบ Explicit Instruction ร่วมกับการใช้สถานการณ์จ าลอง การทดสอบทีแบบ One Sample t-test  
เพ่ือเปรียบเทียบทักษะการพูดสื่อสารภาษาอังกฤษ ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 หลังใช้รูปแบบ 
Explicit Instruction ร่วมกับการใช้สถานการณ์จ าลอง กับเกณฑ์ร้อยละ 70 และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ
น าเสนอค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือแปลผลการศึกษาความพึงพอใจ ของนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่  2 หลังใช้รูปแบบ Explicit Instruction ร่วมกับการใช้สถานการณ์จ าลอง โดยมีเกณฑ์ 
ในการแปลผลดังนี้ ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีระดับความพึงพอใจมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 
หมายถึง มีระดับความพึงพอใจมาก ค่าเฉลี่ย 2.61 – 3.40 หมายถึง มีระดับความพึงพอใจปานกลาง ค่าเฉลี่ย 
1.81 – 2.60 หมายถึง มีระดับความพึงพอใจน้อย และค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.80 หมายถึง มีระดับความพึงพอใจ
น้อยทีสุ่ด 
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ผลการวิจัย  

ตารางท่ี 1 ผลการเปรียบเทียบทักษะการพูดสื่อสารภาษาอังกฤษ ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ก่อน
และหลังใช้รูปแบบ Explicit Instruction ร่วมกับการใช้สถานการณ์จ าลอง 

 

ทักษะการ
พูดสื่อสาร 

n คะแนนเต็ม M SD ร้อยละ df t Sig. 

ก่อนเรียน 37 20 11.35 2.63 56.75 
36 19.79* .00 

หลังเรียน 37 20 17.55 1.34 87.77 
     * มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 จากตารางที่ 1 ผลการเปรียบเทียบทักษะการพูดสื่อสารภาษาอังกฤษ ของนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 2 หลังใช้รูปแบบ Explicit Instruction ร่วมกับการใช้สถานการณ์จ าลองสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบ 
Explicit Instruction ร่วมกับการใช้สถานการณ์จ าลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  

ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบทักษะการพูดสื่อสารภาษาอังกฤษ ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2  
หลังใช้รูปแบบ Explicit Instruction ร่วมกับการใช้สถานการณ์จ าลอง กับเกณฑ์ร้อยละ 70 
การ

ทดลอง 
n 

คะแนนตาม
เกณฑ์ 

M SD df t Sig. 

หลังเรียน 37 18 17.55 1.34 36 2.02* .04 
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบทักษะการพูดสื่อสารภาษาอังกฤษ ของนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 2 หลังใช้รูปแบบ Explicit Instruction ร่วมกับการใช้สถานการณ์จ าลองสูงกว่าเกณฑ์ 
ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
ตารางที่ 3 ผลการศึกษาความพึงพอใจ ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 หลังใช้รูปแบบ Explicit 

Instruction ร่วมกับการใช้สถานการณ์จ าลอง 
 

ข้อค าถาม M SD ระดับความพึงพอใจ 
1. ด้านครูผู้สอน  4.95 0.09 มากที่สุด 
2. ด้านกิจกรรมการเรียนรู้  4.84 0.15 มากที่สุด 
3. ด้านสื่อการเรียนรู้  5.00 0.00 มากที่สุด 
4. ด้านประโยชน์ที่ได้รับ   4.93 0.08 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.92 0.05 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 3  พบว่า โดยภาพรวมนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ โดยใช้รูปแบบ  Explicit 
Instruction ร่ วมกั บ การ ใช้ ส ถ าน การณ์ จ าลอ งใน ระดั บ ม ากที่ สุ ด  โด ยมี ค่ า เฉลี่ ย เท่ ากั บ  4 .92  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.05 ทั้งนี้ ในคาบเรียนสุดท้ายตามกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัย 
ได้แจกแบบวัดความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ หลังใช้รูปแบบ Explicit Instruction ร่วมกับการใช้
สถานการณ์จ าลองให้กับนักเรียน เพ่ือให้นักเรียนประเมินความพึงพอใจของตนเอง นอกจากนี้ผู้วิจัยได้ข้อมูล
เชิงคุณภาพจากการสังเกตนักเรียนระหว่างการจัดการเรียนรู้ พบว่า นักเรียนส่วนใหญ่รู้สึกมีความสุข 
กับการจัดการเรียนรู้ เนื่องจากเป็นรูปแบบการสอนที่เน้นให้นักเรียนได้ศึกษาทีละขั้นตอน และครูจัดกิจกรรม 
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการพูดในชั้นเรียนโดยมีกิจกรรมการสร้างสถานการณ์จ าลองเพ่ือให้นักเรียน 
ได้ฝึกพูด และนักเรียนยังสามารถน าไปฝึกปฏิบัติด้วยตนเองนอกห้องเรียนได้ นอกจากนี้สถานการณ์จ าลอง 
เป็นรูปแบบที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีความม่ันใจในการพูดสื่อสาร และกล้าแสดงออกมากยิ่งข้ึน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1) ผลการเปรียบเทียบทักษะการพูดสื่อสารภาษาอังกฤษ ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 
หลังใช้รูปแบบ Explicit Instruction ร่วมกับการใช้สถานการณ์จ าลองสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบ Explicit 
Instruction ร่วมกับการใช้สถานการณ์จ าลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน 
ที่ 1 ซึ่งข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า นักเรียนรู้สึกมีความสุขกับการจัดการเรียนรู้ เนื่องจากเป็นรูปแบบการสอน 
ที่ เน้นให้นักเรียนได้ศึกษาทีละขั้นตอนครูจัดกิจกรรมโดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการพูดในชั้นเรียน  
และนักเรียนสามารถน าไปฝึกปฏิบัติด้วยตนเองนอกห้องเรียนได้ ทั้งนี้สถานการณ์จ าลองเป็นรูปแบบที่ส่งเสริม
ให้นักเรียนมีความมั่นใจในการพูดสื่ อสาร และกล้าแสดงออกมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องตามแนวคิดของ 
Rosenshine and Stevens (1986, pp.376-391) ได้ กล่ าวถึ งขั้นตอนการสอนตามรูปแบบ Explicit 
Instruction ว่า มีขั้นตอนการสอน 6 ขั้นตอน ดังนี้  1) ขั้นทบทวนความรู้ เดิม และตรวจการบ้าน  
2) ขั้นน าเสนอเนื้อหาสาระ 3) ขั้นน าให้นักเรียนฝึกปฏิบัติ 4) ขั้นให้ข้อมูลป้อนกลับ 5) ขั้นให้นักเรียนฝึกปฏิบัติ
อย่างอิสระ และ 6) ขั้นการทบทวนการฝึกปฏิบัติรายสัปดาห์ ซึ่งเป็นรูปแบบการสอนที่เน้นการสอนแบบ 
ค่อยเป็นค่อยไปทีละขั้นตอน และเน้นการตรวจสอบความเข้าใจของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิ ดของ 
อรุณี วิริยะจิตรา (2555, น.56-57) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการพูดสื่อสาร ไว้ดังนี้  
1) กิจกรรมเข้ากับจุดประสงค์ของบทเรียน 2) กิจกรรมมีจุดมุ่งหมายในการใช้ภาษาเพ่ือสื่อความหมาย  
ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายที่มีอยู่ในการสื่อสารจริงในชีวิตประจ าวัน 3) กิจกรรมท าให้เกิดความจ าเป็นที่จะสื่อ
ความหมาย กิจกรรมที่ดีควรมีการสร้างสถานการณ์ เพ่ือให้เกิดความจ าเป็นในการสื่อความหมายขึ้น  
โดยใช้หลักการให้ข้อมูลคนละตอนแก่นักเรียนแต่ละคนในกลุ่ม 4) กิจกรรมเปิดโอกาสให้นักเรียนได้รับรู้ผล  
การสื่อความหมายเพ่ือที่จะได้ประเมินความส าเร็จในการสื่อสารของตน 5) กิจกรรมน่าสนใจมีลักษณะท้าทาย 
กิจกรรมที่น่าสนใจจะท าให้นักเรียนมุ่งความสนใจไปที่สิ่งที่ต้องการสื่อสาร ไม่ใช่ที่รูปแบบภาษา นอกจากนี้
กิจกรรมที่ดีไม่ควรง่ายจนเกินไปเพราะจะท าให้นักเรียนรู้สึกเบื่อ หรือไม่รู้สึกว่าได้เรียนรู้เ พ่ิมขึ้น 6) กิจกรรม
เปิดโอกาสให้นักเรียนมีโอกาสเลือกตามต้องการ เช่น หากต้องการให้นักเรียนเขียนบรรยายลักษณะหน้าตา  
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ของคน ก็ให้นักเรียนได้เลือกบรรยายดาราคนโปรดของตน 7) กิจกรรมเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ใช้ความรู้  
และประสบการณ์ที่มีอยู่ กิจกรรมที่ดีควรให้นักเรียนได้ใช้ความรู้ในภาษา ประสบการณ์ ความรู้ในสาขาวิชา 
ขนบธรรมเนียมประเพณี ฯลฯ มาช่วยในการตีความเพ่ือที่จะได้สามารถสื่อความหมายอย่างใดอย่างหนึ่งได้ 
และ 8) กิจกรรมฝึกให้นักเรียนมีกลยุทธ์การเรียนรู้ หมายถึง สิ่งที่นักเรียนควรท าเพ่ือให้การเรียนรู้ของตน
ประสบความส าเร็จ เช่น การเดาศัพท์ ฟังอย่างคร่าว ๆ เพ่ือรู้ว่าเรื่องที่ฟังเก่ียวกับเรื่องอะไร ฯลฯ การมีกลยุทธ์
การเรียนรู้จะท าให้นักเรียนมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bailey (2005, pp.54-
56) ได้กล่าวถึงการสอนทักษะการพูดภาษาอังกฤษไว้ดังนี้ 1) ให้ความตระหนักในเรื่องความแตกต่างระหว่าง
บริบทของการเรียน เป็นภาษาที่สอง หรือการเรียนเป็นภาษาต่างประเทศ 2) ให้นักเรียนได้มีโอกาสฝึก 
ความคล่องแคล่ว และความถูกต้อง 3) ให้โอกาสนักเรียนพูดโดยใช้งานกลุ่ม หรืองานคู่ และจ ากัดการพูด 
ของครู 4) วางแผนภาระงานด้านการพูด ซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้องกับการใช้วิธีการต่าง ๆ เช่น การท าให้กระจ่าง  
การยืนยัน และการท าให้มั่นใจว่าคนอ่ืนเข้าใจความหมายของตน และ 5) ออกแบบกิจกรรมในชั้นเรียน 
ที่เกี่ยวข้องกับการชี้แนะ และฝึกฝนในรูปแบบของการพูดแบบกิจกรรมสัมพันธ์ และปฏิสัมพันธ์ และ 
ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของวิภาวี ไชยทองศรี (2563) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาความสามารถด้านการฟัง - 
พูด ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร โดยการใช้สถานการณ์จ าลองของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ผลการวิจัย
พบว่า ผลการศึกษาความสามารถด้านการฟัง - พูดภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร โดยการใช้สถานการณ์จ าลอง 
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน โดยก่อนเรียนคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 37.76 และ 
มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 9.53 และหลังเรียนคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 94.40 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 6.76 
 2) ผลการเปรียบเทียบทักษะการพูดสื่อสารภาษาอังกฤษ ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 
หลั งใช้ รูปแบบ  Explicit Instruction ร่ วมกับการใช้ สถานการณ์ จ าลองสู งกว่ า เกณ ฑ์ ร้อยละ 70  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยคิดเป็นร้อยละ 87.77 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ 2  ทั้งนี้ผู้วิจัย 
ได้ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการด าเนินการสอนไปตามขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบ Explicit 
Instruction ร่วมกับการใช้สถานการณ์จ าลอง พบว่า แผนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้รูปแบบ Explicit 
Instruction ร่วมกับการใช้สถานการณ์จ าลองที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาทักษะการพูด
สื่อสารภาษาอังกฤษ เน้นการสอนอย่างเป็นขั้นตอน โดยครูมีบทบาทส าคัญในการอธิบาย สาธิต และแนะน า
ทักษะ หรือความรู้ให้ชัดเจน พร้อมตรวจสอบความเข้าใจของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ครูจะค่อย  ๆ ลดบทบาท
จากการควบคุมไปสู่การติดตาม และให้ข้อมูลป้อนกลับ จนกระทั่งนักเรียนสามารถท ากิจกรรม หรือฝึกฝน
ทักษะได้อย่างอิสระ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสุวิทย์ มูลค า และ อรทัย มูลค า (2550, น.74) ได้กล่าวถึง
แนวคิดการจัดการเรียนรู้โดยใช้สถานการณ์จ าลองไว้ว่า วิธีการสอนโดยใช้สถานการณ์จ าลองเป็นการจัด  
การเรียนรู้ที่ผู้สอนให้นักเรียนไปอยู่ในสถานการณ์ที่สร้างขึ้นมา ซึ่งสถานการณ์นั้นมีลักษณะคล้ายคลึงกับสภาพ
ความเป็นจริงมากท่ีสุดทั้งสภาพแวดล้อม และปฏิสัมพันธ์ โดยมีการก าหนดบทบาท ข้อมูล และกติกาไว้เพ่ือให้
นักเรียนได้ฝึกการคิดแก้ปัญหา และตัดสินใจจากสภาพการณ์ที่เขาก าลังเผชิญอยู่ ซึ่งนักเรียนจะใช้ข้อมูล
ทั้งหมดที่ได้รับประกอบกับวิจารณญาณของตนเองให้ปฏิบัติหน้าที่ตามสถานการณ์นั้นให้ดีที่สุด การเรียนรู้
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แบบสร้างสถานการณ์จ าลองนี้จะช่วยให้นักเรียนเกิดการถ่ายโยงการเรียนได้ดี และสามารถน าไปใช้แก้ปัญหา
ในชีวิตจริงได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของธูปทอง กว้างสวาสดิ์ (2549 , น.18) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ 
การพูดว่า มี 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านความสามารถทางด้านไวยากรณ์ (Grammatical Competence) หมายถึง 
ความรู้ทางด้านไวยากรณ์ด้านภาษา เช่น ความรู้เกี่ยวกับค าศัพท์ โครงสร้างค า ประโยค การสะกด และ 
การออกเสียง 2) ด้านความสามารถทางด้านสังคม (Social-linguistic Competence) หมายถึง การใช้ค า 
และโครงสร้างประโยคได้เหมาะสมตามสภาพของสังคม เช่น การขอโทษ การขอบคุณ การถามทิศทาง  
การถามข้อมูลต่าง ๆ และการใช้ประโยคค าสั่ง 3) ด้านความสามารถในการใช้โครงสร้างทางภาษา 
เพ่ือสื่อความหมายด้านการพูด และเขียน (Discourse Competence) หมายถึง ความสามารถในการเชื่อม
ระหว่างโครงสร้างภาษา (Grammatical Form) กับความหมาย (Meaning) ในการพูด และการเขียน 
ตามรูปแบบและสถานการณ์ที่แตกต่างกัน และ 4) ด้านความสามารถในการใช้กลวิธีในการสื่อความหมาย 
(Strategic Competence) หมายถึง การใช้ เทคนิคเพ่ือให้การสื่อสารประสบความส าเร็จ โดยเฉพาะ 
การสื่อสารด้านการพูด ถ้าผู้พูดมีกลวิธีในการที่จะไม่ท าให้การสนทนานั้นหยุดลงกลางคัน เช่น การใช้ภาษา
ท่าทาง (Body Language) การขยายความโดยใช้ค าศัพท์ค าอ่ืนที่ผู้พูดนึกไม่ออก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของจุฑามาศ พิมพ์สินธ์ และสุรกานต์ จังหาร (2566) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาความสามารถด้านการฟัง  
และด้านการพูดภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร โดยใช้สถานการณ์จ าลอง ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
กับเกณฑ์ร้อยละ 75 พบว่าหลังใช้สถานการณ์จ าลอง คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 15.86 คิดเป็นร้อยละ  79.30  
ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ร้อยละ 75 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และยังสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของปรียาพร ทิพยสุข และยาใจ พงษ์บริบูรณ์ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาทักษะด้านการพูดภาษาอังกฤษ 
ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โดยการจัดการเรียนรู้แบบสถานการณ์จ าลองเป็นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 
ทักษะการพูดภาษาอังกฤษ โดยการจัดการเรียนรู้แบบสถานการณ์จ าลองเป็นฐาน ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 19.60 จากคะแนนเต็ม 24 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 81.67  
โดยมีนักเรียนที่ผ่านตามเกณฑ์ร้อยละ 70 ที่ผู้วิจัยก าหนด มีจ านวน 8 คน โดยคิดเป็นร้อยละ 89.06  
 3) ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่ได้รับรูปแบบ Explicit 
Instruction ร่วมกับการใช้สถานการณ์จ าลองโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.92 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.05 ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสังเกตนักเรียนระหว่าง 
การจัดการเรียนรู้ พบว่า นักเรียนส่วนใหญ่ชื่นชอบรูปแบบ Explicit Instruction ร่วมกับการใช้สถานการณ์
จ าลอง เนื่องจากเป็นวิธีการสอนที่มีโครงสร้างชัดเจน เน้นการสอนอย่างเป็นขั้นตอน สามารถตรวจสอบ 
ความเข้าใจของนักเรียนได้ นอกจากนี้นักเรียนสามารถฝึกฝนทักษะและท ากิจกรรมในห้องเรียนได้อย่างอิสระ 
รวมทั้งสามารถน าทักษะที่ตนเองได้ฝึกฝนไปใช้นอกห้องเรียนได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Cruickshank 
(1972, pp.17-19) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการใช้สถานการณ์จ าลองไว้ดังนี้ 1) ใช้เป็นเครื่องมือในการ
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย์ซึ่งแสดงออกภายใต้สถานการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง 2) จากการ
ปฏิบัติของนักเรียนในสถานการณ์จ าลองจะสามารถบอกได้ว่าเขาได้น าหลักการ หรือทฤษฎีต่าง ๆ ที่ได้เรียน
มาแล้วไปใช้อย่างไร 3) เป็นวิธีการใช้ประสบการณ์แก้ไขปัญหาของนักเรียนโดยที่ประสบการณ์นั้น ๆ  
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ไม่อาจเกิดโดยตรงในขณะศึกษาในสถานศึกษา เช่น การแก้ปัญหาที่ปรากฏในชีวิตจริง การสร้างสถานการณ์
จ าลองขึ้นมาจึงเป็นวิธีการที่ท าให้นักเรียนมีประสบการณ์ในการคิดหาวิธีแก้ปัญหาเหล่านั้น และ 4) เป็นการ
เปิดโอกาสให้นักเรียนพบเจอเฉพาะความจริงที่เลือกสรรแล้ว และมีระดับความยากง่าย ความสลับซับซ้อน 
ที่เหมาะสมกับพ้ืนฐานของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของจุฑามาศ พิมพ์สินธ์ และสุรกานต์ จังหาร 
(2566) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาความสามารถด้านการฟัง และด้านการพูดภาษาอังกฤษเพ่ื อการสื่อสาร  
โดยใช้สถานการณ์จ าลอง ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจของนักเรียน
ต่อกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้สถานการณ์จ าลอง ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.77 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.38 และยังสอดคล้องกับ 
และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของวิภาวี ไชยทองศรี (2563) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาความสามารถด้าน  
การฟัง - พูด ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร โดยการใช้สถานการณ์จ าลองของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.80 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.46 
 
ข้อเสนอแนะ 
 5.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  5.1.1 การน ารูปแบบ Explicit Instruction ร่วมกับการใช้สถานการณ์ จ าลองไป ใช้ 
ในการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอนควรออกแบบบทเรียนให้เป็นระบบชัดเจน เพ่ือให้การใช้เวลาในการเรียน 
การสอนในห้องเรียนคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสูง เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ลงรายละเอียดในค าตอบ  
ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบความเข้าใจของตนเอง 
  5.1.2 การน ารูปแบบ Explicit Instruction ร่วมกับการใช้สถานการณ์ จ าลองไป ใช้ 
ในการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอนจะต้องกระตุ้นให้นักเรียนตอบค าถามให้มากขึ้นไม่ว่าจะเป็นการพูด การเขียน 
หรือการแสดงท่าทาง เพ่ือเป็นการช่วยให้นักเรียนสนใจเนื้อหา เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ลงรายละเอียด 
ในค าตอบ ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบความเข้าใจของตนเอง 
 5.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  5.2.1 ควรท าการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการฟัง-พูด ภาษาอังกฤษ โดยใช้รูปแบบ 
Explicit Instruction ร่วมกับการใช้การแสดงบทบาทสมมติ ซึ่ งจะส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกเกี่ยวกับ 
ความกล้าแสดงออก และการสนทนาเป็นภาษาอังกฤษ 
  5.2.2 ควรพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะการพูดสื่อสา ร
ภาษาอังกฤษ ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 
 
เอกสารอ้างอิง 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบและประเมินรูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัล การวิจัยนี้มี 2 ระยะ ดังนี้ 1) พัฒนารูปแบบ ผู้ให้ข้อมูลจ านวน 7 คน 
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ การยืนยันองค์ประกอบเชิงยืนยัน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มงานบริหารวิชาการ และครู 501 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดย ใช้แบบสอบถาม                    
2) การประเมินรูปแบบ ผู้ให้ข้อมูล 9 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ และการน ารูปแบบ
ไปปฏิบัติ จ านวน 1 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล 7 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการประชุมสะท้อนผลการน าไปใช้ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยันและการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย (1) หลักการของรูปแบบ (2) เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ (3) ลักษณะส าคัญของรูปแบบ ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ สภาพแวดล้อมด้านความ
ปลอดภัย สภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียนการสอน สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการจัดการ
เรียนสอน  สภาพแวดล้อมด้านการมีส่วนร่วม (4) การน ารูปแบบไปใช้ และ (5) ผลที่เกิดขึ้น และผู้เชี่ยวชาญมี
ฉันทามติให้รูปแบบมีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ การน ารูปแบบไปปฏิบัติ พบว่า                
ผู้บริหารและครูได้วางแผนการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน ครูและ
นักเรียนได้รับความปลอดภัยทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน ครูปฏิบัติตามกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ มีการวางแผนการจัดการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ครูมีความสามารถในการ
พัฒนาสื่อ และนวัตกรรม ได้รับการพัฒนาทักษะการใช้สื่อและเทคโนโลยีการสอนที่ทันสมัย และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกคนได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ในยุค
ดิจิทัล 

ค าส าคัญ: รูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่, ยุคดิจิทัล, โรงเรียนมัธยมศึกษา 
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Abstract 
 The objective of this project is to develop a model and assess the a new learning 
environment management model for secondary schools in the digital era. This investigation 
is divided into two phases, as follows: 1) The initial phase entails the creation of a model. 
Seven individuals, Structured interviews were implemented to accumulate data, The 
confirmation of the components. A total of 501 individuals, including school administrators, 
heads of academic administration groups, and instructors, responded to the questionnaire. 2) 
The assessment of a model. Nine individuals, The data were analyzed using content analysis, 
and they were collected through expert focus group seminars. One school was selected 
through predetermined criteria to implement a model. Seven individuals, The data were 
collected through reflective meetings and analyzed using content analysis. For data analysis, 
the following statistics were employed: frequency, percentage, mean, standard deviation, 
and confirmatory factor analysis. The research results showed that: A new model for the 
management of the learning environment is comprised (1) the model's principles (2) the model's goals 
and objectives. (3) The important characteristics consist of Physical environment, Safety Environment, 
Environment for the Management of Teaching and Learning, Technology environment to facilitate the 
management of instruction and learning, Participation environment (4) Model implementation and           
(5) Outcomes. 2) A model has achieved consensus about its accuracy, appropriateness, feasibility for 
practical use, and advantages. The deployment of model revealed that: Administrators and educators 
have been provided with directives for structuring the new learning environment both within and 
beyond the classroom. The instructors and pupils are secure both within and beyond the classroom.             
The instructors follow effective learning procedure educational strategizing, curriculum formulation, 
learning management architecture, learner-centric management, and assessment and evaluation of 
learning. The instructors have enhanced competencies in utilizing media and technology in instruction, 
as well as the capacity to create media and innovations. All stakeholders are afforded the opportunity 
to articulate their perspectives and have participated in management of the learning environment. 
 

Keywords: Management models for new learning environments, the digital age, secondary 
schools 
 

บทน า 
 โลกยุคปั จจุบั นมีการเปลี่ ยนแปลงในด้ าน เศรษฐกิจ  สั งคม วัฒ นธรรม และสิ่ งแวดล้อม                 
อย่างรวดเร็ว ทั้งนี้เนื่องจากความก้าวหน้าทางวิทยาการคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้โลก
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เปลี่ยนเป็นยุคดิจิทัลปรับเปลี่ยนไปตามยุคสมัย การศึกษาต้องปรับเปลี่ยนพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 
เพ่ือให้ทรัพยากรมนุษย์สามารถปรับตัวและสามารถอยู่ได้กับการเปลี่ยนแปลง แต่ละประเทศจึงต้องมี  
แนวทางการพัฒนาเพ่ือให้เท่าทันกับการแข่งขันกับนานาอารยประเทศ โดยก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศ
ตามบริบทและความพร้อมของทรัพยากรในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ให้มีความเชื่อมโยงกัน 
เรียกว่า เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน (sustainable development goals (SDGs)) ประกอบด้วย 17 
เป้าหมาย พัฒนาคือเป้าหมายการพัฒนาการศึกษาที่มีคุณภาพ ส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้ ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตแก่ทุกคน (มูลนิธิมั่นพัฒนา, 2562)   
 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2561 ประเทศไทยได้เริ่มด าเนินการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยมุ่งหวัง 
ให้ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ผ่านการพัฒนาด้านต่าง ๆ ใน 6 ยุทธศาสตร์ส าคัญ รวมถึงการ
พัฒนาการศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและเทคโนโลยีที่เข้ามามีบทบาท
ในชีวิตประจ าวัน ซึ่งมีการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาให้ทันสมัยและเน้นการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในยุคดิจิทัล 
โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการแข่งขันและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับบริบทของสังคมไทย
กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายในการพัฒนาหลักสูตรโดยเน้นการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ เพ่ือ
พัฒนาทักษะทางอาชีพและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคดิจิทัลและการเข้าสู่สังคมสูงวัย รวมถึง
การปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 และ 13 เพ่ือเตรียมคนให้
พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต นอกจากนี้ ยังมีการเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
และทักษะที่เหมาะสมในยุคดิจิทัลเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการด ารงชีวิตและสร้างสรรค์สังคมที่ดีขึ้น
(ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2561) 
 การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลส่งผลให้การจัดการศึกษาต้องปรับตัวเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียนในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การศึกษาในยุคนี้ต้องพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะที่จ าเป็น เช่น 
ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง การคิดวิเคราะห์ และทักษะดิจิทัล เพ่ือเตรียมผู้เรียนให้พร้อมรับมือกับอนาคต 
นอกจากนี้ยังมีปัญหาในด้านคุณภาพการศึกษาและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ซึ่งต้องการการปรับปรุงทั้ง
ในด้านการให้โอกาสทางการศึกษา ความเสมอภาค และการพัฒนาคุณภาพของทั้งผู้เรียนและครู การรู้ดิจิทัล 
(Digital Literacy) กลายเป็นทักษะส าคัญที่ผู้เรียนในยุคนี้ต้องพัฒนา รวมถึงทักษะการสื่อสารดิจิทัลและการ
จัดการความปลอดภัยทางดิจิทัล ซึ่งครูและผู้บริหารโรงเรียนต้องปรับการเรียนการสอนและใช้เทคโนโลยี              
ที่เหมาะสมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดี รวมทั้งเตรียมความ
พร้อมในด้านเทคโนโลยีและบุคลากรเพ่ือให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ การพัฒนาครูมีความส าคัญอย่าง
ยิ่ง เพราะครูเป็นปัจจัยหลักในการปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียนใน
ยุคดิจิทัล การพัฒนาหลักสูตรและการสร้างเครือข่ายความร่วมมื อระหว่างผู้ เชี่ยวชาญด้านดิจิทัลและ
สถานศึกษาจะช่วยยกระดับการศึกษาของประเทศให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล โดยการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้และมีการวัดผลที่เน้นสมรรถนะเป็นส าคัญ 
 การบริหารโรงเรียนที่จัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา โดยมีรูปแบบการบริหารสถานศึกษาปัจจุบัน
โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใช้การบริหารงานแบบกระจายอ านาจ และเป็น
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โรงเรียนนิติบุคคลภายใต้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยโรงเรียนส ามารถแบ่งการ
บริหารงานออกเป็น 4 กลุ่มบริหารงาน ดังนี้ กลุ่มบริหารงานวิชาการ กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ และกลุ่มบริหารงานทั่วไป ทั้งนี้สถานศึกษาสามารถที่จะบริหารหรือปรับเปลี่ยนให้เข้ากับบริบท
ของสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนและคุณภาพของนักเรียนขึ้นอยู่กับคุณภาพ                
ของครู การบริหารสถานศึกษาต้องมีการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนที่เป็นพลวัตก้าวทันกับสิ่งต่าง ๆ               
ที่เปลี่ยนแปลง ดังนั้นในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาจะต้องมุ่งเน้นในการพัฒนาผู้เรียนให้ เรียนรู้ตาม
ศักยภาพ และตามความถนัดของผู้เรียน และส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม 
สื่อการเรียนและอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้  
 จากความส าคัญและที่มาของปัญหาการวิจัยทั้งหมด พบว่าการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่    
ที่เสนอข้างต้น แสดงให้เห็นว่าการจัดการสภาพสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ มีผลส่งให้นักเรียนเกิดทักษะใน
ยุคดิจิทัล และทักษะในศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของโลกในยุคดิจิทัล ผู้วิจัยจึงสนใจ           
ในการที่จะศึกษาเกี่ยวกับการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ในยุคดิจิทัล เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหาร
สถานศึกษาให้กับโรงเรียนอ่ืน ๆ ต่อไป ผู้วิจัยเชื่อมั่นว่า ผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์โดยตรงต่อ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้อ่านงานวิจัยในด้านการพัฒนารูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัล เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนในการก าหนดรูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล เพ่ือให้ได้ผู้เรียนที่มีทักษะในยุคดิจิทัลต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัล 
 2. เพ่ือประเมินรูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัล 
 

วิธีการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
ยุคดิจิทัล ใช้แบบแผนการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ (mixed method research) ประกอบด้วยการวิจัยเชิง
คุณภาพ (qualitive research) ร่วมกับการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) โดยใช้วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณ โดยมีขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
  

 ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัล 
ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่มีความเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของการจัดการ

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัล 
แหล่งข้อมูล 
เอกสาร ต ารา บทความ  งานวิจั ยที่ เกี่ ยวข้องของนั กวิช าการทั้ ง ในประเทศ  

และต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในยุคดิจิทัล วิเคราะห์โครงสร้างและองค์ประกอบ เพ่ือก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ 
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เครื่องมือ 
แบบวิเคราะห์เอกสาร รวบรวมข้อมูล และสรุปข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร  ต ารา 

บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีลักษณะเป็นตารางวิเคราะห์รายละเอียดเพ่ือการจัดการสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัยครั้งนี้ มีการด าเนินงานดังนี้ 
ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานโดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยการสังเคราะห์

ข้อมูลจากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง และสรุปผลการศึกษารวบรวมเอกสารและข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบ
ของรูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัล 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์เนื้อหาเกี่ยวกับสาระส าคัญ การจ าแนก การเรียงล าดับความส าคัญ โดยการ

วิเคราะห์สังเคราะห์เนื้อหาเป็นหมวดหมู่ โดยใช้ค่าความถี่ เรียงล าดับความส าคัญ จัดเนื้อหาเป็นหมวดหมู่             
และสรุปประเด็นส าคัญเก่ียวกับองค์ประกอบ 

ขั้นตอนที่ 2  ศึกษาองค์ประกอบโดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา ด้านบริหาร
การศึกษา นักวิชาการศึกษา และศึกษานิเทศก์ เพ่ือสรุปองค์ประกอบของการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัล 

ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา นักวิชาการ

ศึกษา และศึกษานิเทศก์ จ านวน 7 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้  
เครื่องมือและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง การด าเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือ ดังนี้ โดยศึกษา

ประเด็นในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพปัญหาและแนวทางการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัล และสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ตามประเด็นที่ก าหนดใช้ในข้อที่ 1 
จึงน าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยการหา
ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างประเด็นการสัมภาษณ์เมื่อรวมคะแนนและแทนค่ าในการหาค่าดัชนี ความ
สอดคล้อง พบว่า มีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ มีการด าเนินงาน ดังนี้ 
ขอหนังสือราชการจากงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมเพ่ือขออนุญาต

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ด าเนินการนัดหมาย แจ้งหัวข้อการสัมภาษณ์ ส่งแบบสัมภาษณ์ให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้รับทราบ
ถึงประเด็นการสัมภาษณ์ ก าหนดวัน เวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลทั้ง 7 คน ด าเนินการ
สัมภาษณ์ ตามท่ีได้ก าหนดไว้ และรวบรวมข้อมูลและน าข้อมูลไปวิเคราะห์ 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์โดยการวิเคราะห์เนื้อหาและสรุปเป็นความเรียง 

ขั้นตอนที่ 3  ร่างองค์ประกอบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัล 
ผู้วิจัยน าข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2 มาสังเคราะห์เป็นร่างองค์ประกอบของ

รูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัล 
ขั้นตอนที่ 4  ยืนยันองค์ประกอบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัล 
 ประชากร  

ประชากร คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา               
ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนจ านวนทั้งสิ้น 2,358 แห่ง ในปีการศึกษา 2567 

กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา                 

จ านวน 167 แห่ง ท าการสุ่มแบบแบ่งชั้นกระจายตามสัดส่วนตามภูมิภาค โดยแต่ละโรงเรียนมีผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน รวมกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 501 คน  

เครื่องมือ และการหาคุณภาพเครื่องมือ 
1.  ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้

ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัล และสร้างแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัล เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นตาม
แนวคิดและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัล เป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ การก าหนดค่าคะแนนของ
แบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ก าหนดค่าคะแนนเป็น 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

2. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงตาม
เนื้อหาโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างประเด็นค าถามกับนิยามศัพท์ขององค์ประกอบแล้วน าผลที่ได้มา
หาค่าดัชนีความสอดคล้อง พบว่า มีค่าดัชนีความสอดคล้อง คือ 0.80-1.00 
  3. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้กับกลุ่มที่มีลักษณะใกล้เคียงกับ
กลุ่มตัวอย่าง 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค พบว่า มีค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถาม ด้านสภาพแวดล้อมด้านกายภาพ เท่ากับ 0.96 ด้านสภาพแวดล้อมด้านความ
ปลอดภัย เท่ากับ 0.92 ด้านสภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียนการสอน เท่ากับ 0.95 ด้านสภาพแวดล้อม 
ด้านเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนสอน ด้านสภาพแวดล้อมด้านการมีส่วนร่วม เท่ากับ 0.98                    
ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ เท่ากับ 0.98 
  4. ปรับปรุงแก้ไข แบบสอบถามให้มีความสมบูรณ์ แล้วน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังโรงเรียนและจัดส่งแบบสอบถามไปยัง
โรงเรียนเพ่ือขอความอนุเคราะห์ตอบค าถามในแบบสอบถาม และตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามที่
ได้รับกลับคืนมาทั้งหมด เพ่ือข้อมูลไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน การวิเคราะห์ข้อมูล ค านวณหาค่าสถิติดังนี้ 
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นเพ่ือให้ทราบลักษณะของ

กลุ่มตัวอย่างและลักษณะการแจกแจงตัวแปรต่าง ๆ โดยการหาร้อยละ ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพ่ือตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดขององค์ประกอบ 
 ขั้นตอนที่ 5 ร่างรูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัล 
         ผู้ วิจัยน าข้อมูลที่ ได้จากขั้นตอนที่  2 และ 4 มาสั งเคราะห์ เป็นรูปแบบการจัดการ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัล ซ่ึงเป็นรูปแบบเชิงข้อความ 
 

 ระยะที่ 2 การประเมินรูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในยุคดิจิทัล 
 ขั้นตอนที่ 1 การประเมินรูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
ยุคดิจิทัล โดยการสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (connoisseurship) และการประเมินความถูกต้อง เหมาะสม 
เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ 

ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูลในการสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเพ่ือยืนยันรูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อม

การเรียนรู้ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา นักวิชาการ
ศึกษา ด้านการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ ศึกษานิเทศก์ และครู จ านวน 9 คน ได้มาโดยการเลือก
แบบเจาะจงตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้  

เครื่องมือ 
คู่มือการสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (connoisseurship) ประกอบด้วย ค าชี้แจง ประเด็นการ

สัมมนา ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และวิธีการด าเนินการ และแบบประเมินความ
ถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ของรูปแบบ เป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 

การรวบรวมข้อมูล 
นัดหมายการเข้าร่วมสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ และด าเนินการนัดหมายแจ้งหัวข้อ             

ส่งประเด็นการสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญให้ทราบถึงข้อมูลและประเด็นการสัมมนา จัดท าคู่มือการสัมมนาอิง
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ส่งให้ผู้เชี่ยวชาญศึกษาก่อนวันสัมมนา พร้อมหนังสือเชิญสัมมนา ก าหนดวัน เวลา ในการ
สัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ด าเนินการสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ รวบรวมผลการสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
เพ่ือน ามาลงข้อมูล แล้วน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
        การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหาและการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน               
และน าผลการวิเคราะห์ระดับความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ 

ขั้นตอนที่ 2  การประเมินรูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
ยุคดิจิทัล ที่พัฒนาขึ้นไปปฏิบัติในโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (criterion based sampling) จ านวน 1 แห่ง ตามเกณฑ์
ที่ก าหนดไว้ 

เครื่องมือ 
รูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัล  

ที่ผ่านการประเมินความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ โดยการสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
การรวบรวมข้อมูล 
น ารูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัล 

ไปปฏิบัติในสถานศึกษาตามที่ก าหนดไว้ โดยการประชุมชี้แจงเพ่ือท าความเข้าใจรูปแบบ กระบวนการในการ
วิจัย ปฏิทินการปฏิบัติงานและวิธีการประเมินผล การด าเนินงาน พร้อมทั้งก าหนดขั้นตอนและระยะเวลาในการ
น ารูปแบบไปปฏิบัติในสถานศึกษา และด าเนินการน ารูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัล โดยการน าไปปฏิบัติในสถานศึกษา  ตั้งแต่วันที่ 18 เมษายน 2567 ถึง 18 
ตุลาคม 2567 รวมระยะเวลาทั้งสิ้น 6 เดือน  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เนื้อหา และน ามาสรุปเป็นความเรียง 

ขั้นตอนที่ 3  การสะท้อนผลการน ารูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในยุคดิจิทัลไปปฏิบัติในโรงเรียน 

เป้าหมาย 
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศึกษา โดยใช้วิธีการสุ่ม

โดยใช้การเลือกตามเกณฑ์ที่ก าหนด (criterion based sampling) จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนดอนเมือง
ทหารอากาศบ ารุง ผู้ให้ข้อมูลจ านวน 7 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 คน รองผู้อ านวยการ
สถานศกึษา 1 คน หัวหน้างานวิชาการ 1 คน และครูผู้สอน 4 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบบันทึกการประชุมกลุ่ม ผลการน ารูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัลไปปฏิบัติ 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
นัดประชุมกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เพ่ือสะท้อนผลการน ารูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการ

เรียนรู้ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัลไปปฏิบัติ 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
น าข้อมูลจากการประชุมกลุ่มมาวิเคราะห์เนื้อหา และเขียนบรรยายแบบความเรียง 

ผลการวิจัย 
 1. สรุปผลการพัฒนารูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ของโรงเรียมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัล 

การพัฒนารูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ ประกอบด้วย 1) รูปแบบการจัดการ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ ประกอบด้วย (1) หลักการของรูปแบบ (2) เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ (3) ลักษณะส าคัญของรูปแบบ ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ สภาพแวดล้อมด้านความ
ปลอดภัย สภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียนการสอน สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการจัดการ
เรียนสอน  สภาพแวดล้อมด้านการมีส่วนร่วม (4) การน ารูปแบบไปใช้ และ (5) ผลที่เกิดขึ้น  และ 2) รูปแบบ
การจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ ได้รับฉันทามติว่ามีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ ในการน าไปใช้
ได้จริง และเป็นประโยชน์ จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันด้วยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
อันดับที่สอง พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยพิจารณาจากค่าสถิติที่ใช้  

ในการทดสอบไคสแควร์ (χ2 = 154.74, df = 80, RMSEA = 0.042) ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน  (GFI)  
มีค่าเท่ากับ 0.96 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว  (AGFI) มีค่าเท่ากับ  0.94 และดัชนี 
รากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนที่เหลือ (RMR) เท่ากับ 0.04 แสดงว่าโมเดลการวิจัยมีความสอดคล้องของ
โมเดลตามสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

2.  ผลการประเมินรูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัล 
ผลจากการสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเพ่ือยืนยันองค์ประกอบรูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อม

การเรียนรู้ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัล ดังนี้ 
2.1 ผลจากการสัมมนาอิงกลุ่มผู้ เชี่ยวชาญ พบว่า ผู้ เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับรูปแบบการจัดการ

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ ประกอบด้วย (1) หลักการของรูปแบบ (2) เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ (3) ลักษณะส าคัญของรูปแบบ ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ สภาพแวดล้อมด้านความ
ปลอดภัย สภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียนการสอน สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการจัดการ
เรียนสอน  สภาพแวดล้อมด้านการมีส่วนร่วม (4) การน ารูปแบบไปใช้ และ (5) ผลที่เกิดขึ้น แสดงให้เห็นว่า
ผู้เชี่ยวชาญมีฉันทามติในรูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น 

2.2 ผลการประเมินรูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ช ประกอบด้วย (1) หลักการ
ของรูปแบบ (2) เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ (3) ลักษณะส าคัญของรูปแบบ ประกอบด้วย 
สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ สภาพแวดล้อมด้านความปลอดภัย สภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียนการสอน 
สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนสอน สภาพแวดล้อมด้านการมีส่วนร่วม                
(4) การน ารูปแบบไปใช้ และ (5) ผลที่เกิดขึ้น พบว่า ผลการประเมินรูปแบบในภาพรวมมีความถูกต้อง                      
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(M = 5 .0 0 , SD = 0.0 0 ) ค ว าม เห ม าะส ม  (M= 4.6 1 , SD= 0.1 8 ) ค ว าม เป็ น ไป ได้  (M= 4.6 1 ,                        
SD = 0.18) และความเป็นประโยชน์ (M= 5.00, SD = 0.00) อยู่ในระดับมากที่สุดทุกองค์ประกอบ 

2.3 ผลการน ารูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ ที่พัฒนาขึ้นไปปฏิบัติในโรงเรียน                
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระหว่าง
เดือนกุมภาพันธ์ ถึง เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2567 เป็นระยะเวลา 6 เดือน ดังนี้ 
  1) สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ ผู้บริหารและครูได้วางแผนการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ใหม่ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน  
  2) สภาพแวดล้อมด้านความปลอดภัย ผู้บริหารและครูได้จัดสภาพแวดล้อมให้ครูและนักเรียน
ได้รับความปลอดภัยทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน  
  3) สภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียนการสอน ครูปฏิบัติตามกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ มีการวางแผนการจัดการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
  4) สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนสอน ครูมีความสามารถใน
การพัฒนาสื่อ และนวัตกรรม ได้รับการพัฒนาทักษะการใช้สื่อและเทคโนโลยีการสอนที่ทันสมัย 

  5) สภาพแวดล้อมด้านการมีส่วนร่วม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น
และมีส่วนร่วมในการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ในยุคดิจิทัล  

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษา           
ในยุคดิจิทัล 

 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุค
ดิจิทัล สอดคล้องกับประเสริฐศักดิ์ เหินไรสง (2559, น. 405) ในการวิจัยเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ด้วยระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า ระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการ ผลผลิต และข้อมูลป้อนกลับ ทั้งนี้เป็นเพราะว่า รูปแบบการจัดการต้องมีองค์ประกอบที่สัมพันธ์กัน            
จึงก่อให้เกิดการด าเนินการตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ และหลักการของรูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัล มีความเกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียในการจัดการเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ในทุก
ขั้นตอนของกระบวนการ สอดคล้องกับอรชร กิตติชนม์ธวัช (2558, น. 67) จากการศึกษางานวิจัย พบว่า 
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารประกอบด้วย (1) หลักการ (2) จุดหมาย (3) การจัดองค์การและบทบาท
หน้าที่ (4) กระบวนการด าเนินการ (5) การประเมินรูปแบบ และ (6) เงื่อนไขความส าเร็จ และสอดคล้องกับ 
Maxwell & Chmielewski, (2008, p. 265) ได้ศึกษาเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมส่วนบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา 
พบว่าสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ใน ห้องเรียนมีผลต่อการเรียนรู้และพัฒนาการทางสังคมของผู้เรียนอย่าง
มาก ทั้งสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และสภาพแวดล้อมทางสังคม ซึ่งทั้งหมดนี้ล้วนมีผลต่อการเรียนรู้และ
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พัฒนาการของนักเรียน แสดงให้เห็นว่าสภาพแวดล้อมในการจัดการเรียนรู้มีความส าคัญและส่งเสริมให้เกิดการ
เรียนรู้ เกิดการพัฒนาตนเองของผู้เรียน และหากถ้าสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของห้องเรียนมีความพร้อมใน
การส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งทางด้านสื่อ เทคโนโลยี รวมถึงอุปกรณ์อ านวยความสะดวกในการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนมี
ความเข้าใจมากยิ่งขึ้นจะท าให้ผู้เรียนมีความเข้าใจและมองภาพออก รวมไปถึงสภาพแวดล้อมทางด้านสังคมที่
เป็นสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ภายนอกห้องเรียนย่อมส่งผลเช่นกัน เพราะการเรียนรู้สามารถเรียนรู้ได้ทั้งภายใน
ภายนอกห้องเรียน ผู้เรียนสามรถเรียนรู้ทักษะชีวิตชีวิตได้จากสภาพแวดล้อมทางสังคม จากการพัฒนารูปแบบ
จะเห็นได้ว่า รูปแบบการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ มีองค์ประกอบของรูปแบบมีความคล้ายคลึงกัน 
เนื่องด้วยผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ ที่มีหลักการ วัตถุประสงค์เป้าหมาย กระบวนการ 
สามารถน าไปใช้ได้ และการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ในยุคดิจิทัล ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์
กัน เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนให้เกิดการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย ผู้วิจัยได้น าแนวคิดการจัดการจัด
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ในยุคดิจิทัล ท าเกิดประสิทธิภาพ สะดวก สะอาด สดชื่น ร่มรื่น งามตา  
ถูกสุขลักษณะ ปลอดภัย ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน มีสภาพการเรียนรู้ที่พร้อมทั้งภายในห้องเรียนและ
ภายนอกห้องเรียน 

 2. สรุปผลการประเมินการพัฒนารูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในยุคดิจิทัล 

 ผลการวิจัยพบว่า การสัมมนาอิงกลุ่มผู้ เชี่ยวชาญเพ่ือยืนยันองค์ประกอบรูปแบบการจัดการ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีฉันทามติให้กับรูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัล ที่ผู้วิจัย ได้พัฒนาขึ้น และผลการประเมินรูปแบบการจัดการ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย (1) หลักการของรูปแบบ (2) 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ (3) ลักษณะส าคัญของรูปแบบ ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมด้าน
กายภาพ สภาพแวดล้อมด้านความปลอดภัย สภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียนการสอน สภาพแวดล้อมด้าน
เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนสอน สภาพแวดล้อมด้านการมีส่วนร่วม (4) การน ารูปแบบไปใช้               
และ (5) ผลที่เกิดขึ้น พบว่า ผลการประเมินรูปแบบในภาพรวมมีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกองค์ประกอบ แสดงว่า รูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่               
ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เป็นเพราะผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ 
ทุกขั้นตอนอย่างมีคุณภาพ มีกระบวนการพัฒนารูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ที่ผ่าน
กระบวนการในการ มีกระบวนการพัฒนารูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ที่ผ่านกระบวนการ
ในการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่มีความเกี่ยวข้อง  ศึกษาองค์ประกอบโดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการบริหารสถานศึกษา ด้านบริหารการศึกษา นักวิชาการศึกษา และศึกษานิเทศก์ เพ่ือสรุปองค์ประกอบ
ของรูปแบบ ร่างองค์ประกอบของรูปแบบ ยืนยันองค์ประกอบของรูปแบบ และร่างรูปแบบ น าไปสู่การการ
ประเมินรูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัล โดยการสัมมนา
อิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (connoisseurship) และการประเมินความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ 
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จึงน าไปทดลองใช้ และน ามาสะท้อนผลเพ่ือให้ได้มาซึ่งรูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ที่
สมบูรณ์สอดคล้องกับงานวิจัยของ สาริกา ราชบุญทอง (2564 , น. 215) พบว่า รูปแบบการบริหาร
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) กระบวนการบริหาร
สภาพแวดล้อม มี 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร ด้านกายภาพที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้าน
การบริหารจัดการชั้นเรียน และด้านชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ และ4) ผลลัพธ์การบริหารสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ และรูปแบบการบริหารสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ 
ในการน าไปใช้และเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แนวทางการน ารูปแบบการบริหาร
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนการบริหาร
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ โดยความร่วมมือกับทุกฝ่าย และผลการวิจัยในองค์ประกอบมีความสอดคล้องกับ
รูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น  ในการพัฒนารูปแบบในครั้งนี้มี
องค์ประกอบที่สอดคล้องได้แก่ ด้านกายภาพที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการ
ชั้นเรียน นั้นแสดงให้เห็นว่าการจัดสภาพแวดล้อมต้องมีการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่  คือทางกายภาพ
ไม่ว่าจะเป็นทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน รวมไปถึงการจัดสภาพแวดล้อมในการจัดการเรี ยนการสอน 
เพราะการจัดการเรียนการสอนเป็นสภาพแวดล้อมที่จะส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและสร้างของค์ความรู้
ได้อย่างเต็มที่ ท าให้ผู้เรียนเกิดความสนุกสนานในการเรียนรู้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของกนกรัตน์ บุญไชโย 
(2559, น. 317) พบว่า องค์ประกอบหลักของโมเดล ขั้นตอนกระบวนการเรียนการสอนในขั้นเตรียมการ และ
การวัดและประเมินผล มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนในขั้นการจัดการเรียนการสอนตามหลักการ
การใช้ปัญหาเป็นฐาน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และประเมินให้โมเดลมีความเหมาะสมและสามารถ
น าไปใช้ได้จริงอยู่ ในระดับมากสอดคล้องกับงานวิจัยของ Maxwell & Chmielewski (2008, p. 265)              
ได้ศึกษาเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมส่วนบุคคลในโรงเรียน พบว่าสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ในห้องเรียนมีผลต่อการ
เรียนรู้และพัฒนาการทางสังคมของผู้เรียนอย่างมาก ทั้งสภาพแวดล้อมทางกายภาพ  และสภาพแวดล้อมทาง
สังคม โดยปัจจัยที่เกี่ยวข้องและเป็นสภาพแวดล้อมทางสังคม แสดงให้เห็นว่ามีความสอดคล้องกับรูปแบบการ
จัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัลที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นเนื่องจากรูปแบบ
ที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบของรูปแบบที่มุ่งเน้นเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมทางกายภาพ เพราะผู้วิจัยมีความเห็นว่า
หากสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ดีย่อมจะส่งผลให้สภาพแวดล้อมทางสังคมในการเรียนรู้ดีขึ้นไปควบคู่กัน  
การจัดสภาพแวดล้อมทางภายภาพให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ถือเป็นสิ่งส าคัญมาก เนื่องจากการที่จัด
สภาพแวดล้อมทางกายภาพให้มีความพร้อมทั้งทางด้านสื่ออุปกรณ์ และเทคโนโลยีจะช่วยให้ผู้เรียนมีความ
สนใจในการเรียนและมีความเข้าใจมากยิ่งขึ้นแล้วนั้น อีกสิ่งหนึ่งที่ส าคัญคือการจัดสภาพแวดล้อมที่มี
ประสิทธิภาพ สะดวก สะอาด สดชื่น ร่มรื่น งามตา ถูกสุขลักษณะ ปลอดภัย ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรี ยน         
มีสภาพการเรียนรู้ที่พร้อมทั้งภายในห้องเรียนและภายนอกห้องเรียน และสอดคล้องกับ Alonso-Tapia & 
Pardo, (2006, p. 295-309) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการประเมินแรงจูงใจของสภาพแวดล้อมการเรียนรู้จากมุมมอง
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาและโรงเรียนมัธยมปลาย ได้เสนอว่า สภาพแวดล้อมการเรียนรู้สามารถเสริม
แรงจูงใจในการเรียนรู้จริง แต่แรงจูงใจจะถูกปรับเปลี่ยนตามลักษณะในการแรงจูงใจของนักเรียนโดยศึกษา
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คุณลักษณะและแนวโน้มของแรงจูงใจที่มีต่อการเรียนรู้ เช่น การวางแนวทางการเรียนรู้ ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
และการหลีกเลี่ยงการเรียนรู้ ซ่ึงผลลัพธ์นี้มีผลต่อการออกแบบสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการเสริม
แรงจูงใจและการให้ความรู้ของครูในการเสริมแรงจูงใจส าหรับนักเรียน แสดงให้เห็นว่ามีความสอดคล้องกับ
รูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัลที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้ น
เนื่องจากรูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบของรูปแบบที่มุ่งเน้นเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมทางกายภาพ เพราะ
ผู้วิจัยมีความเห็นว่าหากสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ดีย่อมจะส่งผลให้สภาพแวดล้อมทางสังคมในการเรียนรู้ดี
ขึ้นไปควบคู่กัน แสดงให้เห็นว่าหากมีการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้เรียนและครูในการสร้างสภาพแวดล้อมในการ
เรียนรู้ โดยมุ่งเน้นให้ครูมีการวางแนวทางการเรียนรู้ และการน าผลลัพธ์การเรียนรู้ไปปรับพัฒนาเพ่ือส่งเสริมให้
ผู้ เรียนมีความสุขในการเรียนรู้หรือมีแรงจูงใจในการเรียนรู้จะส่งเสริมให้ภายในห้องเรียนมีการจัด
สภาพแวดล้อมที่กระตุ้นและส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ นอกจากการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทาง
กายภาพแล้ว อีกหนึ่งปัจจัยที่ส าคัญคือการจัดสภาพแวดล้อมในการจัดการเรียนการสอน โดยสภาพแวดล้อม
ของการจัดการเรียนการสอนต้องเป็นการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การจัดกระบวนการ
เรียนรู้เชิงรุกเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง โดยเริ่มต้นตั้งแต่การ
วางแผนการจัดการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ 
   

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ 
    1.1 การน ารูปแบบการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัล 
มาใช้ต้องมีการก าหนดกระบวนการ กิจกรรม และเครื่องมือในการบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกัน 

    1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้การสนับสนุนส่งเสริมการการใช้รูปแบบเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
    1.3 ครูต้องมีส่วนร่วมในการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัล
อย่างต่อเนื่อง  
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
    2.1 การศึกษาผลกระทบของการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ในการจัดสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะดิจิทัลที่ยั่งยืน 
    2.2 การวิเคราะห์ผลลัพธ์จากการใช้เทคโนโลยีและ AI ในกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริม
ทักษะดิจิทัลในนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
    2.3 การส ารวจแนวทางการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่มาใช้ในห้องเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะ
ดิจิทัลในนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษายุคดิจิทัล 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เปรียบเทียบทักษะปฏิบัติการประกอบอาหาร หน่วยการเรียนรู้ 
การประกอบอาหารไทย โดยใช้การจัดการเรียนรู้โครงงานเป็นฐาน ส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง หลังเรียนเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80 2) เปรียบเทียบความคิดสร้างสรรค์ หน่วยการเรียนรู้  
การประกอบอาหารไทย โดยใช้การจัดการเรียนรู้โครงงานเป็นฐาน ส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง หลังเรียนเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80 3) เปรียบเทียบความสามารถในการท าโครงงาน หน่วยการ
เรียนรู้  การประกอบอาหารไทย โดยใช้การจัดการเรียนรู้โครงงานเป็นฐาน ส าหรับนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง หลังเรียนเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80 กลุ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษาประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง วิทยาลัยการอาชีพบ้านไผ่ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 5 คน จากการเลือกแบบ
เจาะจง เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ 1) แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน หน่วยการเรียนรู้ การประกอบ
อาหารไทย 2) แบบประเมินทักษะปฏิบัติการประกอบอาหาร 3) แบบประเมินความคิดสร้างสรรค์ 4) แบบ
ประเมินความสามารถในการท าโครงงาน สถิติที่ใช้วิเคราะห์ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. นักศึกษาที่เรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้โครงงานเป็นฐาน มีทักษะปฏิบัติการประกอบอาหาร 
สูงกว่าเกณฑ์ ร้อยละ 80 อยู่ในระดับดีมาก 
 2. นักศึกษาที่เรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้โครงงานเป็นฐาน มีความคิดสร้างสรรค์สูงกว่าเกณฑ์ร้อย
ละ 80 อยู่ในระดับดีมาก 
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 3. นักศึกษาที่เรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้โครงงานเป็นฐาน มีความสามารถในการท าโครงงาน 
สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 อยู่ในระดับดีมาก 

ค าส าคัญ: การจัดการเรียนรูโ้ครงงานเปน็ฐาน, ทักษะปฏิบัติการประกอบอาหาร, ความคิดสรา้งสรรค,์ ความสามารถ
ในการท าโครงงาน 
 
 

Abstract 
 This research aimed to 1) compare the cooking skills of higher vocational certificate 
students studying in the Thai Cooking Learning Unit using project-based learning after the 
study with the criteria of 80%; 2) compare the creativity of higher vocational certificate 
students studying in the Thai Cooking Learning Unit using project-based learning after the 
study with the criteria of 80%; 3) compare the project management ability of higher 
vocational certificate students studying in the Thai Cooking Learning Unit using project-
based learning after the study with the criteria of 80%. The target group consisted of 5 
students studying in the Higher Vocational Certificate Program at Ban Phai Vocational 
College in the first semester of the academic year 2024. They were selected by a purposive 
sampling method. The research tools included 1) a project-based learning plan for the Thai 
Cooking Learning Unit, 2) a cooking skills assessment form, 3) a creativity assessment form, 
and 4) a project management ability assessment form. The statistic methods used for 
analysis were percentage, mean, and standard deviation.   
 The findings were as follows.   
 1. The students who learned through project-based learning demonstrated cooking 
skills exceeding the criteria of 80%, achieving a very good level.  
 2 .  The students who learned through project-based learning exhibited creativity 
above the criteria of 80%, achieving a very good level. 
 3. The students who learned through project-based learning showed project 
management ability surpassing the criteria of 80%, achieving a very good level. 
 

Keywords: Project-based learning, cooking skills, creativity, project management ability   
 
บทน า 
 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาอาหารและโภชนาการ มุ่งเน้นพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ โดย
รายวิชา อาหารไทย (รหัส 30404-2004) เป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มสมรรถนะวิชาชีพเฉพาะ มีเป้าหมายให้ผู้เรียนเข้าใจ
ประเภทของอาหารไทย อาหารไทยโบราณ และอาหารไทยในวรรณคดี รวมถึงการเลือกใช้วัตถุดิบ อุปกรณ์ และ
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เทคโนโลยีที่เหมาะสม ผู้เรียนจะได้ฝึกประกอบอาหาร ตกแต่งอาหารในโอกาสต่าง ๆ ดัดแปลงอาหารเหลือใช้  
คิดต้นทุน ท าต ารับมาตรฐาน และจัดแสดงผลงาน ทั้งนี้ ยังส่งเสริมเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ ความรับผิดชอบ มีวินัย 
และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2565, น. 105) เพ่ือความก้าวหน้าของการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติ ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาหลักการและแนวคิดที่น ามาพัฒนาการจัดการเรียนรู้มุ่งเน้นพัฒนาสมรรถนะ
วิชาชีพที่เหมาะสม คือ การเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (Project-based Learning) ที่ได้รับอิทธิพลมาจากทฤษฎี
การเรียนรู้แบบสร้างสรรค์นิยม (Constructivist learning theory) ซึ่งมีแนวคิดที่สอดคล้องกับการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21  ซึ่งในทฤษฎีนี้มีหลักการ คือ การเรียนรู้จะเกิดขึ้นเมื่อผู้เรียนได้สร้างความรู้ที่เป็นของตนเองขึ้นมา
จากความรู้ที่มีอยู่เดิมหรือจากความรู้ที่รับเข้ามาใหม่ น าไปสู่การปรับเปลี่ยนวิธีเรียน วิธีสอนแนวใหม่ โดยครูไม่ใช่
ผู้จัดการทุกสิ่งทุกอย่าง ผู้เรียนต้องได้ลงมือปฏิบัติเอง สร้างความรู้ที่เกิดจากความเข้าใจของตนเอง และมีส่วนร่วม
ในการเรียนมากขึ้น (Active learning) (ไพศาล สุวรรณน้อย, 2558, น. 2) การเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานเป็นวิธีที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ที่จะช่วยพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านความรู้และทักษะผ่านกระบวนการศึกษาค้นคว้าและการใช้
ความรู้ในชีวิตจริง ขับเคลื่อนผ่านกิจกรรมและการแก้ปัญหาที่ท้าทายร่วมกัน โดยมีผลงานที่แสดงถึงศักยภาพและ
ความส าเร็จของผู้เรียน เสริมสร้างทักษะในการแก้ปัญหาและทักษะกระบวนการในการท างาน และฝึกทักษะการใช้
เครื่องมือ ทักษะการเคลื่อนไหวทางกายที่เป็นเรื่องจ าเป็นต้องเตรียมความพร้อมของผู้เรียนเรื่องทักษะแห่งศตวรรษ
ที่ 21 ซึ่งการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานนี้จะช่วยส่งเสริมความเชื่อมั่นในความสามารถเชิงสร้างสรรค์ 
ฝึกฝนกระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์ คิดอย่างไร้กรอบในสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้ความอยากรู้
อยากเห็นตามธรรมชาติที่ความคิดสร้างสรรค์นั้นสามารถพัฒนาได้ และเป็นสิ่งจ าเป็นต้องสร้างให้เกิดขึ้น                
ในทุกคน (ชฏารัตน์ เฮงษฎีกุล, 2566, น. 124-129)   
 ข้อมูลย้อนหลังด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ผลการประเมินทักษะปฏิบัติการประกอบอาหารไทยของ
นักศึกษาในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 มีคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 78 ซึ่งจะเห็นได้ว่าสามารถพัฒนาทักษะ
ปฏิบัติการประกอบอาหารให้มีศักยภาพเพ่ิมมากขึ้นได้ รวมถึงผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้นั้นสามารถพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้สูงขึ้นจนอยู่ในระดับดีเลิศหรือยอดเยี่ยมได้ 
จึงควรมีการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนรวมถึงครูผู้สอน ไม่มุ่งเน้นเพียงแค่ในต าราเอกสารแบบเรียนปกติ ผู้เรียน
จะต้องสร้างองค์ความรู้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง โดยที่ครูผู้สอนจะคอยให้ค าแนะน า ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติและ
สร้างผลงานด้วยตนเอง เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการต่อยอดและเป็นประสบการณ์ส าหรับผู้เรียน ซึ่งในการจัดการเรียน
การสอนด้านสายวิชาชีพจะมุ่งเน้นด้านการลงมือปฏิบัติจริงสอดคล้องกับความรู้ด้านทฤษฎี ตามมาตรฐานการศึกษา
วิชาชีพ สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ โดยผู้เรียนจะมีปัญญา มีความคิดสร้างสรรค์มีความสามารถในการคิด 
วิเคราะห์ วางแผนบริหารจัดการ ตัดสินใจและแก้ปัญหา มีทักษะการเรียนรู้มาประยุกต์ใช้ในการสร้างงานให้
สอดคล้องกับวิชาชีพและการพัฒนางานอาชีพอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2565, น. 8) 
 จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า ผู้วิจัยได้ตระหนักถึงความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้รายวิชาอาหารไทยให้กับผู้เรียน เน้นการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือให้ผู้เรียน
มีสมรรถนะทางด้านวิชาชีพ เกิดความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาสาระวิชาและความรู้เกี่ยวกับการท าโครงงาน มีทักษะ
ปฏิบัติได้จริง เกิดทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ได้ และมีเจตคติที่ดีต่อการเรียน ผู้วิจัย
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จึงได้จัดท าวิจัยเรื่อง ผลการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน หน่วยการเรียนรู้ การประกอบอาหารไทย ส าหรับ
นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง เพ่ือมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถด้านทักษะปฏิบัติและความคิด
สร้างสรรค์ เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการต่อยอดและเป็นประสบการณ์ส าหรับผู้เรียน ที่จะส่งผลอันเป็นประโยชน์ต่อการ
ผลิตผู้เรียนให้มีคุณภาพและศักยภาพ เป็นผู้เรียนด้านสายวิชาชีพที่มีความรู้ และทักษะปฏิบัติ ที่จะช่วยให้ผู้เรียน
ประสบผลส าเร็จและมีผลสัมฤทธิ์ที่ดียิ่งขึ้น สามารถน าไปประกอบอาชีพในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพต่อไปได้ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพ่ือศึกษาการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน หน่วยการเรียนรู้ การประกอบอาหารไทย 
ส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง โดยประกอบไปด้วย 
  1) เปรียบเทียบทักษะปฏิบัติการประกอบอาหาร หน่วยการเรียนรู้ การประกอบอาหารไทย โดย
ใช้การจัดการเรียนรู้โครงงานเป็นฐาน ส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง หลังเรียนเทียบกับ
เกณฑ์ร้อยละ 80 
  2) เปรียบเทียบความคิดสร้างสรรค์ หน่วยการเรียนรู้ การประกอบอาหารไทย โดยใช้การจัดการ
เรียนรู้โครงงานเป็นฐาน ส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง หลังเรียนเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 
80 
  3) เปรียบเทียบความสามารถในการท าโครงงาน หน่วยการเรียนรู้ การประกอบอาหารไทย โดย
ใช้การจัดการเรียนรู้โครงงานเป็นฐาน ส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง หลังเรียนเทียบกับ
เกณฑ์ร้อยละ 80 
 

สมมุติฐานการวิจัย  
 1. นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ที่เรียนด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 
หน่วยการเรียนรู้ การประกอบอาหารไทย มีทักษะปฏิบัติการประกอบอาหารสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 
 2. นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ที่เรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้โครงงานเป็นฐาน หน่วย
การเรียนรู้ การประกอบอาหารไทย มีความคิดสร้างสรรค์สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 
 3. นั กศึกษาระดับประกาศนี ยบั ตรวิชาชีพชั้ นสู ง ที่ เรียนโดยใช้ การจัดการเรียนรู้ โครงงาน                   
เป็นฐาน หน่วยการเรียนรู้ การประกอบอาหารไทย มีความสามารถในการท าโครงงานสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 

 

วิธีการวิจัย  
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาผลการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน หน่วยการเรียนรู้  การ
ประกอบอาหารไทย ส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
ในการศึกษาวิจัย โดยมีiวิธีการวิจัยอดังนี้ 
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 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชา
อาหารและโภชนาการ ชั้นปีที่ 1 และ 2 ประจ าภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 วิทยาลัยการอาชีพบ้านไผ่ 
จ านวน 12 คน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชา
อาหารและโภชนาการ ชั้นปีที่  2 ประจ าภาคเรียนที่  1 ปีการศึกษา 2567 วิทยาลัยการอาชีพบ้านไผ่                    
ที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชาอาหารไทย จ านวน 5 คน ซึ่ งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 
 2. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
  2.1 ตัวแปรต้น คือ การจัดการเรียนรู้โครงงานเป็นฐาน หน่วยการเรียนรู้ การประกอบอาหารไทย 
ส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
  2.2 ตัวแปรตาม คือ ทักษะปฏิบัติการประกอบอาหาร ความคิดสร้างสรรค์ และความสามารถใน
การท าโครงงาน 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3.1 แผนการจัดการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ การประกอบอาหารไทย โดยใช้การจัดการเรียนรู้ที่
ใช้โครงงานเป็นฐาน ส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง จ านวน 4 แผน จ านวน 20 ชั่ วโมง 
ผ่านการประเมินความเหมาะสมโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.74 และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เท่ากับ 0.06 หมายความว่า แผนการจัดการเรียนรู้มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  3.2 แบบประเมินทักษะปฏิบัติการประกอบอาหาร ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง โดยใช้แบบประเมินชนิดมาตราส่วนประเมินค่า 4 ระดับ (Rating scale) ก าหนดหัวข้อการประเมิน
ทั้งหมด 3 ด้าน คือ ด้านการเตรียมงาน ด้านกระบวนการ และด้านผลงาน รวมทั้งสิ้น 10 ข้อ มีค่าความตรง 
(Validity) อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 มีค่าความเชื่อมั่น (reliability) เท่ากับ 0.89 

  3.3 แบบประเมินความคิดสร้างสรรค์ ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง โดยใช้
แบบประเมินชนิดมาตราส่วนประเมินค่า 4 ระดับ (Rating scale) ก าหนดหัวข้อการประเมินทั้งหมด 4 ด้าน 
ได้แก่ ความคิดริเริ่ม ความคิดคล่องแคล่ว ความคิดยืดหยุ่น และ ความคิดละเอียดลออ มีค่าความตรง 
(Validity) อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 มีค่าความเชื่อมั่น (reliability) เท่ากับ 0.87 
  3.4 แบบประเมินความสามารถในการท าโครงงาน ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง  โดยใช้แบบประเมินชนิดมาตราส่วนประเมินค่า 4 ระดับ (Rating scale) ก าหนดหัวข้อการประเมินตาม
ขั้นตอนการท าโครงงาน ซึ่งประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ การส ารวจค้นหาปัญหา การวางแผน การรวบรวม
ข้อมูล การลงมือปฏิบัติ การวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผล และ การน าเสนอผลงาน  มีค่าความตรง (Validity)  
อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 มีค่าความเชื่อมั่น (reliability) เท่ากับ 0.88 
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 4. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
  4.1 น าแบบประเมินทักษะปฏิบัติการประกอบอาหาร แบบประเมินความคิดสร้างสรรค์ และแบบ
ประเมินความสามารถในการท าโครงงาน ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณา
ความเหมาะสมและความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับเกณฑ์การให้คะแนนตามรายข้อ 
  4.2 น าแบบประเมินทักษะปฏิบัติการประกอบอาหาร แบบประเมินความคิดสร้างสรรค์ และแบบ
ประเมินความสามารถในการท าโครงงาน เสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน พิจารณาว่าแบบประเมินแต่ละข้อ
สอดคล้องตามจุดประสงค์ ความเหมาะสมและความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับเกณฑ์การให้คะแนนตามราย
ด้าน โดยใช้แบบประเมินดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item Objective Congruence : IOC) ตรวจ
พิจารณาให้คะแนน และน าไปทดลองใช้ (Tryout) กับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ภาคเรียนที่ 1 ปี
การศึกษา 2567 จ านวน 7 คน ที่ ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือตรวจสอบหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  
โดยวิธีการการหาค่าความเชื่อมั่นยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างกัน ( Intra-Reliability) ผู้ประเมิน 2 คน 
เป็นครูสาขาวิชาอาหารและโภชนาการ ใช้สูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการทดลองด้วยตนเอง ใช้เวลาในการเรียนการสอนติดต่อกัน 4 สัปดาห์ รวม
เวลาที่ด าเนินการทดลองสอน 20 ชั่วโมง ทั้งนี้ไม่รวมเวลาทดสอบก่อนและหลังเรียน ระยะเวลาในการทดลอง
คือ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 ผู้วิจัยด าเนินการศึกษาค้นคว้าตามข้ันตอน ดังนี้ 
  5.1 อธิบายและชี้แจงกิจกรรมการเรียนการสอน  
  5.2 ด าเนินการจัดการเรียนรู้ โดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ การประกอบอาหาร
ไทย โดยใช้การจัดการเรียนรู้ที่ใช้โครงงานเป็นฐาน ส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
จ านวน 4 แผน รวมเวลา 20 ชั่วโมง  
  5.3 ทดสอบหลังเรียน (Post-test) ด้วยการประเมินทักษะปฏิบัติการประกอบอาหาร การ
ประเมินความคิดสร้างสรรค์ และการประเมินความสามารถในการท าโครงงาน บันทึกคะแนนของนักศึกษาแต่
ละคน และน าคะแนนที่ได้ไปวิเคราะห์ทางสถิติเพ่ือหาค่าเฉลี่ยที่นักเรียนท าได้          
  5.4 ท าการสรุปผลและวิเคราะห์ข้อมูลกับเกณฑ์ที่ก าหนดดังนี้ 
   1) เกณฑ์การประเมินทักษะปฏิบัติการประกอบอาหาร 
    ช่วงคะแนน  33 – 40  มีทักษะปฏิบัติอยู่ในระดับดีมาก 
        25 – 32  มีทักษะปฏิบัติอยู่ในระดับดี 
        17 – 24  มีทักษะปฏิบัติอยู่ในระดับพอใช้ 
        10 – 16  มีทักษะปฏิบัติอยู่ในระดับปรับปรุง 
   3) เกณฑ์การประเมินความคิดสร้างสรรค์ 
    ช่วงคะแนน  13 – 16  มีความคิดสร้างสรรค์อยู่ในระดับดีมาก 
        10 – 12  มีความคิดสร้างสรรค์อยู่ในระดับดี 
        7 – 9  มีความคิดสร้างสรรค์อยู่ในระดับพอใช้ 
        4 – 6  มีความคิดสร้างสรรค์อยู่ในระดับปรับปรุง 
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   4) เกณฑ์การประเมินเกณฑ์การประเมินความสามารถในการท าโครงงาน 
    ช่วงคะแนน 33 – 40  มีความสามารถในการท าโครงงานอยู่ในระดับดีมาก 
        25 – 32  มีความสามารถในการท าโครงงานอยู่ในระดับด ี
        17 – 24  มีความสามารถในการท าโครงงานอยู่ในระดับพอใช้ 
        10 – 16  มีความสามารถในการท าโครงงานอยู่ในระดับปรับปรุง 
 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  6.1 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  6.2 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างแบบทดสอบกับ
ตัวชี้วัด (IOC) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, น. 126) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
ผลการวิจัย 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้น าเสนอตามประเด็น ดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบทักษะปฏิบัติการประกอบอาหาร หน่วยการเรียนรู้ การประกอบ
อาหารไทย โดยใช้การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน ส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง หลังเรียนเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80 
 

ตารางที่ 1  แสดงการเปรียบเทียบทักษะปฏิบัติการประกอบอาหาร หน่วยการเรียนรู้ การประกอบอาหารไทย 
หลังการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน ส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80 

 

การประเมิน 

(40 คะแนน) 
N 

เกณฑ์ 

ร้อยละ 80 
 ร้อยละ  

Binomial 
Test 

Exact Sig. 
(1-tailed) 

ความสามารถ 
ในการท าโครงงาน 

5 32.00 36.20 90.50 0.29 .80 .328 

*มีนัยส าคัญที่ระดับ .05 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ทักษะปฏิบัติการประกอบอาหารของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 36.20 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.29 คิดเป็นร้อยละ 90.50 แปลผลได้ว่ามีทักษะปฏิบัติการประกอบอยู่ในระดับดีมาก จากการทดสอบ
โดยใช้ Binomial Test มีค่าเท่ากับ.328 ดังนั้น นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงที่ได้รับการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานมีความคิดสร้างสรรค์สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 
 2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดสร้างสรรค์ หน่วยการเรียนรู้ การประกอบอาหารไทย โดย
ใช้การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน ส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง หลังเรียน
เทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80 
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ตารางที่ 2 แสดงการเปรียบเทียบความคิดสร้างสรรค์ หน่วยการเรียนรู้ การประกอบอาหารไทย หลังการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน ส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80 

 

การประเมิน 

(16 คะแนน) 
N 

เกณฑ์ 

ร้อยละ 80 
 ร้อยละ  

Binomial 
Test 

Exact Sig. 
(1-tailed) 

ความคิด
สร้างสรรค ์

5 12.80 13.23 82.50 0.84 .80 .328 

*มีนัยส าคัญที่ระดับ .05 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ความคิดสร้างสรรค์ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ที่ได้รับ
การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 13.20 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.84 คิด
เป็นร้อยละ 82.50 แปลผลได้ว่ามีความคิดสร้างสรรค์อยู่ในระดับดีมาก จากการทดสอบโดยใช้ Binomial Test 
มีค่าเท่ากับ.328 ดังนั้น นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงาน
เป็นฐานมีความคิดสร้างสรรค์สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 
 3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความสามารถในการท าโครงงาน หน่วยการเรียนรู้ การประกอบ
อาหารไทย โดยใช้การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน ส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง หลังเรียนเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80 
 

ตารางท่ี 3  แสดงการเปรียบเทียบความสามารถในการท าโครงงาน หน่วยการเรียนรู้ การประกอบอาหารไทย 
หลังการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน ส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80 

  
การประเมิน 

(40 คะแนน) 
N 

เกณฑ์ 

ร้อยละ 80 
 ร้อยละ  

Binomial 
Test 

Exact Sig. 
(1-tailed) 

ความสามารถ 
ในการท าโครงงาน 

5 32.00 34.60 86.50 0.55 .80 .328 

*มีนัยส าคัญที่ระดับ .05 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ความสามารถในการท าโครงงานของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 34.60 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.55 คิดเป็นร้อยละ 86.50 แปลผลได้ว่ามีความสามารถในการท าโครงงานอยู่ในระดับดีมาก จากการ
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ทดสอบโดยใช้ Binomial Test มีค่าเท่ากับ.328 ดังนั้น นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงที่ ได้รับ
การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานมีความคิดสร้างสรรค์สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 อย่างมีนัยส าคัญที่          
ระดับ .05 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลของการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาทักษะปฏิบัติการประกอบอาหาร โดยใช้การจัดการเรียนรู้
โครงงานเป็นฐาน นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พบว่า นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง ที่เรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้โครงงานเป็นฐาน หน่วยการเรียนรู้ การประกอบอาหารไทย มีทักษะ
ปฏิบัติการประกอบอาหารสูงกว่าเกณฑ์ ร้อยละ 80 แปลผลได้ว่ามีทักษะปฏิบัติการประกอบอาหารอยู่ใน
ระดับดีมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายหัวข้อ พบว่า นักศึกษามีทักษะด้านผลงานมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ 
ด้านกระบวนการ และด้านการเตรียม ตามล าดับ ทั้งนี้เนื่องจากการจัดการเรียนรู้โครงงานเป็นฐาน เป็นการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นให้นักศึกษาได้เลือกท าโครงงานที่ตนสนใจ โดย ร่วมกันส ารวจ สังเกต ก าหนดเรื่องที่ตน
สนใจ วางแผนในการท าโครงงานร่วมกัน ศึกษาหาข้อมูลความรู้ที่จ าเป็น และลงมือปฏิบัติงานตามแผน งานที่
วางไว้ ซึ่งการฝึกทักษะต่าง ๆ ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองทุกข้ันตอน ตามล าดับทักษะที่ตนเองมีอยู่ โดยมีครูเป็นผู้
คอยให้ค าแนะน า และสนับสนุนการแก้ไขปัญหา น าไปสู่การเพ่ิมความรู้ที่ได้จากการลงมือปฏิบัติ รวมถึงจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ในลักษณะของการศึกษา ส ารวจ/ค้นคว้า ทดลอง และคิดค้น ซึ่งได้ผลการจัดกิจกรรม
เป็นผลงานแบบรูปธรรมซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของชาตรี เกิดธรรม (2547, น. 5) ที่กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้
โดยใช้โครงงานเป็นฐาน ที่การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้คิดและได้ 
ลงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเอง เป็นการเสริมสร้างศักยภาพการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ผู้เรียนได้เรียนโดยวิธีเรียนรู้
ของตนเอง ท าให้ผู้เรียนได้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง รวมทั้งรู้จักวางแผนการท างานการลงมือปฏิบัติได้
ตรวจสอบผลงานเพ่ือการปรับปรุงงานหรือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติด้วยตนเอง และส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2550, น. 1) กล่าวถึงการเรียนรู้แบบโครงงาน เป็นกระบวนการแสวงหาความรู้ หรือ
การค้นคว้าหาค าตอบในสิ่งที่ผู้เรียนอยากรู้หรือสงสัยด้วยวิธีการต่าง ๆ เป็นวิธีการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้เลือกศึกษา
ตามความสนใจของตนเองหรือของกลุ่ม เป็นการตัดสินใจร่วมกันจนได้ชิ้นงานที่สามารถน าผลการศึกษา 
ไปใช้ได้ในชีวิตจริง ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของกนกนภัส  สีหราช และ วิไลภรณ์ ฤทธิคุปต์ (2563, น. 115) 
ได้ท าการศึกษาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ เรื่องการถนอม
อาหารและการแปรรูปอาหาร ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนเวียงชัยวิทยาคม พบว่า ทักษะ
อาชีพของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 94.47 ซ่ึงสูงกว่าเกณฑ์และเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ และอานนท์  
พิลาภ (2560, น. ค-ง) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ทักษะปฏิบัติงานอาชีพ โดยใช้รูปแบบ
โครงงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 พบว่า นักเรียนมีทักษะ
ปฏิบัติงานอาชีพ โดยใช้รูปแบบโครงงานกลุ่ม สาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี  ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 2 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 2. ผลของการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ โดยใช้การจัดการเรียนรู้โครงงานเป็นฐาน 
นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พบว่า นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ที่เรียนโดยใช้
การจัดการเรียนรู้โครงงานเป็นฐาน หน่วยการเรียนรู้ การประกอบอาหารไทย มีความคิดสร้างสรรค์สูงกว่า
เกณฑ์ร้อยละ 80 แปลผลได้ว่ามีความคิดสร้างสรรค์อยู่ในระดับดีมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายหัวข้อ พบว่า 
นักศึกษามีความคิดสร้างสรรค์ด้านความคิดคล่องแคล่วมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ด้านความคิดยืดหยุ่น 
ความคิดริเริ่ม และความคิด ตามล าดับ ทั้งนี้เนื่องจากการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นการเรียนการสอนที่
ท าให้นักศึกษาได้ออกแบบอาหารไทย โดยที่สามารถใช้ความคิดสร้างสรรค์ของตนเองลงไปในชิ้นงานได้อย่าง
เต็มที่ ทั้งในส่วนของการพัฒนาต ารับมาตรฐานอาหารไทย และการจัดตกแต่งอาหาร ท าให้นักศึกษาได้พัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ในด้านต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดพ้ืนฐานเกี่ยวกับความคิด
สร้างสรรค์ของกอร์ดอน (Gordon, 1961, p. 345) กล่าวว่า กระบวนการความคิดสร้างสรรค์ไม่ใช่สิ่งลี้ลับ
สามารถอธิบายได้และสามารถให้ฝึกฝนบุคคลมีระดับความคิดสร้างสรรค์เพ่ิมขึ้นได้ หากมีโอกาสได้ลองคิด
แก้ปัญหาด้วยวิธีการที่ไม่เคยคิดมาก่อน หรือคิดโดยสมมติตัวเองเป็นคนอ่ืนและถ้ายิ่งให้บุคคลจากหลายกลุ่ม
ประสบการณ์มาช่วยกันแก้ปัญหา ก็จะยิ่งได้วิธีการที่หลากหลายมากข้ึน และมีประสิทธิภาพมากขึ้น สอดคล้อง
กับกลยุทธ์การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในชั้นเรียนของออมรอท (Ormrod, 2006, pp. 285-286) ที่ว่าการ
ให้อิสระและความปลอดภัยแก่นักเรียนให้คิดอย่างสร้างสรรค์ไม่กลัวว่าความคิดของตนนั้นจะถูกหรือผิด 
กระตุ้นให้นักเรียนเข้าร่วมในกิจกรรมโดยไม่มีการประเมินผลว่าสิ่งที่นักเรียนคิดนั้นถูกหรือผิด ท าให้นักเรียน
กล้าที่จะคิดอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของนงลักษณ์ เขียวมณี, สุวรรณา จุ้ยทอง และ พิทักษ์ 
นิลนพคุณ (2563, น. 1-2) ได้ท าการศึกษาความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพและเทคโนโลยี ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยการจัดการเรียนรู้แบบใช้โครงงานเป็นฐาน พบว่า 
ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 หลังได้รับวิธีการจัดการเรียนรู้แบบใช้
โครงงานเป็นฐานอยู่ในระดับมาก 
 3. ผลของการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาความสามารถในการท าโครงงาน โดยใช้การจัดการเรียนรู้
โครงงานเป็นฐาน นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พบว่า นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง ที่ เรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้โครงงานเป็นฐาน หน่วยการเรียนรู้  การประกอบอาหารไทย  
มีความสามารถในการท าโครงงานสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 แปลผลได้ว่ามีความสามารถในการท าโครงงาน  
อยู่ในระดับดีมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายหัวข้อ พบว่า นักศึกษามีความสามารถในการท าโครงงานด้านการ
วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการวางแผน การน าเสนอผลงาน การส ารวจค้นหา 
การรวบรวมข้อมูล และการลงมือปฏิบัติ ตามล าดับ ทั้งนี้เนื่องจากการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานนี้ 
เป็นการท างานที่เน้นกระบวนการแก้ไขปัญหาโดยใช้ขั้นตอนทางวิทยาศาสตร์ที่เป็นระบบ เมื่อนักศึกษาเรียนรู้
และเข้าใจกระบวนการของการท าโครงงานแล้ว จึงท าให้กระบวนการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานนี้
ส่งเสริมนักศึกษาให้มีการร่วมมือกันคิดวางแผน และลงมือปฏิบั ติจริง น าไปสู่การเรียนรู้เพ่ิมพูนทักษะ
ปฏิบัติการประกอบอาหาร และความคิดสร้างสรรค์ ซ่ึงวราภรณ์ ตระกูลสฤษดิ์ (2551, น. 25) ได้กล่าวไว้ว่า 
กิจกรรมการปฏิบัติโครงงานตามที่สมาชิกภายในกลุ่มได้ร่วมกันวางแผนไว้เป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
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ได้รับประสบการณ์ตรงจากการกระท ากิจกรรมร่วมกับสมาชิกในกลุ่ม อีกทั้งยังเน้นการมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคล
อ่ืนทั้งในและนอกกลุ่มเป็นการฝึกการท างานในชีวิตจริงที่ต้องการ มีการพ่ึงพาอาศัยผู้อ่ืนรู้จักให้รู้จักรับฝึกการ
แก้ปัญหาเฉพาะหน้า รู้จักการวางแผนการท างาน นับว่าเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ
เมธาวี โสรเนตร (2560, บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนคอมพิวเตอร์และความสามารถในการท าโครงงานของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า 
ค่าเฉลี่ยความสามารถในการท าโครงงานของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 หลังจัดการเรียนรู้แบบโครงงานอยู่
ในระดับสูง และวัชราภรณ์ ประภาสะโนบล, ศิริวรรณ วณิชวัฒนวรชัย และอุบลวรรณ ส่งเสริม (2566, น. 21) 
ได้ท าการศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาครูโดยใช้โครงงาน
เป็นฐานร่วมกับการสอนแบบสร้างสรรค์เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน 
พบว่า ผลที่เกิดกับนักศึกษาครูหลังใช้รูปแบบนักศึกษาครูมีความสามารถในการท าโครงงานอยู่ในระดับดี 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ครูผู้สอนควรน าเอาวิธีการจัดการเรียนรู้โครงงานเป็นฐานไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน
การสอนในรายวิชาอ่ืน ๆ เพ่ือให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น โดยการจัดการเรียนรู้ควรเป็นคาบชั่วโมงเรียนตั้งแต่  
2 ชั่วโมงข้ึนไป เพ่ือให้ผู้เรียนมีเวลาด าเนินกระบวนการกลุ่ม 
  1.2 เวลาในการจัดการเรียนรู้ควรยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสม ผู้สอนต้องให้นักเรียนปรึกษาและ
วางแผนนอกเวลา และจัดเตรียมอุปกรณ์ล่วงหน้า เพ่ือให้กระบวนการท างานของผู้เรียนมีประสิทธิภาพ 
  1.3 รายวิชาอาหารไทย เป็นรายวิชาการสอนแบบลงมือปฏิบัติ ต้องค านึง ระดับความสามารถ
ของผู้เรียน โดยในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ควรเน้นกระบวนการลงมือปฏิบัติ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
แนวคิดของ บลูม ในระดับท่ี 3-4 คือ ความสามารถในการประยุกต์ใช้ได้ และการคิดวิเคราะห์ 
 2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรท าการศึกษาการเรียนรู้รูปแบบการพัฒนาทักษะกระบวนการท างานกับ นักศึกษา
ระดับชั้นอื่น ๆ หรือปรับเปลี่ยนประยุกต์ใช้กับกลุ่มสาขาวิชาอ่ืน 
  2.2 ควรท าการศึกษาผลของการเรียนรู้รูปแบบการพัฒนาทักษะกระบวนการ ท างานที่ส่งผลต่อ
ตัวแปรอื่น ๆ เช่น ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ความคงทนในการเรียนรู้ เป็นต้น     
  2.3 ควรน าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบการพัฒนากระบวนการท างานไปทดลองหา
ประสิทธิภาพกับนักศึกษาหลาย ๆ สถานศึกษาเพ่ือจะได้ข้อสรุปผลการวิจัยกว้างขวางมาก ยิ่งขึ้น 
 
เอกสารอ้างอิง 
กนกนภัส สีหราช และ วิไลภรณ์ ฤทธิคุปต์. (2563). การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน  

เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ เรื่องการถนอมอาหารและ การแปรรูปอาหาร ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 4 โรงเรียนเวียงชัยวิทยาคม. วารสารการวิจัยกาสะลองค า, 14(1), 115-127. 



วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 7(2) : พฤษภาคม – สิงหาคม 2568 
Research and Development Institute Journal of Chaiyaphum Rajabhat University, 7(2) : May - August 2025 

 

[ 348 ] 

ชาตรี เกิดธรรม. (2547). เทคนิคการสอนแบบโครงงาน. สวุีรยิาสาส์น. 
ชฎารัตน์ เฮงษฎีกุล.(2566). ความคิดสร้างสรรค์: เกิดขึ้นเองหรือพัฒนาได้. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัย      

ราชภัฏเพชรบุรี. 13(2), 122- 130 
นงลักษณ์ เขียวมณี. (2563). การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ

เทคโนโลยีและความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยวิธีการจัดการ
เรียนรู้แบบใช้โครงงานเป็นฐาน. [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยราชภัฏวลัยอลงกรณ์. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2553). การวิจยัเบือ้งต้น (พิมพ์ครั้งที่ 8). สุวีรยิาสาส์น. 
ไพศาล สุวรรณน้อย. (2558). เอกสารประกอบการบรรยายโครงการพัฒนาการเรียนการสอน.

 มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 
เมธาวี โสรเนตร. (2560). การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพื่อพฒันาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคอมพิวเตอร์

 และความสามารถในการท าโครงงานของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3. [วิทยานิพนธ์ปริญญา
 มหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยบูรพา. 

วราภรณ์ ตระกูลสฤษดิ์. (2551). แนวทางการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน. เอ็มไอทีพริ้นติ้ง. 
วัชราภรณ์ ประภาสะโนบล, ศิริวรรณ วณิชวัฒนวรชัย และอุบลวรรณ ส่งเสริม. (2566). ประสิทธิผลของ

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาครูโดยใช้โครงงานเป็นฐานร่วมกับการสอน
แบบสร้างสรรค์เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน. วารสาร
ศึกษาศาสตร์ปริทัศน์, 38(1), 21-34. 

วิทยาลัยการอาชีพบ้านไผ่. (2565). รายงานการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) ปี
การศึกษา 2565. วิทยาลัยการอาชีพบ้านไผ่. 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. (2565). หลักสูตรประกาศนียบัตรวชิาชีพช้ันสูง พุทธศักราช 
 2563 (ปรับปรุง พ.ศ. 2565) ประเภทวิชาคหกรรม สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ. 
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2550). การจัดการเรยีนรู้แบบโครงงาน (พิมพ์ครั้งที่ 1). ชุมนุมสหกรณ์
การเกษตรแห่งประเทศไทย. 

อานนท์ พิลาภ. (2560). การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ทักษะปฏิบัติงานอาชีพ โดยใช้รูปแบบโครงงานกลุ่ม
สาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2. [วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 

Gordon, W.J.J. (1961). Synectics: The Development of Creative Capacity. Harper & 
Brothers. 

Ormrod, J.E. (2006). Educational Psychology: Developing Learners. Pearson Merrill Prentice 
Hall. 

 



วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 7(2): พฤษภาคม – สิงหาคม 2568 
Research and Development Institute Journal of Chaiyaphum Rajabhat University, 7(2): May - August 2025 

 

[ 349 ] 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ใน
ยุคโลกพลิกผัน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูและผู้บริหาร จ าแนกตามต าแหน่ง วุฒิ
การศึกษา และประสบการณ์การท างาน 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและผู้บริหาร รวม 291 คน แบ่งเป็นครู 264 คน และ
ผู้บริหาร 27 คน โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
จ านวน 41 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่น 0.99 และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (M)  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) และค่าเอฟ (F-test) พร้อม
การเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีของ Scheffé 
ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี   
เขต 4 จ าแนกตามต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ.01 ส่วนวุฒิการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
        3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์กว้างไกล คาดการณ์
อนาคต เพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลง มีความยืดหยุ่น ปรับตัวในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน สร้างบรรยากาศ
การท างานที่เปิดกว้าง ส่งเสริมจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือขับเคลื่อน 
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สนับสนุนบุคลากรผ่านการยอมรับและเปิดโอกาสพัฒนาศักยภาพ  รวมถึงส่งเสริมการท างานเป็นทีม        
แบบมีส่วนร่วม เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มั่นคง 

 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์, ยุคโลกพลิกผัน 
Abstract 
 This research aimed to 1) examine the level of creative leadership among school 
administrators in the VUCA World under the Ubon Ratchathani Primary Educational Service 
Area Office 4; 2) compare the perceptions of teachers and school administrators regarding 
the creative leadership of school administrators, classified by position, educational 
qualifications, and work experience; and 3) explore guidelines for developing creative 
leadership among school administrators in the VUCA World. The sample consisted of 291 
participants, comprising 264 teachers and 27 school administrators, selected through 
stratified random sampling. The research instruments were a 41-item questionnaire using     
a 5-point Likert scale, with a reliability coefficient of 0.99, and a structured interview form. 
Data were analyzed using frequency, percentage, mean (M), standard deviation (SD), t-test,  
F-test, and Scheffé’s method for pairwise comparisons.  
 The research revealed the following findings: 
 1. The overall level of creative leadership among school administrators in the 
VUCA World under the Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office 4 was high. 
    2. A comparison of the opinions of school administrators and teachers regarding 
creative leadership of school administrators, classified by position and work experience, 
indicated statistically significant differences at the .01 level. However, no significant 
differences were found based on educational qualifications.  
   3. Regarding the guidelines for developing creative leadership among school 
administrators in the VUCA World under the Ubon Ratchathani Primary Educational Service 
Area Office 4, school administrators should possess a broad, forward-thinking vision to 
anticipate future changes and respond effectively to uncertainties. They should also be 
flexible and adaptable in unpredictable situations, foster an open and collaborative working 
environment, and promote imagination and creativity. Furthermore, technology should be 
utilized as a driving force. School administrators also should support personnel by 
recognizing their potential, providing opportunities for development, and encouraging 
participatory teamwork to establish a stable organizational culture. 

Keywords: Creative Leadership, VUCA World 



วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 7(2): พฤษภาคม – สิงหาคม 2568 
Research and Development Institute Journal of Chaiyaphum Rajabhat University, 7(2): May - August 2025 

 

[ 351 ] 

บทน า 
 ในสภาวะปัจจุบัน ประเทศไทยต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งในด้านสังคมและเศรษฐกิจ
ระดับโลก ซึ่งน าไปสู่การแข่งขันที่รุนแรงมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
(COVID-19) ที่ผ่านมา ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ก่อให้เกิดความผันผวนในหลายภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นภาคการศึกษา 
การด าเนินธุรกิจ หรือการปรับตัวขององค์กรที่ไม่สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีได้ทัน ส่งผลให้ 
บางองค์กรและบางอาชีพต้องเลิกกิจการหรือสูญหายไปจากระบบเศรษฐกิจ ขณะเดียวกันก็มีการเกิดขึ้นของ 
อาชีพใหม่ ๆ ที่สอดรับกับโลกยุคดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเช่นนี้ท าให้การเรียนรู้จ าเป็นต้องปรับตัว
อย่างต่อเนื่อง โดยต้องอาศัยผู้น าทางการศึกษาที่มีวิสัยทัศน์ ซึ่งสามารถสร้างโอกาสในการเรียนรู้ที่หลากหลาย มี
คุณภาพ และตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนในยุคใหม่ได้อย่างแท้จริง รวมไปถึงการพัฒนาเทคโนโลยีที่ก้าว
กระโดด การแข่งขันที่ทวีความรุนแรง และสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทั้ง
ในระดับประเทศและระดับโลก ต่างส่งผลกระทบต่อองค์กรในทุกภาคส่วนอย่างมีนัยส าคัญ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้น า
ในทุกระดับจะต้องมีความสามารถในการปรับตัว วางแผน และขับเคลื่อนองค์กรให้สามารถอยู่รอดและเติบโตได้
อย่างยั่งยืนในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเช่นนี้ (เจริญ ภูวิจิตร, 2565, น. 2)  
 โลกยุคพลิกผัน (VUCA World) เป็นแนวคิดที่ได้รับความสนใจมากขึ้นเรื่อย ๆ เนื่องจากโลกปัจจุบัน    
ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งในด้านธุรกิจ เศรษฐกิจ และการศึกษา ส่งผลให้องค์กรและบุคคล
ต้องปรับตัวต่อความท้าทายใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ความไม่มั่นคงและความไม่คุ้นชินกลายเป็นเรื่องปกติ 
หากไม่สามารถปรับตัวได้ทันท่วงที ย่อมส่งผลกระทบต่อการท างาน การด าเนินชีวิต และโอกาสในการแข่งขัน     
ซ่ึงอาจน าไปสู่ความยากล าบากในการหางาน ความไม่มั่นคงในชีวิต และความสัมพันธ์ที่ลดลงระหว่างบุคคล        
กับองค์กร VUCA ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ Volatility (ความผันผวน) หมายถึง การเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วและไม่สามารถคาดการณ์ได้ จ าเป็นต้องติดตามข่าวสารอยู่ เสมอ รู้เท่าทันสื่อ และสามารถปรับตัว    
ให้ เข้ากับสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว  Uncertainty (ความไม่แน่นอน) หมายถึง สภาวะที่           
การคาดการณ์ล าบากและตัดสินใจได้ยาก จึงต้องอาศัยการคิดวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณ รวมถึงภาวะผู้น า       
ที่สามารถตัดสินใจอย่างเด็ดขาดในสภาวะที่ไม่แน่นอนได้ Complexity (ความซับซ้อน) หมายถึง ความยุ่งยาก         
ที่ เพ่ิมขึ้นและมีปัจจัยหลายด้านที่ เกี่ยวข้องกันอย่างไม่เป็นระบบ ดังนั้นการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม              
จึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการลดความซับซ้อนและท าให้งานมีประสิทธิภาพมากขึ้น Ambiguity (ความคลุมเครือ) 
หมายถึง ความไม่ชัดเจนของสถานการณ์หรือผลลัพธ์ที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ จึงจ าเป็นต้องพัฒนาทักษะ        
การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ มีความฉลาดทางการสื่อสาร และสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล 
(กมลชนก เซ็นแก้ว และ ภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล, 2568, น. 113-130) จากสภาวะดังกล่าว องค์กรทางการศึกษา
จ าเป็นต้องปรับตัว เพ่ือรับมือกับสภาวะ VUCA โดยการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีความยืดหยุ่นและส่งเสริม   
การเรียนรู้ บุคลากรควรได้รับการสนับสนุนและเสริมพลังใจในการพัฒนาตนเอง พร้อมทั้งสร้างบรรยากาศที่    
เอ้ือต่อการคิดสร้างสรรค์และเปิดโอกาสในการน าเสนอแนวคิดใหม่ ๆ การสร้างทีมงานที่มีศักยภาพในการท างาน
ร่วมกันยังเป็นสิ่งส าคัญ เพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
อีกทั้งผู้บริหารจ าเป็นต้องมีกลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคพลิกผัน     
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โดยต้องวางแผนที่เท่าทันและพร้อมก้าวน าการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ รวมถึงต้องมีแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
ให้มีทักษะและความสามารถเพียงพอ  ในการรับมือกับกระแสของโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
 ดังนั้นภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในโลกยุคพลิกผัน  
(VUCA World) เนื่องจากสามารถช่วยให้องค์กรและบุคลากรปรับตัวและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
อย่างไม่แน่นอนและคาดเดาได้ยาก โดยผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะส่งเสริมให้บุคลากรมีทัศนคติที่ยืดหยุ่น เปิดใจเรียนรู้
สิ่งใหม่ ๆ และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงในด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคม ซึ่งเป็นปัจจัย
ส าคัญที่ช่วยให้องค์กรสามารถก้าวทันกระแสการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ผู้น าที่มีความคิด
สร้างสรรค์ยังมีบทบาทในการ สร้างวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม โดยกระตุ้นให้บุคลากรกล้าคิด กล้าเสนอแนวคิด 
ใหม่ ๆ และคิดนอกกรอบ เพื่อให้เกิดนวัตกรรมที่สามารถน ามาใช้ในการแก้ไขปัญหา และพัฒนาการท างาน      
ให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ในสภาพแวดล้อมที่เต็มไปด้วยความซับซ้อนและคลุมเครือ     
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ยังแสดงบทบาท วิสัยทัศน์และความกล้าในการตัดสินใจ ที่มีความรวดเร็วและยืดหยุ่น         
ซึ่งเป็นทักษะส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้สามารถก้าวข้ามความไม่แน่นอนและความผันผวนได้อย่างมั่นคง 
อีกทั้งผู้น าเชิงสร้างสรรค์ยังให้ความส าคัญกับการ สร้างบรรยากาศการท างานที่เอ้ือต่อการมีส่วนร่วม โดยเน้นการ
สร้างแรงบันดาลใจ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และเปิดพ้ืนที่ให้ทีมงานได้มีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ ท าให้
เกิดความรู้สึกผูกพันและมุ่งมั่นในการท างานร่วมกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมขององค์กร การน าความคิดสร้างสรรค์
มาประยุกต์ใช้ในทุกมิติของการบริหารจึงเป็นแนวทางที่ช่วยสร้างความยืดหยุ่น เสริมสร้างศักยภาพในการปรับตัว 
และผลักดันให้องค์กรสามารถพัฒนาและเติบโตได้อย่างยั่งยืนท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของโลกในยุค VUCA 
ทั้งยังเป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยให้องค์กรสามารถเผชิญหน้ากับความท้าทายได้อย่างมีประสิทธิภาพและมั่นคง   
ในระยะยาว จากความเป็นมาและความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ ได้กล่าวถึง จึงมีความสนใจ           
ในการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคที่โลกก าลังเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 เพ่ือวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และค้นหาแนวทางในการพัฒนาอย่างเหมาะสม ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารในการ
ปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้น าของตนเองให้มีประสิทธิภาพสูงสุด สามารถตอบสนองต่อการ เปลี่ยนแปลง          
ในด้านสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองได้อย่างทันท่วงทีและเหมาะสมในอนาคต นอกจากนี้ยังเป็นแนวทางในการ
สนับสนุนการพัฒนาการศึกษาของประเทศให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นอีกด้วย 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน        
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน ตามความคิดเห็น
ของครูผู้สอน และผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
จ าแนกตามต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
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  3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลก   
พลิกผัน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
 

สมมุติฐานการวิจัย  
 ผู้บริหาร ครู ที่มีต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 แตกต่างกัน 
 

วิธีการวิจัย  
 ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอน และผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกอุบลราชธานี เขต 4 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 141 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 1,171 คน 
จ าแนกเป็นครูผู้สอน จ านวน 1,061 คน และผู้บริหารสถานศึกษา 110 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอน และผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกอุบลราชธานี เขต 4 จ านวน 141 โรงเรียน ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
โดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-610) โดยสุ่มแบบชั้นภูมิ ได้กลุ่มตัวอย่างรวมทั้งหมด 
291 คน ได้แก่ ครูผู้สอน 264 คน และผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 27 คน 
 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษา 
  กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ ครูผู้สอน และผู้บริหารสถานศึกษาโดยคัดเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 6 คน แบ่ งเป็นผู้บริหาร 3 คนและครู  3 คน ซึ่ งใช้วิธี          
การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Semi-structured Interview) เพ่ือสัมภาษณ์ความคิดเห็น แนวทางและ
กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ดังนี้  
  ผู้บริหารโดยคุณสมบัติข้อใดข้อหนึ่ง คือ 1) มีประสบการณ์การบริหารสถานศึกษามากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
2) มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ด้านการยอมรับของผู้บริหารสถานศึกษาและสังคมว่าเป็นแบบอย่างของจิตวิญญาณ
ของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติ เช่น รางวัลสดุดี รางวัลคุรุสภา เป็นต้น 3) ได้รับรางวัล
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา อุทิศตนเพ่ือประโยชน์แก่วิชาชีพตลอดระยะเวลาของการ
ปฏิบัติงาน เช่น รางวัลทรงคุณค่าของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รางวัลศิษย์เก่าดีเด่น
ทางการบริหารการศึกษาจากเครือข่ายมหาวิทยาลัย  
  ครูผู้สอนโดยคุณสมบัติข้อใดข้อหนึ่ง คือ 1) มีประสบการณ์การปฏิบัติงานในสถานศึกษา  
มากกว่า10 ปีขึ้นไป 2) มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ด้านการยอมรับของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือนครูและสังคม  
ว่าเป็นแบบอย่างของจิตวิญญาณแห่งครู เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติ เช่น รางวัลดุดี รางวัลคุรุสภารางวัลครูผู้สอน
ดีเด่น เป็นต้น 3) ได้รับรางวัลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน อุทิศตนเพ่ือประโยชน์แก่วิชาชีพ
ตลอดระยะเวลาของการปฏิบัติงาน 
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 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้  ดังนี้ 
  1. แบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Likert Scale) ตามวิธีของ Likert 
แบ่งเป็น 3 ตอน ซึ่งมีลักษณะของเครื่องมือและวิธีการสร้าง ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวข้องกับสถานภาพของผู้ที่ตอบแบบสอบถาม (ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอน) ประกอบด้วย ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน โดยค าถามมีลักษณะเป็น
แบบส ารวจรายการ (Check List) 
  ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน าเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในยุคพลิกผัน 
จะมีลักษณะเปนแบบมาตรประมาณคา โดยก าหนดคาน้ าหนักคะแนนเปน 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert 
(Likert's Rating Scale) ซ่ึงก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 121) 

  5   หมายถึง  มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับ มากที่สุด 
  4     หมายถึง  มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในระดับ มาก 
  3     หมายถึง  มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  2     หมายถึง  มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับ น้อย 
  1     หมายถึง  มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
  โดยจะศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 5 ด้าน คือ 
  1. ด้านการมีวิสัยทัศน ์
  2. ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
  3. ด้านการมีจินตนาการ    
  4. ด้านการสร้างแรงจูงใจ 
  5. ด้านการท างานเป็นทีม 

 ตอนที่ 3 จะเป็นค าถามปลายเปิด เพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงข้อคิดเห็นต่อแนวทางพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน  

 2. แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพ่ือเก็บข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึก เกี่ยวกับ
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ ความยืดหยุ่นและการปรับตัว การมีจินตนาการการสร้างแรงจูงใจ 
และการท างานเป็นทีม กลุ่มเป้าหมาย คือ ครูผู้สอน และผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณสมบัติที่ก าหนดไว้หรือ       
มีความโดดเด่น มีผลงานที่ได้รับการยอมรับและเป็นแนวปฏิบัติที่ดี จ านวน 6 คน แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล 
  ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคพลิกผัน  
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 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ  
 ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย โดยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. แบบสอบถาม 
   1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้
จากการศึกษามา วิเคราะห์ สรุปเป็นภาพรวม เพ่ือให้ได้กรอบแนวคิดเบื้องต้นของการวิจัยและได้องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคโลกพลิกผัน 
   1.2 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดที่ครอบคลุมตามนิยามศัพท์เฉพาะ แล้วเสนอต่อ
คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบและแนะน าปรับปรุงแก้ไข 
   1.3 สร้างแบบสอบถามฉบับร่างเพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในยุคพลิกผัน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 4 และค าถามเชิงลึกส าหรับ 
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน 
   1.4 น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  เพ่ือตรวจสอบ 
แนะน าและด าเนินการปรับปรุง แก้ไขตามค าแนะน า 
   1.5 การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามฉบับร่างที่สร้างขึ้น และผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ    
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้ว น าไปเสนอผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาจากเนื้อหานิยามศัพท์
เฉพาะ ความถูกต้อง ภาษา ความเหมาะสม และความชัดเจนของข้อค าถาม ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือ โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Congruence) หาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ซึ่งผู้วิจัยเลือกข้อ
ค าถามที่มีค่าความสอดคล้อง IOC เท่ากับ .50 ขึ้นไป จากการพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง พบว่า        
อยู่ระหว่าง .80 – 1.00 และใช้เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 116) 
  ให้คะแนน 1 ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดจุดประสงค์ที่ระบุไว้จริง 
  ให้คะแนน 0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดจุดประสงค์ที่ระบุไว้จริง 
  ให้คะแนน -1 ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่วัดจุดประสงค์ท่ีระบุไว้จริง 
  ผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยและพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้อง
ของข้อค าถาม หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยผู้ เชี่ยวชาญ  
จ านวน 5 คน ซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)         
เพ่ือตรวจสอบความคุณภาพของเครื่องมือ โดยมีเกณฑ์ในการเลือกดังนี้ 
   1.5.1 จบการศึกษาทางด้านการวัดและประเมินผล ด้านการวิจัยทางการศึกษา   
ด้านการบริหารการศึกษา หรือสาขาที่เก่ียวข้องทางการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป 
   1.5.2 ด ารงต าแหน่งเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา
ศึกษานิเทศก์ของหน่วยงานการศึกษา อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัย หรือครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
   1.6 น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
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   1.7 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้  (Try Out) กับผู้ บริหารสถานศึกษาและครูผู้ ส อน           
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 1 ที่ไม่ใช่ตัวอย่าง แต่มีความคล้ายคลึงกับ
ตัวอย่าง จ านวนทั้งสิ้น 50 ฉบับ เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม 
   1.8 วิ เคราะห์หาค่าความเชื่ อมั่น  (Reliability) ทั้ งฉบับ  โดยใช้ค่ าสัมประสิทธิ์แอลฟา       
(Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 117) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
ของแบบสอบถามเท่ากับ 0.99 
   1.9 น าผลที่ได้จากการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์อีกครั้ง เพ่ือปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าก่อนน าไปจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ 
   1.10 น าแบบสอบถามที่ ได้รับการตรวจแก้ไขแล้วไปใช้กับผู้บริหารสถานศึกษาและครู         
กลุ่มตัวอย่าง เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 2. แบบสัมภาษณ์ 
  2.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรม และรายงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคโลกพลิกผัน 
  2.2 ศึกษาทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
  2.3 น าแบบสัมภาษณ์เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบ 
  2.4 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงสมบูรณ์เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง      
เพ่ือเสนอแนะปรับปรุงให้เหมาะสม 
  2.5 น าแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลที่เก็บได้ทั้งหมดมาด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป แล้วน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปตารางประกอบความเรียง โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. แบบสอบถาม ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์แบบของแบบสอบถามทุกฉบับ แล้วเลือก 
แบบสอบถามที่สมบูรณ์มาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
   ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ีและ 
หาค่าร้อยละ 
   ตอนที่  2 การวิเคราะห์และเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา         
ในยุคโลกพลิกผัน ด าเนินการ ดังนี้ 

  2.1 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในยุคโลกพลิกผัน โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean: M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation: SD) จ าแนกตามรายข้อ ในแต่ละด้านและรวมทุกด้าน แล้วน ามาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ เพ่ือใช้ใน
การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด. 2560, น. 121) 
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       2.2 การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคโลก
พลิกผัน จ าแนกตามต าแหน่งและวุฒิการศึกษา โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test) จ าแนกตามประสบการณ์       
การท างาน โดยใช้การทดสอบค่าเอฟ (F-test) 
    ตอนที่ 3 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในยุคโลกพลิกผัน โดยการตีความ จ าแนก จัดหมวดหมู่ตามประเด็น และอภิปรายสรุป 
 2. แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ จากการวิเคราะห์ เนื้อหาเกี่ยวกับแนวทาง        
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน  
 

ผลการวิจัย 
    1. ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน สังกัดส านักงาน   
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมาก   
ไปหาน้อย คือ ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการมีจินตนาการและ
ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว   

 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 จ าแนกตามต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน ดังนี้ 
  2.1 ครู และผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน จ าแนกตาม ต าแหน่ง ดังข้อมูลที่ปรากฏในตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอน และผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคโลกพลิกผัน จ าแนกตามต าแหน่ง 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา         ในยุค
โลกพลิกผัน 

ผู้บริหาร 
สถานศึกษา 

ครูผู้สอน 

t p 

M SD ระดับ M SD ระดับ 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.83 .29 มากที่สุด 4.40 .66 มาก 6.16** .00 

2. ด้านความยืดหยุ่นและการ
ปรับตัว 

4.82 .28 มากที่สุด 4.34 .75 มาก 6.78** .00 

3. ด้านการมีจินตนาการ 4.86 .20 มากที่สุด 4.35 .70 มาก 8.82** .00 

4. ด้านการสร้างแรงจูงใจ   4.91 .15 มากที่สุด 4.45 .61 มาก 9.87** .00 

5. ด้านการท างานเป็นทีม 4.94 .10 มากที่สุด 4.38 .67 มาก 12.28** .00 

รวม 4.88 .18 มากที่สุด 4.39 .65 มาก 9.31** .00 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จากตารางที่  1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่ มีต าแหน่งผู้ บริหารสถานศึกษาและครูผู้ สอน               
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคโลกพลิกผัน           
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ตามล าดับดังนี้  

ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในยุคโลกพลิกผัน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 โดยรวมมีค่าเฉลี่ย    
อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.88) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการท างาน
เป็นทีม (M = 4.94) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คือ ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว (M = 4.82)  

ครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคโลก  
พลิกผัน สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 4  โดยรวมมีค่าเฉลี่ ย               
อยู่ในระดับมาก (M = 4.39) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการสร้างแรงจูงใจ 
(M  = 4.45) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว (M = 4.34) เมื่อเปรียบเทียบ
ความคิดเห็น  ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ สอน พบว่า โดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกัน              
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 2.2 ครู และผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน จ าแนกตาม วุฒิการศึกษา ดังข้อมูลที่ปรากฏในตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอน และผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคโลกพลิกผัน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา         ในยุค

โลกพลิกผัน 

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

t p 

M SD ระดับ M SD ระดับ 

1. ด้านการมีวิสยัทัศน ์ 4.41 .70 มาก 4.51 .51 มากที่สุด -1.49 .14 

2. ด้านความยืดหยุ่นและการ
ปรับตัว 

4.35 .75 มาก 4.45 .69 มาก -1.14 .26 

3. ด้านการมีจินตนาการ 4.40 .71 มาก 4.37 .65 มาก .37 .71 

4. ด้านการสร้างแรงจูงใจ   4.51 .63 มากที่สุด 4.45 .52 มาก .72 .47 

5. ด้านการท างานเป็นทีม 4.34 .72 มาก 4.61 .46 มากที่สุด -3.89** .00 

รวม 4.40 .68 มาก 4.48 .55 มาก -1.03 .30 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตารางที่  2 พบว่า ความคิดเห็นของครูผู้สอน และผู้บริหารสถานศึกษาต่อภาวะผู้น า          
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่าง      
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการท างานเป็นทีม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 
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 2.3 ครู และผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน จ าแนกตาม ประสบการณ์การท างาน ดังข้อมูลที่ปรากฏในตารางที่ 3 
 

ตารางที่ 3 การวิเคราะห์ความแปรปรวน ความคิดเห็นของครูผู้สอน และผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อ         
ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคโลกพลิกผันจ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน  

 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคโลก 
พลิกผัน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1 ด้านการมีวสิัยทัศน ์
 

ระหว่างกลุม่ 2 6.87 3.43 8.68** .00 

ภายในกลุ่ม 288 113.94 .40   

รวม 290 120.81    

2 ด้านความยดืหยุ่นและ 
การปรับตัว 

ระหว่างกลุม่ 2 9.39 4.69 9.26** .00 

ภายในกลุ่ม 288 145.96 .51   

รวม 290 155.35    

3 ด้านการมจีินตนาการ ระหว่างกลุม่ 2 13.32 6.66 15.52** .00 

ภายในกลุ่ม 288 123.62 .43   

รวม 290 136.94    

4 ด้านการสร้างแรงจูงใจ   

ระหว่างกลุม่ 2 8.39 4.20 12.70** .00 

ภายในกลุ่ม 288 95.15 .33   

รวม 290 103.54    

5 ด้านการท างานเป็นทีม 

ระหว่างกลุม่ 2 3.09 1.54 3.66* .03 

ภายในกลุ่ม 288 121.64 .42   

รวม 290 124.73    

                  รวม 

ระหว่างกลุ่ม 2 7.52 3.76 9.77** .00 

ภายในกลุ่ม 288 110.81 .38   

รวม 290 118.33    

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตารางที่  3 พบว่า ความคิดเห็นของครูผู้สอน และผู้บริหารสถานศึกษาต่อภาวะผู้น า         
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า 
โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ    
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มีวิสัยทัศน์ ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว ด้านการมีจินตนาการ ด้านการสร้างแรงจูงใจ มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านการท างานเป็นทีม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยใช้วิธีของ Scheffé ดังตารางที่ 4 
 

ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างรายคู่ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคโลก
พลิกผัน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

ที ่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในยุค
โลกพลิกผัน 

ประสบการณ์ 
ในการท างาน น้อยกว่า  

5 ป ี
ต้ังแต่  

5 - 10 ปี 

มากกว่า 10 
ปี 

ขึ้นไป 
1 ด้านการมีวิสัยทัศน์  (M) 4.38 4.64 4.27 

น้อยกว่า 5 ป ี 4.38 - -.26* .12 

ตั้งแต่ 5 - 10 ปี 4.64 - - .38* 

มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 4.27 - - - 

2 ด้านความยดืหยุ่นและการ
ปรับตัว 

 (M) 4.30 4.62 4.19 

น้อยกว่า 5 ป ี 4.30 - -.32* .11 

ตั้งแต่ 5 - 10 ปี 4.62 - - .43* 

มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 4.19 - - - 

3 ด้านการมจีินตนาการ  (M) 4.35 4.66 4.11 

น้อยกว่า 5 ป ี 4.35 - -.31* .23 

ตั้งแต่ 5 - 10 ปี 4.66 - - .54* 

มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 4.11 - - - 

4. ด้านการสร้างแรงจูงใจ    (M) 4.48 4.68 4.25 

น้อยกว่า 5 ป ี 4.48 - -.20* .24* 

ตั้งแต่ 5 - 10 ปี 4.68 - - .44* 

มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 4.25 - - - 

5 ด้านการท างานเป็นทีม 
 

 (M) 4.35 4.57 4.37 

น้อยกว่า 5 ป ี 4.35 - .22* -.03 

ตั้งแต่ 5 - 10 ปี 4.57 - - .20 

มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 4.37 - - - 

รวม 

 (M) 4.38 4.64 4.24 

น้อยกว่า 5 ปี 4.38 - -.26* .14 

ต้ังแต่ 5 - 10 ปี 4.64 - - .40* 

มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 4.24 - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตารางที่ 4 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการ
ท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคโลกพลิกผัน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านความยืดหยุ่นและ  
การปรับตัว และด้านการมีจินตนาการ ความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ์ในการ
ท างาน น้อยกว่า 5 ปี กับตั้งแต่ 5 - 10 ปี และตั้งแต่ 5 - 10 ปี กับมากกว่า 10 ปี ขึ้นไป แตกต่างกัน ด้านการ
สร้างแรงจูงใจ ความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน น้อยกว่า 5 ป ี
กับตั้งแต่ 5 - 10 ปี และน้อยกว่า 5 ปี กับมากกว่า 10 ปีขึ้นไปและตั้งแต่  5 - 10 ปี กับมากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
แตกต่างกัน ด้านการท างานเป็นทีม ความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ์ในการ
ท างาน น้อยกว่า 5 ปี กับตั้งแต่ 5 - 10 ปี แตกต่างกัน 
      3. ข้อมูลจากการสื่อสารส่วนบุคคลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคโลกพลิกผัน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
จ านวน 6 ท่าน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 3 คน และครูผู้สอน 3 คน เลือกด้วยการเลือกแบบเจาะจง
(Purposive Sampling) โดยวิธีการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ดังนี้ 
 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
 ประเด็นค าถามที่ 1 สถานศึกษาของท่านมีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในยุคโลกพลิกผัน ด้านการมีวิสัยทัศน์อย่างไร 
 “...ในโลกยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์      
ที่กว้างไกลและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การบริหาร
การศึกษาไม่สามารถยึดติดกับแนวทางเดิม ๆ ได้เพราะโลกในปัจจุบันมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้ าน
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคม ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีความสามารถในการมองเห็นภาพรวมของอนาคต 
เพ่ือเตรียมพร้อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นได้ทุกเมื่อ  การที่ผู้บริหารสามารถปรับเปลี่ยน
วิสัยทัศน์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอน และขาดความชัดเจนได้ จะช่วยให้สถานศึกษาสามารถ
พัฒนาไปในทิศทางท่ีเหมาะสมกับยุคสมัย ไม่ว่าจะเป็นการปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน การน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนการสอน            
หรือแม้กระทั่งการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และนวัตกรรม...” 
           ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านคูเมือง (อ่อนอนุเคราะห์) (การสื่อสารส่วนบุคคล, 23 มกราคม 2568) 
 

 “…ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการปรับตัวต่อสถานการณ์หรือสภาวะแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงสูง 
และรวดเร็วอยู่เสมอ เพราะการเปลี่ยนแปลงมักมาพร้อมกับโอกาสใหม่ ๆ การเปิดใจรับฟังความคิดเห็นจาก
บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนจะช่วยให้สามารถค้นหาวิธีการใหม่ ๆ ที่เหมาะสมในการพัฒนา
สถานศึกษาได้ การมุ่งเน้นไปที่เป้าหมายโดยไม่ยึดติดกับวิธีการเดิม ๆ จะช่วยให้สามารถพัฒนาแนวทาง          
ที่สร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพมากข้ึน รวมถึงการเป็นผู้น าทางการศึกษาที่ดีไม่ได้หมายถึงการควบคุมทุกอย่าง
ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้เท่านั้น แต่ยังต้องสามารถปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาวิธีการใหม่ ๆ 
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อยู่เสมอ เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้และตอบสนองต่อความต้องการของสังคมในอนาคต
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

ครูโรงเรียนบ้านคูเมือง (อ่อนอนุเคราะห์) (การสื่อสารส่วนบุคคล, 23 มกราคม 2568) 
 

 “... บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการคาดการณ์อนาคตและการพัฒนาแผนกลยุทธ์ การศึกษาที่มี
การเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งคาดการณ์ได้ยาก ขาดความชัดเจน ทั้งในด้านเทคโนโลยี นโยบายของภาครัฐ แนวโน้ม
ทางสังคม และพฤติกรรมของผู้ เรียน การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ส่งผลต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา        
อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการคาดการณ์แนวโน้มที่อาจเกิดขึ้น      
ในอนาคต เพ่ือเตรียมความพร้อมและพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถปรับตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพ             
การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคตนั้นเป็นสิ่งจ าเป็น เพราะช่วยให้ผู้บริหารสามารถมองเห็นโอกาสและอุปสรรค  
ที่อาจเกิดขึ้นล่วงหน้า ท าให้สามารถก าหนดแนวทางการบริหารจัดการที่เหมาะสมได้อย่างทันท่วงที...” 

ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านบัววัด (การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 มกราคม 2568) 
 

 “…การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเร็วส่งผลให้รูปแบบการเรียนการสอนต้องปรับตัวให้สอดคล้อง
กับยุคดิจิทัล หากผู้บริหารสามารถมองเห็นแนวโน้มนี้ล่วงหน้า ก็จะสามารถจัดหาเครื่องมือ เทคโนโลยี        
และพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะที่ เหมาะสมกับการเรียนการสอนในยุคใหม่  นอกจากการคาดการณ์แล้ว         
การพัฒนาแผนกลยุทธ์ก็เป็นอีกหนึ่งภารกิจส าคัญของผู้บริหาร เพราะแผนกลยุทธ์เป็นแนวทางที่ช่วยให้
สถานศึกษามีทิศทางในการพัฒนาอย่างเป็นระบบ มีเป้าหมายที่ชัดเจน และสามารถด าเนินงานได้อย่าง          
มีประสิทธิภาพ การวางแผนที่ดีจะช่วยให้บุคลากรสามารถท างานได้อย่างมีเป้าหมายและสามารถรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างมั่นคง  ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ควรส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
วางแผนและพัฒนาแนวทางใหม่ๆ เพื่อให้ทุกฝ่ายมีความพร้อมในการเผชิญกับความเปลี่ยนแปลง และควรให้
ความส าคัญกับการอบรมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือให้สามารถน าความรู้และทักษะที่ได้รับไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 
      ครูโรงเรียนบ้านบัววัด (การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 มกราคม 2568) 
 

 “…ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้และนวัตกรรมภายในสถานศึกษา 
เพ่ือเตรียมความพร้อมในการเผชิญกับความท้าทายและเปิดโอกาสในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร       
อย่างต่อเนื่อง การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และนวัตกรรมถือเป็นหัวใจหลักที่ช่วยให้สถานศึกษามีการพัฒนา
อย่างยั่งยืน ผู้บริหารควรสนับสนุนให้บุคลากรและนักเรียนมีความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 
รวมถึงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย การเปิดโอกาสให้บุคลากร
ได้เรียนรู้และทดลองสิ่งใหม่ ๆ จะช่วยกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ และน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อการศึกษา นอกจากนี้การสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ยังช่วยเพ่ิม  
ขีดความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว เพราะเมื่อบุคลากรมีความรู้และทักษะที่ทันสมัย จะสามารถปรับตัว
ต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลกได้ดียิ่งขึ้น การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) จึงควรเป็นแนวทาง



วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 7(2): พฤษภาคม – สิงหาคม 2568 
Research and Development Institute Journal of Chaiyaphum Rajabhat University, 7(2): May - August 2025 

 

[ 363 ] 

ที่สถานศึกษาต้องปลูกฝังให้กับบุคลากรและผู้เรียน เพื่อให้สามารถพัฒนาและปรับปรุงตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 
นอกจากการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้…” 
           ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านค าขวาง (การสื่อสารส่วนบุคคล, 31 มกราคม 2568) 
 

 “…ในยุคที่เต็มไปด้วยวิกฤติและความท้าทายกลายเป็นสิ่งที่ทุกองค์กร รวมถึงสถานศึกษาต้องเผชิญ
อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี สถานการณ์เศรษฐกิจ ปัญหาสังคมหรือ     
การแพร่ระบาดของโรคที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อระบบการศึกษา ในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนเช่นนี้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีความกล้าที่จะปรับเปลี่ยนแนวคิดของตน เพ่ือที่จะสามารถน าพาสถานศึกษาให้ก้าวข้าม
อุปสรรคและใช้โอกาสจากวิกฤติให้เกิดประโยชน์สูงสุด การเปลี่ยนแปลงแนวคิดถือเป็นกุญแจส าคัญในการ
พัฒนา ผู้บริหารที่ยึดติดกับวิธีการเดิม ๆ โดยไม่ยอมปรับตัวอาจท าให้สถานศึกษาเผชิญกับปัญหาที่แก้ไขได้ยาก 
ในทางกลับกัน หากผู้บริหารมีความกล้าที่จะเปิดใจและปรับเปลี่ยนแนวคิด ก็จะสามารถมองเห็นทางเลือกใหม่ 
ๆ ที่อาจน าไปสู่การพัฒนาที่ดียิ่งขึ้น ตัวอย่างเช่น ในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ระบบการศึกษาได้รับ
ผลกระทบอย่างรุนแรง การเรียนการสอนแบบเดิมไม่สามารถด าเนินต่อไปได้ ผู้บริหารที่มีความกล้าหาญและ
ยืดหยุ่นจะมองหาวิธีการปรับเปลี่ยนแนวทางการเรียนการสอน เช่น การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนออนไลน์ ซึ่งช่วยให้สถานศึกษาสามารถด าเนินการต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ…” 
             ครูโรงเรียนบ้านค าขวาง (การสื่อสารส่วนบุคคล, 31 มกราคม 2568) 
 

ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
ประเด็นค าถามที่ 2 สถานศึกษาของท่านมีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในยุคโลกพลิกผัน ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัวอย่างไร 
 “...การปรับตัวเป็นสิ่งที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทัศนคติที่เปิดกว้างและพร้อมรับมือกับความไม่แน่นอน 
รวมถึงการปรับกลยุทธ์การบริหารให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น  การพัฒนาความสามารถในการบริหาร
จัดการภายใต้สภาวะที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารต้องมีเพ่ือความส าเร็จในระยะยาว      
การปรับกลยุทธ์การบริหารให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว จะช่วยให้สถานศึกษาสามารถ
ตอบสนองต่อความท้าทายต่าง ๆ ได้ทันท่วงที โดยการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง     
เป็นสิ่งที่ส าคัญ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาจะเป็นตัวขับเคลื่อนให้บุคลากรทุกคนสามารถ
พัฒนาความรู้และทักษะใหม่ ๆ อยู่เสมอ นอกจากนี้การสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงานจะช่วยให้บุคลากร
มีแรงจูงใจในการท างานอย่างเต็มที่และมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ตลอดเวลา…”     
           ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านคูเมือง (อ่อนอนุเคราะห์) (การสื่อสารส่วนบุคคล, 23 มกราคม 2568) 
 

 “…การส่งเสริมให้บุคลากรได้เรียนรู้ตลอดเวลาและมีการพัฒนาอย่างต่อจะช่วยให้สถานศึกษาสามารถ
ปรับตัวและเติบโตไปพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างยั่งยืน ผู้บริหารควรสนับสนุนให้มีการฝึกอบรมและ    
การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้เพ่ือเสริมสร้างทักษะต่าง ๆ ให้กับบุคลากร รวมไปถึงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี  
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ในการเรียนรู้ก็เป็นอีกเครื่องมือส าคัญที่จะช่วยให้บุคลากรสามารถเข้าถึงแหล่งความรู้ที่ทันสมัยและสามารถ
ปรับตัวเข้ากับโลกยุคดิจิทัลได้ การปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องไม่ เพียงแต่จะ
ท าให้สถานศึกษาสามารถรับมือกับความท้าทายได้ แต่ยังเป็นการสร้างความสามารถในการแข่งขันที่ยั่งยืน     
ในอนาคต...” 

           ครูโรงเรียนบ้านคูเมือง (อ่อนอนุเคราะห์) (การสื่อสารส่วนบุคคล, 23 มกราคม 2568) 
 

 “…ในปัจจุบันสถานศึกษาต้องเผชิญกับความไม่แน่นอนที่เกิดจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
การพัฒนาทักษะในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และการบริหารความเสี่ยงจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือให้สามารถตัดสินใจได้อย่างมีวิสัยทัศน์ในสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและไม่สามารถ
คาดเดาได้ ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์และคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต    
ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาองค์กรในทิศทางที่เหมาะสม การตัดสินใจ
เชิงกลยุทธ์ที่รอบคอบจะช่วยให้สถานศึกษาสามารถปรับตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพในทุกสถานการณ์ โดยการ
ประเมินความเสี่ยงและค้นหาวิธีการต่าง ๆ เพ่ือลดผลกระทบจากความเสี่ยงเหล่านั้น นอกจากนี้ การมีวิสัยทัศน์
ที่กว้างไกลจะท าให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจได้อย่างมั่นใจ ขณะเดียวกันก็สามารถมองเห็นภาพรวมของอนาคต 
ท าให้สถานศึกษาสามารถก้าวผ่านความท้าทายต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมั่นคง ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยเทคโนโลยี
สามารถเป็นเครื่องมือส าคัญในการปรับปรุงกระบวนการต่าง ๆ ในการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 
                                           ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านบัววัด (การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 มกราคม 2568) 
 

  “…การบริหารที่สามารถวางแผนและปรับตัวได้ดีในทุกสถานการณ์จะน าไปสู่การพัฒนา       
ที่ยั่งยืนในอนาคต รวมถึงการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการไม่เพียงแต่ช่วยเพ่ิมความสะดวก 
ในการท างาน แต่ยังช่วยให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจได้เร็วขึ้น และสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็นในการพัฒนา
การศึกษาได้อย่างครบถ้วนและแม่นย า การใช้เทคโนโลยีในการจัดการสถานศึกษาจึงเป็นการตอบโจทย์ส าหรับ
การบริหารในยุคที่เต็มไปด้วยความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องท้ายที่สุด การพัฒนาทักษะ     
การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และการบริหารความเสี่ยงควบคู่ไปกับการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม จะช่วยให้ผู้บริหาร
สถานศึกษามีเครื่องมือที่จ าเป็นในการพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัยและสามารถตอบสนองต่อความท้าทาย   
ต่าง ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ...” 
      ครูโรงเรียนบ้านบัววัด (การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 มกราคม 2568) 
 

 “…การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการออกแบบแนวทางพัฒนาสถานศึกษา เป็นการส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของทุกคนในการตัดสินใจและพัฒนาความก้าวหน้าของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ การมี
ส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาช่วยให้บุคลากรรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนสถานศึกษา และยังเปิด
โอกาสให้พวกเขาน าเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ที่อาจเป็นจุดเริ่มต้นของนวัตกรรมทางการศึกษา การสนับสนุนการเกิด
นวัตกรรมภายในสถานศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งในยุคที่ เทคโนโลยีและแนวโน้มต่าง ๆ เปลี่ยนแปลง       
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อย่างรวดเร็ว นวัตกรรมจะช่วยให้สถานศึกษาสามารถปรับตัวและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การน าเครื่องมือใหม่ ๆ หรือแนวทางการสอนที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการเรียนการสอนและพัฒนาทักษะของผู้เรียนได้อย่างตรงจุด ด้วยการสร้างบรรยากาศท่ีสนับสนุนการท างาน
ที่ยืดหยุ่นและความคิดสร้างสรรค์ สถานศึกษาจะสามารถสร้างทีมงานที่มีความสามารถในการปรับตัวและพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะท าให้สถานศึกษามีความสามารถในการเผชิญกับความท้าทายในอนาคตและก้าวสู่
ความส าเร็จอย่างยั่งยืน การส่งเสริมการท างานร่วมกันและการสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์จะเป็นกุญแจส าคัญ
ในการพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต...” 

       ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านค าขวาง (การสื่อสารส่วนบุคคล, 31 มกราคม 2568) 
 

 “...ในการสร้างบรรยากาศการท างานที่ยืดหยุ่น และสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ ภายในสถานศึกษา 
ผู้บริหารถือว่าเป็นบุคคลส าคัญในการสร้างบรรยากาศนี้ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้บุคลากรสามารถท างานได้อย่าง
เต็มที่ ไม่เพียงแต่มีการท างานที่มีประสิทธิภาพ แต่ยังเป็นการสร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนาและสร้างสรรค์   
สิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการศึกษา การสนับสนุนการท างานแบบยืดหยุ่น หมายถึง การเปิดโอกาสให้
บุคลากรในสถานศึกษามีความยืดหยุ่นในการท างาน ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนและเลือกวิธีการท างานได้ตามความ
เหมาะสม เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการและสถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยไม่ยึดติดกับ
วิธีการเดิม ๆ ที่อาจไม่สามารถตอบโจทย์ในยุคปัจจุบันได้ดีเท่าที่ควร การท างานที่ยืดหยุ่นยังช่วยเพ่ิม        
ความพึงพอใจและความกระตือรือร้นในการท างานของบุคลากร ซึ่งส่งผลให้เกิดผลลัพธ์ที่มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น…” 

           ครูโรงเรียนบ้านค าขวาง (การสื่อสารส่วนบุคคล, 31 มกราคม 2568) 
 

 ด้านการมีจินตนาการ 
 ประเด็นค าถามที่ 3 สถานศึกษาของท่านมีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในยุคโลกพลิกผัน ด้านการมีจินตนาการอย่างไร 
 “...การพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในโลกที่มี
ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว หนึ่งในแนวทางที่ส าคัญในการท าเช่นนี้  คือ การส่งเสริมแนวคิดเชิงนวัตกรรม
และความคิดสร้างสรรค์ในสถานศึกษา ผู้บริหารควรเป็นผู้ริเริ่มและสนับสนุนการเปิดกว้างทางความคิด เพ่ือให้
บุคลากรทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์แนวทางใหม่ ๆ ที่จะช่วยพัฒนาการ
เรียนการสอนและการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา การสนับสนุนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในสถานศึกษา
ช่วยเปิดโอกาสให้เกิดการทดลองและค้นหาวิธีการใหม่ ๆ ที่เหมาะสมกับยุคสมัย โดยเฉพาะการปรับใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสะดวกสบายและประสิทธิภาพในการท างานทั้งในด้านการเรียน
การสอน การบริหารจัดการ และการสื่อสารระหว่างบุคลากร ภายใต้การบริหารจัดการที่มีการพัฒนาตามความ
เปลี่ยนแปลง…” 
                  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านคูเมือง (อ่อนอนุเคราะห์) (การสื่อสารส่วนบุคคล, 23 มกราคม 2568) 
 “…การเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษาเพ่ิมพูนประสบการณ์และความคิดสร้างสรรค์ในองค์กร 
กระตุ้นให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการปรับตัวและเรียนรู้ สิ่งใหม่ ๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
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ที่เกิดข้ึน ทั้งในด้านการศึกษาและเทคโนโลยี โดยการสนับสนุนแนวคิดเชิงนวัตกรรมและการริเริ่มแนวทางใหม่ ๆ 
ซึ่งจะช่วยให้สถานศึกษาพัฒนาอย่างก้าวหน้าและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก และจะท าให้
สถานศึกษามีความยั่งยืนและสามารถเติบโตไปในทิศทางที่ดีได้อย่างต่อเนื่อง...” 
   ครูโรงเรียนบ้านคูเมือง (อ่อนอนุเคราะห์) (การสื่อสารส่วนบุคคล, 23 มกราคม 2568) 
 

 “...การเป็นผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์และการมองการณ์ไกลนั้นถือเป็นทักษะส าคัญที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การมีจินตนาการและความสามารถในการมองเห็นโอกาสและ
แนวโน้มในอนาคตจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถวางแผนกลยุทธ์ระยะยาวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการวางแผน
ดังกล่าวจะช่วยให้สถานศึกษาสามารถเตรียมความพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นและรับมือกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีทิศทางที่ชัดเจน เมื่อผู้บริหารมีการมองการณ์ไกลจะสามารถก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน
และวางแผนการด าเนินงานในระยะยาว เพ่ือให้องค์กรไปในทิศทางที่ต้องการและสามารถตอบสนองต่อความ 
ท้าทายของโลกในอนาคตได้อย่างเหมาะสม ในขณะเดียวกัน การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดรับแนวคิดใหม่ ๆ 
เป็นสิ่งที่ช่วยเสริมสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการคิดนอกกรอบ ซึ่งจะช่วยกระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษามี
ความคิดสร้างสรรค์และกล้าแสดงความคิดเห็น แนวคิดใหม่ ๆ เหล่านี้จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาและ
ยกระดับการศึกษาให้สามารถปรับตัวและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 
    ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านบัววัด (การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 มกราคม 2568) 
 

 “…ผู้บริหารควรสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดใหม่ ๆ และสนับสนุนการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นภายในองค์กร เพ่ือที่ทุกคนจะสามารถท างานร่วมกันในการสร้างสรรค์วิธีการหรือ
โครงการที่ช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารจัดการที่ดียิ่งขึ้น การเปิดรับและสนับสนุนแนวคิดใหม่ ๆ 
ยังช่วยส่งเสริมการพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการศึกษา ซึ่งเป็นสิ่งที่จ าเป็นในการตอบสนองต่อ   
ความต้องการของสังคมในยุคดิจิทัล การเรียนรู้ตลอดชีวิต และการปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง          
ทางเทคโนโลยีและสังคมที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วดังนั้น การมองการณ์ไกลของผู้บริหารสถานศึกษาจึงไม่เพียงแค่
การคาดการณ์อนาคต แต่ยังเป็นการสร้างวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการคิดสร้างสรรค์ การเปิดรับแนวคิดใหม่ ๆ    
และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับ ซึ่งจะช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา    
ให้สามารถก้าวทันโลกและเติบโตอย่างยั่งยืน...” 
      ครูโรงเรียนบ้านบัววัด (การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 มกราคม 2568) 
 

 “…ในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีและสื่อดิจิทัลได้เข้ามามีบทบาทส าคัญในชีวิตประจ าวัน การน าเทคโนโลยี
มาใช้ในสถานศึกษาเป็นสิ่งจ าเป็นในการพัฒนาการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและสื่อดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อนการศึกษาไปข้างหน้า โดยการน าเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนและวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาองค์กรให้เติบโตและสามารถตอบสนองต่อ
ความท้าทายที่เกิดขึ้นในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีสามารถช่วยขยายขอบเขตความคิด
สร้างสรรค์ของผู้บริหารได้ เช่น การใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) หรือ Big Data ในการวิเคราะห์แนวโน้ม           
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ทางการศึกษา ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจได้อย่างแม่นย าและมีวิสัยทัศน์มากขึ้น การใช้แพลตฟอร์ม
ดิจิทัลยังช่วยพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ โดยท าให้บุคลากรและนักเรียนสามารถเข้าถึงแหล่งความรู้
และเครื่องมือการศึกษาได้อย่างหลากหลายทุกที่ทุกเวลา นอกจากนี้  การใช้ เทคโนโลยี เสมือนจริง          
(Virtual Reality) ยังสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์การ
เรียนรู้ที่น่าสนใจและช่วยให้การเรียนรู้มีความเข้าใจที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้น ในขณะที่...” 
                  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านค าขวาง (การสื่อสารส่วนบุคคล, 31 มกราคม 2568) 
 

 “…ผู้บริหารสามารถพัฒนาความสามารถในการตัดสินใจและการแก้ไขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ   
การเรียนรู้จากความล้มเหลวและการปรับตัวอย่างรวดเร็วเมื่อพบอุปสรรค จะท าให้ การเสริมสร้างความกล้า    
ในการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นหนึ่งในปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้สถานศึกษาสามารถเติบโตและพัฒนาได้ตามยุคสมัย     
ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและสื่อดิจิทัลในการขับเคลื่อน
การศึกษาและพัฒนาองค์กรไปข้างหน้า ทั้งยังต้องเสริมสร้างความกล้าในการเปลี่ยนแปลงและการท้าทาย
ข้อจ ากัดเดิม เพ่ือให้สถานศึกษามีความยืดหยุ่นและพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นในทุ ก ๆ         
ด้านอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน...”            
                                                    ครูโรงเรียนบ้านค าขวาง (การสื่อสารส่วนบุคคล, 31 มกราคม 2568) 
 

ด้านการสร้างแรงจูงใจ 
 ประเด็นค าถามที่ 4 สถานศึกษาของท่านมีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในยุคโลกพลิกผัน ด้านการสร้างแรงจูงใจอย่างไร 
 “...การก าหนดเป้าหมายที่ท้าทายและมีความหมายเป็นสิ่งที่ช่วยกระตุ้นให้บุคลากรและนักเรียน        
มีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง โดยที่เป้าหมายเหล่านี้ไม่เพียงแต่จะมีความส าคัญส าหรับสถานศึกษา แต่ยังสร้าง
แรงบันดาลใจให้ทุกคนอยากมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาให้ดีขึ้น การตั้งเป้าหมายที่ท้าทายช่วยสร้าง
ความรู้สึกของการเติบโตและการก้าวไปข้างหน้า นอกจากนี้การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้ทุกคนในสถานศึกษา      
ฟังและเข้าใจได้อย่างชัดเจนเป็นสิ่งที่จ าเป็น เพราะเมื่อทุกคนเข้าใจในวิสัยทัศน์เดียวกันและรู้ว่าเป้าหมาย       
ที่ก าหนดนั้นมีความหมายอย่างไร ทุกคนก็จะมีความมุ่งมั่นที่จะท างานร่วมกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายเดียวกัน 
ความสามารถในการถ่ายทอดวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนของผู้บริหารจะช่วยให้บุคลากรและนักเรียนร่วมมือกันในการ
ท างานและการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้ก้าวไปข้างหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 
                    ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านคูเมือง (อ่อนอนุเคราะห์) (การสื่อสารส่วนบุคคล, 23 มกราคม 2568) 
 

 “…การเสริมสร้างก าลังใจในการท างานของบุคลากรในสถานศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนาและ
ผลสัมฤทธิ์ของการศึกษา การที่บุคลากรที่มีก าลังใจและความสุขในการท างานส่งผลดีต่อการเรียนการสอนและ
คุณภาพการศึกษาในระยะยาว แนวทางในการเสริมสร้างก าลังใจสามารถท าได้หลายวิธี เช่น การยอมรับและ  
ชื่นชมในความพยายาม การสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน การให้โอกาสในการพัฒนาทักษะ การมอบ
รางวัลและการยกย่อง การให้ความส าคัญกับสุขภาพจิต และการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม รวมไปถึงการสร้างวิสัยทัศน์       
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ที่ชัดเจนและการก าหนดเป้าหมายที่ท้าทายเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษา การมุ่งสู่
เป้าหมายร่วมกันและการกระตุ้นให้ทุกคนมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองจะน าไปสู่ความส าเร็จและการพัฒนา  
ที่ยั่งยืนส าหรับสถานศึกษาในอนาคต...” 
     ครูโรงเรียนบ้านคูเมือง (อ่อนอนุเคราะห์) (การสื่อสารส่วนบุคคล, 23 มกราคม 2568) 
 

 “…การให้การยอมรับและส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรถือเป็นเรื่องส าคัญที่ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญ 
การยกย่องและให้ค าชื่นชมในความส าเร็จของบุคลากรไม่เพียงแต่จะสร้างความภูมิใจให้กับบุคคลนั้น ๆ         
แต่ยังเป็นแรงกระตุ้นที่ช่วยกระตุ้นความตั้งใจในการท างานของทุกคนในองค์กร การส่งเสริมให้บุคลากรได้
แสดงออกและใช้ศักยภาพที่มีในงานต่าง ๆ จะช่วยให้สถานศึกษามีการพัฒนาไปในทิศทางที่ดีขึ้น ทั้งนี้         
การส่งเสริมการพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่องยังท าให้บุคลากรสามารถปรับตัวได้ดีและเติบโตทั้งในด้านการท างาน
และในด้านการเรียนรู้ การสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่ส่งเสริมพลังบวกก็เป็นสิ่งที่ผู้บริหารควรใส่ใจ 
บรรยากาศการท างานที่ดีสามารถช่วยเพ่ิมความกระตือรือร้น ความสุขในการท างาน และช่วยให้บุคลากรท างาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การมีบรรยากาศที่สนับสนุนการท างานร่วมกันและการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
บุคลากรในสถานศึกษาจะช่วยเสริมสร้างความร่วมมือในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อบุคลากรรู้สึกว่าได้รับ
การยอมรับและสนับสนุนจากผู้น า  พวกเขาก็จะมีแรงกระตุ้นในการท างานอย่างเต็มที่ และความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างทีมงานจะช่วยเสริมสร้างบรรยากาศการท างานที่ดี…” 
       ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านบัววัด (การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 มกราคม 2568) 
 

 “…การสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่ส่งเสริมพลังบวกเป็นสิ่งที่ผู้บริหารควรให้ความส าคัญ 
บรรยากาศการท างานที่ดีสามารถกระตุ้นความกระตือรือร้นและความสุขในการท างาน รวมถึงช่วยให้บุคลากร
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกท้ังผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ และสนับสนุนให้เกิดการท างานเป็นทีม การมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจจะช่วยสร้างความรู้สึก
ของความเป็นเจ้าของและท าให้บุคลากรรู้สึกถึงความส าคัญในองค์กร การท างานเป็นทีมจะช่วยเสริมสร้าง    
การท างานร่วมกันและสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การส่งเสริมการท างานร่วมกัน    
ในลักษณะนี้ไม่เพียงแต่ท าให้สถานศึกษามีการพัฒนาอย่างยั่งยืน แต่ยังช่วยสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริม  
การเติบโตและการพัฒนาของบุคลากรในทุกด้าน…”  
      ครูโรงเรียนบ้านบัววัด (การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 มกราคม 2568) 
 

 “…สภาพแวดล้อมเป็นปัจจัยที่จะช่วยกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ และเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ริเริ่ม   
สิ่งใหม่ ๆ การส่งเสริมให้บุคลากรมีอิสระในการคิดและกล้าที่จะลองท าสิ่งใหม่ ๆ เป็นการช่วยพัฒนางาน     
อย่างต่อเนื่อง และกระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจในตัวบุคลากร การเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นและ
ทดลองใช้แนวคิดที่สร้างสรรค์ จะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่หลากหลาย ซึ่งสามารถน าไปสู่การ
พัฒนาการท างานให้มีประสิทธิภาพและความคิดสร้างสรรค์มากยิ่งขึ้น และการสนับสนุนให้บุคลากรมีโอกาส
ทดลองสิ่งใหม่ ๆ จะช่วยให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาไปในทิศทางที่ดียิ่งขึ้น ทั้งในด้านการเรียนการสอนและ
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การบริหารจัดการต่าง ๆนอกจากการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์แล้ว ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างที่ดี
และแสดงความมุ่งมั่นในการเปลี่ยนแปลง...” 
              ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านค าขวาง (การสื่อสารส่วนบุคคล, 31 มกราคม 2568) 
 

 “…ผู้บริหารที่มีทัศนคติที่ดีและสามารถสร้างแรงจูงใจให้กับทีมงานจะเป็นตัวอย่างที่ชัดเจนให้กับ
บุคลากรและนักเรียน โดยการแสดงออกถึงความทุ่มเทและความอดทนในการท างาน การแสดงความมุ่งมั่น     
ในการเผชิญกับความท้าทายต่าง ๆ และความพร้อมในการปรับตัวต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปจะท าให้
บุคลากรมีความม่ันใจและกล้าที่จะลงมือท าในสิ่งที่ท้าทาย การเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้บริหารจะช่วยเสริมสร้าง
แรงบันดาลใจให้บุคลากรและนักเรียนมุ่งมั่นท างานให้ประสบความส าเร็จในเป้าหมายที่ร่วมกันก าหนดไว้ ทั้งนี้ 
การเป็นผู้น าที่มีความมุ่งมั่นและพร้อมรับมือกับความท้าทายจะท าให้ผู้บริหารสามารถขับเคลื่อนสถานศึกษาไป
ข้างหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน…” 
                   ครูโรงเรียนบ้านค าขวาง (การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 มกราคม 2568) 
 

 ด้านการท างานเป็นทีม 
 ประเด็นค าถามที่ 5 สถานศึกษาของท่านมีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในยุคโลกพลิกผัน ด้านการท างานเป็นทีมอย่างไร 
 “…การสนับสนุนการท างานร่วมกันมีบทบาทส าคัญในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร และส่งเสริม
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างบุคลากรในทุกระดับ การสร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันที่มีส่วนร่วม   
ท าให้บุคลากรรู้สึกมีคุณค่าและมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตน นอกจากนี้ยังช่วยกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์
และความสามารถในการปรับตัวต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดียิ่งขึ้น การเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับได้แสดง
ความคิดเห็นและเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ไม่เพียงแต่เพ่ิมการมีส่วนร่วมในองค์กร แต่ยังช่วยเสริมสร้างความรู้และ
ทักษะใหม่ ๆ ที่สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาองค์กรให้ทันสมัยและตอบสนองต่อความต้องการในปัจจุบัน    
การสนับสนุนให้บุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันจะช่วยพัฒนาทักษะในหลายด้าน ส่งผลให้การท างาน
เป็นทีมมีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพมากขึ้น เมื่อการท างานร่วมกันเกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ บุคลากร
ในองค์กรจะรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของความส าเร็จและเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาองค์กรไปในทิศทางเดียวกัน 
ดังนั้น การสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการท างานเป็นทีมจึงเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญ 
เพ่ือให้บุคลากรทุกคนสามารถแสดงศักยภาพได้อย่างเต็มที่…” 

         ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านคูเมือง (อ่อนอนุเคราะห์) (การสื่อสารส่วนบุคคล, 23 มกราคม 2568) 
 

 “…ผู้บริหารสร้างความไว้วางใจและความสัมพันธ์ที่ดีในสถานศึกษา ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญในการพัฒนา
องค์กรให้มีความร่วมมือและความแข็งแกร่งในระยะยาว การสร้างความไว้วางใจเป็นเรื่องที่ผู้บริหารต้องให้
ความส าคัญ เพราะเมื่อบุคลากรในสถานศึกษามีความเชื่อมั่นในความสามารถและการตัดสินใจของผู้บริหาร    
จะมีความตั้งใจในการท างานและมุ่งมั่นที่จะร่วมมือกันพัฒนาองค์กรไปในทิศทางที่ก าหนด การเปิดใจรับฟัง
ความคิดเห็นจากบุคลากรทุกคนเป็นสิ่งส าคัญที่ช่วยสร้างความไว้วางใจและเปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงความ
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คิดเห็นและเสนอแนวทางในการพัฒนา เมื่อบุคลากรรู้สึกว่าความคิดเห็นของตนมีค่าและได้รับการพิจารณา  
จากผู้บริหาร จะมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาและตระหนักถึงความส าคัญของบทบาทที่ตนมีในองค์กร 
การรับฟังความคิดเห็นจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถเข้าใจปัญหาหรือข้อเสนอแนะที่อาจจะไม่เคยสังเกตเห็น    
และน ามาปรับปรุงการบริหารจัดการให้ดีขึ้น…” 

ครูโรงเรียนบ้านคูเมือง (อ่อนอนุเคราะห์) (การสื่อสารส่วนบุคคล, 23 มกราคม 2568) 
 

 “…การสนับสนุนบุคลากรอย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพเป็นสิ่งส าคัญในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี     
ในองค์กร ผู้บริหารควรท าให้ทุกคนรู้สึกว่าตนได้รับการสนับสนุนและมีโอกาสในการพัฒนาตนเอง การให้
ค าแนะน าและการช่วยเหลือในทุกช่วงเวลาจะท าให้บุคลากรรู้สึกมีคุณค่าและได้รับการเคารพในองค์กร 
นอกจากนี้การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรในสถานศึกษายังช่วยเสริมสร้างความสามัคคีและความ
ผูกพัน ซึ่งส่งผลให้การท างานเป็นทีมมีประสิทธิภาพและสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างานร่วมกัน บุคลากร 
ที่มีความสัมพันธ์ที่ดีจะสามารถท างานร่วมกันอย่างมีความสุข และพร้อมที่จะสนับสนุนซึ่งกันและกันในการ
ท างาน เพื่อให้สถานศึกษาสามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การสร้างความไว้วางใจและ
ความสัมพันธ์ที่ดีจึงเป็นหน้าที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องให้ความส าคัญ เพ่ือเสริมสร้างความสามัคคี 
ความผูกพันและความร่วมมือในสถานศึกษา ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าและยั่งยืนในอนาคต…” 
    ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านบัววัด (การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 มกราคม 2568) 
 

                “…การน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการและประสานงานในสถานศึกษาเป็นสิ่งที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานร่วมกัน 
เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและทันสมัย โดยเฉพาะในสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วในปัจจุบัน หนึ่ งในเทคโนโลยีที่ สามารถช่วยในการประสานงานและท างานร่วมกันได้               
อย่างมีประสิทธิภาพคือ ระบบการสื่อสารออนไลน์ ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา
สามารถติดต่อสื่อสารกันได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นการส่งข้อมูล การประชุม หรือการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นต่างๆ การใช้ระบบการสื่อสารออนไลน์ช่วยให้การท างานมีความคล่องตัว และลดข้อจ ากัดด้านเวลา
และสถานที่ในการท างานร่วมกัน นอกจากนี้ ผู้บริหารยังสามารถใช้แพลตฟอร์มบริหารโครงการเพ่ือช่วยติดตาม
ความก้าวหน้าของงานและการท างานของทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ แพลตฟอร์มเหล่านี้ช่วยให้ผู้บริหารสามารถ
จัดการงานต่างๆ ได้อย่างเป็นระเบียบและตรวจสอบสถานะของแต่ละโครงการได้ทันที ซึ่งช่วยลดความยุ่งยาก 
ในการบริหารจัดการและท าให้การท างานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น…” 
      ครูโรงเรียนบ้านบัววัด (การสื่อสารส่วนบุคคล, 27 มกราคม 2568) 
 

 “...การท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษาต้องอาศัยการเรียนรู้และพัฒนาทักษะร่วมกัน  
ของบุคลากรทุกคน ไม่ว่าจะเป็นครู ผู้บริหาร หรือเจ้าหน้าที่อื่น ๆ การท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพจะช่วย
ให้สถานศึกษาสามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างส าเร็จ ดังนั้น ผู้บริหารควรกระตุ้นให้บุคลากรทุกคนมีการเรียนรู้
และพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง โดยการสนับสนุนการอบรมและกิจกรรมต่าง ๆ ที่ช่วยเสริมสร้างทักษะในการ
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ท างานร่วมกัน หนึ่งในวิธีการพัฒนาบุคลากรคือการจัดอบรมที่เน้นทักษะการท างานเป็นทีม เช่น การอบรมด้าน
การสื่อสาร การจัดการเวลา การฟังและการตอบสนอง หรือการท างานร่วมกันในโครงการต่าง ๆ การอบรม
เหล่านี้จะช่วยให้บุคลากรเข้าใจบทบาทของตนเองและผู้อ่ืนในทีม ส่งผลให้การท างานร่วมกันมีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึ้น ผู้บริหารควรก าหนดหัวข้อการอบรมที่เหมาะสมและตรงกับความต้องการของสถานศึกษา เพ่ือให้
บุคลากรได้รับความรู้และทักษะที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร นอกจากนี้ การจัดเวิร์กช็อปก็เป็นกิจกรรม
ที่ส าคัญในการพัฒนาทักษะการท างานร่วมกัน การท าเวิร์กช็อปช่วยให้บุคลากรได้มีโอกาสฝึกฝนและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นในบรรยากาศท่ีสร้างสรรค์ ซึ่งจะส่งผลดีต่อการท างานเป็นทีมในอนาคต…” 
           ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านค าขวาง (การสื่อสารส่วนบุคคล, 31 มกราคม 2568) 
 

 “…การท างานเป็นทีมในสถานศึกษาไม่ใช่เพียงแค่การแบ่งหน้าที่และร่วมมือกันเท่านั้น แต่ยังต้องการ
การน าที่มีคุณภาพจากผู้บริหารที่เป็นแบบอย่างที่ดีส าหรับทีมงานด้วย ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพควรแสดงให้
เห็นถึงความเป็นผู้น าที่พร้อมท างานร่วมกับทีมอย่างจริงจัง ไม่ใช่แค่การสั่งการจากระยะไกล แต่ต้องมีการลงมือ
ท าจริงและสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรในสถานศึกษาได้ การเป็นผู้น าที่ดีเริ่มต้นจากการแสดงออก
ถึงความมุ่งมั่นและความทุ่มเทในการท างานร่วมกับทีม ผู้บริหารควรเป็นตัวอย่างที่ดีในการท างานหนักและ      
มีความตั้งใจในการพัฒนางานร่วมกับทีม ซึ่งจะท าให้บุคลากรรู้สึกม่ันใจและได้รับแรงบันดาลใจเมื่อเห็นผู้บริหาร
มีความกระตือรือร้นและทุ่มเทในการท างานร่วมกับพวกเขา แทนที่จะเพียงแค่สั่งการจากด้านบน การกระท า
เช่นนี้จะช่วยให้ผู้บริหารสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจจากทีมงานได้ นอกจากนี้ ผู้บริหารยังควรมีทักษะ       
ในการรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรอย่างเปิดใจ การเปิดโอกาสให้ทีมงานได้แสดงความคิดเห็นอย่างเสรีและ
รับฟังข้อเสนอแนะทีส่ร้างสรรค์จะช่วยให้ทีมงานรู้สึกมีคุณค่าและมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรอย่างแท้จริง…” 
             ครูโรงเรียนบ้านค าขวาง (การสื่อสารส่วนบุคคล, 31 มกราคม 2568) 
 

 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  โดยสรุปเป็นรายด้าน ดังนี้ 
  4.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์  ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มองการณ์ไกลและสามารถ
คาดการณ์อนาคตได้อย่างรอบด้าน มีการวางแผนเชิงกลยุทธ์เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ พร้อมเปิดรับ
วิธีการใหม่  ๆ แทนการยึดติดกับแนวทางเดิม กล้าคิด กล้าเปลี่ยน เมื่อเผชิญกับวิกฤติและใช้โอกาส          
จากสถานการณ์นั้นในการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งควร
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการเรียนรู้และนวัตกรรม ส่งเสริมทักษะด้านเทคโนโลยี และเปิดโอกาส       
ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กรอย่างเป็นระบบ 
  4.2 ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว  ผู้บริหารต้องสามารถปรับตัวต่อสถานการณ์             
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการปรับกลยุทธ์การบริหารให้เหมาะสมกับบริบท         
ที่เปลี่ยนแปลง พัฒนาทักษะการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ และมีการบริหารความเสี่ยงอย่างรอบคอบ เพ่ือป้องกัน
ผลกระทบและเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาองค์กร พร้อมทั้งส่งเสริมบรรยากาศการท างานที่ยืดหยุ่น เปิดกว้าง    
ต่อความคิดสร้างสรรค์ และให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการคิดค้นนวัตกรรมทางการศึกษา 
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  4.3 ด้านการมีจินตนาการ ควรส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม โดยเปิดรับแนวทาง
ใหม่ ๆ และกล้าทดลองวิธีการบริหารที่แตกต่างเพ่ือให้สถานศึกษาทันสมัยและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต ควบคู่กับการสร้างวัฒนธรรมที่ส่งเสริมความคิดนอกกรอบ และกระตุ้นให้บุคลากรร่วมกันพัฒนา
องค์กร ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น AI และ Big Data เพ่ือขับเคลื่อนการเรียนรู้ รวมทั้งปลูกฝังความกล้าในการ
เปลี่ยนแปลง และเรียนรู้จากความล้มเหลวเพ่ือพัฒนาและต่อยอดความส าเร็จ 
  4.4 ด้านการสร้างแรงจูงใจ ควรสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร โดยการก าหนดเป้าหมาย   
ที่ท้าทายและชัดเจน สนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรผ่านการยอมรับ ชื่นชม และเปิดโอกาสให้
แสดงความสามารถ พร้อมสร้างบรรยากาศที่เต็มไปด้วยพลังบวก ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ กระตุ้น
ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์โดยเปิดพ้ืนที่ให้ริเริ่มสิ่งใหม่ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ผู้บริหารยังควรเป็น
แบบอย่างที่ดีในด้านความมุ่งมั่น ความทุ่มเท และการท างานอย่างจริงจัง เพ่ือสร้างแรงจูงใจทั้งในระดับ
บุคลากรและนักเรียน 
  4.5 ด้านการท างานเป็นทีม ผู้บริหารควรส่งเสริมวัฒนธรรมการท างานร่วมกัน โดยเปิดโอกาส
ให้บุคลากรมีส่วนร่วม แสดงความคิดเห็น และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือให้องค์กรพัฒนาไปในทิศทาง
เดียวกันอย่างมีเอกภาพ ควรสร้างความไว้วางใจ รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น และสนับสนุนการท างานร่วมกัน
อย่างสร้างสรรค์ เสริมสร้างความสามัคคีและความผูกพันภายในองค์กร พร้อมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา
ทักษะผ่านการอบรมและกิจกรรมต่าง ๆ ที่เน้นการท างานเป็นทีม ผู้บริหารควรเป็นผู้น าด้วยการลงมือปฏิบัติ
จริง รับฟัง และให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจุดประกายแรงบันดาลใจ และขับเคลื่อนการท างานให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคโลกพลิกผัน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ทั้ง 5 ด้าน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง
งานวิจัยของ (ชายทิพย์ หอมวงษ์ และ เพียงแข ภูผายาง, 2564, น. 405-415) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา   
ตามความคิดเห็นของครูและผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องงานวิจัยของ 
(อิบตีซาม  เจะหะ, 2564, น. 79-82) ได้ท าการวิจัย ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 2 ผลการค้นคว้าอิสระ พบว่า ระดับภาวะผู้น า        
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 5 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ ในยุคโลกพลิกผัน จ าแนกตาม ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน ดังนี้ 
  2.1 ความคิดเห็นของครู และผู้บริหารเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ในยุคโลก    
พลิกผัน จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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สอดคล้องกับสมมติฐานที่ก าหนดไว้ สอดคล้องงานวิจัยของ (บุศรา ปุณริบูรณ์ , 2563, น. 57) ได้ศึกษา
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า การเปรียบเทียบองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร  
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
ประสบการณ์การท างานและขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
และสอดคล้องงานวิจัยของ (จิตติภูมิ เทพค า, 2564, น. 83) ได้ท าวิจัย เรื่องการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า              
การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ
ครผูู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
  2.2 ความคิดเห็นของครู และผู้บริหารเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ในยุคโลกพลิกผัน 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยรวมไม่แตกต่าง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการท างานเป็นทีม      
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ก าหนด สอดคล้อง
งานวิจัยของ (อิบตีซาม เจะหะ, 2564, น. 87) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จ าแนกตามตัวแปรวุฒิการศึกษา พบว่า 
ภาพรวมไม่แตกต่าง และเมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า ด้านการท างานเป็นทีมมีความแตกต่างกัน            
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องงานวิจัยของ (จุฑาธิปต์ ทัพไทย, 2560, น. 47) ได้ศึกษา 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสามเสน (สลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านมีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
ยกเว้นด้านการเจรจาต่อรอง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  2.3 ความคิดเห็นของครู และผู้บริหารเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ในยุคโลกพลิกผัน 
จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว ด้านการมีจินตนาการและด้านการสร้าง
แรงจูงใจ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการท างานเป็นทีม แตกต่างกัน        
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ก าหนดไว้ สอดคล้องงานวิจัยของ (ปิยะดา          
มณีกาญจน์ และคณะ, 2565, น. 73-87) ได้ศึกษาการศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี  ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 และสอดคล้องงานวิจัยของ (นงเยาว์ สิงห์ทองกูล และ 
อ านวย มีราคา. 2564, น. 146-157) ได้ศึกษาวิจัย เรื่องภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา    
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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 3. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลก
พลิกผัน สรุปได้ 5 แนวทางที่ส าคัญ คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความสามารถ
ในการคาดการณ์อนาคต และสามารถวางแผนกลยุทธ์เพ่ือรับมือกับความเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ     
พร้อมทั้งกล้าคิด กล้าเปลี่ยน สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ สนับสนุนนวัตกรรม และเปิดโอกาสให้บุคลากร        
มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว ผู้บริหารต้องสามารถปรับตัว  
ได้อย่างรวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ มีการปรับกลยุทธ์การบริหารให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง  
อยู่เสมอ พัฒนาทักษะการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ และน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร รวมถึง
สร้างบรรยากาศที่เปิดกว้าง ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการมีส่วนร่วมของบุคลากร ด้านการมีจินตนาการ 
ส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรมถือเป็นหัวใจส าคัญ ผู้บริหารควรเปิดรับแนวทางใหม่ กล้าทดลอง  
สิ่งใหม่    ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น AI และ Big Data ในการวางแผน พัฒนา และปรับปรุงกระบวนการบริหาร 
เพ่ือความยั่งยืน พร้อมทั้งสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดรับการเปลี่ยนแปลงและส่งเสริมแนวคิดใหม่อย่างต่อเนื่อง 
ด้านการสร้างแรงจูงใจ ผู้บริหารควรเป็นแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร โดยการก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย ส่งเสริม
ศักยภาพและเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความสามารถ พร้อมยอมรับและชื่นชมความส าเร็จของบุคลากร    
สร้างพลังบวกในองค์กร และท าหน้าที่เป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งในด้านความมุ่งมั่นและการอุทิศตนต่อภารกิจร่วม    
ขององค์กร ด้านการท างานเป็นทีม การท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพต้องเริ่มจากการสร้างความไว้วางใจ        
เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม แสดงความคิดเห็น และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุน   
การท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการพัฒนาทีมผ่านกิจกรรม การอบรม และการเรียนรู้ร่วมกัน     
โดยผู้บริหารควรเป็นผู้น าที่ลงมือปฏิบัติจริง รับฟัง และให้ความช่วยเหลืออย่างใกล้ชิด เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ  
และเสริมสร้างความร่วมมือในองค์กรสอดคล้องงานวิจัยของ (กชพร จันทร์แดง และ นิรันดร์ จุลทรัพย์, 2566,  
น. 1-15) วิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความศรัทธาและเชื่อมั่นในการเปลี่ยนแปลง   
งานอย่างสร้างสรรค์  โดยสามารถน าไปสู่การพัฒนารูปแบบการด าเนินงานใหม่ ให้ บรรลุ เป้ าหมายได้               
อย่างมีประสิทธิภาพ อาศัยองค์ความรู้ของตนเอง ร่วมกับการมีส่วนร่วมของทีมงานและทุกภาคส่วนในการ
ขับเคลื่อนสู่ความส าเร็จตามบริบทของแต่ละบุคคล นอกจากนี้ ผู้บริหารยังสนับสนุนและสร้างโอกาสให้บุคลากรได้
เรียนรู้ในหลากหลายด้าน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกเครือข่าย รวมถึงสนับสนุนการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการปรับตัวและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคตที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและสอดคล้องงานวิจัยของ (เสาวนีย์ สมบูรณ์ศิโรรัตน์, 2562, น. 87) วิจัยเรื่อง 
การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าด้านวิสัยทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้ ฟังที่ดี  รับฟังเสียงสะท้อน          
จากภายนอก ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้น าด้านจินตนาการผู้บริหาร
ต้องเป็นนักวางแผนที่ดี  มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน หาทางออกของปัญหาและน าเสนอนโยบายไปสู่ความส าเร็จ      
ภาวะผู้น าด้านความยืดหยุ่นผู้บริหารต้องมีความมั่นคงทางอารมณ์ คาดการณ์ และตั้งรับเหตุที่อาจเกิดขึ้นได้      
เป็นผู้รอบรู้ ใช้เทคโนโลยี เพ่ือช่วยสืบค้น ใช้ข้อมูลช่วยตัดสินใจ ภาวะผู้น าด้านการแก้ปัญหาผู้บริหารสถานศึกษา
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ต้องยึดกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์เหตุแห่งปัญหา วางแผนด าเนินการตามล าดับ สื่อสาร สั่งการ 
ตรวจสอบ ภาวะผู้น าด้านความไว้วางใจผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างที่ดี ยึดหลักธรรมาภิบาล มอบงานตามความรู้ 
ความสามารถของสมาชิก 
  

ข้อเสนอแนะ 
  1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ในยุคโลกพลิกผัน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  
  2. ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ในยุคโลกพลิกผัน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
 

เอกสารอ้างอิง 
กชพร  จันทร์แดง และ นิรันดร์ จุลทรัพย์. (2566). ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2. วารสารทัศนมิติทาง
การศึกษา, 1(2), 1-15. 

กมลชนก เซ็นแก้ว และ ภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล. (2568). แนวทางพัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ยุค
โลกพลิกผัน (VUCA WORLD) ของผู้บริหารสถานศึกษาชายแดนไทย-พม่า อ าเภอพบพระ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2. วารสารวิจยวิชาการ, 8(1), 113-130. 

จิตติภูม ิเทพค า. (2564). การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3. [การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองปริญญามหาบัณฑิต, 
มหาวิทยาลัยพะเยา]. ฐานข้อมูลคลังปัญญา มหาวิทยาลัยพะเยา. 
https://updc.up.ac.th/handle/123456789/209 

จุฑาธิปต์ ทัพไทย. (2560). ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลสามเส (สลาก
กินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร. 
[วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยบูรพา]. ฐานข้อมูลคลังปัญญามหาวิทยาลัยบูรพา. 
https://buuir.buu.ac.th/xmlui/handle/1234567890/6868 

เจริญ ภูวิจิตร. (2565, 8 มีนาคม). แนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในยุค Next Normal 
(Model of Teachers and Educational Personnel Development in Next Normal 
Age). สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (สคบศ.).
https://www.nidtep.go.th/2017/publish/doc/20220308-4.pdf 

ชายทิพย์ หอมวงษ ์และ เพียงแข ภูผายาง. (2562). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1. วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต, 19(3), 405-415. 

นงเยาว์ สิงห์ทองกูล และ อ านวย มีราคา. (2564). การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา   
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1. วารสารวิชาการ มจร    
บุรีรัมย์, 6(1), 146-157. 



วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 7(2): พฤษภาคม – สิงหาคม 2568 
Research and Development Institute Journal of Chaiyaphum Rajabhat University, 7(2): May - August 2025 

 

[ 376 ] 

บุญชม ศรีสะอาด. (2560). การวิจัยเบื้องต้น ฉบับปรับปรุงใหม่ (พิมพ์ครั้งที่ 10). สุวีริยาสาส์น. 
บุศรา ปุณริบูรณ.์ (2563). องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21. [วิทยานิพนธ์
ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร]. ฐานขอ้มูลวิทยานิพนธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร. https://gsmis.snru.ac.th/ethesis/thesis_detail?r=61421229150 

ปิยะดา มณีกาญจน,์ ไพรวัลย์ โคตรตะ และ สุวิมล โพธิ์กลิ่น. (2565). การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัย
ราชภัฏศรีสะเกษ, 16(3), 73-87. 

เสาวนีย์ สมบูรณ์ศิโรรัตน์. (2562). การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2. [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี]. ฐานข้อมูลคลังปัญญา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี.  http://www.repository.rmutt.ac.th/xmlui/handle/123456789/3779 

อิบตีซาม  เจะหะ. (2564). ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2. [การค้นคว้าอิสระปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ยะลา]. YRU Wisdom Bank. http://wb.yru.ac.th/xmlui/handle/yru/6072 

Krejcie, R. V., and Morgan, D. W. (1970) Determining Sample Size for Research Activities 
Educational and Psychological Measurement, 30(3), 607-610. 

 



วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 7(2): พฤษภาคม – สิงหาคม 2568 
Research and Development Institute Journal of Chaiyaphum Rajabhat University, 7(2): May - August 2025 

 

[ 377 ] 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาใน
สังกัดกรุงเทพมหานคร 

THE RELATIONSHIP BETWEEN TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP AND  
LEARNING ORGANIZATIONS OF SCHOOLS UNDER THE BANGKOK 

METROPOLITAN ADMINISTRATION 
 

นิโรบล  รตันสุทธิ1 และกลัยมน  อินทุสุต2 
Nirobol Ruttanasutthi1 and  Kanyamon Indusuta2 

1,2 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
1,2Faculty of Education, Ramkhamha eng University 

e-mail : 6612470004@rumail.ru.ac.th 
 

Received:  March 10, 2025    Reviewed:  April 21, 2025    Revised:  May 13, 2025    Accepted:  May 14,2025 

 
 

บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร (2) เพ่ือศึกษาระดับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครูสังกัดกรุงเทพมหานครและ (3) เพ่ือศึกษาระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ 
กลุ่มตัวอย่างคือ ครู สังกัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2566 จ านวน 370 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผู้วิจัยศึกษาสร้างขึ้น มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.982  
มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
2. องค์กรแห่ งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  
3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, องค์กรแห่งการเรียนรู้, โรงเรียน  
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Abstract 
This research aimed to: 1) examine the level of transformational leadership among 

educational administrators under the Bangkok Metropolitan Administration according to the 
opinions of teachers; 2) examine the level of learning organizations of schools under the 
Bangkok Metropolitan Administration according to the opinions of teachers; and (3) 
investigate the relationship between transformational leadership and learning organizations 
of schools under the Bangkok metropolitan administration. The research employed a survey 
methodology. The samples consisted of 370 teachers under Bangkok the Bangkok 
Metropolitan Administration in the academic year 2023. The research instrument was a five-
point Likert scale questionnaire developed by the researcher with a reliability coefficient of 
0.982. Data were analyzed using mean, standard deviation, and Pearson correlation 
coefficient.  

 The research findings were as follows.  

1. The overall level of transformational leadership among educational administrators under 
the Bangkok Metropolitan Administration was at a high level. 

2. The overall level of learning organizations of schools under the Bangkok Metropolitan 
Administration was at a high level. 

3. The overall level of transformational leadership was significantly related to learning 
organizations of schools under the Bangkok Metropolitan Administration at a high level with 
a statistical significance at the .01 level. 

Keywords: Transformational leadership, Learning organizations, Schools 

บทน า 
  ในปัจจุบันที่เป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ทุกองค์กรต้องเผชิญกับปัญหาที่เกิดขึ้นทั้งในระดับโลกและ
ระดับบุคคล ซึ่งผลของการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้มีทั้งด้านบวกและด้านลบ การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมการเจริญเติบโตของบุคคลและสังคม สถานศึกษาเป็นองค์กรที่ ให้บริการการเรียนรู้แก่ผู้เรียนและการ
สอนของครู โดยมุ่งพัฒนาด้านต่างๆ ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ, 2542) และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ, 
2545) ซึ่งได้ก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาทั้ง 3 ระบบ โดยเน้นความส าคัญทั้งด้านความรู้และคุณภาพของ
กระบวนการเรียนรู้ รวมถึงการบูรณาการตามความเหมาะสมในแต่ละระดับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (ศิรินทร์พร  
คุปตพงศ,์ 2565, น. 2 ) 
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           การเปลี่ยนแปลงถือเป็นแนวคิดที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นปัจจั ยส าคัญในการขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาองค์กรให้เกิดการเรียนรู้ ผู้น าที่มีลักษณะนี้มีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ
ให้กับบุคลากร กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่จากทุกฝ่าย สิ่งเหล่านี้เป็น
พ้ืนฐานส าคัญที่ช่วยให้องค์กรสามารถเปลี่ยนแปลงและพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้อย่างยั่งยืน
ซึ่งจ าเป็นต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในยุคปัจจุบัน  (ศิรินทร์พร  คุปตพงศ์ , 2565;  ธัญจิรา ฟูเต็มวงศ์ 
และ ศิริพร สินพรม, 2565; อรณิชชา ทศตา, 2564; ศิลปิน ทิพย์นพคุณ, 2566) 
            สถานศึกษาเป็นองค์กรหนึ่งทางสังคมที่มีบทบาทอย่างมากในการสร้างทุนทางปัญญาให้แก่มนุษย์
กระตุ้นและส่งเสริมให้มนุษย์แสดงศักยภาพของแต่ละบุคคลออกมาท าให้มนุษย์คิดเป็นท าเป็นรู้จักวิเคราะห์
ปัญหาแก้ไขปัญหาและสามารถสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าและสิ่งที่ดีงามให้แก่ชีวิตเพราะสถานศึกษาเป็น
องค์กรที่ให้บริการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเป็นหลักซึ่งเป้าหมายสูงสุดก็คือการเรียนรู้ของนักเรียน  
ดังนั้นในบรรดาองค์กรประเภทต่าง ๆ สถานศึกษาจึงควรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มากกว่าองค์กรอ่ืน ๆ  
(วันชนก  อาจปรุ, 2564, น. 21 ) ทั้งนี้ การเรียนรู้ในเชิงระบบการเรียนรู้ในลักษณะที่เป็นองค์รวม องค์กรที่
สมาชิกสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องสามารถแสดงศักยภาพส าหรับสร้างผลงานที่ต้องการ (รุ้งนภา  
จันทร์ลี, 2562, น. 35 ) การบริหารงานที่จะประสบความส าเร็จได้นั้นจะต้องพัฒนาทั้งระบบโรงเรียนที่ประสบ
ผลส าเร็จจะต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายด้าน ๆ คือมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถมีเป้าหมายที่ชัดเจน
มีทรัพยากรเพียงพอและมีคุณภาพมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ที่สอดคล้องกับการบริหารและสภาพโรงเรียน ผู้บริหาร
และคณะครูยอมรับซึ่งกันและกันร่วมกันวางแผนปฏิบัติงาน ตรวจสอบ ประเมินผลและร่วมแก้ไขประสิทธิผล
จะเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จของโรงเรียนที่จะน าไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันพร้อมทั้งพัฒนานักเรียนและครูให้มี
คุณลักษณะเป็นผู้ที่รักการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง (วีรภัทร  
รักชนบท, 2561, น. 4 ) 
  โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครมีทั้งหมด 6 กลุ่มเขตจ านวน 437 แห่งเปิดสอนตั้งแต่ระดับอนุบาล
จนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย จากการส ารวจข้อมูลพบว่ามีอัตราการลาออกของครูบรรจุใหม่จ านวนมาก ท าให้
เกิดการขาดแคลนครู ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนของนักเรียนท าให้ประสิทธิภาพไม่ดีเท่าที่ควรและเกิด
ความไม่ต่อเนื่องและเกิดการขัดแย้งกับสภาพสังคมในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีการแข่งขันสูง  
ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ บุคลากรและผู้บริหารอาจไม่เห็นความส าคัญของการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น 
จึงจ าเป็นที่บุคลากรจะต้องมีความสามารถในการจัดการศึกษาได้ดี ผู้บริหารจึงเป็นส่วนผลักดันและกระตุ้น 
อีกทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรของตนพร้อมปฏิบัติงานในบริบทในสภาวะที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็วอย่าง
ต่อเนื่องให้มีความรู้ความสามารถเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลและปรับปรุงระบบการวัดผล เพ่ือให้คลอบคลุมทั้ง
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและทักษะการเรียนรู้ เพ่ิมทรัพยากรและเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาองค์กร 
(ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2556)  
          จากความเป็นมาและความส าคัญผู้วิจัยในฐานะที่เป็นบุคลากรในสังกัดกรุงเทพมหานคร มีความสนใจที่จะ
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ น าการเปลี่ ยนแปลงกับองค์กรแห่ งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือใช้เป็นข้อมูลและเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างเหมาะสม
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และเป็นข้อมูลในการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ให้กับบุคลกรในสถานศึกษาเพ่ือกระตุ้นให้บุคลากรได้ท างานให้
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้กับยุคที่เปลี่ยนแปลง ท าให้จัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลต่อไป 
 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด

กรุงเทพมหานคร 
2. เพ่ือศึกษาระดับองค์กรแห่ งการเรียนรู้ ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสั งกัด

กรุงเทพมหานคร 
3. เพ่ือศึกษาระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

สมมุติฐานการวิจัย  
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์กับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร  

วิธีการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (survey research) ผู้วิจัย
ได้ด าเนินการศึกษาโดยมีข้ันตอนการด าเนินการวิจัย ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้  
 ประชากรและตัวอย่าง  
   1. ประชากรที่ใช้ในครั้งนี้ คือ ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2566 จ านวน 12,654 คน 
จากจ านวนสถานศึกษาทั้งหมด 437 แห่ง (ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2566, น. 83) 
   2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในครั้งนี้ คือ ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2566 จ านวน 370 คน 
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของ Cohen et al. (2011, p. 147) ในการก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่
ระดับความเชื่อมั่น 95% แล้วใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random sampling) ทั้งหมดจ านวน 6 กลุ่มเขต
ได้แก่ 1) กรุงเทพกลาง 2) กรุงเทพใต้ 3) กรุงเทพเหนือ 4) กรุงเทพตะวันออก 5) กรุงธนเหนือ 6) กรุงธนใต้ 

ตารางที ่1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามกลุ่มเขต 

กลุ่มเขต ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
กรุงเทพกลาง 881 25 
กรุงเทพใต้ 1,291 37 
กรงุเทพเหนือ 2,068 60 
กรุงเทพตะวันออก 4,053 120 
กลุ่มกรุงธนเหนือ 1,602 48 
กลุ่มกรุงธนใต้ 2,759 80 

รวม 12,654 370 
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องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 1.ด้านความเชี่ยวชาญของบุคคล 
 2.ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 
 3.ด้านการมีแบบแผนทางความคิด 
 4.ด้านการเรียนรู้ของทีม 
 5.ด้านการคิดเชิงระบบ 

โดยมีกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพที่ 1  

              ตัวแปรที่ 1      ตัวแปรที่ 2 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิด 

เครื่องมือวิจัย  

เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็น แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ เกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

ตอนที่  1 แบบสอบถามที่ เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร แบ่งเป็น 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์จ านวน 7 ข้อ ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจจ านวน 7 ข้อ ด้านการกระตุ้นโดยใช้ปัญญาจ านวน 7 ข้อ และด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลจ านวน 6 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
โดยแบ่งเป็น 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านความเชี่ยวชาญของบุคคลจ านวน 7 ข้อ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม
จ านวน 7 ข้อ ด้านแบบแผนทางความคิดจ านวน 7 ข้อ ด้านการเรียนรู้ของทีมจ านวน 7 ข้อ และด้านการคิด
อย่างมีระบบจ านวน 7 ข้อ  มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ  

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  

ด าเนินการสร้างแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความตรงของเนื้อหา  
มีค่า ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ได้อยู่ระหว่าง 0.6 - 1.0 ผู้วิจัยน าข้อค าถามที่ผ่านเกณฑ์ไปทดลองใช้กับกลุ่ม
ประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง (try-out) จ านวน 30 คน จากนั้นน ามาหาค่าสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อ
กับคะแนนรวม (item-total correlation) ค่าอ านาจจ าแนก  ค่าความเที่ยงตรง โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาของ Cronbach (Cronbach’s alpha coefficient) ผ่านโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ได้ค่าความเชื่อมั่น 
เท่ากับ 0.982 และมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อตั้งแต่ 0.205 – 0.881 

 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
3. ด้านการกระตุ้นในการใช้ปัญญา 
4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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การวิเคราะห์ข้อมูล  

1.การวิเคราะห์ข้อมูลค่าระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร แบบมาตราส่วน 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ย (mean) 
และส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (Standard Deviation: SD) แล้วแปลผลตามเกณฑ์ท่ีก าหนด  

2.การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยวิธีการหาค่าสัมพันธ์ประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s 
product moment correlation coefficient) 

 

ผลการวิจัย 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
แสดงในตารางที่ 2 
  

ตารางท่ี 2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ  

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

M  SD แปลผล  

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.46 0.57 มาก  

2. การสร้างแรงบันดาลใจ 4.34 0.59 มาก  

3. การกระตุ้นโดยใช้ปัญญา 4.29 0.57 มาก  

4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.43 0.59 มาก  

รวม 4.30 0.50 มาก  

จากตารางที่ 2 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในสังกัดกรุงเทพมหานครโดยรวมและ
รายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ (M = 4.46) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (M = 4.43) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
(M = 4.34) และด้านการกระตุ้นโดยใช้ปัญญา (M = 4.29) ตามล าดับ 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร แสดง
ในตารางที่ 3  
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ตารางท่ี 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ระดับความคิดเห็น 

M  SD แปลผล 
1. ด้านความเชี่ยวชาญของบุคคล 4.32 0.53 มาก 
2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 4.32 0.53 มาก 
3. ด้านแบบแผนทางความคิด 4.34 0.52 มาก 
4. ด้านการเรียนรู้ของทีม 
5. ด้านการคิดอย่างมีระบบ 

4.32 
4.31 

0.54 
0.55 

มาก 
มาก 

รวม 4.32 0.53 มาก 
จากตารางที่ 3  พบว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครโดยรวมและ

รายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านแบบแผนทางความคิด  
(M = 4.34) ด้านความเชี่ยวชาญของบุคคล (M = 4.32) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม (M = 4.32) ด้านการเรียนรู้
ของทีม (M = 4.32) และด้านการคิดอย่างมีระบบ (M = 4.31) ตามล าดับ 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ของสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร  แสดงในตารางที่ 4 

ตารางท่ี 4 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

ภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

     Y1      Y2     Y3         Y4         Y 5                             Ytot         

X1 0.768** 0.805** 0.810** 0.776** 0.779** 0.838** 
X2 0.839** 0.823** 0.821** 0.798** 0.810** 0.866** 
X3 0.851** 0.840** 0.824** 0.810** 0.850** 0.884** 
X4 0.837** 0.828** 0.800** 0.803** 0.813** 0.864** 

X tot 0.882** 0.878** 0.866** 0.849**    0.849**            0.919**  
**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง ( rxy = 0.919) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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อภิปรายผลการวิจัย 
1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ซึ่งอาจเกิดจากความสามารถของผู้บริหารในการก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและกระตุ้นบุคลากรให้
เกิดแรงบันดาลใจ อีกทั้งยังสามารถถ่ายทอดเป้าหมายและแผนการเปลี่ยนแปลงให้บุคลากรเข้าใจตรงกัน 
สนับสนุนการพัฒนาความรู้และทักษะของครูและบุคลากร รวมถึงสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจใน
ทีมงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาในด้านการจัดการ การเรียนการสอน และวัฒนธรรมองค์กร แนวคิดนี้สอดคล้อง
กับแนวคิด ของ บาสและอโวลิ โอ (Bass & Avolio, 1994) ซึ่ งระบุว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
มีองค์ประกอบหลัก 4 ประการ ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง การที่ผู้น าปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี ส่งผลให้ผู้ตามเคารพ ยกย่อง เกิดความไว้วางใจ และศรัทธาในตัวผู้น า อีกทั้งยังแสดงให้เห็นถึง
ศีลธรรมและจริยธรรมที่สูง ซึ่งสร้างความภาคภูมิใจให้ผู้ตามในการร่วมงาน สอดคล้องกับงานวิจัย ธัญจิรา  
ฟูเต็มวงศ์ และศิริพร สินพรม (2565) ซึ่งอธิบายว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่ผู้น าสร้างการ
เปลี่ยนแปลงให้ผู้ตาม โดยเน้นการพัฒนาในด้านทัศนคติ ความเชื่อ และพฤติกรรมผ่านองค์ประกอบ 4 ด้าน
ดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิรินทร์พร คุปตพงศ์ (2565) ที่ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
พบว่าผู้บริหารมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับสูง 

2.  องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ 
อาจเป็นผลมาจากผู้บริหารสถานศึกษาและองค์กรได้มีโครงสร้างและวัฒนธรรมที่ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
ความรู้ การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ และการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องซึ่งองค์กรสามารถตอบสนองต่องการ
เปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมภายนอกได้อย่างรวดเร็ว เพื่อพัฒนาองค์ความรู้และแก้ไขปัญหาอย่างต่อเนื่อง โดย
ลักษณะเด่งของโรงเรียนดังกล่าวจะสอดคล้องกับแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตามที่ระบุไว้ในแนวของ Peter 
Senge และนักการศึกษาคนอ่ืนๆซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ปีเตอร์ เซงเก้ กล่าวว่ า องค์กรแห่งการเรียนรู้  
เน้นการพัฒนาองค์กรให้มีความสามารถในการเรียนรู้ ปรับตัวและพัฒนาอย่างยั่งยืน เพ่ือให้สามารถตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Senge, 1990, pp. 24-26)  สอดคล้องกับงานวิจัยของ วีรภัทร 
รักชนบท (2561) ได้ท าการศึกษาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดไร่ขิงวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของชรินทร์ทิพย์ ธาดานิธิภิญโญ 
และธดา สิทธิ์ธาดา (2567) องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์กรที่สามารถพัฒนาความรู้ของบุคลากรได้ 
อย่างต่อเนื่องและยังสามารถน าความรู้มาพัฒนาตนเองได้อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้องค์กรได้รับประโยชน์สูงสุด 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงถือเป็นตัวแปรส าคัญที่
ช่วยน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ โดยภาวะผู้น าดังกล่าวส่งผลต่อการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
ในองค์กร และลักษณะส าคัญของผู้น ายังเป็นปัจจัยสนับสนุนให้องค์กรพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ตาม
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เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ บาส (Bass,1985 pp.22-24) ระบุว่ามีองค์ประกอบที่เป็น
ลักษณะของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงคือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  2) การสร้างแรงบันดาลใจ   
3) การกระตุ้นโดยใช้ปัญญา 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้และการ
พัฒนาองค์กรเป็นอย่างมากเนื่องจากผู้น าลักษณะนี้มีความสามารถในการสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ในองค์กรและท าให้ผู้น าการเปลี่ยนแปลงช่วยสร้างวัฒนธรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทุกระดับ การกระตุ้น
ปัญญาและการคิดช่วยพัฒนานวัตกรรมในองค์กรและการสร้างวิสัยทัศน์และแรงบันดาลใจช่วยส่งเสริมความ
ร่วมมือระหว่างสมาชิกในองค์กรนอกจากนั้นแล้วยังมีการสนับสนุนบุคลากรให้เรียนรู้และพัฒนาตนเองช่วยให้
องค์กรเติบโตอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับวิจัยของ อรณิชชา ทศตา (2564) ได้ท าการการศึกษาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต3 พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของศิรินทร์พร คุปตพงศ์ (2565) ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01    

ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ  
 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีข้อแสนอแนะ ดังนี้ 
  1.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ผู้บริหารจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดี สร้างความเคารพและ
ความไว้วางใจจากครูและบุคลากร ให้ความส าคัญแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  
  1.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารต้องสร้างแนวทางในการส่งเสริมและสร้างแรงบันดาลใจ
ให้ครมูีความกระตือรือร้น พร้อมทั้งสร้างมุมมองเชิงบวกยกระดับความคาดหวังของครูและบุคลากรในองค์กร 
  1.3 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ผู้บริหารต้องส่งเสริมครูให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ตระหนักถึงปัญหาที่พยายามในการริเริ่มและพัฒนาวิธีการใหม่ๆ ในการจัดการปัญหาหรือสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น
เพ่ือบรรลุเป้าหมายและเชื่อม่ันใรความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงาน 
  1.4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   ผู้บริหารต้องใส่ใจครูและบุคลากรมีการสนับสนุน
ในบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้สิ่งใหม่ โดยค านึงถึงความแตกต่างและความต้องการเฉพาะบุคคลสื่อสารอย่าง
ใกล้ชิดและพบปะพูดคุยเพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการท างาน รับฟังปัญหา และมีปฏิสัมพันธ์ ในระดับส่วน
บุคคลเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของงาน 
 2. องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  2.1 ด้านความเชี่ยวชาญของบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสร้างบุคคลที่มีความ
กระตือรือร้น สนใจ และมีความมุ่งมั่นในการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของตนเองและมุ่งสู่เป้าหมายและ
ความส าเร็จที่ตั้งไว้ 
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  2.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีวิธีการท าให้แต่ละคนเกิดวิสัยทัศน์การหัด
ให้คนคิดมองไปข้างหน้ามองอนาคตสร้างสถานการณ์จ าลองแบบต่าง ๆแต่ละทางแก้ไขอย่างไรโดยแฝงเข้าไป
ในงานในกลุ่มการท างานให้ตัดสินใจร่วมกันหัดให้ไปท าเป็นการบ้านแล้วน ามาคุยร่วมกัน   
    2.3 ด้านแบบแผนทางความคิด ผู้บริหารสถานศึกษาควรเข้าใจและมีมุมมองของบุคคลต่อ
หน่วยงาน องค์กร ส่งเสริมองค์กรและปรับโครงสร้างองค์กรที่มีการบังคับบัญชาหลายระดับ ทั้งในแนวตั้งและ
แนวนอนเพ่ือท าให้แต่ละคนมีการรับรู้และเข้าใจองค์กรมากขึ้น 
  2.4 ด้านการเรียนรู้ของทีม  ผู้บริหารสถานศึกษาควรเน้นการท างานเป็นทีมโดยให้ทุกคนใน
องค์กรใช้วิจารณญาณร่วมกันเป็นการเรียนรู้ร่วมกันแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกันช่วยเหลือเกื้อกูล
สามัคคี 
  2.5 ด้านการคิดเชิงระบบ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ขององค์กรโดยมองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างครูและบุคลากรการเรียนรู้จากประสบการณ์และจากผู้อ่ืนนั้น 
เป็นการปฏิสัมพันธ์ทีจ่ะเกิดขึ้นในทุกส่วนที่ประกอบเป็นระบบขององค์กร 
   3. ด้านความสัมพันธ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงพัฒนาด้านการกระตุ้นโดยใช้ปัญญา เพ่ือน าไปสู่
การเปลี่ยนแปลง ส่งเสริม สนับสนุนและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้ตามท าให้ผู้
ตามเคารพและเน้นการท างานเป็นทีมให้ทุกคนได้ร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์กันและแนวทางในการพัฒนา
ผู้น าและกลยุทธ์ในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาและค้นพบลักษณะของภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษามีข้อมูลในการพัฒนาผู้น า 
ที่เหมาะสมเพ่ือเป็นการสร้างแนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงได้ด ี
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  1.ควรมีการศึกษาปัจจัยเพ่ิมเติมที่มีผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ควรขยายการศึกษาไปยัง
ปัจจัยอื่น ๆ เช่น วัฒนธรรมองค์กร การสื่อสารภายใน และการบริหารจัดการความรู้ ที่อาจส่งผลต่อการพัฒนา
องค์กรแห่งการเรียนรู้ควบคู่กับภาวะผู้น า 
  2.ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างของภาวะการเปลี่ยนแปลงกับองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานหรือเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน 
 3.ควรมีการศึกษาผลกระทบของการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
เพ่ือแสดงให้เห็นผลลัพธ์ปลายทางท่ีจับต้องได้จากการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ภายใต้ภาวะผู้น าที่เหมาะสม 
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บทคัดย่อ  
 การวิจั ยครั้ งนี้ มี วัตถุป ระสงค์  1 ) เพ่ื อศึกษาสภาพทั กษะดิ จิทั ลของครู ในสถานศึ กษ า  
2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่มีต่อทักษะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา  
3) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จ านวน 297 คน ปีการศึกษา 2567 โดยใช้
วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ และกลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์ จ านวน 5 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบ
เจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
เท่ากับ 0.805 และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าทีแบบ Independent Sample การทดสอบค่าเอฟแบบ One way 
ANOVA ใช้การทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé) และการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพทักษะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธรเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู ที่มีต่อทักษะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธรเขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวม
พบว่า ไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางในการพัฒนาทักษะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 3.1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรสนับสนุนทรัพยากรด้าน
เทคโนโลยีให้แก่โรงเรียน การจัดหาอุปกรณ์ดิจิทัลและการติดตั้งโครงข่ายอินเทอร์เน็ต เพ่ือให้ครูและนักเรียน
สามารถเข้าถึงเครื่องมือการเรียนรู้ที่จ าเป็น และสร้างโอกาสที่เท่าเทียมกันในทุกพ้ืนที่  3.2) ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรวางแผนและก าหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะดิจิทัลของครู  การเข้าถึง
อินเทอร์เน็ตที่มีคุณภาพ กระตุ้นให้ครูใช้เทคโนโลยีในกระบวนการสอน และเปิดรับนวัตกรรมใหม่ ๆ 3.3) ครู
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ควรฝึกอบรมทักษะพ้ืนฐาน การแก้ปัญหาคอมพิวเตอร์เบื้องต้น การใช้เครื่องมือดิจิทัลในห้องเรียน ฝึกฝนผ่าน
การใช้งานจริง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนร่วมวิชาชีพ การบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการเรียนการสอน  

 

ค าส าคัญ: ทักษะดิจิทัลของครู, แนวทางการพัฒนาทักษะ, ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 
 

Abstract 
 This research aimed to explore approaches for developing teachers' digital skills in 
schools, compare the perspectives of school administrators and teachers on the development 
of digital skills, and identify strategies to enhance these skills in schools under the office of 
Yasothon primary educational service area 1. The sample group used in this study consists of 
school administrators and teachers from schools under the Office of the Primary Education 
Service Area, Yasothon District 1, totaling 297 individuals in year 2024. A stratified random 
sampling method was employed, and the target group for interviews consisted of 5 individuals, 
selected through purposive sampling. The research instruments used were a 5-point Likert scale 
questionnaire, with a reliability coefficient of 0.805, and a structured interview. The statistical 
methods used for data analysis include percentage, mean, standard deviation, t-test, ANOVA, 
pairwise comparison using the Scheffe method, and content analysis.  
 The findings of the study are as follows: 1) the overall digital skills of teachers in 
educational institutions under the Yasothon Primary Educational Service Area Office 1 were 
found to be at a high level. 2) The comparison of opinions between school administrators 
and teachers regarding the digital skills of teachers in these institutions, categorized by 
position, education level, and work experience, revealed no significant differences. 3) 
Strategies for improving the digital skills of teachers in these educational institutions include: 
3.1) The Educational Service Area Office should provide resources related to technology to 
schools, including the provision of digital equipment and the installation of internet 
networks, to ensure teachers and students have access to necessary learning tools and 
create equal opportunities across all areas. 3.2) School administrators should plan and 
establish clear policies on the development of teachers' digital skills, ensure access to 
quality internet, encourage teachers to use technology in teaching processes, and embrace 
new innovations. 3.3) Teachers should undergo training in basic skills, basic computer 
troubleshooting, using digital tools in the classroom, practicing through hands-on use, 
exchanging knowledge with peers, and integrating technology into teaching and learning.  
 

Keywords: Teachers' digital skills, Guideline for developing skills, Yasothon Primary Educational 
Service Area Office 1 
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บทน า 
 โลกปัจจุบันเป็นโลกดิจิทัลที่ผู้เรียนทุกคนจ าเป็นต้องมีสมรรถนะดิจิทัล (Digital competency) เพ่ือใช้ใน
การเรียนรู้ การพัฒนาตนเองและการประกอบอาชีพในอนาคต ผู้สอนพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผู้เรียนผ่านการ
จัดการเรียนรู้ บูรณาการสมรรถนะดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผู้เรียน
สามารถท าได้หลายวิธีการ การบูรณาการเนื้อหาสาระกับกิจกรรมการเรียนรู้ทางดิจิทัล (Digital learning 
activities) เป็นวิธีการที่ง่ายและสามารถน าไปใช้ได้ในการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนกลุ่มต่างๆ ผู้สอนเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ทางดิจิทัล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ในความคิดรวบยอดหลักไปพร้อมๆกับ
สมรรถนะดิจิทัลด้านต่างๆ ผู้เรียนที่มีประสบการณ์การเรียนรู้แบบ Digital Learning อย่างต่อเนื่องจะมีทักษะใน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญของการด ารงชีวิตและการประกอบ
อาชีพในอนาคต Digital Learning เป็นการผสมผสานระหว่างเทคโนโลยีดิจิทัลกับการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้เรียนใช้
เทคโลยีดิจิทัลและอุปกรณ์ดิจิทัลเป็นเครื่องมือสนับสนุนการเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างหลากหลาย เพ่ือบรรลุ
เป้าหมายของการเรียนรู้ ใช้โปรแกรม หรือ application มาช่วยให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เรียนรู้
ได้มากขึ้นแต่ใช้เวลาลดลง ผู้สอนมีบทบาทในการออกแบบการเรียนรู้ (Learning design) ที่มีสถานการณ์ให้ผู้เรียน
ต้องใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและอุปกรณ์ดิจิทัลต่างๆ ในการปฏิบัติกรรมตามเป้าหมาย และเป็นสถานการณ์ที่มีลักษณะ
บูรณาการ Main concept ตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ตลอดจนผสมผสานสมรรถนะและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์เข้าไปในกิจกรรมการเรียนรู้ ในระหว่างที่ผู้เรียนลงมือปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนว
Digital Learning ผู้สอนท าหน้าที่โค้ช ด้วยการชี้แนะให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ว่าจะต้องใช้เทคโนโลยีดิจิทัลหรือ
อุปกรณ์ดิจิทัลอะไรในการเรียนรู้ ใช้เมื่อไหร่ ใช้อย่างไร และกระตุ้นให้ผู้เรียนมีวินัยในตนเอง (self-discipline) 
ระหว่างการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ แนวทางและวิธีการกระตุ้นวินัยในตนเองของผู้เรียนในการเรียนรู้แบบ Digital 
Learning คือ การออกแบบการเรียนรู้ให้ตอบสนองความต้องการและความสนใจของผู้เรียน ซึ่งผู้สอนควรวิเคราะห์
ผู้เรียนให้ชัดเจนก่อนที่จะออกแบบการเรียนรู้ (วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล, 2564, น. 1 – 5) ครูต้องมีเทคนิค 
การสอนที่ดี มีความเชี่ยวชาญด้านเนื้อหา การจัดการเรียนรู้โดย เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ ท าให้เกิดกระบวนการ
เรียนรู้ ด้านทักษะดิจิทัลของครูนักวิชาการทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง กับการศึกษา ต่างก็ตื่นตัวที่จะพัฒนางานด้าน
การศึกษา การสร้างสื่อนวัตกรรมต่าง ๆ เพ่ือน าไปใช้กับระบบ การจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียน ซึ่งนวัตกรรมที่
เกี่ยวข้อง กับการจัดการเรียนรู้นั้นมีหลายประเภทแตกต่าง กันออกไป นวัตกรรมในการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือ
พัฒนานักเรียนให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 (ทวีศักดิ์ จินดานุรักษ์, 2561, น. 12)  
 ครูต้องมีทักษะดิจิทัล (Digital literacy) คือ ทักษะในการน าเครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มี
อยู่ในปัจจุบัน อาทิ คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แท็บเล็ต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ในการสื่อสาร การปฏิบัติงานและการท างานร่วมกัน หรือใช้เพ่ือพัฒนากระบวนการท างาน หรือระบบงานใน
องค์กร ให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ โดย ก.พ. ได้ก าหนดให้ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐทุกคนจะต้องมี
ทักษะด้านดิจิทัลส าหรับการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งทักษะดังกล่าวครอบคลุมความสามารถ 4 มิติ คือ 
1) การใช้ (Use) 2) เข้าใจ (Understand) 3) การสร้าง (create) และ 4) เข้าถึง (Access) เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ (อัญสุชา บุญขันตินาถ, 2561, น. 5-8) จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
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โควิด - 19 ส่งผลให้ผู้ประกอบวิชาชีพครูและผู้เรียนก้าวเข้าสู่ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) เพ่ือปรับตัวให้ เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงไปสู่ยุคดิจิทัล เป็นการศึกษายุคท่ีจัดการเรียนรู้พัฒนาเด็กไทยให้มีทักษะ เพ่ือด ารงชีวิตในโลก
ดิจิทัลหรือการศึกษาศตวรรษที่ 21 ปัจจุบันเทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญเป็นอย่างมากในระบบการศึกษาไทย มีการ
เปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาของประเทศจากเดิมไปสู่การศึกษาแบบดิจิทัล เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา
ผ่านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สามารถเข้าถึงแหล่งทรัพยากรความรู้และสื่อการเรียนการสอนที่มีคุณภาพได้
อย่างเท่าเทียม ซึ่งบทบาทของครูมีความส าคัญยิ่งต่อการน าเอาเทคโนโลยี เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้แก่
ผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพและปลอดภัย (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2564, น. 17) 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 มีบทบาทภารกิจในการบริหารจัดการภายใน
องค์กร เพ่ือตอบสนองนโยบายการเป็นรัฐบาลดิจิทัล ดังนั้นเพ่ือให้การด าเนินงานเกิดความทันสมัย รวดเร็ว ถูกต้อง 
แม่นย า มีความน่าเชื่อถือ และมีความเป็นวิทยาศาสตร์ จึงจะต้องปรับเปลี่ยนเป็นองค์กรที่ทันสมัย ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จากการศึกษาเอกสารนโยบายและแผนปฏิบัติการ
ของสถานศึกษา พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีทักษะดิจิทัล ค่อนข้างน้อย เนื่องจากมีการท างานส่วนใหญ่
ใช้รูปแบบเอกสาร ไม่ได้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการท างานเท่าที่ควร อีกทั้งยังขาดอุปกรณ์สื่อสารและสัญญาณ
อินเทอร์เน็ต ความเร็วสูง ในการส่งเสริมการพัฒนาทักษะดิจิทัล (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 1, 2566, น. 13-14) จากสภาพความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยเล็งเห็นความส าคัญและ
ปัญหา ท าให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 เพ่ือให้ครูมีความรู้ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล เพ่ือที่จะน าไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนรวมถึงการท างานเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยจะ
เป็นข้อมูลให้ผู้บริหารสถานศึกษาน าไปปรับปรุงพัฒนา บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทใน
สถานศึกษา และสามารถน าไปปรับปรุงการพัฒนาทักษะในยุคดิจิทัล ส าหรับครู ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพทักษะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 1 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่มีต่อทักษะดิจิทัลของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยจ าแนกตามต าแหน่ง  
วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
 

สมมุติฐานการวิจัย  
 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ที่มี
ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อทักษะดิจิทัลของครูใน
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 แตกต่างกัน 
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วิธีการวิจัย  
 ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ มีข้ันตอนในการด าเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 1. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มเป้าหมาย 
  เชิงปริมาณ 
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จ านวน 187 โรงเรียน จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 187 คน และ
ครู จ านวน 1,107 คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 1,297 คน ปีการศึกษา 2567 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูป
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ เครจซี และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, p. 608) โดยใช้วิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 297 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 43 คน ครู จ านวน 254 คน  
  เชิงคุณภาพ 
   กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน 
ครูจ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 รวม
จ านวน 5 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผู้วิจัยได้ก าหนดคุณสมบัติของกลุ่มเป้าหมาย
ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ดังนี้ 1) เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 10 ปี 2) เป็นสถานศึกษาที่
ผ่านการประเมินโดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ในระดับ ดี 
3) เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี หรือมีประสบการณ์การเป็นวิทยากรด้านเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมทางการศึกษา 
 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
  เชิงปริมาณ 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาทักษะดิจิทัลของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง โดยอาศัยแนวคิด
หลักการในการท าวิจัย มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  5 ระดับของ Likert โดยมีเกณฑ์การ
ให้คะแนนดังต่อไปนี้ 
    5 คะแนน หมายถึง มีทักษะดิจิทัลอยู่ในระดับมากที่สุด 
    4 คะแนน หมายถึง มีทักษะดิจิทัลอยู่ในระดับมาก 
    3 คะแนน หมายถึง มีทักษะดิจิทัลอยู่ในระดับปานกลาง 
    2 คะแนน หมายถึง มีทักษะดิจิทัลอยู่ในระดับน้อย 
    1 คะแนน หมายถึง มีทักษะดิจิทัลอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามที่สร้างขึ้นเอง ภายใต้การให้ค าแนะน าของ
คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ หาคุณภาพของเครื่องมือโดยเสนอผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ
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เครื่องมือ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา พบว่าข้อค าถามทุกข้อ มีค่าดัชนีความ
สอดคล้อง 1.00 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วท าการหาค่า
ความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้วิธีการหาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ เท่ากับ 0.80 
 

  เชิงคุณภาพ 
  การวิจัยเชิงคุณภาพใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured) เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
ทักษะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 มีทั้งหมด 8 
ทักษะ ได้แก่ 1) ทักษะการใช้งานคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ เชื่อมต่อต่าง ๆ 2) ทักษะการใช้งานเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต 3) ทักษะการใช้โปรแกรมประมวลผลค า   4) ทักษะการใช้โปรแกรมตารางค านวณ 5) ทักษะการใช้
โปรแกรมน าเสนอ 6) ทักษะการท างานร่วมกันแบบออนไลน์ 7) ทักษะการใช้โปรแกรมสร้างสื่อดิจิทัล 8) ทักษะการ
ใช้ดิจิทัลเพ่ือความมั่นคงปลอดภัย  
 

 3. การวิเคราะห์ข้อมูล       
  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ ในการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะดิจิทัลของครูใน
สถานศึกษา เพ่ือทดสอบสมมติฐานการวิจัย โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ค านวณค่าสถิติในการวิเคราะห์ ดังนี้ 
   (1) สถิติทดสอบค่าที (t-test) ทดสอบตัวแปรต้น ได้แก่ ต าแหน่ง และวุฒิการศึกษา 
   (2) สถิติทดสอบค่าเอฟ (F-test) ทดสอบตัวแปรต้น ได้แก่ ประสบการณ์ในการท างานและ
เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีการตรวจสอบความแตกต่างของ Sheffe’ 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปในแต่ละ
ด้านแล้วน าเสนอเป็นความเรียง 
 

 4. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบแนวทางการพัฒนาทักษะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา 
โดยได้ก าหนดประเด็นเนื้อหาที่จะท าการวิจัยทั้งหมด 8 ด้าน แสดงดังภาพที่ 1 
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                         ตัวแปรต้น                                               ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผลการวิจัย 
 1) ผลการศึกษาสภาพทักษะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1  
ตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพทักษะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยภาพรวม 

  
รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

M SD การแปลผล 

1. ทักษะการใช้งานคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์เชื่อมต่อต่าง ๆ   4.26 0.20 มาก 
2.ทักษะการใช้งานเครือข่ายอินเทอร์เน็ต  4.44 0.19 มาก 
3. ทักษะการใช้โปรแกรมประมวลผลค า  4.47 0.13 มาก 
4. ทักษะการใช้โปรแกรมตารางค านวณ  3.62 0.22 มาก 

 

   แนวทางการพัฒนาทักษะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 

สถานภาพทั่วไป 
1. ต าแหน่ง 
    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
    1.2 คร ู
2. วุฒิการศึกษา 
    2.1 ปริญญาตรี 
    2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 
3. ประสบการณ์ 
    3.1 ต่ ากว่า 5 ปี 
    3.2 5-10 ปี 
    3.3 มากกว่า 10 ปี 

 

 

 

 

 

 ทักษะดิจิทัลของครู ประกอบด้วย 
    1. ทักษะการใช้งานคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์เชื่อมต่อต่าง ๆ 
    2. ทักษะการใช้งานเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
    3. ทักษะการใช้โปรแกรมประมวลผลค า 
    4. ทักษะการใช้โปรแกรมตารางค านวณ 
    5. ทักษะการใช้โปรแกรมน าเสนอ 
    6. ทักษะการท างานร่วมกันแบบออนไลน์ 
    7. ทักษะการใช้โปรแกรมสร้างสื่อดิจิทัล 
    8. ทักษะการใช้ดิจิทัลเพื่อความมั่นคง
ปลอดภัย 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 
M SD การแปลผล 

5. ทักษะการใช้โปรแกรมน าเสนอ  4.05 0.16 มาก 
6. ทักษะการท างานร่วมกันแบบออนไลน์  4.35 0.30 มาก 
7. ทักษะการใช้โปรแกรมสร้างสื่อดิจิทัล  3.29 0.43 ปานกลาง 
8. ทักษะการใช้ดิจิทัลเพ่ือความม่ันคงปลอดภัย  4.36 0.28 มาก 

เฉลี่ย 4.15 0.10 มาก 
  

จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพทักษะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพทักษะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.15, SD = 
0.10) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก 3 อันดับแรก โดยเรียงล าดับคือทักษะการใช้โปรแกรม
ประมวลผลค า (M = 4.47, SD = 0.13) ทักษะการใช้งานเครือข่ายอินเทอร์เน็ต (M= 4.44, SD = 0.19) 
ทักษะการใช้ดิจิทัลเพ่ือความมั่นคงปลอดภัย (M= 4.36, SD = 0.28) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ทักษะ
การใช้โปรแกรมสร้างสื่อดิจิทัล (M= 3.29, SD = 0.43) 
 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และจ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน  
 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อทักษะดิจิทัลของครูใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จ าแนกตาม ต าแหน่ง 

 

รายการ 
ผู้บริหาร ครู t p-value 

M SD M SD 
1. ทักษะการใช้งานคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์เชื่อมต่อต่าง ๆ   

4.26 0.21 4.26 0.20 0.25 0.36 

2.ทักษะการใช้งานเครือข่ายอินเทอร์เน็ต  4.45 0.19 4.44 0.19 0.33 0.91 
3. ทักษะการใช้โปรแกรมประมวลผลค า  4.49 0.14 4.47 0.13 0.92 0.63 
4. ทักษะการใช้โปรแกรมตารางค านวณ  3.68 0.22 3.61 0.21 2.05 0.22 
5. ทักษะการใช้โปรแกรมน าเสนอ  4.11 0.17 4.03 0.15 2.79 0.19 
6. ทักษะการท างานร่วมกันแบบออนไลน์  4.42 0.32 4.34 0.29 1.81 0.86 
7. ทักษะการใช้โปรแกรมสร้างสื่อดิจิทัล  3.33 0.45 3.28 0.42 0.74 0.27 
8. ทักษะการใช้ดิจิทัลเพ่ือความมั่นคง
ปลอดภัย  

4.34 0.29 4.36 0.28 -0.30 0.78 

เฉลี่ย 4.17 0.08 4.15 0.10 1.69 0.62 
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 จากตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน 
 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อทักษะดิจิทัลของ
ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จ าแนกตาม 
วุฒิการศึกษา 

 

รายการ 
ปริญญาตรี สูงกว่า

ปริญญาตรี 
t p-value 

M SD M SD 
1. ทักษะการใช้งานคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์เชื่อมต่อต่าง ๆ   

4.25 0.20 4.26 0.20 -0.36 0.91 

2.ทักษะการใช้งานเครือข่ายอินเทอร์เน็ต  4.43 0.19 4.45 0.18 -0.66 0.74 
3. ทักษะการใช้โปรแกรมประมวลผลค า  4.46 0.13 4.48 0.13 -0.05 0.82 
4. ทักษะการใช้โปรแกรมตารางค านวณ  3.57 0.20 3.68 0.22 -0.47 0.57 
5. ทักษะการใช้โปรแกรมน าเสนอ  4.03 0.16 4.06 0.15 -1.34 0.22 
6. ทักษะการท างานร่วมกันแบบออนไลน์  4.32 0.29 4.38 0.31 -1.59 0.77 
7. ทักษะการใช้โปรแกรมสร้างสื่อดิจิทัล  3.28 0.42 3.30 0.43 -0.35 0.39 
8. ทักษะการใช้ดิจิทัลเพ่ือความมั่นคง
ปลอดภัย  

4.37 0.28 4.34 0.28 0.64 0.89 

เฉลี่ย 4.14 0.10 4.16 0.10 -2.15 0.65 
 
 จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อ
ทักษะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จ าแนกตาม 
วุฒิการศึกษา โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
 

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อทักษะดิจิทัลของ
ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์การท างาน 

รายการ แหล่งความผัน
แปร 

ss df MS F P-
Value 

1. ทักษะการใช้งานคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์เชื่อมต่อต่าง ๆ 

ระหว่างกลุ่ม 0.005 2 0.002 0.063 0.939 
ภายในกลุ่ม 11.447 294 0.039   
รวม 11.452 296    
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รายการ แหล่งความผัน
แปร 

ss df MS F P-
Value 

2.ทักษะการใช้งานเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต 

ระหว่างกลุ่ม 0.004 2 0.002 0.057 0.944 
ภายในกลุ่ม 10.249 294 0.035   
รวม 10.253 296    

3. ทักษะการใชโ้ปรแกรมประมวลผลค า ระหว่างกลุ่ม 0.003 2 0.001 0.082 0.921 
ภายในกลุ่ม 5.123 294 0.017   
รวม 5.126 296    

4. ทักษะการใช้โปรแกรมตาราง
ค านวณ 

ระหว่างกลุ่ม 0.467 2 0.234 5.143** 0.006 
ภายในกลุ่ม 13.361 294 0.045   
รวม 13.828 296    

5. ทักษะการใช้โปรแกรมน าเสนอ ระหว่างกลุ่ม 0.014 2 0.007 0.275 0.76 
ภายในกลุ่ม 7.298 294 0.025   
รวม 7.311 296    

6. ทักษะการท างานร่วมกันแบบ
ออนไลน์ 

ระหว่างกลุ่ม 0.102 2 0.051 0.568 0.567 
ภายในกลุ่ม 26.33 294 0.09   
รวม 26.432 296    

7. ทักษะการใช้โปรแกรมสร้างสื่อ
ดิจิทัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.04 2 0.02 0.109 0.897 
ภายในกลุ่ม 54.052 294 0.184   
รวม 54.093 296    

8. ทักษะการใช้ดิจิทัลเพ่ือความ
มั่นคงปลอดภัย 

ระหว่างกลุ่ม 0.045 2 0.023 0.284 0.753 
ภายในกลุ่ม 23.426 294 0.08   
รวม 23.471 296    

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
 จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อ
ทักษะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทักษะการใช้
โปรแกรมตารางค านวณ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน เมื่อ
พบความแตกต่างผู้วิจัยจึงท าการเปรียบเทียบรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’ Method) (Sheffe, 1959) 
ซึ่งมีผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่เกี่ยวกับทักษะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  
ด้านทักษะการใช้โปรแกรมตารางค านวณ 

 

ประสบการณ์การท างาน 
M น้อยกว่า 5 ปี 5 – 10 ปี มากกว่า 10 ปี 

3.600 3.585 3.669 
น้อยกว่า 5 ปี 3.600 - 0.015 -0.068 
5 – 10 ปี 3.585 - - -0.084* 
มากกว่า 10 ปี 3.669 - - - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่เก่ียวกับทักษะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ด้านทักษะ
การใช้โปรแกรมตารางค านวณ พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 5 – 10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างจากผู้ที่
มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 
 
 3) แนวทางการพัฒนาทักษะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 
  3.1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรสนับสนุนทรัพยากรด้านเทคโนโลยีให้แก่โรงเรียน การจัดหา
อุปกรณ์ดิจิทัลและการติดตั้งโครงข่ายอินเทอร์เน็ตเพ่ือให้ครูและนักเรียนสามารถเข้าถึงเครื่องมือการเรียนรู้ที่
จ าเป็น และสร้างโอกาสที่เท่าเทียมกันในทุกพ้ืนที่ แม้ในชุมชนห่างไกลมุ่งพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีของครู
และบุคลากรผ่านการอบรมการใช้งานโปรแกรมและแพลตฟอร์มดิจิทัลต่าง ๆ ส่งเสริมการท างานร่วมกันผ่าน
แพลตฟอร์มออนไลน์ พร้อมทั้งประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพ่ือขยายโอกาสการเรียนรู้และ
พัฒนาทรัพยากรทางการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น  
  3.2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรวางแผนและก าหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะ
ดิจิทัลของครู การจัดฝึกอบรมและพัฒนาวิชาชีพ การจัดสรรทรัพยากรและเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ แท็บเล็ต 
หรือการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตที่มีคุณภาพ กระตุ้นให้ครูใช้เทคโนโลยีในกระบวนการสอน ผ่านกิจกรรมหรือ
โครงการ ส่งเสริมการเรียนรู้และเปิดรับนวัตกรรมใหม่ ๆ ติดตามผลและประเมินการใช้ทักษะดิจิทัลของครู ให้
ค าแนะน าหรือการจัดอบรมเพ่ิมเติม เพ่ือให้การพัฒนาทักษะดิจิทัลของครูเกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
  3.3) ครูควรฝึกอบรมทักษะพ้ืนฐาน การแก้ปัญหาคอมพิวเตอร์เบื้องต้น การใช้เครื่องมือดิจิทัลใน
ห้องเรียน ฝึกฝนผ่านการใช้งานจริง พัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ สร้างสื่อการสอนร่วมกัน ใช้เครื่องมือ
ออนไลน์ในการสร้างสื่อ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนร่วมวิชาชีพ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ การบูรณา
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การเทคโนโลยีเข้ากับการเรียนการสอน ทดลองใช้สื่อดิจิทัลที่สร้างขึ้นในห้องเรียน น าความรู้ที่ได้เรียนรู้มา
เผยแพร่ให้กับนักเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพในห้องเรียนได้อย่างแท้จริง 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1) สภาพทักษะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 1 ให้ความส าคัญในการส่งเสริมพัฒนาครูด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อดิจิทัลแพลตฟอร์ม โดยได้
ก าหนดไว้เป็นส่วนหนึ่งในพันธกิจของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ในการพัฒนาครู
ให้เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างเหมาะสมและ
สอดคล้องกับความต้องการในปัจจุบันและอนาคต อีกทั้งสภาพบริบทของการท างานในปัจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย ส่งผลให้ครูต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน การติดต่อสื่อสาร รวมถึงการจัดการ
เรียนการสอน และพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอ่ืน ๆ เพ่ือปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงสู่สังคมยุค
ดิจิทัลมากขึ้นซึ่งสอดคล้องกับ ชัยวิชญ์ เข็มปัญญา (2562, น. 95 - 97) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพและแนว
ทางการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 22 ผลการวิจัยพบว่า การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา ของโรงเรียนตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครูผู้สอนโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการรายงานข้อมูลทางการศึกษาออนไลน์ อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
คือ ด้านระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับ นวพัฒน์ เก็มกาแมน 
(2563, น. 147) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการรู้ดิจิทัลส าหรับครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบว่า สภาพปัจจุบันการรู้ดิจิทัลของครู ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่  
พึงประสงค์การรู้ดิจิทัลของครู ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ปณิธิ เจริญรักษ์ (2563, น. 148 - 154) 
ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู โดยผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 สุราษฎร์ธานี ผลการวิจัย พบว่า ทักษะ
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ นรีกานต์ ท ามาน 
และคณะ (2564, น. 125) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และแนวทางพัฒนาทักษะ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า สภาพปัจจุบันของทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับครู โดยรวมอยู่ในระดับ มาก สอดคล้องกับ 
วราพินทร์ ชาววิวัฒน์ (2565, น. 163) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมทักษะดิจิทัลของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบว่า ผลการศึกษาทักษะดิจิทัลของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ 
อมรรัตน์ ดอนพิลา (2566, น. 114) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความต้องการจ าเป็นและแนวทางพัฒนาทักษะดิจิทัล
ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร พบว่า สภาพปัจจุบันของ
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ทักษะดิจิทัลของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูอยู่ในระดับมาก 
  2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
    2.1) การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไป
ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เนื่องจาก ในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทส าคัญในชีวิตประจ าวัน ทักษะดิจิทัลจึง
กลายเป็นทักษะที่ส าคัญส าหรับครูและผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งในด้านการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ
ส าหรับครู ทักษะดิจิทัลช่วยพัฒนาการสอนให้มีประสิทธิภาพ การใช้สื่อดิจิทัลและแพลตฟอร์มออนไลน์เพ่ือ
สร้างบทเรียนที่น่าสนใจ และปรับวิธีการสอนให้เหมาะกับผู้เรียนแต่ละคน ส่วนผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีใน
การจัดการข้อมูล วางแผน และสื่อสารกับครูและผู้ปกครองได้อย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ ทักษะดิจิทัลยังช่วยให้ครู
และผู้บริหารสามารถพัฒนาตนเอง เรียนรู้ตลอดชีวิต และเตรียมนักเรียนให้พร้อมส าหรับอนาคต ทั้งด้านการคิด
วิเคราะห์และการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับ อ านาจ ไชยสงค์ และคณะ (2565, น. 154)  
ได้ท าการวิจัยเรื่อง ทักษะดิจิทัลของครูที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการชั้นเรียนในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา
สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพ โดยรวม 
พบว่าไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรรัตน์ ดอนพิลา (2566, น. 158) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความ
ต้องการจ าเป็นและแนวทางพัฒนาทักษะดิจิทัลของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มั ธยมศึ กษ ามุ กดาห าร จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ ง  มี ความคิ ด เห็ น ต่ อสภ าพที่  
พึงประสงค์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
    2.2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมพบว่า  
ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เนื่องจาก ในยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทส าคัญในทุก
ด้านของชีวิต ทักษะดิจิทัลจึงเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับผู้เรียนในระดับปริญญาตรีและผู้ที่เรียนสูงกว่าปริญญาตรี 
เพราะทักษะนี้ไม่ได้ช่วยเพียงแค่ในด้านการศึกษาเท่านั้น แต่ยังเป็นพ้ืนฐานส าคัญส าหรับการเตรียมตัวเข้าสู่
ตลาดแรงงานและความส าเร็จในสายวิชาการ ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ทักษะดิจิทัลมีบทบาทในการ
ช่วยค้นคว้าข้อมูล วางแผนโครงงาน และสื่อสารกับเพ่ือนร่วมทีมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ นอกจากนี้ยังช่วย
พัฒนาความสามารถในการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านแหล่งข้อมูลและคอร์สออนไลน์ต่างๆ เพ่ือเตรียมความพร้อม 
สู่ตลาดแรงงานได้อย่างมั่นใจ ส่วนผู้เรียนในระดับที่สูงกว่าปริญญาตรี ทักษะดิจิทัลเป็นเครื่องมือส าคัญใน
งานวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล และการจัดการเอกสารวิชาการ การใช้เทคโนโลยีในการน าเสนอและเผยแพร่
ผลงานช่วยเพ่ิมคุณภาพและขยายขอบเขตการเข้าถึงผลงาน นอกจากนี้ ทักษะดิจิทัลยังช่วยให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาตนเองต่อเนื่อง ผ่านการเข้าร่วมสัมมนาออนไลน์หรือคอร์สเรียนเสริมต่างๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
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F. -J. Hinojo-Lucena et al. (2019, pp. 165 - 174) ได้ด าเนินการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนา
สมรรถนะด้านดิจิทัลของครูประจ าในสถานศึกษา โดยพบว่า ผู้การจบการศึกษาระดับปริญญาตรี หรือสูงกว่า
ปริญญาตรี มีความสามารถในการเรียนรู้ไม่แตกต่างกัน  
    2.3) การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวม
พบว่าไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เนื่องจาก ทักษะดิจิทัลคือทักษะส าคัญส าหรับครูในทุก
ช่วงวัย ไม่ว่าจะเป็นครูที่เพ่ิงเริ่มต้นอาชีพ ครูวัยกลางคน หรือครูวัยใกล้เกษียณ การมีทักษะดิจิทัลช่วยให้ครู
สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง เพ่ิมคุณภาพการสอน และสร้างโอกาสใหม่ๆ ในการพัฒนาตน เองและ
นักเรียน ส าหรับครูที่เพ่ิงเริ่มต้นในสายอาชีพ ทักษะดิจิทัลมีบทบาทส าคัญในการออกแบบการเรียนการสอนให้
ทันสมัย การใช้สื่อดิจิทัลช่วยสอน การสื่อสารผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือจัดการ 
ชั้นเรียน สามารถเรียนรู้เพ่ิมเติมผ่านคอร์สออนไลน์หรือแหล่งข้อมูลดิจิทัลต่างๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และสร้าง
ความมั่นใจในการสอน ครูในวัยกลางคนที่มีประสบการณ์สอนมายาวนาน สามารถใช้ทักษะดิจิทัลในการพัฒนา
วิธีการสอน การใช้ซอฟต์แวร์วิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนเพ่ือปรับการสอนให้เหมาะสม การสร้างบทเรียนเชิง
โต้ตอบ (Interactive Lessons) และการติดตามผลการเรียนรู้ของนักเรียนผ่านระบบจัดการเรียนรู้ (LMS) 
ทักษะเหล่านี้ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการสอนและท าให้ครูสามารถตอบสนองความต้องการของนักเรียนในยุค
ปัจจุบันได้ดียิ่งขึ้น ส าหรับครูในวัยใกล้เกษียณ ทักษะดิจิทัลช่วยให้ครูยังคงรักษาประสิทธิภาพการสอนและการ
จัดการงาน การจัดเก็บเอกสารและการจัดการข้อมูลในรูปแบบดิจิทัล การสื่อสารผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ 
และการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ทักษะเหล่านี้ช่วยให้ครูในวัยนี้สามารถน าประสบการณ์การ
ท างานของตนมาเผยแพร่ในรูปแบบดิจิทัล หรือท าหน้าที่ที่ปรึกษาแก่นักเรียนและครูรุ่นใหม่ สอดคล้องกับ 
หาญชัย เกียรติฟูเฟ่ือง (2564, น. 74) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความต้องการพัฒนาคุณลักษณะในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 พบว่า ความต้องการ
พัฒนาคุณลักษณะในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานในภาพรวม 
พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
 3) แนวทางการพัฒนาทักษะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 
   3.1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรสนับสนุนทรัพยากรด้านเทคโนโลยีให้แก่โรงเรียน การ
จัดหาอุปกรณ์ดิจิทัลและการติดตั้งโครงข่ายอินเทอร์เน็ต เพ่ือให้ครูและนักเรียนสามารถเข้าถึงเครื่องมือการ
เรียนรู้ที่จ าเป็น และสร้างโอกาสที่เท่าเทียมกันในทุกพ้ืนที่ แม้ในชุมชนห่างไกล มุ่งพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี
ของครูและบุคลากรผ่านการอบรมการใช้งานโปรแกรมและแพลตฟอร์มดิจิทัลต่าง ๆ ส่งเสริมการท างาน
ร่วมกันผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ พร้อมทั้งประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพ่ือขยายโอกาสการ
เรียนรู้และพัฒนาทรัพยากรทางการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับ Asio and Bayucca (2021, pp. 19 - 26) 
ได้ท าการวิจัยเรื่องระดับสมรรถนะทางดิจิทัลของผู้บริหารและความพร้อมของสถานศึกษาในการเรียนรู้
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ทางไกลในช่วงสถานการณ์โควิด 19 พบว่า การเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต เป็นประเด็นหลักที่ต้องพิจารณา ร่วมกับ
การเตรียมตัว สมรรถนะ เงินทุน และอุปกรณ์ส าหรับการเรียนทางไกล  
   3.2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรวางแผนและก าหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะ
ดิจิทัลของครู การจัดฝึกอบรมและพัฒนาวิชาชีพ การจัดสรรทรัพยากรและเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ แท็บเล็ต 
หรือการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตที่มีคุณภาพ กระตุ้นให้ครูใช้เทคโนโลยีในกระบวนการสอน ผ่านกิจกรรมหรือ
โครงการ ส่งเสริมการเรียนรู้และเปิดรับนวัตกรรมใหม่ ๆ ติดตามผลและประเมินการใช้ทักษะดิจิทัลของครู  
ให้ค าแนะน าหรือการจัดอบรมเพ่ิมเติม เพ่ือให้การพัฒนาทักษะดิจิทัลของครูเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง สอดคล้อง
กับ Napate, et al (2020) ได้ท าวิจัยเรื่องการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของการบริหารการศึกษา กล่ าวว่า 
สถาบันการศึกษาต้องเร่งพัฒนาหลักสูตร และกลยุทธ์ในการจัดการสอนให้มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น และ
สอดคล้องกับ Eberl and Drews (2021, pp. 122-134) ได้ศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลในองค์กรเอกชนในประเทศ
เยอรมัน ด้วยการส ารวจแบบสอบถามและสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้บริหารองค์กร ผลวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัล 
มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีในการทางานร่วมกับเครือข่าย การพัฒนาโครงสร้างขององค์กร
โดยเน้นเทคโนโลยีดิจิทัล การก ากับติดตามด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล การส่งเสริมพัฒนาและสร้างเทคโนโลยีดิจิทัล
แก่บุคลากร ตลอดจนการเป็นพี่เลี่ยงและให้ค าปรึกษาแก่บุคลากร 
   3.3) ครูควรฝึกอบรมทักษะพ้ืนฐาน การแก้ปัญหาคอมพิวเตอร์เบื้องต้น การใช้เครื่องมือดิจิทัล
ในห้องเรียน ฝึกฝนผ่านการใช้งานจริง พัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ สร้างสื่อการสอนร่วมกัน ใช้เครื่องมือ
ออนไลน์ในการสร้างสื่อ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนร่วมวิชาชีพ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ การบูรณาการ
เทคโนโลยีเข้ากับการเรียนการสอน ทดลองใช้สื่อดิจิทัลที่สร้างขึ้นในห้องเรียน น าความรู้ที่ได้เรียนรู้มาเผยแพร่
ให้กับนักเรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพในห้องเรียนได้อย่างแท้จริง สอดคล้องกับ นวพัฒน์ เก็มกาแมน 
(2563, น. 147) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการรู้ดิจิทัลส าหรับครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบว่า แนวทางการพัฒนาการรู้ดิจิทัลส าหรับครู ได้แก่ (1) ด้านการใช้ การอบรม
เชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการใช้เครื่องมืออย่างมีประสิทธิภาพ (2) ด้านการสร้างสรรค์ กระตุ้น การสร้างเจตคติ
การพัฒนาสื่อการสอนบนแพลตฟอร์มที่หลากหลาย (3) ด้านจริยธรรม การให้ความรู้ ทางพระราชบัญญัติ
คอมพิวเตอร์และการใช้ดิจิทัลเพ่ือความมั่นคงปลอดภัย (4) ด้านความเข้าใจ ส่งเสริม ความเข้าใจที่เหมาะสม
กับผู้เรียนอย่างมีวิจารณญาณ (5) ด้านการเข้าถึง สนับสนุนอุปกรณ์ทาง เทคโนโลยีให้มีความพร้อมอยู่เสมอ 
และ (6) ด้านการสื่อสาร ส่งเสริมการท างานเป็นทีมผ่านการใช้ดิจิทัล และสอดคล้องกับ วราพินทร์ ชาววิวัฒน์ 
(2565, น. 163) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมทักษะดิจิทั ลของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบว่า แนวทางการส่งเสริมทักษะดิจิทัลของครู ควรสนับสนุนการ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ให้กับครูส่งเสริมให้เกิดการท างานในรูปแบบดิจิทัลในสถานศึกษา ให้ครูน าความรู้และ
ทักษะดิจิทัลไปใช้ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งสนับสนุนงบประมาณและอุปกรณ์ให้
สถานศึกษาอย่างทั่วถึง 
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ข้อเสนอแนะส าหรับน าผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูพัฒนาความสามารถด้านทักษะการสร้างสื่อดิจิทัล  
ด้วยการอบรมเชิงปฏิบัติการ การน าเสนอผลงาน Best Practice และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เชี่ยวชาญ 
พร้อมจัดสรรงบประมาณสนับสนุนอุปกรณ์อย่างทั่วถึง 
  2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูพัฒนาความสามารถด้านทักษะการใช้โปรแกรมตาราง
ค านวณ จัดอบรมหรือเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญมาให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการใช้โปรแกรมตารางค านวณ ทั้งใน
ระดับพ้ืนฐานและระดับขั้นสูง 
  3) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรสนับสนุนด้านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตให้มีประสิทธิภาพทั้งด้าน
ความเร็วและความเสถียรของสัญญาณอินเทอร์เน็ตให้คลอบคลุมโรงเรียนในสังกัด เพ่ือเพ่ิมโอกาสและส่งเสริม
ให้ครูสามารถพัฒนาตนเองได้ในทุกด้าน 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  1) ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะดิจิทัลของครู กับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหรือสังกัดอ่ืน 
  2) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหรือสังกัดอ่ืน 
  3) ควรศึกษาทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคต(Future Skill) ส าหรับครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหรือสังกัดอ่ืน  
  4) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหรือสังกัดอ่ืน 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อการพัฒนาครู
เพ่ือการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัลของโรงเรียนประถมศึกษา 2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครูที่มีต่อการพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัลของโรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตาม 
ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาครูเพ่ือการจัด    
การเรียนรู้ เชิงรุกยุคดิจิทัลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 323 คน โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ    
จากการก าหนดขนาดตัวอย่าง เทียบตารางส าเร็จรูปของ Krejcie & Morgan กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษา 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 6 คน ได้มาโดยการใช้เกณฑ์คุณสมบัติตามที่ก าหนดและเครื่องมือที่ใช้
แบ่งเป็น 2 ฉบับ คือ แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .98 ค่าดัชนีความสอดคล้อง
พบว่าอยู่ระหว่าง .80 – 1.00 และแบบสัมภาษณ ์แบบมีโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย (M) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบที (t-test) และการทดสอบเอฟ (F-test) และทดสอบ
ความแตกต่างรายคู่โดยวิธีการของ Scheffé 

ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อการพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัลของ
โรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (M=4.03) 
 2. การเปรียบเทียบระดับการพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกยุ คดิจิทัลของโรงเรียน
ประถมศึกษา จ าแนกตาม ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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 3. แนวทางการพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัลของโรงเรียนประถมศึกษา 4 ด้าน   
12 แนวทาง 
 

ค าส าคัญ: การพัฒนาคร,ู การจัดการเรียนรู้เชิงรุก, ยุคดิจิทัล 
 

Abstract 
 This research aimed to (1) examine the opinions of school administrators and teachers 
regarding teacher development for active learning in the digital era in primary schools, (2) compare 
these opinions based on position, work experience, and school size, and (3) explore guidelines 
for teacher development for active learning in the digital era in primary schools under Ubon 
Ratchathani Primary Educational Service Area Office 3. The sample consisted of 323 school 
administrators and teachers selected through stratified random sampling. The sample size was 
determined using Krejcie and Morgan’s sample size table. In addition, a target group of 6 school 
administrators and teachers was selected based on the inclusion criteria. Two research 
instruments were employed: a 5-point Likert scale questionnaire with a reliability coefficient 
of .98 and a content validity index ranging from .80 to 1.00, and a structured interview form.  
The statistical methods used for data analysis included percentage, mean (M), standard 
deviation (SD), t-test, F-test, and post hoc comparison using Scheffé’s method. 
The research findings revealed the following: 
 1. Overall, the school administrators and teachers rated teacher development      
for active learning in the digital era in primary schools at a high level (M = 4.03). 
 2. The comparison of teacher development levels for active learning in the digital era 
in primary schools, classified by position, work experience, and school size showed 
statistically significant differences at the .01 level. 
 3. The guidelines for teacher development for active learning in the digital era in 
primary schools were organized into 4 key areas, comprising 12 strategies. 
 

Keywords: Teacher Development, Active Learning, Digital Era 
 
บทน า 
 โลกปัจจุบันเปลี่ยนแปลงไปสู่สังคมเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลอย่างรวดเร็ว ท าให้สังคมมีการพัฒนาและ
ปรับเปลี่ยนไปอย่างมาก เทคโนโลยีจึงเป็นพลังขับเคลื่อนหลักที่ท าให้โลกในศตวรรษท่ี 21 เปลี่ยนไป ส่งผลต่อ
ทั้งองค์กรและประชาชนในหลากหลายมิติ ด้วยเหตุนี้ สถานศึกษาจึงต้องเตรียมความพร้อมด้านการเรียนรู้   
เพ่ือพัฒนาทักษะของผู้เรียนให้เหมาะสมกับยุคปัจจุบัน หนึ่งในปัจจัยส าคัญที่ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของ
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สังคมในอนาคตคือ ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI)  ซึ่งหมายถึงความสามารถทางปัญญาที่สร้างขึ้น
ส าหรับสิ่งที่ไม่มีชีวิต การพัฒนาของ AI ที่รวดเร็วท าให้มนุษย์ต้องปรับตัวและพัฒนาทักษะใหม่ ๆ เพื่อให้ทันกับ
การเปลี่ยนแปลง อย่างไรก็ตาม AI ยังไม่สามารถแทนที่คุณลักษณะพิเศษบางประการของมนุษย์ได้  เช่น 
ความคิดสร้างสรรค์ แรงบันดาลใจ ความเข้าใจลึกซึ้งหรือการมีญาณทัศน์  ดังนั้น สถานศึกษาจึงควรสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการลงมือท า (Active Learning) เพ่ือสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความเข้าใจและพร้อมรับมือกับอนาคตอย่างมั่นใจในยุคดิจิทัลนี้ การออกแบบ
และพัฒนาวิธีการเรียนรู้เป็นสิ่งส าคัญ เพ่ือปรับปรุงระบบการศึกษาไทยให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ในสังคมและครอบครัวที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและอนาคต ทั้งยังเป็นแนวทางที่สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลใน
การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล ซึ่งเน้นการส่งเสริมสังคม เศรษฐกิจ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี เพ่ือรองรับความก้าวหน้า
ในอนาคต อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าองค์กรจึงต้องปรับตัวให้เข้ากับการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล โดยท า
หน้าที่เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง นักแก้ปัญหา และผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะมีส่วนส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ
ทางการศึกษาให้กับสังคมไทย และสนับสนุนแนวทางการศึกษาไทยยุค 4.0 (ชินวัตร เจริญนิตย์, 2564, น. 52) 
 ครูและบุคลากรทางการศึกษาจ าเป็นต้องพัฒนาทักษะในการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของตนเอง 
โดยสามารถเรียนรู้และพัฒนาทักษะเหล่านี้ได้จากสื่อต่าง ๆ การศึกษาเพ่ิมเติมจากสิ่งที่มีอยู่เดิมจะช่วยให้เกิด
ความรู้ใหม่ที่สามารถน ามาใช้ในการสอน โดยเฉพาะการเรียนรู้จากสื่อออนไลน์ที่มีการแบ่งปันความคิดจาก
สถานการณ์จริงทั่วโลก ถึงแม้ว่าความคิดสร้างสรรค์จะสามารถเรียนรู้ได้ แต่ครูและบุคลากรจ าเป็นต้องใช้ระบบ
ความคิดและจินตนาการส่วนตัว เพ่ือน าไปสู่การสร้างสรรค์ความรู้  เช่น การออกแบบกิจกรรมการสอนที่
แตกต่างจากรูปแบบเดิม หรือการน าเสนอวิธีการใหม่ ๆ เพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน ขณะที่
เป้าหมายการสอนยังคงเดิมหรือมีการพัฒนาทักษะที่หลากหลายมากขึ้นให้สอดคล้องกับยุคดิจิทัล การกระตุ้น
ความคิดสร้างสรรค์อาจเริ่มจากการตั้งค าถามและค้นหาค าตอบด้วยตนเอง (สัญญา พงษ์ศรีดา, 2561, น. 79) 
ดังที่ กระทรวงศึกษาธิการให้แนวทางในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ยุคดิจิทัลที่ค านึงถึงลักษณะเฉพาะและ
บริบทการศึกษาในระดับต่าง ๆ โดยเน้นสร้างประสบการณ์หรือสถานการณ์จริงให้กับผู้เรียน เพ่ือให้ตอบสนอง      
ความสนใจหรือความต้องการเฉพาะด้าน การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล จึงต้องอาศัยความร่วมมือจาก
ทั้งภาครัฐและเอกชนใน การวางแผน ก าหนดเป้าหมาย และร่วมมือกันท างาน เพ่ือให้ได้แหล่งการเรียนรู้ดิจิทัล
ที่มีระบบและยั่งยืน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563, น. 1-15) 
 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นวิธีการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ 
โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กับครูและเพ่ือนร่วมชั้น การเรียนรู้จะเกิดขึ้นจากการสร้างองค์ความรู้
ผ่านการลงมือท าจริง ซึ่งผู้เรียนจะได้ฟัง พูด อ่าน เขียน และอภิปรายเพ่ือสะท้อนความคิดเห็นและแลกเปลี่ยน
ความคิดอย่างเปิดเผย นอกจากนี้ยังมีเป้าหมายในการกระตุ้นให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงผ่านการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และประเมินผล ซึ่งเป็นทักษะที่ส าคัญตามแนวทางที่ส านักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา
ก าหนด (สุนิสา ดวงชตา, 2564, น. 1) 
 ครูผู้ สอนจึงมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนการศึกษาและกระบวนการเรียนรู้ของผู้ เรียนให้             
ประสบผลส าเร็จ เนื่องจากครูเป็นผู้ที่รับผิดชอบในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยตรงให้กับนักเรียนหาก
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ครูไม่ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนให้เข้ากับยุคสมัย ความส าเร็จในการเรียนรู้ก็จะไม่เกิดขึ้น ดังนั้นครูจึงมีหน้าที่
ส าคัญในการน าการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) มาใช้โดยกิจกรรมที่ครูจัดต้องมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมและ
บทบาทของผู้เรียนเป็นหลัก ครูสามารถน าวิธีการสอนและเทคนิคต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ตามแผนการเรียนรู้  
พร้อมทั้งออกแบบกิจกรรมที่กระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ในชั้นเรียน ดังนั้นการพัฒนาครูให้มีความรู้
ความสามารถ ทักษะการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัลมีความส าคัญอย่างยิ่ง ผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาความรู้และทักษะที่สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ครูควรได้รับการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะในการจัด    
การเรียนรู้เชิงรุก นอกจากนี้ ผู้บริหารควรสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับครู โดยการใช้
แพลตฟอร์มดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการพัฒนาวิชาชีพ พร้อมทั้งส่งเสริมการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างครู PLC 
เพ่ือให้ครูมีความพร้อมในการปรับตัวและสามารถตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียนในยุคดิจิทัลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (ภัสราภรณ์ สหะกิจ และคณะ, 2564, น. ED06-1-ED06-18)  
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัลของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 3 ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
น าไปสู่เป้าหมายเชื่อมโยงสภาพปัจจุบันไปสู่อนาคต โดยมีเป้าหมายเพ่ือใช้ข้อมูลจากการวิจัยนี้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาครูให้มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีตอบสนองต่อยุคดิจิทัล การพัฒนานี้ไม่เพียงขึ้นอยู่
กับตัวครูแต่ยังเกี่ยวข้องกับแนวคิดและบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนรู้และปรับตัวกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้นในอนาคต 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อการพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้เชิงรุก     
ยุคดิจิทัลของโรงเรียนประถมศึกษา 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ยุคดิจิทัลของโรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตาม ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน 

 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัลของโรงเรียนประถมศึกษา 
 

สมมุติฐานการวิจัย  
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัล
ของโรงเรียนประถมศึกษาแตกต่างกัน 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาครู
เพ่ือการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัลของโรงเรียนประถมศึกษาแตกต่างกัน 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาครู
เพ่ือการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัลของโรงเรียนประถมศึกษาแตกต่างกัน 
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วิธีการวิจัย  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ปีการศึกษา 2567 รวมทั้งสิ้น 2,013 คน จาก 209 โรงเรียน โดยจ าแนกเป็น
จ านวนผู้บริหารสถานศึกษา 251 คน และครู 1,762 คน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan and (1970,   
pp. 608-610) ซึ่งค านวณหาจ านวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ  (Stratified 
random sampling) ตามขนาดของโรงเรียน ได้ตัวอย่างรวมทั้งหมด 323 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 40 คน และครู จ านวน 283 คน จาก 209 โรงเรียน โดยแบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
18 คน ขนาดกลาง 21 คน และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 1 คน ครู จ านวน 283 คน โดยแบ่งเป็นครูโรงเรียนขนาดเล็ก 
85 คน ขนาดกลาง 184 คน และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 14 คน 

กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 6 คน ได้มาโดยการใช้เกณฑ์
คุณสมบัติตามที่ก าหนด ซึ่งแบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน และครู จ านวน 3 คน 
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีดังนี้  แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) เกี่ยวกับ ต าแหน่ง ประสบการณ์ใน
การท างาน และขนาดโรงเรียน แบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เกี่ยวกับแนวทาง 
การพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัลของโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่    
ด้านการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ในการเรียนรู้เชิงรุก และด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ ตามแบบของ Likert (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 121) แบบสอบถามปลายเปิด (Open Ended 
Form) และแบบสัมภาษณ ์
 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาเครื่องมือโดยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
  1. ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวทาง    
การพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัลของโรงเรียนประถมศึกษา เพ่ือเป็นแนวคิดในการสร้าง
แบบสอบถามแล้วน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นส่งให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
และน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ก าหนดเกณฑ์ การเลือกข้อค าถามตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป น ามาปรับปรุง
แก้ไขตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80-1.00  
  2. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญแล้วไปทดลองใช้ (Try-out) กับผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู ในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 50 ชุด จากนั้น
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น าแบบสอบถามมาหาค่าความเชื่อมั่น โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์ Alpha ของ (Cronbach Alpha Coefficient) 
ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 และปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามเพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจริงกับ
กลุ่มตัวอย่าง 
  3. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรม ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกยุคดิจิทัล และศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบสัมภาษณ์ น าแบบสัมภาษณ์เสนอคณะกรรมการ
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบ จากนั้นน าแบบสัมภาษณ์ที่ปรับปรุงสมบูรณ์เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์อีกครั้งเพื่อปรับปรุงให้เหมาะสม และน าแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. ข้อมูลเชิงปริมาณผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามข้ันตอนโดยการตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
การตอบแบบสอบถาม ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนและน าคะแนนที่ได้ไปค านวนหา ความถ่ี ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย (M) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปและวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ    
การทดสอบค่าที (t-test) และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) เมื่อพบความแตกต่างทดสอบรายคู่ด้วยวิธี Scheffé 
 2. ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกยุคดิจิทัลของโรงเรียนประถมศึกษา ด้วยวิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  
 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติ เชิ งพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่  ค่ าความถี่  (Frequency) ความถี่  ร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เพ่ือบรรยายข้อมูลทั่วไป 
 2. สถิติอนุมานหรืออ้างอิง (Inferential Statics) ได้แก่ การทดสอบค่าที (t-test) และการทดสอบค่า
เอฟ (F-test) ถ้าพบความแตกต่างจะท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของ Scheffé 
 

ผลการวิจัย 
 1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิ ทัลของโรงเรียน
ประถมศึกษา โดยรวมมีระดับการพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในระดับมาก เรียงตามล าดับจากมาก
ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการเรียนรู้เชิงรุก 
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก และด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 2. การเปรียบเทียบระดับการพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัลของโรงเรียน
ประถมศึกษา จ าแนกตาม ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน ดังนี้ 
  2.1 การพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัลของโรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตาม 
ต าแหน่ง ดังข้อมูลที่ปรากฏในตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่มีต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
แนวทางการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัลของโรงเรียนประถมศึกษาจ าแนกตาม 
ต าแหน่ง 

การพัฒนาครูในการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัล 

 

ผู้บริหาร 
สถานศึกษา 

ครู 

t p 
M SD ระดับ M SD ระดับ 

1. ด้านการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก 4.81 .24 มากที่สุด 3.93 .53 มาก 17.85** .00 
2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 4.80 .27 มากที่สุด 3.92 .58 มาก 16.05** .00 
3. ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีในการเรียนรู้เชิงรุก 

4.90 .20 มากที่สุด 3.90 .53 มาก 22.38** .00 

4. ด้านการวัดและประเมินผลการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก 

4.84 .24 มากที่สุด 3.90 .52 มาก 19.00** .00 

รวม 4.84 .20 มากที่สุด 3.91 .52 มาก 20.84** .00 
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาครูเพ่ือ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัลของโรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและรายด้านมี  
ความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  2.2 การพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัลของโรงเรียนประถมศึกษา  จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ในการท างาน ดังข้อมูลที่ปรากฏในตารางที่ 2 

ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์ความแปรปรวน ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่มีต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับ
แนวทางการพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัลของ โรงเรียนประถมศึกษาจ าแนกตาม 
ประสบการณ์ในการท างาน 

การพัฒนาครูในการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัล 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. ด้านการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก 
 

ระหว่างกลุ่ม 2 7.65 3.83 12.06** .00 

ภายในกลุ่ม 320 101.53 .32     

รวม 322 109.18       

2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก ระหว่างกลุ่ม 2 7.15 3.58 9.85** .00 

ภายในกลุ่ม 320 116.20 .36   

รวม 322 123.35    
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การพัฒนาครูในการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัล 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS 
 

MS 
F p 

3. ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ในการเรียนรู้เชิงรุก 

ระหว่างกลุ่ม 2 7.13 3.57 10.62** .00 

ภายในกลุ่ม 320 107.45 .34   

รวม 322 114.58    

4. ด้านการวัดและประเมินผลการจัด 

การเรียนรู้เชิงรุก 
ระหว่างกลุ่ม 2 6.52 3.26 10.28** .00 

ภายในกลุ่ม 320 101.54 .32   

รวม 322 108.06    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 2 7.10 3.55 11.15** .00 

ภายในกลุ่ม 320 101.84 .32   

รวม 322 108.94    

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาครู
เพ่ือการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัลของโรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยใช้
วิธีของ Scheffé ดังนี้ 
 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่มีต่อแนวทางการพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกยุคดิจิทัลของโรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน เปรียบเทียบความแตกต่าง  
รายคู่ โดยรวมและรายด้านระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่มีประสบการณ์ในการท างาน น้อยกว่า 5 ปี
กับตั้งแต่ 5 - 10 ปี และน้อยกว่า 5 ปีกับมากกว่า 10 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
  2.3 การพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัลของโรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตาม 
ขนาดโรงเรียน ดังข้อมูลที่ปรากฏในตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 การวิเคราะห์ความแปรปรวน ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่มีต่อความคิดเห็น
เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัลของ โรงเรียนประถมศึกษา 
จ าแนกตาม ขนาดโรงเรียน 

การพัฒนาครูในการจัด       
การเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัล 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. ด้านการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก 
 

ระหว่างกลุ่ม 2 30.87 15.44 63.08** .00 

ภายในกลุ่ม 320 78.31 .24     

รวม 322 109.18       
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การพัฒนาครูในการจัด       
การเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัล 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก ระหว่างกลุ่ม 2 35.45 17.73 64.54** .00 

ภายในกลุ่ม 320 87.89 .27   

รวม 322 123.34    

3. ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ในการเรียนรู้เชิงรุก 

ระหว่างกลุ่ม 2 25.48 12.74 45.76** .00 

ภายในกลุ่ม 320 89.10 .28   

รวม 322 114.58    

4. ด้านการวัดและประเมินผลการจัด 

การเรียนรู้เชิงรุก 
ระหว่างกลุ่ม 2 25.95 12.97 50.55** .00 

ภายในกลุ่ม 320 82.12 .26   

รวม 322 108.07    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 2 29.28 14.64 58.80** .00 

ภายในกลุ่ม 320 79.66 .25   

รวม 322 108.9    

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาครู
เพ่ือการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัลของโรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยใช้วิธีของ Scheffé ดังนี้ 
 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่มีต่อแนวทางการพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้    
เชิงรุกยุคดิจิทัลของโรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยรวมและ
รายด้านระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียน
ขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
 3. แนวทางการพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัลของโรงเรียนประถมศึกษา โดยสรุป
เป็นรายด้าน 4 ด้าน 12 แนวทาง ดังนี้ 
  3.1 ด้านการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก  
   1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาครูโดย ส่งเสริมให้ครูอบรมหรือเวิร์กช็อปด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรมการศึกษา เพ่ือออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกในยุคดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ 
   2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ในองค์กรผ่านการอบรมและ PLC 
เพ่ือให้ครูสามารถออกแบบการเรียนรู้เชิงรุกที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
   3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้เชิงรุกที่สอดคล้องกับ   
ยุคดิจิทัล และตอบสนองต่อความต้องการตามความสามารถของผู้เรียนอย่างเหมาะสม 
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  3.2 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก  
   1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมที่เน้นการลงมือปฏิบัติและมีส่วนร่วม 
เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงผ่านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ 
   2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูใช้แพลตฟอร์มออนไลน์  เช่น  Google 
Classroom, Kahoot และ Padlet เพ่ือจัดกิจกรรมเชิงรุกที่หลากหลาย กระตุ้นความสนใจและการมี
ปฏิสัมพันธ์ของผู้เรียน 
   3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูใช้วิธีเรียนรู้สมัยใหม่ เช่น การเรียนรู้แบบ
สืบเสาะ การใช้ปัญหาเป็นฐาน และการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
  3.3 ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการเรียนรู้เชิงรุก  
   1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ ครูพัฒนาทักษะการใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผ่านการอบรม ฝึกอบรม และการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 
   2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสร้างนวัตกรรมการสอน
แบบ Action Learning เพ่ือพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีที่ตอบโจทย์ผู้เรียนยุคดิจิทัล 
   3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ทุกรายวิชา 
โดยใช้แอปพลิเคชันและแพลตฟอร์ม เช่น Google Classroom, Microsoft Teams, Kahoot, Quizizz   
เพ่ือเสริมประสบการณ์เรียนรู้ที่หลากหลาย 
  3.4 ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
   1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีทักษะการใช้แอปพลิเคชันเพ่ือวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุกอย่างมีประสิทธิภาพ 
   2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูประเมินผลผู้เรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการ
เรียนรู้ตามหลักสูตรของสถานศึกษา 
   3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูประเมินผลตามสภาพจริงโดยใช้วิธีการ
หลากหลาย เช่น Kahoot, Quizizz, Plickers และ Starfish Class เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับผลประเมินแบบทันที 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. การพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัลของโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับสุนิสา ดวงชตา (2564, น. 90) ได้ศึกษา แนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้สอน 
สังกัดส านักงานเขตที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ผลการศึกษา พบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูผู้สอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพครู
ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการ การส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ตลอดจนการสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือแลกเปลี่ยนแนวทางการสอนที่ทันสมัย อีกทั้งครูตระหนักถึงความส าคัญของ
การออกแบบการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียน ท าให้สามารถพัฒนากระบวนการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทของยุคดิจิทัล และสอดคล้องกับนนทลี พรธาดาวิทย์ (2560, น. 85-94) 
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ได้ศึกษา การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในวิชาการจัดการเรียนรู้ ผลการศึกษาพบว่า ผลการจัดการเรียนรู้
แบบ Active Learning ในวิชาการจัดการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 2. การเปรียบเทียบระดับการพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัลของโรงเรียนประถมศึกษา 
จ าแนกตาม ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน ดังนี้ 
 2.1 ผลการเปรียบเทียบระดับการพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัลของโรงเรียน
ประถมศึกษา จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาครู
เพ่ือการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัล โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญใน 
การก าหนดนโยบายด าเนินงานและแนวทางการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทใน 
การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อให้ภารกิจบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งครูผู้ปฏิบัติหน้าที่สอน
โดยตรงในชั้นเรียนเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบายให้ความส าคัญกับกระบวนการสอน การใช้เทคโนโลยี และการรับมือ
กับความท้าทายในห้องเรียน ต้องการความช่วยเหลือและสนับสนุนเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก อีกทั้งอาจด้วยภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีมากส่งผลให้การส่งเสริมสนับสนุนและอ านวย       
ความสะดวกให้กับบุคลากรได้อย่างไม่เต็มที่  สอดคล้องกับกิริตา บุญศัพท์ (2563, น. 87-101) ได้ศึกษา    
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม       
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับจิรพรรณ เฟ่ืองขจร และสมถวิล วิจิตรวรรณา (2567, น. 88-105) 
ได้ศึกษา บทบาทผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 2.2 ผลการเปรียบเทียบระดับการพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัลของโรงเรียน
ประถมศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัล โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลเป็น
บทบาทหน้าที่ส าคัญของครูทุกคนในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา 
มีบทบาทหน้าที่ในการส่งเสริมและสนับสนุน เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียนประสบผลส าเร็จ
สอดคล้องกับบริบทของยุคดิจิทัล ประสบการณ์ในการท างานส่งผลต่อระดับความช านาญและความเชี่ยวชาญที่
แตกต่างกัน สอดคล้องกับอรพรรณ ทิมครองธรรม และคณะ (2560, น. 97-108) ได้ศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อ   
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูสหวิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ใน  
การท างาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับสุพรรษา 
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แสงจันทร์นวล (2563, น. 125) ได้ศึกษา สภาพการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้       
ในยุคการศึกษา 4.0 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 2                 
ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน
ต่อสภาพการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคการศึกษา 4.0 โดยรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 2.3 ผลการเปรียบเทียบระดับการพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัลของโรงเรียน
ประถมศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนา
ครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัล โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากขนาดของโรงเรียนส่งผลต่อการบริหารจัดการทรัพยากร
และโอกาสในการพัฒนาครู โรงเรียนขนาดใหญ่มีงบประมาณและโครงสร้างการสนับสนุนที่เอ้ือต่อการพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้มากกว่า ในขณะที่โรงเรียนขนาดเล็กอาจมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ บุคลากร 
และโอกาสในการเข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพ ความแตกต่าง ในด้านบริบทของโรงเรียนยังมีผลต่อแนวทาง
และการรับรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัล ซึ่งส่งผลให้    
ความคิดเห็นมีความแตกต่างกันตามขนาดของโรงเรียน สอดคล้องกับกฤษณา ขันตา (2558, น. 167-187)      
ไดศึ้กษา บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 สรุปผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการบริหารงานวิชาการ จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และสอดคล้องกับจิรภิญญา ฉายแสง และสุภาวดี ลาภเจริญ (2567, น. 101-111) ได้ศึกษา บทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
 3. แนวทางการพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัลของโรงเรียนประถมศึกษา โดยสรุปเป็น
รายด้าน ดังนี้  ด้านการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและพัฒนาครูให้มี
ความสามารถออกแบบการเรียนรู้เชิงรุกในยุคดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษารวมถึง การใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ใน การสร้างสื่อ การสอน การสร้าง
วัฒนธรรม การเรียนรู้ภายในองค์กรและการท างานร่วมกันผ่านการประชุมสัมมนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
และส่งเสริมให้ครูพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ส่งเสริมและพัฒนาครูจัดกิจกรรม การเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติจริงและการมีส่วนร่วมของผู้เรียน เพ่ือพัฒนาทักษะ
การคิดขั้นสูง (Higher-Order Thinking) พร้อมทั้งน าเทคโนโลยีและแพลตฟอร์มดิจิทัล เช่น Google Classroom, 
Kahoot และ Padlet มาประยุกต์ใช้เพ่ิมความน่าสนใจและสร้างปฏิสัมพันธ์ในการเรียนรู้ อีกทั้งควรสนับสนุน 
การใช้แนวทางการเรียนรู้ที่ทันสมัย ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการเรียนรู้เชิงรุก ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมและพัฒนาครูให้สามารถใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โดยการส่งเสริมเข้าร่วมอบรมและพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง รวมถึงส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้สร้าง
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นวัตกรรมการสอนแบบ Action Learning เพ่ือให้ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนในยุคดิจิทัล ทั้งนี้ควรน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ทุกรายวิชาผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ เพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่
มีประสิทธิภาพ  และด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและ
พัฒนาครูให้มีทักษะในการใช้แอปพลิเคชันและเครื่องมือดิจิทัลในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก 
เพ่ือให้สามารถติดตามพัฒนาการของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งส่งเสริมให้ประเมินผลสอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรของสถานศึกษาก าหนด โดยใช้วิธีการที่หลากหลายในการประเมินผลตามสภาพ
จริง อีกทั้ง การน าแอปพลิเคชัน เช่น Kahoot, Quizizz, Plickers และ Starfish Class มาใช้เป็นเครื่องมือใน
การประเมินผลการเรียนรู้ผู้เรียน สอดคล้องกับสุนิสา ดวงชตา (2564, น. 91) ได้ศึกษา แนวทางการส่งเสริม     
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 พบว่า 
แนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้สอน ด้านการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก ส่งเสริม        
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับความสามารถและความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ครูออกแบบ
กิจกรรมที่ตอบสนองต่อความถนัดของผู้เรียนและบริบทของรายวิชาโดยยึดหลักสูตรเป็นแกนกลาง พร้อมทั้ง
ด าเนินการนิเทศภายในด้วยวิธีการชี้แนะและ การเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) ด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้เชิงรุก ส่งเสริมครูใช้วิธีการสอนที่หลากหลายเพ่ือพัฒนากระบวนการคิดขั้นสูงของผู้เรียน สนับสนุน
การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน การคิดอย่างมีเหตุผลเป็นระบบ และส่งเสริมให้ครูใช้รูปแบบการสอนที่
เน้นทักษะกระบวนการคิดอย่างเป็นล าดับขั้นตอน สนับสนุนการวิจัยในชั้นเรียนการพัฒนารูปแบบการสอนใหม่ 
(New Learning Model) ที่สอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง ส่งเสริมให้
ครูจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการสืบค้น ออกแบบ และทดลองด้วยตนเอง สนับสนุน       
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพ่ือให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ตรงจากการท างานร่วมกันและบันทึกสิ่งที่เรียนรู้  
ทั้งยังส่งเสริมให้ใช้เทคนิคการสอนแบบสาธิตและการฝึกปฏิบัติ เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการลงมือท าจริง  
ด้านการมีบรรยากาศการเรียนรู้เชิงรุก ส่งเสริมให้ครูจัดแหล่งเรียนรู้ที่ช่วยกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียนใน    
ทุกสถานการณ์ มุมหนังสือหรือมุม ICT สนับสนุนให้ครูจัดมุมหนังสือในห้องเรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ด้วย
ตนเองทั้งในและนอกเวลาเรียน ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการเรียนรู้เชิงรุก ส่งเสริมให้ครูมี
วิจารณญาณในการเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม สนับสนุนการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้
ความเข้าใจในการเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียนในยุคดิจิทัล จัดตั้ง เครือข่ายหรือ
กลุ่มโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีของครู โดยเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ส่งเสริมให้ครูวัด
และประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงโดยใช้เครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย ก าหนดเกณฑ์รูบริคที่ชัดเจน
เพ่ือให้การประเมินถูกต้องตามจุดประสงค์การเรียนรู้  อีกทั้งส่งเสริมให้ครูวัดและประเมินผลทั้งก่อนเรียน 
ระหว่างเรียน และหลังเรียน เพ่ือให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้เหมาะสมกับความแตกต่างของผู้เรียน และสอดคล้องกับ
ภูวิศ ครุฑหลวง (2566, น. 71) ได้ศึกษา แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย พบว่า แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้แนวดิจิทัล ส่งเสริม
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ให้ครูใช้เทคโนโลยีออกแบบหลักสูตรโดยวิเคราะห์ความต้องการของผู้ เรียนให้เท่าทันต่อยุคสมัยและ         
การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ผสานเทคโนโลยีดิจิทัล  ส่งเสริมให้ครูใช้  
แอปพลิเคชันในการวัดผลประเมินผลช่วยเก็บรวบรวมข้อมูลการวัดผลการประเมินผลของนักเรียน จัดอบรมให้
ความรู้การใช้แอปพลิเคชันในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ครู ด้านการใช้เครื่องมือดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครู
น าความรู้ที่ได้จากการอบรมพัฒนาเกี่ยวกับการใช้งานเครื่องมือดิจิทัล โปรแกรมหรือแอปพลิเคชันมาขยายองค์
ความรู้จนเกิดความเชี่ยวชาญ น าผลการอบรมในการใช้เครื่องมือดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างน้อยภาคเรียนละ 
1 ครั้ง ด้านการสร้างเครือข่ายพัฒนาการเรียนรู้บนฐานดิจิทัล ส่งเสริมให้ครูใช้โปรแกรมการประชุมทางไกลผ่าน
จอภาพ และโต้ตอบกันผ่านหน้าจอในการจัดการเรียนรู้  เพ่ือท าให้ผู้เรียนไม่เกิดความเบื่อหน่าย ควรสร้าง
เครือข่ายออนไลน์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครู 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาครูในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการวัดและประเมินผลการจัด  
การเรียนรู้เชิงรุก 
 2. ควรศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัลใน
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 3. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัลของโรงเรียน
ประถมศึกษา เพ่ือท าให้การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจิทัลมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นของพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการวิจัยแบบผสานวิธี แบ่งการวิจัยออกเป็ น 2 ระยะ คือ 
ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารและครู โดยด าเนินการสุ่มตัวอย่าง (Random Sampling) ใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน เป็น 3 ขนาด ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และ
โรงเรียนขนาดใหญ่ จากนั้นก าหนดสัดส่วนตามจ านวนของประชากรได้กลุ่มตัวอย่าง จากโรงเรียนขนาดเล็ก 
จ านวน 282 คน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 115 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 36 คน รวมทั้งสิ้น 
433 คน จากนั้นท าการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลากตามจ านวนกลุ่มตัวอย่างของแต่ละขนาด ตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2567 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันมีค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 และแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.98 ระยะที่ 2 
ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์
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แบบมีโครงสร้าง สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา สถิติที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (M = 3.58, SD = 0.24) และสภาพที่
พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.74, SD = 0.17) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น โดยรวมมีค่า
เท่ากับ ( PNIModified = 0.33) 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามี 5 
องค์ประกอบ 1) การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 2) การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 3) การวัดผลและการ
ประเมินผลด้วยเทคโนโลยี 4) การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 5) จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี  ซึ่งผลการ
ประเมินแนวทางทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมมีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลย,ี แนวทางการพัฒนา, ผู้บรหิารสถานศึกษา 
 

Abstract 
 This research aimed to 1) study the current state, desirable state, and necessary 
needs for developing technological leadership among school administrators under the Roi Et 
Primary Educational, and 2) propose guidelines for developing technological leaders hip for 
school administrators under the Roi Et Primary Educational. This study employed a mixed -
methods approach, divided into two phases. Phase 1 focused on examining the current state, 
desirable state, and necessary needs for technological leadership amo ng school 
administrators. The sample group comprised 433 administrators and teachers, selected 
through stratified random sampling based on school size (small, medium, and large). The 
sample included 282 from small schools, 115 from medium schools, and 36 f rom large 
schools. Simple random sampling (lottery method) was then used for each school size, 
according to the annual operational plan for fiscal year 2024. Research instruments included 
a questionnaire on the current state (reliability coefficient = 0.95) and a questionnaire on the 
desirable state (reliability coefficient = 0.98). Phase 2 focused on studying the guidelines for 
developing technological leadership among school administrators. The instrument used was 
a structured interview, conducted with three experts. Data analysis involved content analysis, 
while statistical analysis included percentage, mean, standard deviation, and modified 
priority needs index. 
 The research findings revealed that: 1) The current state of technological leadership 
was, overall, at a high level (M=3.58, SD=0.24). The desirable state was, overall, at the highest 
level (M=4.74, SD=0.17). The overall modified priority needs index (PNIModified) = 0.33. 2) The 
guidelines for developing technological leadership among school administrators comprised 
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five components: 1) technological vision, 2) using technology in learning management,         
3) measurement and evaluation with technology, 4) using technology in administration, and 
5) ethics in technology use. The overall evaluation of these development guidelines 
indicated the highest level of appropriateness and feasibility. 
Keywords: Technological Leadership, Development Guidelines, School Administrators 
 
บทน า 
 ในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication Technology: 
ICT) ได้เข้ามามีบทบาทส าคัญในทุกภาคส่วนของสังคม รวมถึง ภาคการศึกษา การเข้ามามีบทบาทของเทคโนโลยีใน
วงการศึกษาได้ก่อให้เกิดความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี (Technological 
Leadership) เพ่ือน าพาองค์กรให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการพัฒนา
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
หมวด 9 เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มาตรา 63-69  ซึ่งก าหนดให้รัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนการผลิต พัฒนา และ
การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย่างเหมาะสมมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรทั้งผู้ผลิต
และผู้ใช้เทคโนโลยี เพ่ือให้ผู้เรียนมีสิทธิได้รับการพัฒนาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในการ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต อันเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญของการใช้เทคโนโลยีเพ่ือปฏิรูป
การศึกษา (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542, 2542) 
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติการบริหารจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพจ าเป็นต้องอาศัยบทบาทส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน โดย สุกัญญา แช่มช้อย (2561) 
ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีคุณลักษณะของการเป็นผู้น าที่สามารถเชื่อมโยงและน าเทคโนโลยีไปสู่การ
ปฏิบัติในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ของครูและ
การบริหารจัดการภายในสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดการพัฒนาทั้งในด้านการเรียนการสอนและการจัดการองค์กร โดย
ต้องเข้าใจถึงประโยชน์และวิธีการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมในบริบทของสถานศึกษา และมีบทบาทส าคัญในการ
ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ครูและนักเรียนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมอย่างครอบคลุมในทุกระดับของการจัดการศึกษา นอกจากนี้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่สามารถน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนา
การศึกษา มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร และบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้มีนโยบายจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับ ยุคประเทศไทย 4.0 โดย
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถบูรณาการองค์ความรู้ที่มีอยู่เพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของตนเองและ
สังคมได้อย่างรวดเร็ว (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562, น. 9) สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ยุทธศาสตร์ที่ 5 ซึ่งให้ความส าคัญกับการส่งเสริมและพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา เพ่ือให้คนไทยได้รับโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ตอบสนองการพัฒนาในด้านการเข้าถึงความเท่าเทียม และประสิทธิ ภาพ (ส านักงาน
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ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559) สิ่งเหล่านี้สะท้อนให้เห็นว่าเทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทส าคัญในการด าเนินชีวิต
และน าไปสู่สังคมยุคดิจิทัล (Digital Era) ซึ่งเป็นสังคมโลกที่ไร้พรมแดน การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
การสื่อสารไม่มีข้อจ ากัดด้านเวลาและสถานที่ ท าให้เกิดการบูรณาการและเชื่อมโยงเครือข่ายต่าง ๆ เพ่ือให้ทุกคน
สามารถจัดเก็บ เข้าถึง ใช้งาน พัฒนา เผยแพร่ และแบ่งปันความรู้ได้อย่างทั่วถึง (เอกชัย กี่สุขพันธ, 2559)         
 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดังกล่าวส่งผลกระทบอย่างยิ่งต่อระบบบริหารการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวัง มีความรับผิดชอบต่อสังคม และมีจริยธรรม
ในการใช้เทคโนโลยี ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษา โดยครอบคลุมถึงการใช้เทคโนโลยีด้วยความ
รับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม ความปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการเพ่ิมขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงาน การเพ่ิมผลิตภาพในการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางาน 
พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และเป็นต้นแบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง จากความส าคัญดังกล่าว ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีจึงเป็นกลยุทธ์ส าคัญใน
การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีของครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือน ามาใช้ในการปฏิบัติงานและการจัดการ
เรียนการสอน ส่งผลให้นักเรียนได้รับความรู้ ข้อมูลข่าวสาร เกิดทักษะการใช้เทคโนโลยี มีความพร้อมที่จะก้าวสู่การ
เป็นพลโลกที่มีคุณภาพ และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ตรงตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา ตลอดจนพัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นองค์การที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการท างานให้ประสบ
ผลส าเร็จ (บรรจบ บุญจันทร์, 2554)  
 ผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้านการวัดผลประเมินผลต้องสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและประเมินผลทั้ง
ในแง่ของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการประเมินผล ความส าคัญของการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ
ประเมินผล โดยสามารถพัฒนาระบบการประเมินการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่ โดยอาศัย
เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ และแปลผล รวมถึงการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา 
เพ่ือสร้างความมั่นใจว่าจะน าไปสู่การบริหารและจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้ (ธนกฤต พราหมน์นก, 
2559) 
 การวิเคราะห์สภาพปัญหาปัจจุบันของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3, 2567) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในบางส่วนยังขาด
ทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้  ครูมีความจ าเป็นต้องใช้เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลายเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามหลักสูตร ผู้เรียนบางส่วนไม่สามารถเข้าถึงอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีได้ตามความ
ต้องการเนื่องจากมีจ านวนอุปกรณ์ไม่เพียงพอ ครูบางส่วนขาดการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้และบูรณา
การให้เกิดนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาขาดการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้รับการอบรมด้านสื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศ และสถานศึกษาขาดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และห้องปฏิบัติการให้มีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีแนวทางที่จะส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการน า
เทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 จากปัญหาและความส าคัญที่กล่าวมาข้างต้น รวมถึงความจ าเป็นในการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลที่ต้องให้ความส าคัญกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
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ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เพ่ือให้ทราบถึงระดับภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยีในปัจจุบัน และน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา โดยการน าเทคโนโลยีเข้ามาส่งเสริม
และสนับสนุนให้โรงเรียนมีมาตรฐานในการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี และส่งเสริมให้ครูจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีมากยิ่งขึ้น ตลอดจนให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าผลการศึกษาไปประยุกต์ใช้ใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีในองค์การต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น า 
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 2.  เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3      
 

วิธีการวิจัย  
 การวิจัยแบบผสานวิธี แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 ศึกษาระดับสภาพปัจจุบัน สภาพที่ 
พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทาง
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 
 1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 สังเคราะห์ได้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมี
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 2) การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 3) การวัดผลและการประเมินผลด้วยเทคโนโลยี  
4) การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 5) จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี  
 2.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต 3   
       1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ปีการศึกษา 2567 จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 178 คน ครู จ านวน 
1,611 คน รวมทั้งสิ้น 1,789 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 , 2567, น. 15) 
       2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan 
ได้กลุ่มตัวอย่างรวมทั้งสิ้น 433 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 40 คน และครู จ านวน 393 คน 
ด าเนินการสุ่มตัวอย่าง (Random Sampling) โดยใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
ตามขนาดของโรงเรียน เป็น 3 ขนาด ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ จากนั้น
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ก าหนดสัดส่วนตามจ านวนของประชากรได้กลุ่มตัวอย่าง จากโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 282 คน โรงเรียน
ขนาดกลาง จ านวน 115 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 36 คน รวมทั้งสิ้น 433 คน จากนั้นท าการสุ่ม
อย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลากตามจ านวนกลุ่มตัวอยา่งของแตล่ะขนาด ดั้งนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ออกเป็น 3 ขนาด ได้แก่ 
 1. โรงเรียนขนาดเล็ก 142 โรงเรียน ผู้บริหารและครู 1,170 คน 
 2. โรงเรียนขนาดกลาง 68 โรงเรียน ผู้บริหารและครู 471 คน 
 3. โรงเรียนขนาดใหญ่ 3 โรงเรียน ผู้บริหารและครู 148 คน 
 ขั้นตอนที่ 2 ใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นชั้นในการสุ่ม 
จากนั้นก าหนดสัดส่วนตามจ านวนของประชากร ได้กลุ่มตัวอย่างจากโรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียนขนาดกลาง 
และโรงเรียนขนาดใหญ่ จากนั้นก าหนดสัดส่วนตามจ านวนของประชากร ได้กลุ่มตัวอย่าง จากโรงเรียนขนาด
เล็ก จ านวน 282 คน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 115 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 36 คน รวมทั้งสิ้น 
433 คน จากนั้นท าการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลากตามจ านวนกลุ่มตัวอย่างของแต่ละขนาด 
 1. สุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา สุ่มแบบเจาะจง จ านวน 40 คน 
 2. กลุ่มตัวอย่างครู จ านวน 393 คน โดยกระจายสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างครูไป 
ตามโรงเรียนที่ผู้บริหารเป็นกลุ่มตัวอย่าง แล้วสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลากให้ได้ครบจ านวน 
ประชากร และกลุ่มตัวอย่างแสดงในตาราง 
 

ตารางที ่1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม
ตัวอย่าง ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครู รวม ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครู 

ขนาดเล็ก 118 1,052 1,170 26 256 282 
ขนาดกลาง 57 414 471 13 102 115 
ขนาดใหญ่ 3 145 148 1 35 36 

รวม 178 1,611 1,789 40 393 433 
ที่มา: แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ (2567)  
 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 1. แบบสอบถาม 
 โดยผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาขึ้นภายใต้กรอบแนวคิดและทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแบ่งเป็น     
2 ตอน ประกอบด้วย 
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 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจ
รายการ (Check-list) ประกอบด้วย  ประสบการณ์ในการท างาน สถานภาพต าแหน่งและขนาดโรงเรียน 
 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของ   
ลิเคิร์ท (Likert) 5 ระดับ  
 2.  การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
 ในการสร้างแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างตามข้ันตอนดังนี้ 
 1) ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎีจากต ารา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา และการสร้างแบบสอบถาม 
 2) ก าหนดขอบเขตของตัวแปรและนิยามศัพท์เฉพาะ 
 3) ร่างข้อค าถามตามขอบเขตของนิยามศัพท์เฉพาะ จ านวน 40 ข้อ 
 4) น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความถูกต้อง และให้
ข้อเสนอแนะ จากนั้นน ามาแก้ไขปรับปรุงเนื้อหา การใช้ภาษาให้ถูกต้องสมบูรณ์ 
 5) การตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ จ านวน 5 ท่าน 
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) แล้วน าผลการตรวจสอบมาวิเคราะห์ความสอดคล้อง 
โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item objective congruence = IOC) ตามความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือพิจารณาคัดเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มีค่า IOC = 0.50 ขึ้นไป ซึ่งพบว่ามีค่าเท่ากับ 1.00 มีค่า
ผ่านเกณฑ์ ทั้ง 40 ข้อ ที่แสดงว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายหรือเนื้อหาที่ต้องการ  
 6) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา มาจัดท าเป็นแบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณ์ แล้วน าไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นน าแบบสอบถามที่ได้รับการเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญ
มาปรับปรุงแก้ไข แล้วน าไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหาร และครู สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ข้อมูลที่ได้จากการทดลองใช้เครื่องมือวิจัย ได้น ามา
วิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกด้วยวิธี Item Total Correlationโดยเลือกข้อที่มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.20 
ขึ้นไป โดยผู้วิจัยได้วิเคราะห์ผลคุณภาพของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.48-
0.88 และวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธี
ของครอนบาค (Cronbach) ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 ส่วนแบบสอบถามที่พึงประสงค์ มีค่าอ านาจจ าแนก
อยู่ระหว่าง 0.54-0.91 และวิ เคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ  0.98 
 7) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้ว จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์แล้วน าไปเก็บรวบรวม
ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม 
 การด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูลโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
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 1. ขอหนังสือเพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะครุศาสตร์และการพัฒนามนุษย์
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ถึงผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. ติดต่อประสานงานกับโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้บริหารและคณะครู
โดยใช้รูปแบบตอบแบบสอบถามรูปแบบออนไลน์ผ่าน (Google Form) โดยส่งลิงก์ให้ผู้ตอบแบบสอบถาม    
ซึ่งผลการด าเนินการสรุปได้ว่าได้ลิงก์ตอบกลับผู้จ านวน 433 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามท้ังหมด 
 3. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ก่อนน าไปประมวลผลและวิเคราะห์
ข้อมูลในล าดับต่อไป 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
 1. แบบสอบถามตอนที่ 1 วิเคราะห์สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่และ
ค่าร้อยละ 
 2. แบบสอบถามตอนที่ 2 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ และน าไปวิเคราะห์
โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์เพ่ือ
หาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   
 3. วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตาม
วิธีการของครอนบาค (Cronbach) พิจารณาจากเกณฑ์การประเมิน โดยก าหนดเกณฑ์ความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามต้องมีค่ามากกว่า 0.80 ขึ้นไป 
 4. การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น ผู้วิจัยวิเคราะห์จัดล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) โดยน าข้อมูลผลการศึกษาสภาพสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในระยะที่ 1 มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพแบบสอบถาม 
  1.1 ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและนิยามศัพท์เฉพาะ (IOC) 
  1.2 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม ด้วยวิธี Item Total Correlation 
  1.3 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยใช้สัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient)  
 2.  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย 
  2.1 ร้อยละ (Percentage) 
  2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  2.4 ค่าดัชนีเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNIModified, Modified Priority Needs 
Index) 
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 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผู้วิจัยด าเนินการแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลผู้ที่ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ในครั้งนี้ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน 
โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ที่มีความโดดเด่น (Outstanding)  ได้แก่ รางวัล
คุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBEC QA) รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC 
Awards) และรางวัลผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น  
 ตอนที่ 2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ประกอบด้วย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้การสัมภาษณ์เป็นแบบสัมภาษณ์ ( Interview) แบบมีโครงสร้าง (Structured 
Interview) โดยผู้วิจัยก าหนดเนื้อหาโครงสร้างการสนทนาเป็นแบบกึ่งทางการไว้ล่วงหน้า โดยพัฒนามาจากผล
การวิเคราะห์ในระยะที่ 1 โดยพิจารณาจากล าดับความจ าเป็น 3 อันดับแรกของแต่ละองค์ประกอบ ซึ่งน ามา
เป็นประเด็นก าหนดข้อค าถามในการสัมภาษณ์  
การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์และการพัฒนามนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ไปยัง
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 3 คน เพื่อขออนุญาตสัมภาษณ์ 
 2. ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์ โดยใช้เครื่องมือที่สร้างขึ้นในการบันทึกผลการ
สัมภาษณ์ และเครื่องบันทึกเสียงโดยผู้วิจัยขอนัดหมายผู้ทรงคุณวุฒิล่วงหน้าประมาณ 1 สัปดาห์ และใช้เวลา
สัมภาษณ์ ประมาณ 1 ชั่วโมงต่อ ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 คน 
 3. ผู้วิจัยตรวจสอบรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์และสรุปตามประเด็นการสัมภาษณ์  
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากแบบบันทึกการสัมภาษณ์มาเรียบเรียงจัดระเบียบข้อมูลจัดกลุ่ม
เนื้อหาตามองค์ประกอบ 
 2. ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล โดยเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 3. สถิติที่ใชในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 ตอนที่ 3 การยกร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  
  1. การยกร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผู้วิจัยได้ยกร่างแนวทางการพัฒนาโดยด าเนินการน า
ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในระยะที่ 1 มาก าหนดเป็นประเด็นค าถามที่ต้องการ
สัมภาษณ์ จากการสังเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์จากผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นต้นแบบเกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี และการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในบทที่ 2 มาพัฒนาเป็นแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  
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 2. ประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยด าเนินการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ร่างแนวทางการพัฒนา และความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน  
สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
โดยใช้ค่าสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และการทดสอบสมมุติฐานของการวิจัย ดังนี้ 
 1.  ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 2.  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 

ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และระดับภาวะ

ผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม และรายด้าน 
 

 
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
M SD ระดับ

ภาวะ
ผู้น า 

M SD ระดับ
ภาวะ
ผู้น า 

1. การมีวิสัยทัศน์ทาง
เทคโนโลยี 

3.60 0.48 มาก 4.78 0.24 มากที่สุด 

2. การใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ 

3.54 0.41 มาก 4.76 0.23 มากที่สุด 

3. การวัดผลและการ
ประเมินผลด้วยเทคโนโลยี 

3.59 0.47 มาก 4.72 0.27 มากที่สุด 

4. การใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารงาน 

3.51 0.37 มาก 4.74 0.24 มากที่สุด 

5. จริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี 

3.57 0.50 มาก 4.71 0.27 มากที่สุด 

โดยรวม 3.58 0.24 มาก 4.74 0.17 มากที่สุด 
  
 จากตาราง 2 พบว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่
ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันสูงสุดคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 
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 สภาพพึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และเมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์รายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่
พึงประสงค์สูงสุดคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 
 จากค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ทั้งสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์สามารถค านวณค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNIModified) ซึ่งวิเคราะห์ทั้งโดยรวมและรายด้าน ได้ดังนี้ 
 

ตารางที ่3  แสดงค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ (I) ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (D) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น และ
ล าดับความต้องในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยภาพรวม 

 

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร I D PNIModified 
(I-D)/D 

ล าดับ
ความ

ต้องการ 
1. การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 4.78 3.60 0.33 3 
2. การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 4.76 3.54 0.34 2 
3. การวัดผลและการประเมินผลด้วยเทคโนโลยี 4.72 3.59 0.31 5 
4. การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 4.74 3.50 0.35 1 
5. จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 4.71 3.57 0.32 4 

รวม 4.74 3.56 0.33  
 

 จากตาราง 3 พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นและล าดับความต้องการจ าเป็นของแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
โดยรวมมีค่าเท่ากับ ( PNIModified = 0.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีจ านวน 3 ด้าน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ
และสูงกว่าค่าเฉลี่ยโดยรวม เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากค่าสูงสุดไปค่าต่ าสุด ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้านการ
ใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน (PNIModified = 0.35) ล าดับที่ 2 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  
(PNIModified = 0.34) และล าดับที่ 3 ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี (PNIModified = 0.33) ตามล าดับ 
 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จ านวน 5 องค์ประกอบ โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน   
3 คน การสัมภาษณ์แบ่งออกเป็นองค์ประกอบโดยเรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็น 3 อันดับแรก ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 
 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี  
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงให้เห็นถึงการเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับเทคโนโลยี
ในการพัฒนาการศึกษา โดยมีความเข้าใจในศักยภาพและโอกาสของเทคโนโลยี 
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  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดทิศทางและนโยบายในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษา 
โดยกระบวนการนั้นต้องเปิดโอกาสให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูล
และก าหนดวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสื่อสารและสร้างความเข้าใจให้กับครูและบุคลากรเกี่ยวกับวิสัยทัศน์
ทางเทคโนโลยีของสถานศึกษา รวมถึงกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้เห็นภาพความส าเร็จที่จะเกิดขึ้นจาก
การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานและการเรียนการสอน 
  1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีวิสัยทัศน์และตระหนักถึงความจ าเป็นในการจัดหาอุปกรณ์และสิ่ง
อ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานและการเรียนการสอน รวมถึงมองการณ์
ไกลถึงความต้องการเทคโนโลยีที่มากข้ึนในอนาคต 
  1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน์ในการน าเทคโนโลยีมาเชื่อมโยงกับระบบบริหารจัดการ
ของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านการปฏิบัติงานและการเรียนการสอน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลโดยรวม 
 2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้พบว่า  
  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียน
การสอนอย่างจริงจัง โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้น 
  2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 
และพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและทันสมัยมากยิ่งข้ึน    
  2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ
ด้านเทคโนโลยีที่ดีภายในสถานศึกษา เพ่ือเอ้ือต่อการเรียนรู้และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 
ของนักเรียน  
  2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้แสวงหาแหล่งศึกษาค้นคว้าความรู้ด้วย
เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาตนเองและวิชาชีพ รวมถึงจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการ
แก้ปัญหากระบวนการเรียนการสอน 
  2.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีห้องหรือแหล่งส าหรับศึกษาค้นคว้าความรู้ผ่านเทคโนโลยี 
เช่น ห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ ห้องคอมพิวเตอร์ และส่งเสริมให้ครูใช้สื่อการสอนจากสื่อออนไลน์และใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอน 
 3. ด้านการวัดผลและการประเมินผลด้วยเทคโนโลยี  
  3.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ของนักเรียนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นพ้ืนฐานส าหรับการวิเคราะห์และวางแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่เหมาะสม 
  3.2 ผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนุนให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีในการวิเคราะห์ข้อมูลการ
เรียนรู้ของนักเรียน เพ่ือให้เข้าใจจุดแข็ง จุดอ่อน และความต้องการที่แตกต่างกันของผู้เรียน อันจะน าไปสู่ การ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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  3.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีในการแปลผลการวิเคราะห์
ข้อมูลของนักเรียน เพ่ือให้สามารถน าข้อมูลเชิงลึกมาใช้ในการตัดสินใจ ปรับกลยุทธ์การสอน และให้ความ
ช่วยเหลือหรือสนับสนุนผู้เรียนได้อย่างตรงจุดและทันท่วงที 
  3.4 ผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนุนให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่หลากหลายและแม่นย ายิ่งขึ้น อันจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนและการพัฒนาผู้เรียน 
  3.5 ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้เทคโนโลยีในการวิเคราะห์และแปลผลข้อมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกที่สามารถน ามาใช้ในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษาใน
ภาพรวม รวมถึงการวินิจฉัยและประเมินผลการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 
 4. การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน  
  4.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรจัดตั้งระบบเครือข่ายเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพภายในโรงเรียน 
เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกฝ่ายให้มีความคล่องตัวและเชื่อมโยงกัน 
  4.2 ผู้บริหารสถานศึกษา พึงสร้างแนวทางและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรน าเทคโนโลยีมาใช้เป็น
ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าอย่างสม่ าเสมอ เช่น การสื่อสาร การสืบค้นข้อมูล และการจัดการเอกสาร 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความสะดวก 
  4.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรสนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและเพียงพอต่อ
ความต้องการของโรงเรียน โดยการจัดหาสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องมืออ านวยความสะดวกด้าน
เทคโนโลยีที่เหมาะสมและทันสมัย 
  4.4 ผู้บริหารสถานศึกษา พึงเรียนรู้และพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการด้วย
ตนเองอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีส าหรับ
การจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
  4.5 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรด าเนินการตรวจสอบความพึงพอใจของครูและนักเรียนต่อการ
ให้บริการด้านเทคโนโลยีของโรงเรียน เพ่ือน าข้อมูลมาปรับปรุงและพัฒนาการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีให้
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้งานมากยิ่งขึ้น 
 5. ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี  
  5.1 ผู้บริหารสถานศึกษา พึงเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม เพ่ือเป็น
แนวทางและสร้างความตระหนักให้กับครู บุคลากร และนักเรียน 
  5.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรร่วมกับครูและบุคลากรก าหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
จริยธรรมการใช้เทคโนโลยี เพ่ือให้ทุกคนในสถานศึกษามีความเข้าใจและสามารถปฏิบัติตามได้อย่างเหมาะสม
และถูกต้อง 
  5.3 ผู้บริหารสถานศึกษา พึงสร้างความรู้ความเข้าใจและส่งเสริมการเรียนรู้ด้านจริยธรรมทาง
เทคโนโลยีให้กับครูและนักเรียนอย่างต่อเนื่อง รวมถึงประเด็นเกี่ยวกับการไม่ละเมิดลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
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  5.4 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับหลักการใช้เทคโนโลยีอย่างปลอดภัย 
การตระหนักถึงประโยชน์และโทษของเทคโนโลยี รวมถึงการใช้งานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและไม่ขัดต่อ
กฎหมายแก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
  5.5 ผู้บริหารสถานศึกษา พึงมีการควบคุม ก ากับ และติดตามการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของ
สถานศึกษาต่อสาธารณะอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้มั่นใจว่าเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีความรับผิดชอบ 
  ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน โดยรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (M = 4.57, SD = 0.18) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.78, 
SD = 0.19) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผู้วิจัย
น ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
   1.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาในรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่
ในระดับมาก โดยด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
  1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า
ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดนั้น สะท้อนให้เห็นถึงระดับ
ความคาดหวังที่สูงของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่อบทบาทของผู้บริหารในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา
การศึกษาและการบริหารจัดการสถานศึกษา  
  1.3 ล าดับความต้องการจ าเป็น เรียงล าดับจากค่าสูงสุดไปค่าต่ าสุด ผู้วิจัยน ามาอภิปรายผล      
ได้ดังนี ้
   1) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน พบว่า ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ การ
สนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและเพียงพอการปรับปรุงการสื่อสารและการท างานร่วมกัน
การสนับสนุนการใช้สื่อการสอนที่หลากหลาย และการเพ่ิมความโปร่งใสและความรับผิดชอบผ่านระบบดิจิทัล
ความต้องการนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชวิกา ทีเจริญ และเพ็ญวรา ชูประวัติ (2562) ที่พบว่าด้านการ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานมีค่าเฉลี่ยสูงสุดทั้งในสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ซึ่งเน้น
ย้ าถึงความส าคัญของการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2561) ที่ระบุถึงบทบาทส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนา ICT  
ในโรงเรียน รวมถึงการกระตุ้นและอ านวยความสะดวกให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้น ความต้องการจ าเป็นสูงสุดนี้จึงสะท้อนถึงความคาดหวังของผู้เกี่ยวข้องที่ต้องการให้
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ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้มีบทบาทเพียงแค่การก าหนดนโยบาย แต่ยังต้องลงมือปฏิบัติในการจัดหาสิ่งอ านวย
ความสะดวก สนับสนุนการสื่อสาร ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และสร้างความโปร่งใสในการ
บริหารจัดการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวม 
   2) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ พบว่า ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้แสวงหาแหล่งศึกษาค้นคว้างานด้วยเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรแสวงหาแหล่งศึกษาค้นคว้าด้วยเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
ซึ่งมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้บริหารมีบทบาทหลากหลายในการ
ส่งเสริม สนับสนุน และน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ โดยมีการนิเทศ ติดตาม และ
ให้ค าปรึกษาแก่ครู (อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช, 2560) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดที่ว่าผู้บริหารต้องใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้และการสอนของครูและนักเรียน รวมถึงส่งเสริม
การบูรณาการเทคโนโลยีในการเรียนการสอน (บรรจบ บุญจันทร์ , 2554; นิคม นาคอ้าย, 2549; Redish & 
Chan, 2007) โดยเน้นการผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพ่ือยกระดับการจัดการเรียนรู้ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานหลักสูตร อ านวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลาย จัดสิ่งแวดล้อมที่
ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาการคิด และสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครูผ่าน
เทคโนโลยี ดังนั้น เพ่ือตอบสนองความต้องการนี้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐาน การพัฒนาช่องทางการ
สื่อสาร และการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีได้อย่างเต็มศักยภาพและส่งผลดีต่อคุณภาพการศึกษาโดยรวม 
   3) การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี พบว่า ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
สร้างความเข้าใจให้กับครูและบุคลากรในการน าวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีไปสู่การปฏิบัติ ดังที่ นิคม นาคอ้าย 
(2549) ให้ความหมายของการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ไว้ว่า พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออก
ถึงการมองภาพในอนาคตในการผสานเทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์การซึ่งเป็นการสะท้อน
ความคิดเชิงรุก โดยอาศัยข้อมูลที่มีความน่าเชื่อถือของเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนา
สถานศึกษาเพ่ือให้บุคลากรทุกคนในองค์การมองเห็นภาพในการพัฒนาร่วมกันอย่างชัดเจน และยอมรับและ
ยินดีปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีเป็น ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์การ 
เช่นเดียวกับ อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560) ที่กล่าวว่า พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารถึงการมีความคิดในเชิงรุก 
มองภาพในอนาคตโดยผสมผสานเทคโนโลยีเข้ากับกระบวนการจัดการเรียนรู้ มีวิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนรู้
โดยใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมโดยการรวบรวมข้อมูลทางเทคโนโลยีพ้ืนฐาน วิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียน 
โดยน าเสนอมุมมองในเชิงวิสัยทัศน์ พิจารณาคัดเลือกและจัดล าดับวิสัยทัศน์ สื่อสารวิสัยทัศน์ไปยังบุคลากรใน
โรงเรียนและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากรในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และสุกัญญา แช่มช้อย 
(2561) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ร่วมกับการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์กับ
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บุคลากรอ่ืน ๆ ได้ สามารถน าการพัฒนา การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และการบูรณาการเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุน
การเปลี่ยนแปลงในองค์กรและยกระดับความเป็นเลิศขององค์กรได้ 
   4) ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี พบว่า ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรร่วมกันก าหนดระเบียบว่าจริยธรรมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือให้ครู บุคลากร และ
นักเรียนปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมถูกต้อง โดยก าหนดแนวปฏิบัติการใช้เทคโนโลยี เพ่ือความปลอดภัยของครู
และนักเรียน สอดคล้องกับ พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 ที่ได้
ระบุไว้ว่าควรมีการใช้คอมพิวเตอร์และเครื่องมือทางเทคโนโลยีในการช่วยท างานอย่างถูกต้อง มีจริยธรรมใน
การใช้ข้อมูลที่ถูกต้อง ไม่ละเมิดสิทธิและความสงบสุขของประชาชน และสอดคล้องกับ ภัทรา ธรรมวิทยา และ              
นันทรัตน์ เจริญกุล (2557) ท าการศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาในเขตธนบุรี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนด้านจริยธรรมในการ
ใช้เทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในความคิดเห็นของผู้บริหารและครู นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ    
ชวิกา ทีเจริญ และเพ็ญวรา ชูประวัติ (2562) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบว่า สภาพ
ปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพปัจจุบันมีการ
ปฏิบัติด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์ด้านการมี
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก  
   5) ด้านการวัดผลและการประเมินผลด้วยเทคโนโลยี พบว่า ความต้องการจ าเป็นสูงสุดคื อ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีความตระหนักและเห็นถึงความส าคัญในการน าเทคโนโลยีเข้ามามี
บทบาทในการท างานเพ่ือลดภาระงาน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของตระกูล เสนานอก และดาวรุวรรณ  
ถวิลการ (2559) ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของสถานศึกษา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560) ที่ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้านการใช้
เทคโนโลยีในด้านการวัดและประเมินผลโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุนให้ใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการจัดการเรียนการสอน 
 2. การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จากการที่ผู้วิจัยน าผลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) สรุปได้ดังนี้ 
  2.1 การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีโดยเริ่มต้น
จากการศึกษาติดตามข่าวสารและแนวโน้มเทคโนโลยีการศึกษา วิเคราะห์บริบทสถานศึกษาและความพร้อม
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ของบุคลากรและนักเรียน จินตนาการถึงอนาคตการศึกษาที่เทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญ รับฟังความคิดเห็นจาก
ทุกฝ่ายเพ่ือสร้างวิสัยทัศน์ร่วม และสื่อสารวิสัยทัศน์นั้นให้ทุกคนในองค์กรเข้าใจเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติร่วมกัน
อย่างมีทิศทาง ดังที่ Zaccaro and Banks (2004) กล่าวว่า พฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความเป็นผู้น าวิสัยทัศน์ทาง
เทคโนโลยี ประกอบด้วย การก าหนดวิสัยทัศน์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต และการสื่อสารให้ผู้อ่ืนทราบด้วย
ค าพูด กระท าการเพ่ือให้มองเห็นภาพในผลส าเร็จที่ต้องการผู้น าจะสร้างความไว้วางใจ และให้ความส าคัญกับ
ผู้อื่นมากกว่าตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับ International Society for Technology in Education: ISTE (2009) 
ที่ได้ให้ความหมายของการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสามารถสร้างแรง
บันดาลใจและน าไปสู่การพัฒนาและด าเนินการตามวิสัยทัศน์ร่วมกันด้วย การบูรณาการเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นเลิศและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงทั่วทั้งองค์การ และยังสอดคล้องกับ ทินกร บัวชู และทิพภาพร บัวชู 
(2562, น. 285-294) ให้ความหมายของการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี
วิสัยทัศน์ สามารถแลกเปลี่ยนถ่ายทอดวิสัยทัศน์หรือความคิดรวบยอดเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงองค์กรด้วยการ
พัฒนานวัตกรรมดิจิทัลและประยุกต์ใช้ดิจิทัล เพ่ือยกระดับความเป็นเลิศขององค์กร การเข้าใจกลยุทธ์ที่
สนับสนุนเป้าหมายจะเป็นการเพิ่มโอกาสในการแข่งขันขององค์กรด้วยนวัตกรรมดิจิทัล 
  2.2 การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาครูให้ใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ โดยมีความรู้พ้ืนฐานและเป็นแบบอย่าง วิเคราะห์ศักยภาพครูและออกแบบแผนพัฒนาเฉพาะ
บุคคล เน้นการโค้ชชิ่งและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันผ่านครูต้นแบบและ PLC 
สนับสนุนการทดลองใช้จริงและสะท้อนผลในห้องเรียน รวมถึงรับฟังความคิดเห็นของนักเรียนเพ่ือน ามา
ปรับปรุงการเรียนการสอนร่วมกับครู  ดังที่  นิคม นาคอ้าย (2549) และ Redish and Chan (2006)  
ให้ความหมายสอดคล้องกันว่า องค์ประกอบที่ใช้ก าหนดคุณลักษณะผู้น าเชิงเทคโนโลยีส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการเรียนรู้และการสอนนั้น ผู้น าต้องเป็นแบบอย่างของการเรียนรู้และสร้างทักษะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถสร้างความม่ันใจว่าการออกแบบหลักสูตร กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ และการจัด
บรรยากาศการเรียนรู้ ได้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมืออย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการสอน
ของครูและการเรียนรู้ของนักเรียนทุกกลุ่ม ทั้งกลุ่มปกติ กลุ่มด้อยโอกาส และกลุ่มผู้ มีความบกพร่องทางการ
เรียนรู้ อีกทั้งยังสอดคล้องกับ อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีการเรียนรู้ จะต้องเป็นผู้บริหารที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และสร้างทักษะในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้และการสอนของครู และนักเรียน สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการก าหนด
หลักสูตรการเรียนรู้และการสอนโดยจะต้องส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช้บูรณาการกับการ
เรียนรู้และการสอนในรายวิชาต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนานักเรียนทุกคน 
  2.3 การวัดผลและการประเมินผลด้วยเทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาการประเมินผลด้วย
เทคโนโลยี โดยมีความรู้ความเข้าใจและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีประเมินผล ส่งเสริมการใช้เครื่องมือประเมินผล
แบบ Real-time จัดการอบรมการออกแบบประเมิน วางระบบประเมินผลด้วยเทคโนโลยีที่ครอบคลุมและ
เข้าถึงง่าย และใช้ผลประเมินในการวางแผนพัฒนาการเรียนการสอนและปรับปรุงระบบการประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง ดังที่ Kozloski (2006) ที่กล่าวว่า ผู้น าต้องสามารถใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูล และ 
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แปลผลการวิเคราะห์ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ใช้เทคโนโลยีในก าร
วินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ใน
สถานศึกษา และ วันชัย ราชวงศ์ (2562) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกขั้นพ้ืนฐานสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การวัดผลและการประเมินผลทั้งในแง่ของการจัดการเรียนรู้หรือการประเมินการใช้เทคโนโลยีอีกทั้งยัง
สอดคล้องกับ บรรจบ บุญจันทร์ (2554) ที่บอกว่าผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแสดงออกถึงการใช้
เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูล และแปลผลการวิเคราะห์ ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ของนักเรียน ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และ
การประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา 
  2.4 การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานเน้นย้ าบทบาทส าคัญ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการเป็นผู้น าและแบบอย่างในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง ทั้งในงานประจ า การพัฒนางาน บุคลากร และการวัดผลประเมินผล (บรรจบ บุญจันทร์, 2554; ISTE, 
2009) มาตรฐาน ISTE (2009) สนับสนุนแนวคิดนี้โดยเน้นการใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตร การสร้างทีมงานพัฒนา
เทคโนโลยี การส่งเสริมวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง และการพัฒนาทรัพยากรเทคโนโลยี รวมถึงการใช้เทคโนโลยีในการ
เก็บรวบรวม วิเคราะห์ และแปลผลข้อมูลเพ่ือการบริหาร การพัฒนาการสอน การวัดผล และการประเมิน
ระบบบริหารจัดการ ซึ่งสอดคล้องกับ นิคม นาคอ้าย (2549) ที่เสนอให้ผู้น าพัฒนาระบบประเมินการบริหาร
จัดการ ใช้เทคโนโลยีในการวิเคราะห์ข้อมูล และประเมินคุณภาพเทคโนโลยีที่ใช้ ดังนั้น การพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารในการบริหารงานจึงส าคัญอย่างยิ่ง โดยสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้บริหารมีความรู้
และทักษะการใช้เทคโนโลยีที่หลากหลาย เพ่ือเป็นแบบอย่างและน าเทคโนโลยีมาใช้ ในการบริหารจัดการและ
การวัดผลประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน (บรรจบ บุญจันทร์, 
2554; นิคม นาคอ้าย, 2549; ISTE, 2009) 
  2.5 จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างด้านจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี ให้ความรู้กฎหมาย PDPA และจริยธรรมดิจิทัล จัดกิจกรรมเสริมสร้างจริยธรรมดิจิทัล ส่งเสริมการ
เรียนรู้และอภิปรายผ่านการคิดวิเคราะห์ และวางระบบจัดเก็บข้อมูลที่ปลอดภัยพร้อมช่องทางแจ้งเหตุละเมิด 
ดังที่ ชวลิต เกิดทิพย์ (2550, น. 179) ได้ให้ความหมายของจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ไว้ว่า ผู้บริหารควร
ศึกษาท าความเข้าใจกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ แนวทางปฏิบัติ หรือข้อเรียนรู้ว่าสิ่งใดถูกสิ่งใดผิดอันเกี่ยวข้องกับ
เทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือใช้บังคับหรือเป็นข้อก าหนดระหว่างบุคคล หรือระหว่างบุคคลกับองค์การหรือบุคคล
กับรัฐ ซึ่งสอดคล้องกับ สุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม (2561, น. 358) ได้ให้ความหมายของจริยธรรม
ในการใช้เทคโนโลยี ไว้ว่า ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีเสริมและบังคับใช้
มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัย การสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้
เทคโนโลยีในสถานศึกษา และยังสอดคล้องกับ บรรจบ บุญจันทร์ (2554, น. 43) ได้ให้ความหมายของ
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาชั้นพ้ืนฐานแสดงออกถึงการท าให้บุคลากรที่เกี่ยวข้อง
เข้าถึงเทคโนโลยีและตรงกับความต้องการผลักดันให้มีการใช้กฎหมายและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีด้วย
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ความรับผิดชอบ ออกข้อบังคับการใช้เทคโนโลยีเพ่ือความปลอดภัยในตนเองและสิ่งแวดล้อม และมีส่วนร่วมใน
การออกกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา 

 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1.1 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา มีความเหมาะสมใน
ระดับมากท่ีสุด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน า
แนวทางไปปรับใช้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของตนเองได้ 
  1.2 ผลการวิจัยนี้ สามารถน าไปก าหนดเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ผู้บริหาร
รสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยปรับปรุงองค์ประกอบใน
การพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทของหน่วยงานนั้น ๆ 
2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
  2.2 ควรมีการศึกษาการสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
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