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บทคัดยอ  

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาองคประกอบการบริหารที่สงเสริมสมรรถนะการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรูของครู 2) พัฒนารูปแบบการบริหารที่สงเสริมสมรรรถนะการวัดและประเมินผลการเรยีนรูของคร ู

และ 3) ประเมินรูปแบบการบริหารท่ีสงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครู การวิจัยดําเนินการ   

ใน 3 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษาองคประกอบ จากผูทรงคุณวุฒิ 7 คน และการยืนยันองคประกอบจากกลุมตัวอยาง 

คือ โรงเรียนประถมศึกษา จํานวน 260 แหง ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวนกระจายตามภูมิภาค 

ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 3 คน ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครู จํานวน 780 คน เก็บรวบรวม

ขอมูลโดยใชแบบสอบถาม สถิติที่ใช ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยัน ระยะที ่ 2 พ ัฒนารูปแบบการบริหารท่ีสงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผล        

การเรียนรูของครู โดยการรางรูปแบบและตรวจสอบความเหมาะสม โดยการสนทนากลุมจากผูทรงคุณวุฒิ 8 คน 

และระยะท่ี 3 ประเมินรูปแบบ โดยการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ จํานวน 9 คน วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะห

เน้ือหา และการประชุมเพื่อขอขอเสนอแนะเชิงนโยบาย จากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 17 คน  

ผลการวิจัย พบวา 

1. องคประกอบการบริหารที่สงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครู ประกอบดวย    

5 องคประกอบ ไดแก 1.) กําหนดแนวทาง 2.) ดําเนินการ 3.) การดูแลสงเสริม 4.) การตรวจสอบ  5.) ทําใหเกิด

ความตอเนื่อง 

2. รูปแบบการบริหารที่สงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครู ประกอบดวย 1) 

หลักการ 2) เปาหมาย 3) วัตถุประสงค 4) กระบวนการ 5) การนํารูปแบบไปใช และ 6) ผลที่เกิดข้ึนจากการนํา

รูปแบบไปใช 
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3. รปูแบบไดรับฉันทามติใหมีความถูกตอง เหมาะสม เปนไปได และเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด

ทุกองคประกอบ 
 

คําสําคัญ: รูปแบบการบริหาร, สมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรู, ครูโรงเรียนประถมศึกษา 
 

Abstract 

 This research aimed to: 1) study the administrative components that promote 

teachers’ competency in learning measurement and evaluation, 2) develop an administrative 

model to enhance teachers’ competency in learning measurement and evaluation, and 3) 

evaluate the developed administrative model. The study was conducted in three phases. In 

Phase 1, the components were explored from 7 experts and confirmed by a sample of 260 

primary schools, selected through proportional stratified random sampling across regions. The 

informants consisted of 3 individuals from each school, including school administrators, 

academic teachers, and teachers, totaling 780 participants. Data were collected using 

questionnaires and analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation, and 

confirmatory factor analysis. In Phase 2, the model was developed and its appropriateness was 

examined by 8 experts through focus group discussion. In Phase 3, the model was evaluated 

through an expert-based seminar with 9 experts. Data were analyzed using content analysis, 

and a policy recommendation meeting was conducted with 17 experts. 
The research findings revealed that: 

1. The administrative components promoting teachers’ competency in learning 

measurement and evaluation consisted of five components: 1) guideline formulation,          

2) implementation, 3) supervision and support, 4) monitoring, and 5) continuity. 

2. The administrative model promoting teachers’ competency in learning 

measurement and evaluation consisted of six components: 1) principles, 2) goals, 3) 

objectives, 4) processes, 5) implementation of the model, and 6) outcomes of the model 

implementation. 

3. The model achieved consensus at the highest level in terms of accuracy, 

appropriateness, feasibility, and usefulness across all components. 
 

Keywords: administrative model, competency in learning measurement and evaluation,    

                primary school teachers 
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บทนํา 

 เปาหมายการศึกษาตองอาศัยนโยบายระดับชาติท่ีเนนการพัฒนาครูใหเปน “ผูมีสมรรถนะสูง” ท้ังดานการ

จัดการเรียนรู การวัดและประเมินผล และการใชขอมูลเพ่ือพัฒนาผูเรียนอยางตอเนื่อง ตามยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 

2561–2580) และ แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2566–2579 ซึ่งกําหนดใหยกระดับคุณภาพครูและบุคลากร          

ตามมาตรฐานวิชาชีพ และใชการประเมินเพื่อพัฒนาผูเรียนเปนสวนหนึ่งของการจัดการเรียนรู (สํานักงานสภา

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2561; สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ท้ังนี้การพัฒนาครูไมได

อยูแคการอบรมเชิงทฤษฎี แตตองอาศัยระบบบริหารจัดการในสถานศึกษาท่ีสงเสริมใหครูพัฒนาสมรรถนะดานการ

วัดและประเมินผลไดอยางตอเน่ือง (อนุวัฒน สุวรรณมาตย พรอมคณะ, 2560; วราเสฏฐ เกษีสังข, 2559) 

นอกจากนี้นโยบายวิชาชีพระดับสวนกลางอยางหนังสือเวียน ว9/2564 ของคณะกรรมการขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ยังมุงใหการประเมินตําแหนงและวิทยฐานะสะทอน “คุณภาพผูเรียน” และ “การ

เปลี่ยนแปลงทางการเรียนรู” ที่เกิดจากการจัดการเรียนรูของครูโดยตรง (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.), 2564ก, 2564ข) 

 การวัดและประเมินผลการศึกษาเปนสมรรถนะหนึ่งที่ชวยใหครูไดขอมูลสารสนเทศเพ่ือนําไปปรับเปลี่ยน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งสะทอนถึงคุณภาพครูที่สงเสริมนักเรียนใหพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ อยางไร

ก็ตามการวัดและประเมินผลยังเปนปญหาที่ตองแกไขและพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะการวัดและประเมินผล

ในระดับชั้นเรียนที่ครูมักปฏิบัติไมสอดคลองกับแนวทางการวัดและประเมินผลของหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

เชน เนนใชแบบทดสอบมากกวาการวัดตามสภาพจริง มีทัศนคตไิมดีตอการประเมิน และขาดความมั่นใจในวิธีการ

ประเมิน ดังนั้นจึงควรมีมาตรการพัฒนาครูใหมีคุณภาพสามารถวัดและประเมินผลไดตรงตามสมรรถนะวิชาชีพครู 

และสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ (ศุภานัน แพงเจริญ และคณะ, 

2562; สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน, 2568; สํานักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560) 

 ดังนั้น บทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 จึงตองผสมผสานทั้งความรูทางวิชาการ ความเขาใจผูเรียน 

และความสามารถในการใชขอมูลการประเมินเพ่ือแกไขปญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรูใหเกิดผลจริง การเสริมสรางสมรรถนะดังกลาวจะเกิดขึ้นไดอยางเปนระบบ 

จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองพัฒนารูปแบบการบริหารที่มุงเนนการสงเสริมสมรรถนะของครูในดานการวัด

และประเมินผลการเรียนรู รูปแบบการบริหารดังกลาวควรมีระบบสนับสนุนที่ครบวงจร เชน การอบรมพัฒนา

ครูอยางตอเนื่อง การจัดหาเคร่ืองมือและทรัพยากรที่เหมาะสม รวมถึงการสรางแรงจูงใจและสงเสริมบทบาท

ของครูในกระบวนการวัดและประเมินผล เพ่ือใหครูสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดผล

สัมฤทธ์ิทางการเรียนรูสูงสุดของผูเรียน (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560; วราเสฏฐ เกษีสังข, 2559; 

วราลักษณ อาจวิชัย, 2565) 

 จากเหตุผลและความตองการจําเปนดังกลาวขางตน ทําใหผูวิจัยเกิดความสนใจที่จะพัฒนารูปแบบ 

การบริหารท่ีสงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครูโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งมุงเนนใหไดรูปแบบการสนับสนุน สรางเสริมใหครูพัฒนาสมรรถนะของกระบวนการวัด

และประเมินผลเรียนรู นําไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครู เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของ
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นักเรียนผานนวัตกรรมทางการศึกษา คือ รูปแบบการบริหารที่สงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรู

ของครู จนนําไปสูการพัฒนาการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และสามารถพัฒนาการศึกษา

ของประเทศใหสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคของการศึกษาชาติสืบไป (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน, 2568; วราลักษณ อาจวิชัย, 2565; วิหาญ พละพร พรอมคณะ, 2557) 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาองคประกอบการบริหารที่สงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครู

โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารที่สงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครูโรงเรียน

ประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารที่สงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครูโรงเรียน

ประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวความคดิการวิจัย 

รูปแบบการบริหาร 
1. การกําหนดแนวทาง (Guidelines) 
2. การดําเนินการ (Operation) 
3. การดูแล (Care) 
4. การตรวจสอบ (Inspection) 
5. การปฏิบัติอยางตอเนื่อง (Continuity) 

 

สมรรถนะการวัดและประเมินผล 
การเรียนรูของครู 

1. ความรูและทักษะดานการวัดและประเมินผล 
2. การกําหนดวัตถุประสงคและตัวชี้วัด 
3. การสรางและออกแบบเครื่องมือวัดและประเมินผล 
4. การใชวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสม 
5. การนําผลการวัดและประเมินผลไปปรับปรุง 

การพัฒนารูปแบบ 
- การกําหนดองคประกอบของรูปแบบ 
- การสรางและพัฒนารูปแบบ 
- การตรวจสอบรูปแบบ 

 

รูปแบบการบริหารที่สงเสริม
สมรรถนะการวัด 

และประเมินผลการเรียนรู 
ของครู 
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วิธีการวิจัย  

 การวิจัยแบงออกเปน 3 ระยะ โดยในแตละขั้นตอนการวิจัยมีการกําหนดวิธีการ ผูใหขอมูล เคร่ืองมือ

และการหาคุณภาพเครื่องมือ การเก็บรวบรวมขอมลู และการวิเคราะหขอมลู ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การศึกษาองคประกอบการบริหารท่ีสงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรู

ของครู 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่มีความเกี่ยวของกับการบริหารท่ีสงเสริม

สมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครู  

แหลงขอมูล ไดแก เอกสาร ตํารา บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวของของนักวิชาการทั้งในประเทศ 

และตางประเทศ ที่สอดคลองกับแนวคิดสมรรถนะครู การวัดและประเมินผลการเรียนรู และการบริหารการศึกษา 

ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับการบริหารที่สงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครู ผู วิจัยใชการ

วิเคราะหเอกสาร (document analysis) โดยเก็บขอมูลผานการศึกษา คัดเลือก และสังเคราะหเอกสารอยางมี

ระบบ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบบันทึกขอมูล วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา          

สรุปประเด็นสาระสําคัญ จําแนก และสังเคราะหเน้ือหาเปนหมวดหมู โดยใชคาความถี่ และเรียงลําดับ

ความสําคัญ 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาขอมูลโดยการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒิเพื่อสรุปองคประกอบของการบริหาร

ที่สงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครู 

ผูใหขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารท่ีสงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผล   

การเรียนรูของครู จํานวน 7 คน ประกอบดวยผู บริหารการศึกษา 1 คน ผู บร ิหารสถานศึกษา 2 คน 

นักวิชาการศึกษา 2 คน ศึกษานิเทศก 1 คน และครู 1 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบ

สัมภาษณแบบมีโครงสราง เก่ียวกับการบริหารท่ีสงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครู 

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยมีคาดัชนีความสอดคลอง ระหวาง 0.80-1.00 แสดงวาเคร่ืองมือมีความ

เที่ยงตรงในระดับท่ียอมรับได วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา สรุปประเด็นสาระสําคัญ จําแนก และ

สังเคราะหเนื้อหาเปนหมวดหมู โดยใชคาความถี่ และเรียงลําดับความสําคัญ 

ขั้นตอนที่ 3 รางองคประกอบการบริหารท่ีสงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรู

ของครู 

ผูวิจัยนําขอมูลจากขั้นตอนท่ี 1 และขั้นตอนที่ 2 มาสังเคราะหเปนรางองคประกอบของการ

บริหารที่สงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรยีนรูของครู 

ขั้นตอนท่ี 4 การยืนยันองคประกอบการบริหารที่สงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการ

เรียนรูของครู 

กลุ มตั วอย าง คือ ผูบริหาร ครู วิชาการ และครูโรงเรียนประถมศึกษา สั งกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมผูใหขอมูลโรงเรียนละ 3 คน รวมจํานวนทั้งสิ้น 780 คน ซึ่งไดมาจากการสุม 

แบบแบงชั้นกระจายสัดสวนตามภูมิภาค เพื่อใหเปนตัวแทนระดับประเทศ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับองคประกอบของการบริหารที่สงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรู

ของครู แบบสอบถามเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (5-point Likert scale) ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหาโดยมีคาดัชนีความสอดคลอง ระหวาง 0.80-1.00 และนําแบบสอบถามไปทดลองใชกับกลุมที่มีลักษณะ

ใกลเคียงกับกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคมีคาความเชื่อมั่น เทากับ 

0.96 วิเคราะหขอมูลโดยการหาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) ตรวจสอบวาองคประกอบที่รางไวสอดคลองกับขอมูล

เชิงสถิติอยางมีนัยสําคัญ พรอมทั้งเรียงลําดับความสําคัญขององคประกอบตามคาระดับคะแนนและสัดสวนความเห็น

ของผูใหขอมูล 

ระยะที่ 2 การพฒันารูปแบบการบริหารที่สงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครู 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารที่สงเสริมสมรรถนะการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรูของครู 

แหลงขอมูล ไดแก เอกสาร ตํารา บทความ งานวิจัยที่เก่ียวของ ของนักวิชาการทั้งในประเทศ 

และตางประเทศที่เก่ียวของกับการกําหนดองคประกอบของรูปแบบ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ 

แบบบันทึกขอมูล วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา สรุปประเด็นสาระสําคัญ จําแนก และสังเคราะห

เนื้อหาเปนหมวดหมู โดยใชคาความถี่ และเรียงลําดับความสําคัญ 

ขั้นตอนท่ี 2 การรางรูปแบบการบริหารที่สงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรู

ของครู โดยการสนทนากลุม (Focus Group) 

ผูใหขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 8 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง ประกอบดวย 

ผูบริหารการศึกษา 2 คน ผูบริหารสถานศึกษา 2 คน นักวิชาการศึกษา  2 คน ศึกษานิเทศก 1 คน และครู 1 คน 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบบันทึกการสนทนากลุม วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา

และสรุปประเด็นสาระสําคัญ จากขอมูลท่ีได ผูวิจัยนําความเห็นที่สอดคลองกันและมีเหตุผลเชิงวิชาการมาราง 

รูปแบบการบริหารที่สงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครู ใหแตละองคประกอบมีความ

ชัดเจนในดานแนวคิดพ้ืนฐาน วัตถุประสงค ผูรับบริการ กระบวนการดําเนินงาน ผลลัพธที่คาดหวัง และกลไก

การกํากับติดตาม พรอมทั้งใหสอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพครู หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน และนโยบาย

การพัฒนาครขูองสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารที่สงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการ

เรียนรูของครูโรงเรียนประถมศึกษา และการประชุมเพ่ือขอขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

ขั้นตอนท่ี 1 การประเมินรูปแบบการบริหารที่สงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการ

เรยีนรูของครู โดยการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ 

ผูใหขอมูล ไดแก ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 9 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง ประกอบดวย 

ผูบริหารการศึกษา 1 คน ผูบริหารสถานศึกษา 2 คน นักวิชาการศึกษา 2 คน ศึกษานิเทศก 2 คน และครู 2 คน 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบบันทึกการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ และแบบประเมินความถูกตอง 
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เหมาะสม เปนไปไดและเปนประโยชน วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเน้ือหา และวิเคราะหขอมูลโดยการหา

ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ขั้นตอนที่ 2 การประชุมเพื่อขอขอเสนอแนะเชิงนโยบาย เพื่อกําหนด ทบทวน หรือปรับปรุง

นโยบายในการนํารูปแบบไปสูการปฏิบัติ และกําหนดเงื่อนไขความสําเร็จ 

      ผูใหขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 17 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง ประกอบดวย 

ผูบริหารการศึกษา 1 คน ผูบริหารสถานศึกษา 5 คน ศึกษานิเทศก 1 คน และครู 10 คน เคร่ืองมือที่ใชในการ

เก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบบันทึกขอมูลการประชุมเชิงนโยบาย วิเคราะหขอมูลโดยการสรปุประเด็นท่ีไดจาก

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการนํารูปแบบไปสูการปฏิบัติ ซึ่งบันทึกขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการนํารูปแบบ

ไปสูการปฏิบัติในโรงเรียน การปรับปรุงนโยบายที่เก่ียวของ และกําหนดเงื่อนไขความสําเร็จของการนํารูปแบบไป

ใช สรุปประเด็นท่ีไดจากขอเสนอแนะเชิงนโยบาย โดยการวิเคราะหเนื้อหา สรุปประเด็นสาระสําคัญ จําแนก 

สังเคราะหเนื้อหา เรียงลําดับความสําคัญ และนําเสนอเปนความเรียง 

 

ผลการวิจัย 

1. องคประกอบการบริหารที่สงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครู ประกอบดวย 5 

องคประกอบ 23 ตัวชี้วัด ไดแก 1) กําหนดแนวทางการสงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรู 

ของครู มี 5 ตัวชี้วัด 2) ดําเนินการสงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรยีนรูของครู มี 5 ตัวชี้วัด 

3) การดูแลสงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครู มี 5 ตัวชี้วัด 4) การตรวจสอบการสงเสริม

สมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครู มี 5 ตัวชี้วัด และ 5) ทําใหเกิดความตอเนื่องในการสงเสริม

สมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครู มี 3 ตัวชี้วัด และผลการวิเคราะหขอมูลในการยืนยัน

องคประกอบ รายละเอียดดังตารางที่ 1 – 2 ดังนี้  

 

ตารางที่ 1   

ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันลําดับที่สอง คาความเที่ยงของตัวแปรแฝง (ρc) ความแปรปรวนเฉลี่ย

ของตัวแปรที่สกัดไดดวยองคประกอบ (ρv) คาความเที่ยงของตัวแปรสังเกตได  (R2) และคาน้ํ าหนัก

องคประกอบของตัวแปรสังเกตได ()  

องคประกอบการบริหารที่สงเสริมสมฺรรถฺนะ 

การวัดผลของครู 
ρc ρv R2 t  

1. กําหนดแนวทางการสงเสริมสมฺรรถฺนะการวัดผลของครู 0.92 0.70 0.91 24.91 0.95** 

1.1 กําหนดแนวทางวางแผนพัฒนาความรูและทักษะ   0.64 - 0.80** 

1.2 กําหนดวัตถุประสงคและตัวชี้วัด   0.53 25.60 0.73** 

1.3 กําหนดแนวทางการสรางและออกแบบเครื่องฺมือฺ   0.73 29.06 0.85** 

1.4 กําหนดแนวทางการใชวิธีการวัดประเมิน   0.73 26.96 0.86** 

1.5 กําหนดแนวทางการนําผลการวัดประเมินไปปรบัปรุง   0.89 28.74 0.94** 
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องคประกอบการบริหารท่ีสงเสริมสมฺรรถฺนะ 

การวัดผลของครู 
ρc ρv R2 t  

2. ดําเนินการสงเสริมสมฺรรถฺนะการวัดผลของครู 0.94 0.75 0.99 31.22 1.00** 

2.1 การดําเนินการพัฒนาความรูและทักษะ   0.79 - 0.89** 

2.2 การดําเนินการกําหนดวัตถุประสงคและตัวชี้วัด   0.72 38.65 0.85** 

2.3 การดําเนินการสรางและออกแบบเครื่องฺมือฺ   0.73 33.96 0.86** 

2.4 การดําเนินการใชวิธีการวัดประเมิน   0.77 36.33 0.88** 

2.5 การดําเนินการนําผลการวัดประเมนิไปปรับปรุง   0.76 31.72 0.87** 

3. ดูแลการสงเสริมสมฺรรถฺนะการวัดผลของครู 0.94 0.75 0.91 29.61 0.95** 

3.1 ดแูลการพัฒนาความรูและทักษะ   0.80 - 0.89** 

3.2 ดแูลกําหนดวัตถุประสงคและตัวชี้วัด   0.83 38.93 0.91** 

3.3 ดแูลการสรางและออกแบบเคร่ืองฺมือฺวัดและประเมินผล   0.77 34.31 0.88** 

3.4 ดแูลการใชวิธีการวัดประเมิน   0.71 29.28 0.85** 

3.5 การดําเนินการนําผลการวัดประเมนิไปปรับปรุง   0.65 30.55 0.81** 

4. ตรวจสอบการสงเสริมสมฺรรถฺนะการวัดผลของครู 0.89 0.55 0.89 27.49 0.94** 

4.1 ตรวจสอบความรูและทักษะดาน   0.74 - 0.86** 

4.2 ตรวจสอบการกําหนดวัตถุประสงคและตัวชี้วัด   0.52 26.04 0.72** 

4.3 ตรวจสอบการสรางและออกแบบเคร่ืองฺมือฺ   0.48 22.13 0.69** 

4.4 ตรวจสอบการใชวิธีการวัดประเมิน   0.63 28.59 0.79** 

4.5 ตรวจสอบการนําผลการวัดประเมินไปปรับปรงุ   0.71 30.19 0.84** 

5. การปฏิบัติอยางตอเนื่องในการสงเสริมสมฺรรถฺนะการวัดผล

ของครู 
0.92 0.80 0.80 27.87 0.89** 

5.1 การดําเนินการสงเสริมสมฺรรถฺนะการวัดผลของครูอยางตอเนื่อง   0.83 - 0.91** 

5.2 การศึกษาปจจัยที่เปนปญหาและอุปสรรค   0.88 44.88 0.94** 

5.3 ศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ   0.68 32.58 0.82** 
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ตารางที่ 2   

การตรวจสอบตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลตามสมมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษและเกณฑที่ใช

พิจารณาของรปูแบบการบริหารท่ีสงเสรมิสมฺรรถฺนะการวัดผลของครูโรงเรยีนประถมศกึษา 

ดัชนีความสอดคลอง ระดับการยอมรับ คาที่ได การยอมรับ 

2/df 0.00 < 2/df   5 3.92 มีความสอดคลอง 

GFI 0.90   GFI   1.00 0.93 มีความสอดคลอง 

AGFI 0.90   AGFI  1.00 0.93 มีความสอดคลอง 

RMSEA 0.00  RMSEA  0.08 0.06 มีความสอดคลอง 

CFI 0.95   CFI  1.00 0.99 มีความสอดคลอง 

NFI 0.90   NFI   1.00 0.99 มีความสอดคลอง 

TLI (NNFI) 0.90   TLI   1.00 0.99 มคีวามสอดคลอง 

Standardized RMR   < 0.05 0.01 มีความสอดคลอง 

 

2. รูปแบบการบริหารที่สงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมนิผลการเรียนรูของครู ประกอบดวย 1) หลักการ 

ของรูปแบบ ประกอบดวย หลักการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง (Continuous Professional Development: 

CPD) หลักการบริหารแบบมีสวนรวม แนวทางการประเมินท่ีมุงวัดความรู ความสามารถ และทักษะของผูเรียน

ในการปฎิบัติจริง 2) เปาหมายของรูปแบบ คือ เปนรูปแบบการบริหารที่สงเสริมสมฺรรถฺนะการวัดผลของครู

โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  3) วัตถุประสงคของรูปแบบ ประกอบดวย 

2 ขอ 1) เพื่อสงเสริมสมฺรรถฺนะการวัดผลของครูโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน อยางตอเนื่อง 2) เพื่อกําหนดแนวทาง การดําเนินการ การดูแล การตรวจสอบ และการปฏิบัติอยาง

ตอเนื่อง ในการสงเสริมสมฺรรถฺนะการวัดผลของครูโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน 4) กระบวนการบริหารที่สงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครู ไดแก 4.1) กําหนด

แนวทางการสงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครู 4.2) การดําเนินการสงเสริมสมรรถนะ

การวัดและประเมินผลการเรียนรูของครู 4.3) การดูแลสงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรู

ของครู 4.4) การตรวจสอบการสงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครู 4.5) การทําใหเกิด

ความตอเนื่องในการสงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครู 5) การนํารูปแบบไปใช คือ การนํา

รูปแบบการบริหารที่สงเสริมสมฺรรถฺนะการวัดผลของครูโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน ไปใช ผู วิจัยใชกระบวนการ PAT ในการนํารูปแบบไปใชในแตละกระบวนการของรูปแบบ 

ประกอบดวย กระบวนการ (Process) กิจกรรม (Activity) และเคร่ืองฺมือฺ (Tool)  และ 6) ผลที่เกิดข้ึนจากการ

นํารูปแบบไปใช ประกอบดวย 2 ขอ 1. ครูมีสมฺรรถฺนะการวัดและประเมินผลการเรียนรู 2. โรงเรียนมีการ

กําหนดแนวทาง การดําเนินการ การดูแล การตรวจสอบ และการปฏิบัติอยางตอเน่ือง ในการสงเสริม             

สมฺรรถฺนะการวัดผลของครู 
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3. รูปแบบการบริหารที่สงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครูไดรับฉันทามติใหมีความถูกตอง 

เหมาะสม เปนไปได และเปนประโยชน อยูในระดับ มากที่สุดทุกดาน และผลการประชุมเพ่ือขอขอเสนอแนะเชิง

นโยบาย เพ่ือกําหนด ทบทวน หรือปรับปรุงนโยบายในการนํารูปแบบไปสูการปฏิบัติ และกําหนดเงื่อนไข

ความสําเร็จ รายละเอียดดังตารางท่ี 3 – 4 ดังนี้ 

ตารางที่ 3   

ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย (M) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ความถูกตอง เหมาะสม เปนไปได และเปน

ประโยชนของรูปแบบการบริหารที่สงเสริมสมฺรรถฺนะการวัดผลของครูโรงเรียน ประถมศึกษา 
ขอ องคประกอบ

ของรูปแบบ 
ถูกตอง เหมาะสม เปนไปได เปนประโยชน 

M SD ระดับ M SD ระดับ M SD ระดับ M SD ระดับ 
1 หลักการของ

รูปแบบ 
5.00 0.00 มาก

ที่สุด 
4.78 0.44 มาก

ที่สุด 
4.78 0.44 มาก

ที่สุด 
5.00 0.00 มาก

ที่สุด 
2 เปาหมายของ

รูปแบบ 
5.00 0.00 มาก

ที่สุด 
4.78 0.44 มาก

ที่สุด 
4.78 0.44 มาก

ที่สุด 
5.00 0.00 มาก

ที่สุด 
3 วัตถุประสงคของ

รูปแบบ 
5.00 0.00 มาก

ที่สุด 
4.78 0.44 มาก

ที่สุด 
4.78 0.44 มาก

ที่สุด 
5.00 0.00 มาก

ที่สุด 
4 กระบวนการของ

รูปแบบ  
4.1 กําหนด
แนวทางการ
สงเสริม
สมรรถนะการวัด
และประเมินผล 
4.2 ดําเนินการ
สงเสริม
สมรรถนะการ
วัดผลของครู 
4.3 ดูแลการ
สงเสริม
สมรรถนะการ
วัดผลของครู 
4.4 ตรวจสอบ
การสงเสริม
สมรรถนะการ
วัดผลของครู 
4.5 การปฎิบัติ
อยางตอเน่ืองใน
การสงเสริม
สมรรถนะการ
วัดผลของครู 
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มาก
ที่สุด 

5 การนํารูปแบบ
ไปใช 

5.00 0.00 มาก
ที่สุด 

5.00 0.00 มาก
ที่สุด 

5.00 0.00 มาก
ที่สุด 

5.00 0.00 มาก
ที่สุด 

6 ผลท่ีเกิดจากการ
นํารูปแบบไปใช 

5.00 0.00 มาก
ที่สุด 

5.00 0.00 มาก
ที่สุด 

5.00 0.00 มาก
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5.00 0.00 มาก
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รวม 5.00 0.00 มาก
ที่สุด 

4.60 0.18 มาก
ที่สุด 

4.60 0.18 มาก
ที่สุด 

5.00 0.00 มาก
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ตารางที่ 4    

ผลการวิเคราะหขอมูลการประชุมขอเสนอแนะเชิงนโยบาย (Policy Meeting) เพื่อกําหนดนโยบายในการนํา

รูปแบบไปสูการปฏิบัติและกําหนดเงื่อนไขความสําเร็จ 

ผูทรงคุณวุฒิ 
สรุปผล 

ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก ครู 

1. การกําหนดนโยบายในการนํารูปแบบไปสูการปฏิบัติ 

- กําหนดนโยบาย

ระดบัสถานศึกษา

อยางชัดเจน 

- ผูบริหาร

สถานศึกษาตองมี

ภาวะผูนําทาง

วิชาการ 

- ใชเทคโนโลยี

สารสนเทศสนับสนุน

การวิเคราะหขอมูล

ผลสัมฤทธ์ิ 

- กําหนดตัวช้ีวัด

ความสําเร็จที่ชัดเจน 

- สรางกลไกการ

ติดตามและ

ประเมินผลเชิง

ระบบ 

- สนับสนุนทรัพยากร

และงบประมาณ 

นิเทศ กํากับ ติดตาม

อยางตอเน่ือง 

- มีการสะทอนผลการ

สอน (Reflection) 

หลังการใชเคร่ืองมือ

ประเมิน 

- พัฒนาระบบคลัง

เคร่ืองมือวัดและ

ประเมินผลของ

โรงเรียน 

- กําหนดตัวชี้วัด

ความสําเร็จที่ชัดเจน 

- สรางกลไกการ

ติดตามและ

ประเมินผลเชิงระบบ 

- รายงานผลตอ

คณะกรรมการ

สถานศึกษา และนํา

ผลประเมินมา

ปรับปรุง 

- สรางบรรยากาศ

องคกรที่สงเสรมิการ

เรียนรูรวมกัน 

- จัดอบรมเชิง

ปฏิบัติการดานการ

สรางเครื่องฺมือฺวัดผล

ตามตัวช้ีวัด 

- มกีารตรวจสอบ

คุณภาพเคร่ืองฺมือฺ 

(ความตรง ความ

เที่ยง) 

- กําหนดตัวช้ีวัด

ความสําเร็จที่ชัดเจน 

- จัดต้ังชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพ 

(PLC) ดานการวัด

ประเมิน 

- ครูที่มีความเช่ียวชาญ

ทําหนาที่พ่ีเล้ียง 

- ใชขอมูลเพ่ือปรับปรุง

แผนการจัดการเรียนรู 

- ประเมินผลทุกภาค

เรียน 

1. บรรจุเรื่องการ

พัฒนาสมรรถนะการวัด

และประเมินผลไวใน

แผนปฏิบัติการประจําป  

2. ผูบริหาร

สถานศึกษาตองมีภาวะ

ผูนําทางวิชาการ 

3. พัฒนาครูอยาง

เปนระบบและตอเน่ือง  

4. จัดทําระบบพ่ี

เลี้ยงและการโคช ครูท่ีมี

ความเช่ียวชาญทํา

หนาที่พ่ีเล้ียง และมีการ

สะทอนผลการสอน 

หลังการใชเครื่องมือ

ประเมิน         

5. พัฒนาระบบคลัง

เครื่องมือวัดและ

ประเมินผลของโรงเรียน  

6. ใชเทคโนโลยี

สารสนเทศสนับสนุน

การวิเคราะหขอมูล  

7. กําหนดตัวชี้วัด

ความสําเร็จที่ชัดเจน  

8. สรางกลไกการ

ติดตามและประเมินผล

เชิงระบบ 

2. เงื่อนไขความสําเร็จ 

- ผูบริหารตองให

ความสําคัญกับการ

วัดและประเมินผล 

-  มแีผนปฏิบัติการท่ี

ระบุเปาหมาย ตัวชี้วัด 

และระยะเวลา

- มีการอบรมเชิง

ปฏิบัติการและ PLC 

อยางสม่ําเสมอ มี

- ครูมีทัศนคติที่ดีตอ

การประเมินเพื่อพัฒนา 

- มีการทํางานเปนทมี

1. ผูบริหารตองให

ความสําคัญกับการวัด

และประเมินผลในฐานะ
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ผูทรงคุณวุฒิ 
สรุปผล 

ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก ครู 

- สนับสนุน

ทรพัยากร เวลา 

และงบประมาณ

อยางเพียงพอ และ

กํากับ ติดตาม 

ดําเนินการชัดเจน 

- มแีผนการนิเทศ

ภายในทุกภาคเรียน 

และใชขอมูลเชิง

ประจักษในการ

ปรับปรุงพัฒนา 

การสะทอนผลและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกัน 

 

ในระดับกลุมสาระและ

ระดับโรงเรียน 

เครื่องมือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน  

2. ความชัดเจนของ

นโยบายและทิศทางการ

ดําเนินงาน  

3. การพัฒนา

สมรรถนะครูอยาง

ตอเน่ืองและเปนระบบ 

4. การมีสวนรวม

ของครูและบุคลากรทุก

ฝาย  

5. การนิเทศ 

ติดตาม และประเมินผล

อยางตอเน่ือง 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. การศึกษาองคประกอบการบริหารที่สงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครู

โรงเรียนประถมศึกษา  

ผลการวิจัยพบวา องคประกอบการบริหารท่ีสงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครู

โรงเรียนประถมศึกษา ประกอบดวย 5 องคประกอบ 23 ตัวชี้วัด ซึ่งไดมาจากการสังเคราะหเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 

งานวิจัยที่เก่ียวของ และขอมูลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ กอนนําไปตรวจสอบความสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษ สงผลใหองคประกอบที่ไดมีความครอบคลุม สอดคลองกับบริบทจริง และสามารถนําไปใชในการบริหาร

ไดอยางเหมาะสมและมีความนาเชื่อถือ ท้ังนี้ ความแตกตางจากงานวิจัยเดิมเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของบริบท

ทางการศกึษาในปจจุบัน ซึ่งมุงเนนการพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะสอดคลองกับสังคมดิจิทัลและความตองการ

ของตลาดแรงงาน สงผลใหการบริหารตองปรับใหสอดคลองกับผูเรียนรายบุคคล การเรียนรูยุคใหม และ

หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัยสอดคลองกับแนวคิดของ Gronlund (1976) ที่มองวาการวัดและ

ประเมินผลเปนกระบวนการเชิงระบบท่ีเชื่อมโยงกับวัตถุประสงคการเรียนรู และ Cruz et al. (2020) ที่เนน

สมรรถนะครูดานการสรางเครื่องมือ การใชวิธีการที่หลากหลาย และการออกแบบการประเมินที่เชื่อถือได 

นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ วราลักษณ อาจวิชัย (2565) จารวี สงศรีอุดร (2567) และวราเสฏฐ 

เกษีสังข (2559) ที่ชี้วาการพัฒนาสมรรถนะดานการวัดและประเมินผลตองเปนกระบวนการเชิงระบบ มีการ

สนับสนุน กํากับติดตาม และนําผลไปใชในการพัฒนาการเรียนรู โดยสรุปองคประกอบที่ไดมีความเปนระบบ 

สอดคลองทั้งเชิงทฤษฎีและเชิงประจักษ และสามารถใชเปนฐานในการพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อสงเสริม

สมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครูไดอยางเหมาะสม 
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2. การพัฒนารูปแบบการบริหารท่ีสงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครูโรงเรียน

ประถมศึกษา  

 ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารที่สงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครู

โรงเรียนประถมศึกษา ประกอบดวย  6 องค ประกอบ ได แก  หล ักการ เป าหมาย วัตถุป ระสงค 

กระบวนการ การนําไปใช และผลลัพธ โดยกระบวนการของรูปแบบประกอบดวย 5 องคประกอบ 23 

ตัวชี้วัด ซึ่งพัฒนาขึ้นจากการสังเคราะหองคประกอบในผลการวิจัยขอที่ 1 รวมกับขอมูลเชิงแนวคิดและ

ผานการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒิ สงผลใหรูปแบบมีความเปนระบบ เหมาะสม และสามารถนําไปใชได

จริงในบริบทสถานศึกษา ความแตกตางขององคประกอบจากงานวิจัยอื่นเกิดจากความหลากหลายของบริบท 

ตัวแปร และวัตถุประสงคของการศึกษา ซึ่ งการพัฒนารูปแบบจําเปนตองคัดเลือกองคประกอบท่ีมี

ความสัมพันธเชิงเหตุและผลและสอดคลองกับบริบทเฉพาะ ผลการวิจัยน้ีสอดคลองกับแนวคิดของ Keeves 

(1994) ท่ีเนนการกําหนดองคประกอบที่มีความสัมพันธกันอยางเหมาะสม และ Anderson (1997) ท่ีชี้วา

รูปแบบที่ดีตองมีโครงสรางชัดเจน มีวัตถุประสงคแนนอน และมีหลักฐานเชิงประจักษรองรับ นอกจากนี้ ยัง

สอดคลองกับงานวิจัยของศุภานัน แพงเจริญ และคณะ (2561) อนุวัฒน สุวรรณมาตย และคณะ (2560) และ

วิหาญ พละพร และคณะ (2557) ที่พบวารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูและการบริหารงานวัดและ

ประเมินผลควรมีองคประกอบและข้ันตอนที่ เชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ ครอบคลุมตั้งแตการวางแผน         

การดําเนินการ การติดตาม และการนําไปใช  โดยสรุปรูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความเปนระบบ มีความเชื่อมโยง

ระหวางองคประกอบ และสอดคลองท้ังเชิงทฤษฎีและเชิงประจักษ สามารถนําไปใชในการบริหารเพื่อสงเสริม

สมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครูไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 3. การประเมินรูปแบบการบริหารท่ีสงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครู  

 ผลการวิจัยพบวา  รูปแบบการบริหารที่สงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครู

โรงเรียนประถมศึกษาไดรับฉันทามติจากผูเชี่ยวชาญ และมีผลการประเมินดานความถูกตอง ความเหมาะสม 

ความเปนไปได และความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุดทุกองคประกอบ สะทอนวารูปแบบมคีุณภาพและ

สามารถนําไปใชไดจริง ทั้งนี้เนื่องจากรูปแบบผานกระบวนการพัฒนาอยางเปนระบบ ต้ังแตการสังเคราะห

ผลการวิจัย การตรวจสอบความเที่ยงตรง และการกลั่นกรองจากผูทรงคุณวุฒิ ทําใหรูปแบบมีความชัดเจน  

มีเหตุผลรองรับ และสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยสอดคลองกับแนวคิดของ 

Stufflebeam (1983) และ McMillan and Schumacher (2001) ท่ี เสนอวาการประเมิน รูปแบบควร

พิจารณาดานความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนอยางรอบดาน รวมทั้ง

สอดคลองกับงานวิจัยของอนุวัฒน สุวรรณมาตย และคณะ (2560) สมภัสสร บัวรอด (2562) และวราลักษณ 

อาจวิชัย (2565) ท่ีพบวารูปแบบที่ผานการพัฒนาและตรวจสอบอยางเปนระบบจะมีคุณภาพและไดรับการ

ยอมรับในระดับสูง โดยสรุปรูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีคุณภาพตามเกณฑการประเมินทั้งเชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติ 

สามารถใชเปนแนวทางในการบริหารเพ่ือสงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครูไดอยางมี

ประสิทธิภาพในบริบทสถานศกึษา  
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ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะเพื่อนาํไปใชประโยชน 

1.1 ขอเสนอแนะดานการบริหารโรงเรียน โดยโรงเรียนพัฒนารูปแบบการบริหารท่ีเนนการ

สนับสนุนสมรรถนะการวัดและประเมินผลของครู โดยการมอบหมายผูบริหารใหทําหนาที่เปนพ่ีเลี้ยงหรือโคช

เชิงวิชาการ เพื่อใหคําปรึกษา ติดตาม และใหขอเสนอแนะอยางสม่ําเสมอ 

1.2 ขอเสนอแนะดานการพัฒนาครูโดยจัดโครงการพัฒนาครูท่ีมุงเนนทักษะการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรูของนักเรียนอยางเปนระบบ  

1.3 ขอเสนอแนะดานการติดตามและประเมินผล โดยพัฒนาระบบการติดตามและประเมิน

สมรรถนะการวัดและประเมินผลของครูอยางตอเน่ือง โดยใชขอมูลท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  

2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 

2.1 ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับการบริหารที่สงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครู

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือจะทําใหไดองคความรูที่แตกตางนํามาใชเปนแนวทางในการสงเสริมสมรรถนะการวัด

และประเมินผลการเรียนรูของครูใหครอบคลุมทุกมิติ 

2.2 ควรศึกษาวิเคราะหปจจัยความสําเร็จของการนํารูปแบบการบริหารท่ีสงเสริมสมรรถนะการวัด

และประเมินผลการเรียนรูของครูโรงเรียนประถมศึกษาในการนําไปใช 

2.3 ควรมีการวิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับตัวบงชี้รายองคประกอบของรูปแบบการบริหารที่สงเสริม

สมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครูโรงเรียนประถมศึกษา วามีความสําคัญและสงผลตอการ

บรหิารท่ีสงเสริมสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครูโรงเรียนประถมศึกษามากนอยเพียงใด 
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