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บทคัดยอ่  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  
2) เพ่ือเปรียบเทียบองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตสายไหมกรุงเทพมหานคร 
ปีการศึกษา 2568 โดยการก าหนดจากการใช้สูตรค านวณกลุ่มตัวอย่างของของยามาเน่  ได้กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 241 คน สุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิโดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม สุ่มอย่างง่าย โดยการจับฉลาก 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบและการสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติค่าที (t-test) และสถิติค่าเอฟ (F-test) และ การ
วิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis)  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) เมื่อ
เปรียบเทียบองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญที่ระดับ 0.05  ระดับการศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ
ขนาดของโรงเรียนโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้  2) การมีแบบแผนความคิด 3) การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
4) ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 5) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ  
 

ค าส าคัญ: องค์กรแห่งการเรยีนรู้, โรงเรยีน, คร ู
 

Abstract 
 The purposes of this research were: 1) to study the level of being a learning 
organization of  school; 2) to compare learning organization of schools; and 3) explore 
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guidelines for promoting schools as learning organizations. The research sample consisted of 
241 teachers from schools under the Saimai District Office, Bangkok, in the 2025 academic 
year. The sample size was determined using Yamane’s formula (1973), and participants were 
selected through stratified random sampling based on school size, followed by simple 
random sampling via drawing. The research instruments included questionnaires and 
interviews. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation,  
t-test, F-test, and content analysis. 
 The research findings revealed that: 1) The overall perception of the school as a 
learning organization was at a high level. 2) A comparative analysis of the school as a 
learning organization revealed that: Work experiences: Perceptions different significantly at 
the 0.05 level. Educational level, Perceptions difference significant at the 0.01 level, School 
size: There was no significant difference in overall perceptions. 3) Guidelines for promoting 
the school as a learning included five dimensions: (1) Personal Mastery (2) Mental Models  
(3) Shared Vision (4) Team Learning and (5) Systems Thinking.  
 
Keywords: Learning Organization, School, Teacher 
 
บทน า 
  การศึกษาเป็นกลไกเชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนาสมรรถนะเพ่ือสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน
และภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้นการปฏิรูปการเรียนรู้เพ่ือสร้างพลเมืองที่มีคุณภาพคู่
คุณธรรม อันเป็นรากฐานส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยให้ก้าวข้ามสถานการณ์ต่างๆ สู่การเป็นประเทศพัฒนา
แล้วอย่างยั่งยืน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้บัญญัติไว้สอดคล้องกันว่า 
การศึกษา หมายความว่า กระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการ
ถ่ายทอด การอบรม การสร้างสรรค์จรรโลง การฝึก ความรู้ การสืบสารทางวัฒนธรรม ความก้าวหน้าทางวิชาการ 
การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพสังคมแวดล้อม การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต มาตรา 10 ได้บัญญัติไว้ว่าการจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกัน ในการรับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปี ที่รัฐจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย (พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 4, 2562) การบริหารสถานศึกษาเป็นการก าหนดแนวทางกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการคิดวิเคราะห์พิจารณา ตัดสินใจ มีความรู้ความสามารถในการใช้ศาสตร์และศิลป์
บริหารจัดการปฏิบัติงานได้อย่างมีระบบ รู้จักใช้ทรัพยากรที่มีให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์ทั้งคน เงิน เวลา และ
ทรัพย์สิน เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพประสบผลส าเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ (ฮุสนา สาแม, 2567, น. 20) 
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  องค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญและจ าเป็นต่อการบริหารองค์กรยุคใหม่ ซึ่งเป็นยุคที่เน้นการ
พัฒนาทรัพยากร มนุษย์อย่างสูงสุดชนิดไม่เคยปรากฏมาก่อน โดยมีการสร้างฐานความรู้ และทุนทางปัญญา เพ่ือใช้
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์บริการในรูปแบบต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยทรัพยากรมนุษย์ในยุคต่อจากนี้ต้องมี
ความสามารถ สมรรถนะ และมีความเป็นมืออาชีพ ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องเพียรพยายามที่จะสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ขึ้นเพ่ือกระตุ้นและเร่งเร้าให้สมาชิกทุกคนในองค์กรมีความกระตือรือร้นใน การเพ่ิมศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือที่จะได้ไปสู่อนาคตที่ดียิ่งขึ้น (ชิตชัย ชุมวรฐาย, 2566, น. 12) ได้สอดคล้องกับแนวคิดของ Senge (1990)  
ได้กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง สถานที่ซึ่งทุกคนสามารถขยายศักยภาพของตนเองได้อย่างต่อเนื่อง
สามารถสร้างผลงานตามที่ตั้งเป้าหมายไว้เป็นที่ซึ่งเกิดรูปแบบการคิดใหม่ ๆ หลากหลายมากมายที่ซึ่งแต่ละคนมี
อิสระที่จะสร้างแรงบันดาลใจและเป็นที่ซึ่งทุกคนต่างเรียนรู้วิธีการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งหลักการของเซ็งเก้ประกอบด้วย 
การเป็นบุคคลที่รอบรู้ การมีแบบแผนความคิด การมีวิสัยทัศน์ร่วม การเรียนรู้ร่วมเป็นทีม การคิดอย่างเป็นระบบ 
กระบวนการสร้างองค์กรที่มุ่งพัฒนาให้บุคลากรเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ มีการจัดการความรู้อย่าง
เป็นระบบ ตลอดจนสร้างองค์ความรู้ ใหม่อย่างต่อเนื่องผ่านการเรียนรู้ เป็นทีม อันจะน าไปสู่การเพ่ิมขีด 
ความสามารถของบุคลากรที่ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่วิสัยทัศน์ที่ได้ก าหนดไว้ร่วมกัน (สุพิชฌาย์ ชูศรีจันทร์ , 2567,  
น. 17)  
  โรงเรียนในส านักงานเขตสายไหม สังกัดกรุงเทพมหานคร มีจ านวนครูผู้สอนทั้งสิ้น 605 คน ซึ่งเป็นองค์กร
ที่มีขนาดใหญ่ มีการส่งเสริมการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนถึงระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีการส่งเสริม สนับสนุน
และประสานงานในเชิงนโยบายให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาชาติ โดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน ประสาน ตรวจสอบ วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือวางแผนการรับนักเรียนแต่ละระดับ เพ่ือเตรียมการรับ
นักเรียน ประสานงานติดตาม สรุปผลการรับเด็กเข้าเรียนของสถานศึกษาในพื้นที่เขต ให้บริการข้อมูลสารสนเทศ
และประชาสัมพันธ์ เกี่ยวกับงานการศึกษาของส านักงานเขต วางแผนและระดมทรัพยากร ประสานและรวบรวม
ข้อมูลที่เกี่ยวกับแหล่งทรัพยากรที่สนับสนุนการจัดการศึกษาทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชนอย่างเป็นระบบ 
ส่งเสริมการจัดสวัสดิการ สวัสดิภาพในสถานศึกษา การส่งเสริมการพิทักษ์สิทธิเด็กและเยาวชน การคุ้มครองสิทธิ
ของนักเรียน ส ารวจและจัดท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้สิ่งแวดล้อมทางการศึกษาและภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพและประสานการใช้ประโยชน์แหล่งการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ส่งเสริมและสนับสนุนกิจการนักเรียน
ของสถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน การสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่งเสริมและพัฒนา
ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่และประเมินผล การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ประสานการส ารวจข้อมูลส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับเด็กพิการ เด็กด้อยโอกาส เด็กความสามารถ
พิเศษกับสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการด้านภารกิจของศูนย์วิชาการ ด าเนินการด้านการเงิน 
 ด้านงบประมาณและการจัดหาพัสดุครุภัณฑ์และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย การบริหารงาน
ของฝ่ายบริหาร จึงมีความจ าเป็นที่ผู้บริหารและครูผู้สอนต้องพัฒนาตนเองไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
โรงเรียนในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป (ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร, 2568)  
  จากการศึกษาดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของในสังกัดส านักงานเขต 
สายไหม กรุงเทพมหานคร เพ่ือน าความรู้ที่ได้มาส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ กระตุ้นให้บุคลากรมีความ
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กระตือรือร้นที่จะมีส่วนร่วมในการแสดงความรู้ ความคิดในการวางแผน การแก้ไขปัญหาขององค์กรและน าข้อมูล 
ที่ได้ เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ให้เป็น
องค์กรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป    
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร   
  2. เพ่ือเปรียบเทียบองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตสายไหมกรุงเทพมหานคร 
  3. เพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร 
 
สมมุติฐานการวิจัย  
 ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน ขนาดสถานศึกษาที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน 
 
วิธีการวิจัย  
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ านวน 605 คน 
ประจ าปีการศึกษา 2568 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จากการ
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรการค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างตามหลักการค านวณของ Yamane 
(1973) ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเท่ากับ 241 คน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified 
random sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นหน่วยการสุ่มและวิธีการสุ่มอย่างง่าย  (Simple 
random sampling) โดยการจับฉลาก 
 
  ตัวแปร 
  ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
 ตัวแปรตาม ได้แก่ องค์ประกอบองค์กรแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย การเป็นบุคคลที่รอบรู้ การมี
แบบแผนความคิด การมีวิสัยทัศน์ร่วม การเรียนรู้เป็นทีม และการคิดอย่างเป็นระบบ  
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           ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

   
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
            1. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวข้องกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Checklists) 
ได้แก ่ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ในปัจจุบัน 
   ตอนที ่2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ตามกรอบแนวคิด ของ Senge (1990) ประกอบด้วย  
ข้อค าถามจ านวน 50 ข้อ แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
   ตอนที่ 3 เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร มีข้อค าถามแบ่งเป็น 5 ด้าน 
  การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 

ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในวิจัย 
1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
2. ก าหนดขอบข่ายในการสร้างแบบสอบถาม 
3. สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง เป็นการสร้างแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scales) 5 ระดับของ Likert (1967) และการสร้างแบบสอบถาม จากต าราการวิจัยเบื้องต้นของบุญชม ศรีสะอาด 
(2560, น. 103) มาปรับและพัฒนาให้สอดคล้องกับตัวแปรที่ศึกษาและครอบคลุมตามนิยามศัพท์เฉพาะ  

4. ด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ ให้สอดคล้องกับตัวแปรที่ศึกษาและครอบคลุมตามนิยามศัพท์
เฉพาะ  

สถานภาพส่วนบุคคล  
     1. ระดับการศึกษา  
 2. ประสบการณ์ท างาน 
 3. ขนาดสถานศึกษา  
 

องค์ประกอบความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้
 1. การเป็นบุคคลทีร่อบรู้  
 2. การมีแบบแผนความคิด  
 3. การมีวิสัยทัศนร์่วม  
 4. การเรียนรู้เป็นทีม  
 5. การคิดอย่างเป็นระบบ 

 แนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
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  การหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. น าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ น าเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจพิจารณา 

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของค าถามแต่ละข้อโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 
ข้อค าถามกับวัตถุประสงค์หรือเนื้ อหา (IOC : Index of item objective congruence) โดยค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 

2. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน  
3. น าข้อมูลมาวิเคราะห์คุณภาพของเครื่องมือเพ่ือหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม

ทั้งฉบับโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป ได้ค่าความเชื่อม่ัน 0.976 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลโดยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ยื่นหนังสือถึงคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ เพ่ือท าหนังสือขอความร่วมมือ 
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร เพ่ือขอความอนุเคราะห์ ผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปแจกกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นครูของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตสายไหม
กรุงเทพมหานคร พร้อมก าหนดวันรับคืนด้วยตนเอง   
  3. ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 4. ผู้วิจัยนัดหมายเวลาสัมภาษณ์กับผู้ให้ข้อมูล และไปสัมภาษณ์ด้วยตนเอง 

       การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้ศึกษาได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์  โปรแกรมส าเร็จรูปโดยท าการ

วิเคราะห์ ดังนี้ 
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ และค่าร้อยละ 

แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
 2 . วิ เคราะห์ ข้ อมู ลองค์ กรแห่ งการเรียนรู้ ของโรงเรียน ในสั งกั ดส านั กงานสายไหม 

กรุงเทพมหานคร โดยใช้สถิติพ้ืนฐานวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ใช้เกณฑ์ใน
การแปลผลค่าเฉลี่ยเป็นช่วงคะแนน ดังนี้  

   ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
   ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
   ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 3. เปรียบเทียบองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยใช้สถิติ t-test และจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของ
โรงเรียน โดยใช้สถิติ F-test  

 4. การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
(content analysis) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือค่าความถี่และร้อยละ แล้วน าเสนอในรูปตาราง
ประกอบความเรียง    

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

 1. ค านวณค่าสถิติพ้ืนฐาน โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 2. ใช้สถิติทดสอบสมมติฐานที่ก าหนดไว้ด้วยค่า t - test แบบ independent และสถิติ F-test 
 3. การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) ส าหรับค าถามปลายเปิด (Open - ended) 

 4. ค านวณค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามที่เป็นมาตรประเมินค่า (Rating 

Scale) โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (- Coefficient) ของ Cronbach (1970) 
 

ผลการวิจัย 
  1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่  5 - 10 ปี จ านวน 98 คน คิด
เป็นร้อยละ 40.66  ส่วนใหญ่ศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 217 คน คิดเป็นร้อยละ 90.04 และระดับสูงกว่า
ปริญญาตรี จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 9.96 และส่วนใหญ่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่ จ านวน 
214 คน เป็นคิดเป็นร้อยละ 88.80 
  2. ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  
ตารางที ่1   
แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมแต่ละด้าน ดังนี้ 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ M SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
อันดับ 

1. การเป็นบุคคลที่รอบรู้   4.45 0.380 มาก 3 
2. การมีแบบแผนความคิด 4.46 0.378 มาก 1 

3. การมีวิสัยทัศน์ร่วม 4.40 0.363 มาก 4 
4. การเรียนรู้เป็นทีม 4.38 0.363 มาก 5 
5. การคิดอย่างเป็นระบบ 4.46 0.429 มาก 2 

รวม 4.43 0.267 มาก  
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 จากตารางที่ 1 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก (M = 4.43, SD = 0.267)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีแบบแผน
ความคิด มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.46, SD = 0.378)  รองลงมาคือ การคิดอย่างเป็นระบบ 
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.46, SD = 0.429)  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การเรียนรู้เป็น
ทีม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด (M = 4.38, SD = 0.363) ตามล าดับ 
 
 3. ผลการทดสอบสมมติฐาน  
 
ตารางที ่2  
เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ ยวกับองค์กรแห่ งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสั งกัดส านักงานเขตสายไหม

กรุงเทพมหานคร 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ระดับการศึกษา 

ประสบการณ์ 
การท างาน 

ขนาดสถานศึกษา 

t P-Value F P-Value F P-Value 
1. การเป็นบุคคลที่รอบรู้    6.237**  0.000 1.618 0.186 0.392 0.676 
2. การมีแบบแผนความคิด 4.617** 0.010 1.632 0.183 1.714 0.182 
3. การมีวิสัยทัศน์ร่วม 6.013** 0.000 3.365* 0.019 2.375 0.095 
4.การเรียนรู้เป็นทีม 9.655** 0.000 1.876 0.134 2.056 0.130 
5. การคิดอย่างเป็นระบบ 15.175** 0.000 1.545 0.204 1.426 0.242 

ภาพรวม 13.610** 0.000 2.939* 0.034 2.636 0.074 
 
ตารางที ่ 3   
เปรียบเทียบความคิดเห็น เกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตสายไหม
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์ 

องค์กรแห่งการเรียนรู ้
ของโรงเรียน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F P-value 

1. ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้    
 ระหว่างกลุ่ม 0.697 3 0.232 1.618 0.186 
 ภายในกลุ่ม 34.042 237 0.144   

 รวม 34.739 240    
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องค์กรแห่งการเรียนรู ้
ของโรงเรียน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F P-value 

 
2. ด้านการมีแบบแผนความคิด 

 ระหว่างกลุ่ม 0.693 3 0.231 1.632 0.183 
 ภายในกลุ่ม 33.558 237 0.142   
 รวม 34.251 240    

3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 
 ระหว่างกลุ่ม 1.293 3 0.431 3.365* 0.019 
 ภายในกลุ่ม 30.352 237 0.128   
 รวม 31.645 240    

4. ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 
 ระหว่างกลุ่ม 0.734 3 0.245 1.876 0.134 
 ภายในกลุ่ม 30.916 237 0.130   
 รวม 31.650 240    

5. ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 
 ระหว่างกลุ่ม 0.847 3 0.282 1.545 0.204 
 ภายในกลุ่ม 43.329 237 0.183   
 รวม 44.176 240    

รวม 

 ระหว่างกลุ่ม 0.614 3 0.205 2.939* 0.034 

 ภายในกลุ่ม 16.510 237 0.070   

รวม  17.124 240    

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05      
 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน แตกต่างทางด้านทัศนคติเป็นผลมาจากระดับ
ทักษะการคิดวิเคราะห์และกระบวนการทางการบริหารที่พัฒนาตามรูปแบบทางการศึกษา โดยผู้ที่มีระดับ
การศึกษาสูงกว่ามักให้ความส าคัญกับความซับซ้อนของนวัตกรรมและโครงสร้างเชิงระบบมากกว่า ส่งผลให้
เกณฑ์การประเมินของครูแต่ละกลุ่มมีความแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 ด้านการมีแบบแผนความคิดมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
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0.01 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  ด้านการเรียนรู้
เป็นทีมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และด้านการคิดอย่างเป็นระบบมี
ความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01   
   ประสบการณ์แตกต่างกัน ความแตกต่างทางด้านทัศนคติเป็นผลมาจากระดับทักษะการคิด
วิเคราะห์และกระบวนการทางการบริหารที่พัฒนาตามรูปแบบทางการศึกษา โดยผู้ที่มีระดับการศึกษาสูงกว่า
มักให้ความส าคัญกับความซับซ้อนของนวัตกรรมและโครงสร้างเชิงระบบมากกว่า ส่งผลให้เกณฑ์การประเมิน
ของครูแต่ละกลุ่มมีความแตกต่างกัน ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์ โดยภาพรวม มีความคิดเห็นแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ ด้านการมีแบบแผนความคิด 
และด้านการเรียนรู้เป็นทีม  มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน แต่ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ความคิดเห็นแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05                  
    ขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน ครูได้รับการถ่ายทอดวัฒนธรรมองค์กรและกระบวนการพัฒนา 
PLC ในทิศทางเดียวกัน ส่งผลให้เกิดการรับรู้และมโนทัศน์ที่มีต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ในระดับที่สอดคล้อง
และเป็นไปในเกณฑ์มาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งสังกัด มีความคิดเห็นต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน 
ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ ด้านการมีแบบแผนความคิด ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม และด้านการเรียนรู้เป็นทีมไม่
แตกต่างกัน 
  4. แนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตสายไหม
กรุงเทพมหานคร 
 การเป็นบุคคลที่รอบรู้ สนับสนุนให้บุคลากรจัดท าแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล และส่งเสริมการ
เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ดิจิทัล เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จที่
ชัดเจนร่วมกัน และใช้ระบบการนิเทศภายในเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 
 การมีแบบแผนทางความคิด มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เพ่ือทบทวนความเชื่อเดิมและเปิดรับ
นวัตกรรมการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบายสมัยใหม่  การคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบส่งเสริม
กระบวนการสะท้อนคิดก่อนและหลังการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บุคลากรตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูลและเหตุผล 
 วิสัยทัศน์ร่วมกัน การมีส่วนร่วมเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับร่วมวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนเพ่ือ
ก าหนดทิศทางและพันธกิจของสถานศึกษาร่วมกันสร้างวัฒนธรรมองค์กรแบบกัลยาณมิตรชื่นชมความส าเร็จ
ร่วมกันเพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 
 การเรียนรู้ของทีม พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการผ่านกระบวนการ Lesson Study 
เพ่ือทดลองและพัฒนาแผนจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเน้นการท างานเชิงบูรณาการและการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม เพ่ือลดความขัดแย้งและเพ่ิมประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหา   



วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 8(2): พฤษภาคม – สิงหาคม 2569 
Research and Development Institute Journal of Chaiyaphum Rajabhat University, 8(2): May - August 2026 

 

[ 326 ] 

  การคิดอย่างเป็นระบบ พัฒนากระบวนการท างานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) เพ่ือให้บุคลากร
เห็นภาพรวมของความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิต  ส่งเสริมการจัดการสารสนเทศ
อย่างเป็นระบบ เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลในการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีหลักการ 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะ การบริหารจัดการมุ่งเน้นการ
สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน (PLC) และการส่งเสริม ภาวะผู้น าทางวิชาการที่เปิดโอกาสให้บุคลากร
พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับนโยบายส่วนกลางที่สนับสนุนทรัพยากรและเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือยกระดับสมรรถนะองค์กรอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องงานวิจัยของ นุษรา โพธิ์พัฒนชัย (2564)  ได้ศึกษาเรื่อง 
การศึกษาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า  ภาพรวมสภาพปัจจุบันและสภาพ 
พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  สอดคล้องงานวิจัยของ กันตินันท์ เวชสาร และเจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม 
(2565) ได้ศึกษาเรื่อง ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา  โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องงานวิจัยของ สร้อยสุนีย์ รามปบอด และตรัยภูมินทร์  
ตรีตรีศวร (2566)  ได้ศึกษาเรื่อง ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของอาชีวศึกษา จังหวัดพัทลุง)ผลการวิจัย 
พบว่า ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของอาชีวศึกษา จังหวัดพัทลุงโดยรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องงานวิจัยของ ธารีรัตน์ บุญมีพิพิธ และวรชัย วิภูอุปรโคตร (2567) ได้ศึกษาเรื่อง องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองชลบุรี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า  องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองชลบุรี 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
  เมื่อพิจารณาผลการวิจัย องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ การมีแบบแผนความคิด มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.46 รองลงมาคือ ด้านการเป็น
บุคคลที่รอบรู้  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.46 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การเรียนรู้เป็นทีม  
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.38 ตามล าดับ อาจเป็นเพราะว่าด้านการมีแบบแผนความคิด โรงเรียน
ส่งเสริมการพัฒนาการสร้างทักษาะสืบเสาะเชิงลึก เพ่ือยกระดับสมรรถนะของครูในการปรับแนวคิดพ้ืนฐานให้ 
เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกให้มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางความคิดตามสถานการณ์ที่
ต่างกัน และสอดคล้องกับสภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับแนวคิดของ Senge 
(1990) ได้กล่าวว่า จิตส านึกเชิงระบบที่ก าหนดพฤติกรรมและการตัดสินใจ โดยการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้
จ าเป็นต้องอาศัยการวิเคราะห์ปรากฏการณ์ตามความเป็นจริง เพ่ือปรับเปลี่ยนทัศนคติให้มีความยืดหยุ่นและเพ่ิม
สมรรถนะในการตอบสนองต่อวิกฤตการณ์อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องแนวคิดของ Marquardt (1996) 
ได้กล่าวว่า แบบแผนทางความคิด คือ จิตส านึกเชิงระบบที่สะท้อนพฤติกรรมและการตัดสินใจของบุคลากร โดย
องค์กรแห่งการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้เมื่อคนในองค์กรมีสติสัมปชัญญะในการวิเคราะห์ปรากฏการณ์ตามความ 
เป็นจริง เพ่ือปรับปรุงทัศนคติให้ยืดหยุ่นและตอบสนองต่อวิกฤตการณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 2. การทดสอบสมติฐาน 
  2.1 ระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อาจเป็นเพราะว่าความ
แตกต่างทางด้านทัศนคติเป็นผลมาจากระดับทักษะการคิดวิเคราะห์และกระบวนการทางการบริหารที่พัฒนา
ตามรูปแบบทางการศึกษา โดยผู้ที่มีระดับการศึกษาสูงกว่ามักให้ความส าคัญกับความซับซ้อนของนวัตกรรม
และโครงสร้างเชิงระบบมากกว่า ส่งผลให้เกณฑ์การประเมินของครูแต่ละกลุ่มมีความแตกต่างกัน สอดคล้อง
งานวิจัยของ ดารารัตน์ สีหะวงษ์ และไตรรัตน์ สิทธิทูล (2565) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาความเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนในเครือข่ายบริหารสถานศึกษา แบบบูรณาการศีขรภูมิ 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ด้านวุฒิการศึกษา โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกัน  
 2.2 ครูที่ท างานอยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน อาจเป็น
เพราะ ครูได้รับการถ่ายทอดวัฒนธรรมองค์กรและกระบวนการพัฒนา PLC ในทิศทางเดียวกัน ส่งผลให้เกิด
การรับรู้และมโนทัศน์ที่มีต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ในระดับที่สอดคล้องและเป็นไปในเกณฑ์มาตรฐานเดียวกัน
ทั่วทั้งสังกัด สอดคล้องงานวิจัยของ ดารารัตน์ สีหะวงษ์ และไตรรัตน์ สิทธิทูล (2565) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษา
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเครือข่ายบริหารสถานศึกษา แบบบูรณาการศีขรภูมิ 2 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ด้านขนาดของโรงเรียน โดยรวมมี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
  2.3 ครูที่มีประสบการณ์แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อาจเป็นเพราะว่าครูรุ่นใหม่
ให้ความส าคัญกับการประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งผลให้ระดับการรับรู้และการให้คุณค่า
ต่อองค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้มีความจ าเพาะเจาะจงตามช่วงวัยวิชาชีพที่ต่างกัน  สอดคล้อง
งานวิจัยของ สร้อยสุนีย์ รามปบอด และตรัยภูมินทร์ ตรีตรีศวร (2566)  ได้ศึกษาเรื่อง ความเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของอาชีวศึกษา จังหวัดพัทลุง ผลการวิจัยพบว่า ด้านประสบการณ์ในการท างาน ภาพรวมมีความ
คิดเห็นแตกต่างกัน  
  3. แนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร 
 3.1 การเป็นบุคคลที่รอบรู้ สนับสนุนให้บุคลากรจัดท าแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล และส่งเสริม
การเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ดิจิทัล เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง  ก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จ  ที่ชัดเจนร่วมกัน และใช้ระบบการนิเทศภายในเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมาย สอดคล้องกับแนวคิดของ Senge (1990) ได้กล่าวว่า การฝึกฝนอบรมตนด้วยการเรียนรู้อยู่เสมอเป็น
รากฐานส าคัญเป็นการขยายขีดความสามารถให้เชี่ยวชาญมากขึ้น   ความรอบรู้เป็นผลร่วมของทักษะและ
ความสามารถเป็นสภาพที่เป็นอยู่ตามความเป็นจริงเห็นว่าอะไรมีความส าคัญต่อเราต่อองค์กรขณะเดียวกันก็
เห็นภาพในอนาคตที่พึงเป็นได้ และสอดคล้องแนวคิดของ ชิตชัย ชุมวรฐายี (2566) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมของ
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บุคลากรในโรงเรียนที่แสดงออกถึงการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือน ามาพัฒนางานที่รับผิดชอบ มีเป้าหมายใน
การท างานที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ มีการฝึกฝนทักษะการท างานจนช านาญ  
น าปัญหาที่พบมาสร้างแรงผลักดันให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน สามารถปรับตัวให้ท างานได้ในทุก
สถานการณ์ มีการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ของตนเองให้กับผู้อ่ืน และสร้างแรงจูงใจให้ผู้อ่ืนต้องการ
ใฝ่หาความรู้ใหม่ ๆ   
 3.2 การมีแบบแผนทางความคิด มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือทบทวนความเชื่อเดิมและเปิดรับ
นวัตกรรมการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบายสมัยใหม่   การคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบส่งเสริม
กระบวนการสะท้อนคิด ก่อนและหลังการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บุคลากรตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูลและเหตุผล 
สอดคล้องแนวคิดของ Senge (1990) ได้กล่าวว่า การมีแบบแผนความคิด เป็นการตระหนักรู้และส ารวจภาพ
สมมติฐานหรือความเชื่อที่ฝังลึกที่มีต่อตนเอง ผู้อื่น และโลก ซึ่งเป็นตัวกรองการรับรู้ การฝึกฝนนี้ช่วยให้บุคคล
สามารถแยกแยะความเชื่อกับการปฏิบัติจริงเข้าใจมุมมองผู้อื่น และมีความคิดที่ยืดหยุ่นพร้อมที่จะปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์และแนวคิดให้เหมาะสมกับสถานการณ์  และสอดคล้องแนวคิดของ วันชนก  อาจปรุ (2564)  
ได้กล่าวว่า การมีแบบแผนความคิด เป็นกระบวนการทางความติดของบุคคลที่มีการวางแผนในการปฏิบัติงาน
เป็นกระบวนการ มีทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน มีโลกทัศน์ที่กว้างไกล แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ด้วย
ตนเอง คิดทบทวน สถานการณ์ต่างๆ รอบตัวก่อนการตัดสินใจด้วยความรอบคอบ วิเคราะห์งานได้งานชัดเจน 
พร้อมที่จะเรียนรู้วิธีการ แนวคิดใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาตนเอง  
  3.3 วิสัยทัศน์ร่วมกัน การมีส่วนร่วมเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับร่วมวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน
เพ่ือก าหนดทิศทางและพันธกิจของสถานศึกษาร่วมกัน  สร้างวัฒนธรรมองค์กรแบบกัลยาณมิตร ชื่นชม
ความส าเร็จร่วมกัน เพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สอดคล้องแนวคิดของ  
Marquardt (1996) ได้กล่าวว่า วิสัยทัศน์จะเป็นแรงผลักดันให้การ ปฏิบัติงานมุ่งเข้าสู่เป้าหมายอย่างมี
เจตจ านง อย่างผูกพันบนพ้ืนฐานของค่านิยม ปรัชญา ความคิด ความเชื่อที่คล้ายคลึงกัน ส่งผลให้มีการร่วมกัน
ท ากิจกรรมที่มีจุดมุ่งหมายเดียวกันในที่สุด และสอดคล้องแนวคิดของ ชิตชัย ชุมวรฐายี (2566) ได้กล่าวว่า 
การมีวิสัยทัศน์ร่วม เป็นพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียนที่แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์
ของโรงเรียน เข้าใจวิสัยทัศน์ของโรงเรียนอย่างถ่องแท้ น าวิสัยทัศน์ของโรงเรียนมาเป็นหลักในการท างานของ
ตนเอง เห็นความส าคัญในการพัฒนาโรงเรียนให้ก้าวหน้า และริเริ่มท าสิ่งใหม่ ๆ เพ่ือให้วิสัยทัศน์ของโรงเรียน
ส าเร็จ 
 3.4 การเรียนรู้ของทีม พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการผ่านกระบวนการ Lesson 
Study เพ่ือทดลองและพัฒนาแผนจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  เน้นการท างานเชิงบูรณาการและการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือลดความขัดแย้งและเพ่ิมประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหา สอดคล้องแนวคิดของ 
Senge (1990) ได้กล่าวว่า กระบวนการพัฒนาภูมิปัญญาและความสามารถของกลุ่มให้เกิดขึ้น มากกว่าผลรวม
ของสมาชิกแต่ละคน เป็นการประสานและพัฒนาศักยภาพของทีมเพ่ือสร้างผลลัพธ์ที่แท้จริง โดยเน้นการ
เสวนาการรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน วางตัวเป็นกลาง และสร้างบรรยากาศแห่งความเกื้อกูล และสอดคล้อง
แนวคิดของ นุษรา  โพธิ์พัฒนชัย (2564) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นทีม คือ การเรียนรู้จากประสบการณ์และ



วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 8(2): พฤษภาคม – สิงหาคม 2569 
Research and Development Institute Journal of Chaiyaphum Rajabhat University, 8(2): May - August 2026 

 

[ 329 ] 

ความรู้ของบุคลากรในองค์กร โดยใช้กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทัศนคติ ความรู้ ความสามารถ และ
ศักยภาพในตัวบุคคลน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท าให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ที่สามารถมาประยุกต์ใช้เพ่ือสร้างทีมงาน
ที่มีคุณภาพและสามารถเพ่ิมศักยภาพภายในองค์กร 
 3.5 การคิดอย่างเป็นระบบ พัฒนากระบวนการท างานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) เพ่ือให้
บุคลากรเห็นภาพรวมของความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิต  ส่งเสริมการจัดการ
สารสนเทศอย่างเป็นระบบ เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลในการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีหลักการ 
สอดคล้องแนวคิดของ Senge (1990) ได้กล่าวว่า วิธีการคิดที่ใช้ภาษาในการอธิบายและท าความเข้าใจ
ปฏิสัมพันธ์ที่ซับซ้อนของปัจจัยต่างๆ ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของระบบ ช่วยให้มองเห็นเหตุ และผลของปัญหา
ต่างๆ ได้ชัดเจนขึ้น ซึ่งเป็นรากฐานในการก าหนดกลยุทธ์และการเปลี่ยนแปลงระบบอย่างมีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับความเป็นจริง และสอดคล้องแนวคิดของ วีรยา  สัจจะเขตต์ (2564) ได้กล่าวว่า ครูมีความรู้ และ
ความสามารถเชื่อมโยงความรู้ สามารถเข้าใจภาพรวมของกระบวนการความสัมพันธ์อย่างเป็นระบบและมี
เหตุผล สามารถมองปัญหาโดยการแยกภาพรวมออกมาเป็นภาพย่อย ครูคิดวิเคราะห์ปัญหาและแก้ไขอย่าง
เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ มีการฝึกฝนด้านการคิดวิเคราะห์อย่างต่อเนื่องโดยการส ารวจและแก้ปัญหา 
สิ่งรอบตัว 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
สายไหม กรุงเทพมหานคร ยังมีปัญหาด้านการเรียนรู้เป็นทีมอยู่ในระดับมาก โรงเรียนควรจัดประชุมสัมมนา
เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ให้การสนับสนุนการท างานเป็นทีมและการมี 
ส่วนร่วมของบุคลากร เพ่ิมทักษะ ความรู้ และความสามารถเฉพาะด้าน เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ ควบคู่กับการเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิด ตัดสินใจ และรับผิดชอบ เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
องค์กรร่วมกัน 
  2.2 จากผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ด้านการมีแบบแผนความคิดอยู่ในระดับมาก ควรมีการส่งเสริม
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประยุกต์ใช้นวัตกรรมการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ที่สอดรับกับนโยบาย  สนับสนุน
ให้บุคลากรวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของสถานการณ์อย่างเป็นองค์รวมเพ่ือสร้างความเข้าใจในโครงสร้างและ
กระบวนการท างานที่ซับซ้อน ระบบสะท้อนการคิดทั้งก่อนปฏิบัติงาน และหลังปฏิบัติงาน เพ่ือถอดบทเรียน
และพัฒนาแนวทางการท างานอย่างต่อเนื่อง กระบวนการตัดสินใจให้ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูลเชิงคุณภาพ
และเชิงปริมาณ เพ่ือความถูกต้อง แม่นย า และมีเหตุผลรองรับตามหลักวิชาการ 
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
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  2.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนารองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
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