
วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 8(1): มกราคม – เมษายน 2569 
Research and Development Institute Journal of Chaiyaphum Rajabhat University, 8(1): January - April 2026 

 

[ 93 ] 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

FACTORS AFFECTING ACADEMIC ADMINISTRATION OF EDUCATIONAL 
INSTITUTIONS UNDER THE JURISDICTION OF THE PATHUM THANI PRIMARY 

EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
 

ธัชธร  แกล้วกล้า1, และ นิษรา  พรสุริวงษ์2 

Thatshathorn Klaewkla1 , and Nisara  Pornsurivong2 

 1,2คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ   
1,2Faculty of Education, North Bangkok University  

 
e-mail : thatshathorn.klae@northbkk.ac.th 

 
Received: February 25, 2026        Reviewed: March 17, 2026         Revised:  April 3, 2026        Accepted: April 3, 2026 

 

บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา 2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของ 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผล
กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 4. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา ก าหนดขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 334 คน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา
จ านวน 26 คน และครู 308 คน โดยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ  และการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ ใช้ คือ 
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ย งเบนมาตรฐาน 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และวิเคราะห์สถิติการถดถอยแบบ Stepwise ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัจจัย
ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 2. การบริหารงานวิชาการ โดย
ภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลกับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง (r = .975) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4. ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ประกอบด้วย ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา(X6) ( =.171)   
ด้านอาคารสถานที่(X5) (  =.204) ด้านผู้บริหาร(X1) (  =.197) ด้านผู้ปกครองและชุมชน(X3) ( =.186) 
ด้านครูผู้สอน(X2) (   =.134) และด้านงบประมาณ(X4) ( =.149) มีค่า Adjusted R2 = .9506  F = 
1048.877 Sig =.000  โดยทั้ง 6 ปัจจัย ดังกล่าว สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาได้
ร้อยละ 95.06  จึงสามารถเขียนสมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ ในรูปคะแนนดิบและรูปคะแนน
มาตรฐาน ดังนี้     
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
              Y = .090 + .156x6 + .190x5 + .188x1 + .173x3 + .129x2 + .139x4 

     สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน   
         Zy = .171z6 + .204z5 + .197z1 + .186z3 + .134z2 + .149z4 

ค าส าคัญ: ปัจจัยที่ส่งผล, การบริหารงานวิชาการ, สถานศึกษา, การจัดการศึกษา, การบริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
The purposes of this research were: 1)  to study the levels of factors affecting 

academic administration in schools; 2) to examine the levels of academic administration in 
schools; 3) to investigate the relationship between factors affecting academic administration 
and academic administration in schools; and 4)  to identify the factors affecting academic 
administration in schools. The sample consisted of school administrators and teachers in 
schools. The sample size was determined using Yamane’s formula, yielding a total of 334 
respondents. Stratified random sampling and simple random sampling techniques were 
employed. The research instrument was a questionnaire. Data were analyzed using 
frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product–moment correlation 
coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 

The research findings revealed that: (1) overall opinions regarding the factors affecting 
academic administration in schools were at a high level; (2) overall opinions regarding 
academic administration in schools were also at a high level; and (3) the relationship 
between the factors affecting academic administration and academic administration in 
schools was high, with a statistically significant correlation at the .01 level (r = .975). (4) The 
factors affecting academic administration in schools consisted of educational media and 
technology(X6 ;  =.171), school facilities (X5 ;  = .204), school administrators (X1 ;  =.197), 
parents and community involvement (X3 ;  = .186), teachers (X2 ;  = .134), and budget 
(X4;  =.149). Adjusted R2 =.9506 F =1048.877 Sig =.000. All six factors were able to predict 
academic administration in schools, accounting for 95.06% of the variance. Consequently, 
predictive equations for academic administration were developed in both raw-score and 
standardized-score forms. 

Raw score equation: 
           Y = .090 + .156x6 + .190x5 + .188x1 + .173x3 + .129x2 + .139x4 

 Standardized score equation: 
      Zy = .171z6 + .204z5 + .197z1 + .186z3 + .134z2 + .149z4  
 

Keywords: Factors Affecting, Academic Administration, Schools, Educational Management, 
School Administration 
 
บทน า 
 ในปัจจุบัน การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก เศรษฐกิจ และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โดยเฉพาะ
เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ ได้ส่งผลกระทบต่อรูปแบบการด ารงชีวิตและความต้องการก าลังคนใน
ตลาดแรงงานอย่างมีนัยส าคัญ ระบบการศึกษาจึงมีความจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู้จาก
การมุ่งเน้นการถ่ายทอดความรู้ไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ทักษะการ
คิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม และการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถ
น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ แนวคิดการจัดการศึกษาที่มุ่งให้ผู้เรียน 
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“เรียนดี มีความสุข และรู้เท่าทันโลก” ควบคู่กับการพัฒนาคุณลักษณะ “ฉลาดรู้ ฉลาดคิด และฉลาดท า” จึง
เป็นทิศทางส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และ
เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศอย่างยั่งยืน  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2568) แนวทาง
ดังกล่าวท าให้การบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะในระดับสถานศึกษา จ าเป็นต้องมีระบบการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพ มีนวัตกรรม และสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ได้
อย่างต่อเนื่อง การจัดการศึกษาในประเทศไทยด าเนินการภายใต้กรอบของ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 และ ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562 ได้กล่าว
ว่า การศึกษาว่าต้องพัฒนาคนไทยให้เป็น มนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม 
เน้นการจัดการศึกษาเพ่ือ ผู้เรียนเป็นส าคัญที่สุด โดยส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็ม
ตามศักยภาพ การจัดการศึกษาต้องเป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน และส่งเสริมให้สังคมมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา สอดคล้องกับ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) ที่ได้ก าหนดให้วิสัยทัศน์
ระยะยาวที่มุ่งให้ประเทศไทยบรรลุเป้าหมาย “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” การจัดการศึกษาจึงต้องปรับทิศทางเพ่ือ
ตอบสนองต่อเป้าหมายนี้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ เป็นยุทธศาสตร์หลักที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาโดยตรง ต้องพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต ให้คนไทยเป็นคนดี 
มีคุณธรรม มีคุณภาพ มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ต้องมีการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
การเข้าถึงบริการทางสังคมและสวัสดิการอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม รวมถึงโอกาสในการได้รับการศึกษาที่มี
คุณภาพ สอดคล้องกับ การมุ่งเน้นการสร้างระบบการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น เปิดโอกาสให้ทุกคนเรียนรู้ได้ทุกที่ทุก
เวลา และส่งเสริมให้สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการและจัดการเรียนการสอน โดยมี
เป้าหมายให้คนไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต เป็นหมุด
หมายหลักที่เน้นการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาทักษะแรงงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  ทักษะแห่ง
อนาคต (Future Skills) (ส านักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ กรอบนโยบายและแผนดังกล่าวชี้ให้เห็นถึงความจ าเป็นที่สถานศึกษาจะต้องพัฒนา
ระบบการบริหาร โดยเฉพาะด้านงานวิชาการให้มีความคล่องตัว ทันสมัย และสามารถยกระดับคุณภาพผู้เรียน
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของประเทศ 
  การบริหารงานวิชาการเพ่ือการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพให้กับทุกคน เป็นพันธกิจที่ต้อง 
อาศัยการมีส่วนร่วมของสังคมทุกภาคส่วน โรงเรียนจ าเป็นต้องให้ความส าคัญและสนับสนุนการมี  
ส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องค์กร สถาบันสังคมอ่ืนในการจัดการศึกษา 
โดยบุคคล กลุ่มบุคคล หรือองค์กรต่างๆ จะได้รับการส่งเสริมให้ เข้าร่วมจัดการศึกษา เสนอแนะ 
ก ากับติดตาม และสนับสนุนการจัดการศึกษาในรูปแบบต่างๆ ตามความพร้อมเพ่ือประโยชนต่อ 
การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) สอดคล้องกับแนวคิดที่ว่าการ
บริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษา เนื่องจากเป็นกลไกที่ก าหนดทิศทางการจัดการเรียน
การสอน การวางแผนหลักสูตร การประเมินผลการเรียนรู้ และการพัฒนาครูผู้สอนให้มีสมรรถนะสูง ซึ่งปัจจัย
ต่างๆ ทั้ งภายในและภายนอกสถานศึกษา มีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการโดยตรง 
(Leithwood, et al., 2020) 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว มีผู้วิจัยน าปัญหาในการด าเนินงานด้านการบริหารวิชาการมาศึกษา 
วิเคราะห์หาแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ และเพ่ือน าเป็นข้อมูลในการสร้างคุณภาพของ
องค์กรให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล สอดคล้องกับนักการศึกษา ที่ได้ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่
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ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เช่น พิรญาณ์ แร่ทอง (2565) ที่กล่าวถึงปัจจัยในการ
บริหารงานวิชาการ มี 6 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย ด้านผู้บริหาร ด้านครูผู้สอน 
ด้านผู้ปกครองและชุมชน ด้านงบประมาณ ด้านอาคารสถานที่ และด้านเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา สอดคล้อง
กับ โชติรส จิโนรส (2565) ที่ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา พบว่ามี 6 ปัจจัย 
ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านผู้บริหาร 2) ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 3) ปัจจัยด้านครู 4) ปัจจัยด้านงบประมาณ 5) 
ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม และ 6) ปัจจัยด้านสื่อ วัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยี  
 ในบริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 มีผลคะแนนเฉลี่ยร้อยละของ
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O – NET) ปีการศึกษา 2567 ของนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 รวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละของระดับประเทศ แต่สูงกว่าระดับ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเมื่อพิจารณารายกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า มี 2 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละสูง
กว่า ระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากข้อมูลดังกล่าวผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นจะต้อง
สนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ เพ่ือท าให้ผลคะแนนเฉลี่ยร้อยละของผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O–NET) มีระดับสูงกว่าระดับประเทศ  
 อย่างไรก็ตาม แม้จะมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการไว้ในหลายบริบท แต่
งานวิจัยส่วนใหญ่มักเป็นการศึกษาในภาพรวมและด าเนินการก่อนการเข้ามาของเทคโนโลยีดิจิทัลและ
ปัญญาประดิษฐ์อย่างเต็มรูปแบบ ประกอบกับในบริบทเฉพาะของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ซึ่งมีลักษณะของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ผกผัน กล่าวคือ มีคะแนนเฉลี่ย O-NET ปี
การศึกษา 2567 ต่ ากว่าระดับประเทศ แต่กลับมีจุดแข็งในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่
สูงกว่าระดับ สพฐ. ท าให้เกิดค าถามการวิจัยที่ส าคัญว่า ภายใต้บริบทความท้าทายในยุคศตวรรษที่ 21 และ
ลักษณะเฉพาะของผลสัมฤทธิ์ในพ้ืนที่ดังกล่าว ปัจจัยใดที่เป็นตัวแปรส าคัญที่แท้จริงที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการ   
 จากช่องว่างทางวิชาการ และปัญหาที่พบในพ้ืนที่ข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เพ่ือวิเคราะห์และท าความเข้าใจองค์ประกอบที่เปลี่ยนแปลงไป โดย
ผลการศึกษานี้ไม่เพียงแต่จะอุดช่องว่างขององค์ความรู้เดิม แต่ยังเป็นข้อมูลเชิงลึก (Insight) บริบทเฉพาะพ้ืนที่ 
เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพผู้เรียนได้อย่างตรง
จุดต่อไป และผลการศึกษานี้คาดว่าจะช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้รับข้อมูล
เชิงลึกในการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการ รวมถึงเป็นแนวทางส าหรับการวิจัยและพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาต่อไปในอนาคต  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
  2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
  3. เพ่ือวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
  4. เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยพยากรณท์ี่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
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สมมติฐานการวิจัย  
 1. ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านงบประมาณ 
ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ และด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา 
  2. ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านงบประมาณ 
ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ และด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา 
 
วิธีการวิจัย  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร 
  ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา 158 คน และครู 
1,849 คน รวมเป็นจ านวนทั้งสิ้น 2,007 คน  
 กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
สูตร Taro Yamane (Yamane, 1973) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 334 คน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 26 คน 
และครู 308 คน โดยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ  (Stratified random sampling) และการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) โดยวิธีการจับฉลาก แบ่งตามขนาดของโรงเรียน 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา 

 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) ด้านผู้บริหาร  
2) ด้านครูผู้สอน 3) ด้านผู้ปกครองและชุมชน 4) ด้านงบประมาณ 5) ด้านอาคารสถานที่ 6) ด้านสื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

       ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) การจัดการเรียนการสอน 3) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน4) การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 7) 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม สร้างขึ้นจากการทบทวน 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยได้ออกแบบสอบถามให้สอดคล้องกับการวิจัย โดยมีการสร้าง
แบบสอบถามดังนี้  
 1. ศึกษาหลักการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 2. น าความรู้ที่ได้จากข้อ 1 มาสร้างแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า ให้
ครอบคลุมเนื้อหาได้ แบบสอบถามจ านวน 91 ข้อ 3. น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือหาความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหา ได้ค่าเฉลี่ย IOC =  .80-1.00 4. น าแบบสอบถามที่ได้ท าการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ กับ
ประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน และน าข้อมูลหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตร
สัมประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธีของครอนบาค ได้ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  Cronbach’s 
Alpha = .93 จึงจะน าแบบสอบถามไปใช้เก็บข้อมูล 5. จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปเก็บ
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รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจริง แบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ดังนี้ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัย
ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ การบริหารงาน
วิชาการ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน และการ
วิเคราะห์สถิติการถดถอยพหุคูณ แบบ Stepwise 
 
ผลการวิจัย 

 1. การวิเคราะห์แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา โดยภาพรวม ดังนี้ 
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลการบริหารงานวิชาการ M SD ระดับความคิดเห็น อันดับ 
1. ด้านผู้บริหาร (x1) 
 

4.07 .684 มาก 2 
2. ด้านครูผู้สอน (x2) 
 

4.07 .681 มาก 1 
3. ด้านผู้ปกครองและชุมชน (x3) 4.07 .701 มาก 3 
4. ด้านงบประมาณ (x4) 4.05 .699 มาก 5 
5. ด้านอาคารสถานที่ (x5) 4.06 .701 มาก 4 
6. ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา (x6) 4.05 .714 มาก 6 

รวม 4.06 .652 มาก  
   

 จากตารางที่ 1  พบว่า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (M = 4.06, SD = .652) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านครูผู้สอน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (M=4.07, SD = .681) 
รองลงมา คือ ด้านผู้บริหาร มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (M = 4.07, SD =. 684) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย 
ต่ าสุดคือ ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (M = 4.05, SD = .714) 
ตามล าดับ ในกรณีนี้มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน จึงพิจารณาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน SD โดยข้อที่มีค่า SD ต่ ากว่า จะ
ถูกจัดให้อยู่ในอันดับที่สูงกว่า 
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  2. การวิเคราะห์แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
 

ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา โดยภาพรวม ดังนี้ 

 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา M SD ระดับความคิดเห็น อันดับ 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.06 .679 มาก 2 
2. การจัดการเรียนการสอน 4.05 .688 มาก 6 
3. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน 

4.03 .693 มาก 7 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.07 .695 มาก 1 
5. การนิเทศการศึกษา 4.06 .708 มาก 4 
6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

4.06 .714 มาก 5 
7. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
การศึกษา 

4.06 .689 มาก 3 
รวม 4.05 .654 มาก  

  

  จากตารางที่ 2  พบว่า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (M = 4.05, SD = .654) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีความคิดเห็นอยู่
ในระดับมาก (M = 4.07, SD = .695) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก (M = 4.06, SD = .679) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย ต่ าสุดคือ การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (M = 4.03, SD = .693) ตามล าดับ 
 
 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
 

ตารางที ่3  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการ 
 

**  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 Xt Yt 

 X1 1.000               
 X2 .848** 1.000             
 X3 .837** .840** 1.000           
 X4 .857** .854** .857** 1.000         
 X5 .847** .825** .855** .864** 1.000       
 X6 .871** .842** .858** .874** .848** 1.000     
 Xt .936** .926** .934** .945** .933** .943** 1.000   
 Yt .916** .897** .912** .918** .914** .918** .975** 1.000 
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  จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับสูง (r = .975) ซึ่งผลการวิเคราะห์
ดังกล่าว สอดคล้องและยอมรับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 1 ที่ตั้งไว้ ดังนี้ 

1) ด้านผู้บริหาร (X1) มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับสูง (r = .916) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

2) ด้านครูผู้สอน (X2) มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับสูง (r = .897) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

3) ด้านผู้ปกครองและชุมชน (X3) มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับสูง  
(r = .912) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4) ด้านงบประมาณ (X4) มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับสูง (r = .918) อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

5) ด้านอาคารสถานที่ (X5) มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการอยู่ ในระดับสูง (r = .914) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

6) ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา (X6) มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการอยู่ใน
ระดับสูง (r = .918) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 

 4. การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
 
ตารางที่ 4  การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณปัจจัยที่ส่งผลที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ โดยใช้

การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ ด้วยวิธี Stepwise  
 

 
ตัวแปร 

ปัจจัยที่ส่งผลสามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ Collinearity    Statistics 
B SE Beta t Sig. Tolerance VIF 

ค่าคงท่ี .090 .051  1.755 .080   
X6 .156 .028 .171 5.522** .000 0.158 6.345 
X5 .190 .027 .204 7.085** .000 0.182 5.498 
X1 .188 .028 .197 6.659** .000 0.173 5.790 
X3 .173 .027 .186 6.419** .000 0.180 5.563 
X2 .129 .027 .134 4.850** .000 0.197 5.068 
X4 .139 .029 .149 4.736** .000 0.153 6.522 

R = .975         Adjusted R2 = .9506       SE(est.) = .147        F = 1048.877**     Sig =.000 
 

   **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
 

จากตารางที่ 4   จากผลการวิเคราะห์จะพบว่า ค่า VIF สูงสุดที่ได้มีค่า 6.522 ซึ่งไม่เกิน 10 หรือค่า 
Tolerance ที่มีค่าระหว่าง .153-.197  ซึ่งไม่เกิน 1  แสดงว่าตัวแปรอิสระไม่มีความสัมพันธ์กัน (ไม่เกิด 
Multicollinearity) และผลของการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ด้วยวิธี Stepwise พบว่า  ตัวแปรพยากรณ์
ทั้ง 6 ตัว ประกอบด้วย ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา(x6) ด้านอาคารสถานที่(x5) ด้านผู้บริหาร(x1) ด้าน
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ผู้ปกครองและชุมชน(x3) ด้านครูผู้สอน(x2) และด้านงบประมาณ(x4) มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการ 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .975 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงว่าตัวแปร
พยากรณ์ชุดนี้ สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการได้ร้อยละ 95.06 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการ
พยากรณ์เท่ากับ .147 ซึ่งยอมรับสมมติฐานข้อที ่2 ที่ตั้งไว้ 

โดยตัวแปรพยากรณ์ที่ดีของการบริหารงานวิชาการ มีทั้งหมด 6 ตัวแปร เรียงตามล าดับความส าคัญ 
ดังนี้ ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา(x6) (  =.171)  ด้านอาคารสถานที่(x5) ( =.204)  ด้านผู้บริหาร
(x1) (  =.197)  ด้านผู้ปกครองและชุมชน(x3) (  =.186) ด้านครูผู้สอน(x2) ( =.134) และด้านงบประมาณ
(x4)  (  =.149)   ซึ่งตัวแปรพยากรณ์ที่ดีทั้ง 6 ตัวกับการบริหารงานวิชาการ ดังนั้น จึงสามารถเขียนเป็น
สมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ ในรูปคะแนนดิบและรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้     

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
             Y = .090 + .156x6 + .190x5 + .188x1 + .173x3 + .129x2 + .139x4 

     สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน   
            ZY = .171z6 + .204z5 + .197z1 + .186z3 + .134z2 + .149z4 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก อาจเป็น
เพราะว่า สถานศึกษาในสังกัดมีการให้ความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยมุ่งเน้นการ
บริหารงานวิชาการซึ่งถือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษามี
การด าเนินงานตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่าง
เป็นระบบ มีการส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศติดตาม การใช้สื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ตลอดจนการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง และชุมชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในด้านครูผู้สอนเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยสถานศึกษามีการ
สนับสนุนให้ครูใช้เทคนิค สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเหมาะสม ควบคู่กับ
การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และระเบียบวินัยแก่นักเรียนผ่านการปฏิบัติและการเป็นแบบอย่างที่ดีของ
ครูผู้สอน ผลดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของกรรณิกา อรรถชัยยะ (2565) ที่เห็นว่าครูผู้สอนเป็นผู้มีบทบาท
ส าคัญในการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร โดยต้องมีความรู้ ความสามารถในการสอน
ตรงตามวิชาเอก มีการวัดและประเมินผล รวมถึงน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน
และท าวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ในด้านผู้บริหาร สถานศึกษามีผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถในการ
บริหารจัดการอย่างครบถ้วนและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ตลอดจนปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และเป็นแบบอย่างที่ดีในการท างาน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานของ
สถานศึกษา ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของพิรญาณ์ แร่ทอง (2565) ที่ระบุว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ โดยต้องมีความรู้ความสามารถด้านการบริหาร
จัดการ มีภาวะผู้น าทางวิชาการ มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล มนุษยสัมพันธ์ที่ดี และยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม 
ขณะเดียวกัน แนวคิดของปัญญา ศรศิริ และคณะ (2567) สนับสนุนผลการวิจัยที่พบว่าผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์
กว้างไกล มีภาวะผู้น าด้านวิชาการ มีการวางแผน การปฏิบัติงานตามแผน และการก ากับติดตามเพ่ือปรับปรุง
และพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และการเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
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 2. ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า 
สถานศึกษาให้ความส าคัญกับการพัฒนางานวิชาการซึ่งถือเป็นภารกิจหลักของการบริหารสถานศึกษา โดย
ผู้บริหารสถานศึกษาได้ด าเนินการบริหารจัดการตามนโยบายและแนวทางของกระทรวงศึกษาธิ การและ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างเป็นระบบ มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
รวมทั้งมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่ อง นอกจากนี้ยังมีการน าสื่อ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ชุมชนในการสนับสนุนการจัดการศึกษา ส่งผลให้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ  
ในด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา สถานศึกษามีการส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยมีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานวิจัย
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือยกระดับคุณภาพทางวิชาการและการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งสนับสนุนการมีส่วนร่วม
ของครู ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้อง ตลอดจนการสร้างเครือข่ายทางวิชาการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนางาน
ร่วมกัน ผลการวิจัยสอดคล้องกับแนวคิดของเครสเวล (Creswell, 2014) ที่อธิบายว่าการวิจัยทางการศึกษา
เป็นกระบวนการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบตามหลักวิทยาศาสตร์ เพ่ือท าความเข้าใจปัญหาและแสวงหา
แนวทางในการพัฒนาและแก้ไขการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งสร้างองค์ความรู้ที่
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเหมาะสม ขณะเดียวกัน แนวคิดของกุลจิรา 
สุขะตะวิจิตร และคณะ (2567) สนับสนุนผลการวิจัยที่พบว่าสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมครูให้
ด าเนินการวิจัยในชั้นเรียน โดยพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และทักษะด้านการวิจัย ควบคู่กับการจัด
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การนิเทศ ติดตาม และตรวจสอบคุณภาพของงานวิจัย
อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ใน
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยก าหนด
มาตรฐานการเรียนรู้ วิธีการวัดและประเมินผลอย่างชัดเจน มีการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
พร้อมทั้งมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความเหมาะสม
และตอบสนองต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน นอกจากนี้ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับแนวคิดของภาคภูมิ เจริญ
ศรี (2567) สนับสนุนผลการวิจัยที่พบว่าการบริหารหลักสูตรควรครอบคลุมตั้งแต่การวางแผน การจัดท า การ
น าหลักสูตรไปใช้ การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล รวมถึงการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง โดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพและสอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลกับการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง เป็น
เพราะว่า ตัวแปรอิสระทั้ง 6 ด้านที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์มาจากแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยในอดีตนั้น เป็น
องค์ประกอบหลักที่ส าคัญและขาดไม่ได้ในการขับเคลื่อนสถานศึกษา สอดคล้องกับทฤษฎีระบบ (System 
Theory) ที่ชี้ให้เห็นว่าปัจจัยน าเข้า (Input) ที่ครบถ้วนสมบูรณ์ ทั้งทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรเงิน และ
ทรัพยากรทางกายภาพ ย่อมมีความสัมพันธ์โดยตรงและส่งผลต่อกระบวนการด าเนินงานวิชาการที่มี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้เนื่องมาจาก ด้านงบประมาณ สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการใช้งบประมาณมาใช้
ในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น พร้อมทั้งส่งเสริมให้ครู บุคลากร 
และชุมชนมีส่วนร่วมในการพิจารณาและบริหารงบประมาณ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการบริหารงบประมาณที่
มุ่งเน้นความคุ้มค่า โปร่งใส และตอบสนองต่อความต้องการด้านวิชาการของสถานศึกษา ผลการวิจัยดังกล่ าว
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สอดคล้องกับแนวคิดของศรัญญา จอกสุวรรณ์ (2566) ที่ระบุว่าการบริหารด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาควรมีการวางแผนจัดหาอุปกรณ์ที่จ าเป็น มีสื่อพ้ืนฐานตามหลักสูตร มีคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตที่
เพียงพอและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง พร้อมการบ ารุงรักษาให้อยู่
ในสภาพพร้อมใช้งาน นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับแนวคิดของปัญญา ศรศิริ  และคณะ (2567) ที่
กล่าวว่าการจัดการด้านสื่อและเทคโนโลยีควรด าเนินการอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การจัดหา พัฒนา และจัดระบบ
การใช้สื่อและเทคโนโลยีให้เป็นหมวดหมู่ มีความเพียงพอเหมาะสมกับจ านวนผู้เรียน รวมถึงการบ ารุงรักษา
และการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านสื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษาไปยังผู้เกี่ยวข้องอย่างทั่วถึง ใน
ด้านผู้บริหาร ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการอย่างครบถ้วนและเหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา รวมทั้งปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และเป็นแบบอย่างที่ดีในการท างาน ซึ่ง
เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารงานวิชาการและประสิทธิภาพการด าเนินงานของ
สถานศึกษา ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับแนวคิดของภาคภูมิ เจริญศรี (2567) ที่เห็นว่าผู้บริหารเป็นปัจจัย
ส าคัญในการสร้างประสิทธิภาพให้กับสถานศึกษา โดยต้องมีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการ มีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ วิสัยทัศน์ก้าวไกล มนุษยสัมพันธ์ที่ดี และบุคลิกภาพที่เหมาะสม ซึ่งเอ้ือต่อการท างานร่วมกัน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทั้ง 6 ด้าน 
สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานวิชาการได้สูงถึงร้อยละ 95.06 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
(R = .975, SE = .147) โดยเรียงล าดับความส าคัญของตัวแปรพยากรณ์จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านสื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา (X6) ด้านอาคารสถานที่ (X5) ด้านผู้บริหาร (X1) ด้านผู้ปกครองและชุมชน (X3) ด้าน
ครูผู้สอน (X2) และด้านงบประมาณ (X4) ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิรญาณ์ แร่ทอง 
(2565) และ ยมลพร ศรีพลอย (2565) ที่ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ และพบผลลัพธ์ไป
ในทิศทางเดียวกันว่า ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยี อาคารสถานที่ ครูผู้สอน และงบประมาณ เป็นกลุ่มตัวแปร
ส าคัญที่สามารถอธิบายความแปรปรวนและพยากรณ์ความส าเร็จของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาได้
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ทั้งนี้ สามารถอภิปรายผลในรายปัจจัยที่ส าคัญได้ว่า ด้านอาคารสถานที่ และด้านสื่อ
และเทคโนโลยีทางการศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลในล าดับต้น อธิบายได้ว่า การที่สถานศึกษามีการจัด
สภาพแวดล้อมที่ร่มรื่น สะอาด ปลอดภัย และมีห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ พร้อมทั้งมีการใช้สื่อเทคโนโลยีที่
ทันสมัยอย่างคุ้มค่า ย่อมส่งผลโดยตรงต่อการสร้างบรรยากาศท่ีดีและเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการ
สอนได้อย่างเป็นรูปธรรม ในด้านผู้บริหาร เป็นปัจจัยขับเคลื่อนที่ส าคัญ เนื่องจากการบริหารงานวิชาการจะ
บรรลุเป้าหมายได้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ความสามารถและประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
สอดคล้องกับแนวคิดของ กุลจิรา สุขะตะวิจิตร และคณะ (2567) ที่ระบุว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ มีการวางแผนงานอย่างเป็นระบบ ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม และสามารถน าเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูและการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ แม้อ านาจการพยากรณ์จะสูงถึงร้อยละ 95.06 แต่ผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้น
ทางสถิติ (Statistical Assumptions) อย่างรัดกุมแล้ว โดยพบว่าค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการ
พยากรณ์มีค่าต่ า (SE = .147) และค่าสถิติ Tolerance และ VIF อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน (ไม่มีปัญหาภาวะร่วม
เส้นตรงพหุคูณ) จึงเป็นการยืนยันว่าค่าที่สูงนี้เกิดจากอิทธิพลของตัวแปรที่แท้จริง ไม่ใช่ความคลาดเคลื่อนทาง
สถิติ 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ด้านงบประมาณ 
  1.1 ครูผู้สอนควรมีส่วนร่วมเสนอแนะและวางแผนการใช้งบประมาณด้านวิชาการ เพ่ือให้ได้สื่อ
และทรัพยากรที่ตรงกับความต้องการจริง และน าผลการใช้งานมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้บุคลากรและชุมชนมีส่วนร่วมบริหารงบประมาณ น า
ผลการประเมินมาปรับปรุงการจัดสรรให้เกิดความคุ้มค่า และแสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนเพิ่มเติม 
  1.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรสนับสนุน ก ากับติดตาม และให้ค าปรึกษา เพ่ือให้
สถานศึกษาสามารถบริหารงบประมาณด้านวิชาการได้อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
 2. ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  2.1 ครูผู้สอนควรออกแบบ พัฒนา และเลือกใช้สื่อเทคโนโลยีให้เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน
และสอดคล้องกับหลักสูตร เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการเรียนรู้ 
  2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง พร้อมทั้งจัดระบบดูแลและบ ารุงรักษาอุปกรณ์ให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
  2.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรสนับสนุนงบประมาณด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี พร้อม
ทั้งจัดอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาของครู 
 3. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  3.1 ครูผู้สอนควรวัดและประเมินผลผู้เรียนอย่างเป็นระบบด้วยวิธีที่หลากหลาย มีการสอนซ่อม
เสริม และน าผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
  3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดระบบการประเมินผลให้ครอบคลุมทั้งระดับชั้นเรียน สถานศึกษา 
และระดับชาติ พร้อมพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือน าผลไปใช้พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
  3.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรก ากับ ติดตาม และให้ค าแนะน าด้านการวัดผล พร้อม
ส่งเสริมการน าระบบสารสนเทศมาใช้เป็นฐานข้อมูลในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 
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 1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 2. ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา   
 3. ควรศึกษาปัจจัยด้านครูผู้สอนที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
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