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บทคัดย่อ  
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับสภาพการด าเนินงานสภานักเรียน 
ตามวงจรคุณภาพ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา  
ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและครูหั วหน้างานสภานักเรียน 2) เพ่ือเปรียบเทียบสภาพ 
การด าเนินงานสภานักเรียนตามวงจรคุณภาพ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและครูหัวหน้างานสภานักเรียน  
จ าแนกตามขนาดโรงเรียนและกลุ่มโรงเรียน ตัวอย่าง คือ (1) โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง 
จ านวน 22 โรงเรียน (2) โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่ พิ เศษ จ านวน 28 โรงเรียน  
รวม 50 โรงเรียน ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ใช้การเก็บข้อมูลจากประชากรทั้งหมด (Census Study) เครื่องมือการวิจัย 
ป ระกอบ ด้ วย  1 ) แบ บสอบถาม  เป็ น แบ บมาตราส่ วน ป ระมาณ ค่ า  5  ระดั บ  จ าน วนค าถ าม  
20 ค าถาม โดยมีค่า IOC เท่ากับ 1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.52 ถึง 0.87 และมีค่าความเชื่อมั่น 
ทั้งฉบับเท่ากับ 0.94 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t-test  
แบบ Independent Sample t-test และการทดสอบ F-test (One-way ANOVA) 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ผลการศึกษาระดับสภาพการด าเนินงานสภานักเรียนตามวงจรคุณภาพ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและ 
ครหูัวหน้างานสภานักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
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คือ ด้านการวางแผน รองลงมา คือ ด้านการปรับปรุงแก้ไข รองลงมา คือ ด้านการปฏิบัติ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ ด้านการตรวจสอบ 
 2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานสภานักเรียนตามวงจรคุณภาพ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและ 
ครูหัวหน้างานสภานักเรียน เมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า มี 3 ด้านที่แตกต่างกัน คือ ด้านที่ 1 ด้านการวางแผน  
ด้านที่ 2 ด้านการปฏิบัติ และด้านที่ 4 ด้านการปรับปรุงแก้ไข ส่วนด้านที่ 3 ด้านการตรวจสอบ ไม่แตกต่างกัน 
และจ าแนกตามกลุ่มโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ค าส าคัญ: การด าเนินงานสภานักเรียนตามวงจรคุณภาพ, โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
Abstract 
 The purposes of this research were: (1) to study the level of student council 
operations based on the Quality Cycle (PDCA) in secondary schools under the Secondary 
Educational Service Area Office Nakhon Ratchasima from the Perspectives of School 
Directors and Heads of Student Council Affairs; and (2) to compare the student council 
operations based on the Quality Cycle in secondary schools under the Secondary 
Educational Service Area Office Nakhon Ratchasima from the Perspectives of School 
Directors and Heads of Student Council Affairs, classified by school size and school group. 
The sample consisted of 50 schools, including (1) 22 small and medium sized schools and 
(2) 28 large and extra-large schools. The study utilized a census study, whereby data  
were obtained from all members of the population. The research instrument was  
a questionnaire with a five-level rating scale comprising 20 items. The Index of  
Item-Objective Congruence (IOC) was 1.00, the item discrimination indices ranged from 0.52 
to 0.87, and the overall reliability coefficient was 0.94. Data were analyzed using mean, 
percentage, standard deviation, independent samples t-test, and one-way analysis  
of variance (One-way ANOVA). 
 Results indicated that: 
 1) The overall level of student council operations based on the Quality Cycle  
in secondary schools under the Secondary Educational Service Area Office Nakhon 
Ratchasima from the Perspectives of School Directors and Heads of Student Council Affairs 
was at a high level. When considered by aspect, the highest mean score was found in  
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the Plan aspect, followed by the Act (improvement) aspect, the Do aspect, and the lowest 
mean score was found in the Check aspect. 
 2) The comparison of student council operations based on the Quality Cycle, 
classified by school size, showed that the overall operations differed significantly at the .05 
level. When analyzed by aspect, significant differences were found in three aspects: Plan, 
Do, and Act, while no significant difference was found in the Check aspect. When classified 
by school group, the results indicated that the overall operations differed significantly at  
the .05 level. 
 
Keywords: Student Council Operations based on the Quality Cycle, Secondary Schools  
 
บทน า 
 การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะส าคัญหลายด้าน เช่น 
ความคิดสร้างสรรค์ การคิดเชิงวิพากษ์ ความสามารถในการแก้ปัญหา การสื่อสารและการท างานเป็นทีม รวมถึงการ
มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองที่ดีและรับผิดชอบต่อสังคม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น. 15) ทั้งนี้ 
ระบบการศึกษาไทยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ตระหนัก ถึงความจ าเป็นในการปลูกฝังแนวคิดประชาธิปไตย 
คุณธรรม จริยธรรม และภาวะผู้น า เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่าง
สันติ และร่วมพัฒนาสังคมได้อย่างสร้างสรรค์ สภานักเรียนจึงถูกก าหนดให้เป็นหนึ่งในกลไกส าคัญของสถานศึกษา 
ในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมและเป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์ตรง ทั้งการเลือกตั้งผู้แทน การจัดท าแผนกิจกรรม การท างานเป็นทีม การอภิปรายแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น การแก้ไขปัญหา การประสานความร่วมมือกับครู ผู้บริหาร และหน่วยงานภายนอก ตลอดจนการประเมิน
และสะท้อนผลการด าเนินงาน ซึ่งล้วนเป็นการบ่มเพาะภาวะผู้น า ความรับผิดชอบต่อส่วนรวม และจิตสาธารณะให้
เกิดขึ้นจริงในชีวิตนักเรียน (ส านักงานพัฒนากิจกรรมนักเรียน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2567, น. 9) 
 จากความส าคัญของสภานักเรียนส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้จัดท า 
แนวทางการด าเนินงานสภานักเรียน ประจ าปี 2567 ขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วยให้การด าเนินงาน 
สภานักเรียนมีการพัฒนางานสภานักเรียนทั้งระบบในโรงเรียน และด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย  
9 แนวทาง คือ 1) โรงเรียนด าเนินการจัดตั้งสภานักเรียน โรงเรียนละ 1 สภานักเรียน 2) โรงเรียนจัดท า
ระเบียบโรงเรียนว่าด้วยสภานักเรียน ที่สอดคล้องกับคู่มือแนวทางการปฏิบัติงานสภานักเรียนของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานสภานักเรียนที่สอดคล้องกับระเบียบโรงเรียน
ว่าด้วยสภานักเรียน 3) โรงเรียนจัดท า โครงการ/กิจกรรม ที่ส่งเสริมการด าเนินงานของสภานักเรียน 
ในแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน 4) โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้สภานักเรียนมีแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมของสภานักเรียนที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน 5) โรงเรียนบูรณาการกิจกรรม
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สภานักเรียนให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 6) โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุน  
สภานักเรียนให้ด าเนินกิจกรรมตามหลักวิถีประชาธิปไตย อันได้แก่คารวธรรม สามัคคีธรรม ปัญญาธรรม 
รวมทั้งน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การมีจิตอาสาการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หลักธรรมาภิบาล 
หลักสิทธิเด็ก คุณลักษณะอันพึงประสงค์ การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและความเป็นพลโลก ตามบริบทของโรงเรียน
ได้อย่างเหมาะสม 7) โรงเรียนก าหนดให้มีการเลือกตั้งคณะกรรมการสภานักเรียนของปีการศึกษาถัดไป  
ก่อนปิดภาคเรียนของแต่ละปีการศึกษา 8) สภานักเรียนมีเครือข่ายความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ 
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน และ 9) โรงเรียนนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงการด าเนินงาน 
ของสภานักเรียน ให้มีวิธีปฏิบัติในการขับเคลื่อนกิจกรรมสภานักเรียนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ
นอกจากนี้นักเรียนยังจะได้เรียนรู้บทบาท หน้าที่ความเป็นพลเมืองตามวิถีประชาธิปไตย คือ คา รวธรรม 
สามัคคีธรรม ปัญญาธรรม รวมทั้งหลักธรรมาภิบาล การเรียนรู้ประวัติศาสตร์ การมีจิตอาสา และพัฒนาตนเอง
ได้อย่างเต็มศักยภาพอันส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ บนพ้ืนฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
พร้อมก้าวสู่ความเป็นสากลโดยอาศัยความร่วมมือของทุกภาคีเครือข่ าย (ส านักงานพัฒนากิจกรรมนักเรียน 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2567, น. 4) 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ตระหนักและเห็นความส าคัญของระบบ 
การดูแลช่วยเหลือนักเรียน ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานดูแลช่วยเหลือนักเรียนและความปลอดภัย 
ในสถานศึกษา เห็นความส าคัญของการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้เรียน ซึ่งอยู่ในช่วงวัยเรียนให้เป็นพลเมืองที่ดีมี
คุณภาพ และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเสริมสร้างศักยภาพ  
และการต่อยอดการพัฒนาตนเองในสถานศึกษาให้สามารถเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
ในอนาคต อีกทั้งได้ก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้คณะกรรมการสภานักเรียน มีความรู้ ความเข้าใจ  
และประสบการณ์ในการด าเนินกิจกรรมสภานักเรียนตามแนวทางการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และเพ่ือสร้างเครือข่ายสภานักเรียน เป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์โดย
ขบวนการและกิจกรรมสภานักเรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา , 2568,  
น. 278) 
 ผลการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า วงจรคุณภาพเดมมิ่ง เป็นกระบวนการบริหาร
คุณภาพที่มุ่งเน้นการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง โดยเริ่มจากการวางแผน (Plan) เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและ
ก าหนดแนวทางแก้ไขอย่างเป็นระบบ การปฏิบัติ (Do) ด าเนินการตามแผนที่วางไว้ การตรวจสอบ (Check) 
เปรียบเทียบผลลัพธ์กับเป้าหมายเพ่ือประเมินความก้าวหน้า และการปรับปรุงแก้ไข (Act) เพ่ือน าผล 
การตรวจสอบไปพัฒนา หากผลต่ ากว่าเป้าหมายต้องปรับปรุงแก้ไข หากผลดีกว่าต้องยกระดับเป้าหมาย  
และหากตรงตามเป้าต้องก าหนดเป็นมาตรฐานการท างาน วงจรนี้เมื่อหมุนซ้ าอย่างต่อเนื่องจะช่วยยกระดับ
คุณภาพงาน พัฒนาคน และสร้างมาตรฐานที่เชื่อถือได้ในองค์กร (Deming, 1986, p. 3) ซึ่ง วีระยุทธ  
ชาตะกาญจน์ (2555, น. 194) ได้อธิบายเพ่ิมเติมว่า หลักการของวงจรคุณภาพ PDCA ประกอบด้วย  
4 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผน (Plan) โดยค้นหาสาเหตุของปัญหาผ่านการระดมสมอง จัดท าแผนภาพสาเหตุ 
และเก็บข้อมูลเพ่ือเลือกปัญหาส าคัญมาแก้ไขก่อน 2) การปฏิบัติ (Do) ลงมือด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไว้ 
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3) การตรวจสอบ (Check) ประเมินผลหลังการปฏิบัติว่าปัญหาลดลงและบรรลุเป้าหมายหรือไม่ หากไม่ส าเร็จ
ต้องเก็บข้อมูลและวางแผนใหม่  และ 4) การปรับปรุงแก้ ไข (Act) โดยทบทวนและปรับแผนใหม่ 
แล้วด าเนินการซ้ าจนกว่าจะได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งหากน าวงจรคุณภาพมาเป็นกรอบในการปฏิบัติ
จะช่วยให้แนวทางการด าเนินงานสภานักเรียนมีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
 ดังนั้น ผู้วิจัยในฐานะครูผู้รับผิดชอบงานสภานักเรียนจึงเกิดความตระหนัก และเห็นความส าคัญ 
ของการด าเนินงานสภานักเรียน จึงเป็นมูลเหตุในการท าวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการด าเนินงานสภานักเรียน
ตามวงจรคุณภาพ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา  
ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและครูหัวหน้างานสภานักเรียนเพ่ือให้ทราบถึงสภาพการด าเนินงาน
ที่มีประสิทธิภาพ ปัจจัยสนับสนุน และความท้าทายที่สามารถน าไปใช้พัฒนาระบบสภานักเรียนให้มี 
ความเข้มแข็งและสอดคล้องกับบริบทของแต่ละโรงเรียนอย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับสภาพการด าเนินงานสภานักเรียนตามวงจรคุณภาพ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและ 
ครูหัวหน้างานสภานักเรียน 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานสภานักเรียนตามวงจรคุณภาพ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและ 
ครูหัวหน้างานสภานักเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียนและกลุ่มโรงเรียน 
 
วิธีการวิจัย  
 1.1 ประชากรและตัวอย่าง 
  ประชากร คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสีมา จ านวน 50 โรงเรียน  
  ตัวอย่าง คือ (1) โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 22 โรงเรียน  
(2) โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 28 โรงเรียน รวม 50 โรงเรียน ซึ่งการวิจัยครั้งนี้
ใช้การเก็บข้อมูลจากประชากรทั้งหมด (Census Study) 
  ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 50 คน และครูหัวหน้างานสภานักเรียนจ านวน 
50 คน ของโรงเรียนมั ธยมศึกษา สั งกัดส านั กงานเขต พ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา  
รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 100 คน 
 

 1.2 ตัวแปรที่ศึกษา 
   1.2.1 ตัวแปรต้น คือ  
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    1 .2 .1 .1  ขน าดของโรงเรี ยน  ป ระกอบด้ วย  (1 ) โรงเรียนขนาด เล็ กและ 
โรงเรียนขนาดกลาง และ (2) โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  

   1 .2 .1 .2  ก ลุ่ ม โ ร ง เรี ย น  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  (1 ) ก ลุ่ ม โ ร ง เรี ย น ร า ช สี ม า  
(2) กลุ่มโรงเรียนสุรนารี (3) กลุ่มโรงเรียนบุญวัฒนา (4) กลุ่มโรงเรียนอุบลรัตน์ และ (5) กลุ่มโรงเรียนสุรธรรม 

  1.2.2 ตัวแปรตาม คือ แนวทางการด าเนินงานสภานักเรียนตามวงจรคุณภาพ ประกอบด้วย 4 
ขั้นตอน (1) การวางแผน (2) การปฏิบัติ (3) การตรวจสอบ และ (4) การปรับปรุงแก้ไข 

 1.3 กรอบแนวคิดการวิจัย  
 ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

  1.4 เครื่องมือ ประกอบด้วย (1) แบบสอบถามเรื่องการศึกษาสภาพการด าเนิ นงาน 
สภานักเรียนตามวงจรคุณภาพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสีมา ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและครูหัวหน้างานสภานักเรียน แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีค่า IOC จากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 คน เท่ากับ 1.00 มีคุณภาพผ่านเกณฑ์จ านวน 
20 ข้อ โดยมีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.52-0.87 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.94 หลังจากนั้น
ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้อ านวยการโรงเรียน และครูหัวหน้างานสภานักเรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ จ านวน 30 คน เนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้
ผู้วิจัยใช้การเก็บข้อมูลจากประชากรทั้งหมด (Census Study) ซึ่งเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ทั้งหมด 50 โรงเรียน จึงเป็นเหตุให้ผู้วิจัยต้องใช้กลุ่มทดลองจาก
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาใกล้เคียงที่มีลักษณะการบริหารคล้ายคลึงกันและสะดวกต่อ 
การทดลองใช้เครื่องมือ 

1. ขนาดของโรงเรียน ประกอบด้วย  
           1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก                              
และโรงเรียนขนาดกลาง 
           1.2 โรงเรียนขนาดใหญ่                               
และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
2. กลุ่มโรงเรียน ประกอบด้วย  
 2.1 กลุ่มโรงเรยีนราชสีมา 
 2.2 กลุ่มโรงเรยีนสรุนาร ี
 2.3 กลุ่มโรงเรยีนบุญวัฒนา 
 2.4 กลุ่มโรงเรยีนอุบลรัตน ์
 2.5 กลุ่มโรงเรยีนสรุธรรม 

 

การด าเนินงานสภานักเรียน ตาม
วงจรคุณภาพ ประกอบด้วย 4 
ขั้นตอน คือ  
1) การวางแผน 
2) การปฏิบัติ  
3) การตรวจสอบ  
4) การปรับปรุงแก้ไข 
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  เกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, น. 105-106) 
   ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก 
   ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับน้อย 
   ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  1.5 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการน าเสนอค่าเฉลี่ย  ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
เพ่ือน าเสนอผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานสภานักเรียนตามวงจรคุณภาพ การทดสอบ t-test  
แบบ Independent Sample t-test เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานสภานักเรียนตามวงจรคุณภาพ  
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  การทดสอบ  F-test แบบ  One-way ANOVA เพ่ื อ เปรียบ เที ยบสภาพ 
การด าเนินงานสภานักเรียนตามวงจรคุณภาพ จ าแนกตามกลุ่มโรงเรียน  

ผลการวิจัย  

ตารางท่ี 1  
ผลการศึกษาระดับสภาพการด าเนินงานสภานักเรียนตามวงจรคุณภาพ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและครู
หัวหน้างานสภานักเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้าน สภาพการด าเนินงานสภานักเรียนตามวงจรคุณภาพ  M SD การแปลผล 
   1 ด้านการวางแผน (Plan) 4.66 0.47 มากที่สุด 
   2 ด้านการปฏิบัติ (Do) 4.52 0.42 มากที่สุด 
   3 ด้านการตรวจสอบ (Check) 3.95 0.51 มาก 
   4 ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Act) 4.63 0.43 มากที่สุด 
                                    รวม 4.44  0.42 มาก          

  
 จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการศึกษาระดับสภาพการด าเนินงานสภานักเรียนตามวงจรคุณภาพ  
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ตามความคิดเห็นของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูหัวหน้างานสภานักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.44  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.42 เมื่อจ าแนกเป็นรายด้ าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  
ด้านการวางแผน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.66 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.47 รองลงมา คือ ด้านการปรับปรุง
แก้ไข มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.43 รองลงมา คือ ด้านการปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.52 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.42 และด้านการตรวจสอบ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดเท่ากับ 
3.95 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.51  
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ตารางที ่2  
สภาพการด าเนินงานสภานักเรียนตามวงจรคุณภาพ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและครูหัวหน้างานสภานักเรียน 
ด้านการวางแผน โดยภาพรวมและรายข้อ 
ข้อ ด้านการวางแผน M SD การแปลผล 

1 
โรงเรียนมีการจัดตั้งสภานักเรียนตามระเบียบและหลักเกณฑ์
ของ สพฐ. 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2 
 

โรงเรียนมีการจัดท าระเบียบ/ข้อบังคับของสภานักเรียน 
อย่างเป็นทางการและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

4.56 0.75 มากที่สุด 

3 
โรงเรียนมีการจัดท าคู่มือ  หรือแนวทางปฏิบัติของสภา
นักเรียนเพื่อเป็นกรอบในการด าเนินงาน 

4.38 0.74 มาก 

4 
โรงเรียนมีแผนปฏิบัติการประจ าปี  ที่ระบุโครงการหรือ
กิจกรรมสภานักเรียนไว้อย่างชัดเจน 

4.68 0.54 มากที่สุด 

5 
โรงเรียนมีการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของนักเรียน
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนกิจกรรมของสภานักเรียน
อย่างต่อเนื่อง               

4.68 0.54 มากที่สุด 

รวม 4.66 0.47 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 2 พบว่า สภาพการด าเนินงานสภานักเรียนตามวงจรคุณภาพ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและ 
ครูหัวหน้างานสภานักเรียน ด้านการวางแผน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.66 และ 
มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.47  
  
ตารางท่ี 3  
สภาพการด าเนินงานสภานักเรียนตามวงจรคุณภาพ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและครูหัวหน้างานสภานักเรียน 
ด้านการปฏิบัติ โดยภาพรวมและรายข้อ 
ข้อ ด้านการปฏิบัติ M SD การแปลผล 
1 สภานักเรียนมีการจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีของโรงเรียน 
4.60         0.75         มากที่สุด 

2 โรงเรียนบูรณาการกิจกรรมสภานักเรียนเข้ากับการเรียน 
การสอนในกลุ่มสาระต่าง ๆ         

4.02         0.81            มาก 

3 โรงเรียนด าเนินกิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักวิถีประชาธิปไตย
และคุณธรรม เช่น คารวธรรม สามัคคีธรรม ปัญญาธรรม                

4.92         0.27         มากที่สุด     
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ข้อ ด้านการปฏิบัติ M SD การแปลผล 
4 โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์หรือทรัพยากร 

อ่ืน ๆ ที่เอ้ือต่อการด าเนินงานสภานักเรียน      
4.56         0.85         มากที่สุด 

5 โรงเรียนสนับสนุนให้สภานักเรียนจัดกิจกรรมที่สะท้อน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เช่น จิตอาสา ความเป็นพลโลก 
และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม     

4.50         0.57            มาก 

รวม 4.52         0.42        มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 3 พบว่า สภาพการด าเนินงานสภานักเรียนตามวงจรคุณภาพ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและ 
ครูหัวหน้างานสภานักเรียน ด้านการปฏิบัติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.52 และ 
มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.42  
 

ตารางท่ี 4  
สภาพการด าเนินงานสภานักเรียนตามวงจรคุณภาพ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและครูหัวหน้างาน  
สภานักเรียน ด้านการตรวจสอบ โดยภาพรวมและรายข้อ    
ข้อ ด้านการตรวจสอบ M SD การแปลผล 

1 
โรงเรียนมีระบบการเลือกตั้งคณะกรรมการสภานักเรียนที่โปร่งใส
และจัดขึ้นอย่างสม่ าเสมอทุกปี        

5.00         0.00        มากที่สุด                                              

2 
โรงเรียนก าหนดเกณฑ์และตัวชี้วัดที่ชัดเจนในการประเมิน
กิจกรรมของสภานักเรียน                 

3.60        0.72           มาก 

3 
โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครู นักเรียน ผู้ปกครองหรือชุมชน  
มีส่วนร่วมในการประเมินผลกิจกรรมของสภานักเรียน                                             

4.18        0.99          มาก                            

4 
โรงเรียนมี การติ ดตามและนิ เทศการด าเนิ น งานของ 
สภานักเรียนอย่างต่อเนื่อง                             

3.86        0.69          มาก 

5 
โรงเรียนมีการรายงานผลการด าเนินงานของสภานักเรียน 
ต่อผู้บริหารและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างเป็นระบบ                        

3.14         0.94      ปานกลาง 

รวม 3.95         0.51        มาก 
  

 จากตารางที่ 4 พบว่า สภาพการด าเนินงานสภานักเรียนตามวงจรคุณภาพ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและ 
ครูหัวหน้างานสภานักเรียน ด้านการตรวจสอบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.95 และ 
มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.51 
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ตารางท่ี 5  
สภาพการด าเนินงานสภานักเรียนตามวงจรคุณภาพ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและครูหัวหน้างานสภานักเรียน 
ด้านการปรับปรุงแก้ไข โดยภาพรวมและรายข้อ 
ข้อ ด้านการปรับปรุงแก้ไข M SD การแปลผล 

1 
โรงเรียนมีการน าผลการประเมินมาวิเคราะห์เพ่ือพัฒนา
กิจกรรมของสภานักเรียนอย่างสม่ าเสมอ    

4.38        0.77          มาก 

2 
โรงเรียนมีการปรับปรุงกิจกรรมของสภานักเรียน              
ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
และสถานการณ์ปัจจุบัน                                    

4.58        0.53        มากที่สุด 

3 
โรงเรียนสนับสนุนให้สภานักเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายในและภายนอกโรงเรียน                                       

4.72        0.53        มากที่สุด 

4 
โรงเรียนเผยแพร่ผลการด าเนินงานและความส าเร็จของ 
สภานักเรียนต่อสาธารณะอย่างเหมาะสม            

4.56        0.57        มากที่สุด 

5 
โรงเรียนใช้ผลการประเมินกิจกรรมของสภานักเรียนเป็น
ข้อมูล              ในการวางแผนพัฒนาในปีถัดไป                            

4.94        0.23        มากที่สุด 

รวม 4.63       0.43        มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 5 พบว่า สภาพการด าเนินงานสภานักเรียนตามวงจรคุณภาพ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและ 
ครูหัวหน้างานสภานักเรียน ด้านการปรับปรุงแก้ไข โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63 
และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.43  
 

ตารางท่ี 6  
ผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานสภานักเรียนตามวงจรคุณภาพ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและครู
หัวหน้างานสภานักเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้าน 
สภาพการด าเนินงาน 

สภานักเรียน 
ตามวงจรคุณภาพ 

ขนาดเล็ก 
และขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 
และขนาดใหญ่พิเศษ t Sig. 

M SD M SD 
1 ด้านการวางแผน (Plan) 4.30 0.53 4.93 0.12 -7.62* 0.00 
2 ด้านการปฏิบัติ (Do) 4.36 0.58 4.64 0.17 -3.08* 0.00 
3 ด้านการตรวจสอบ (Check) 3.64 0.49 4.20 0.38 -6.35 0.23 
4 ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Act) 4.30 0.44 4.90 0.15 -8.49* 0.00 

รวม 4.15 0.48 4.66 0.16 -6.75* 0.00 
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตารางที่ 6 ผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานสภานักเรียนตามวงจรคุณภาพ ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ
โรงเรียนและครูหัวหน้างานสภานักเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและ
ขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.66 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.16 เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.93 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.12 ด้านการปฏิบัติ  มีค่าเฉลี่ ย เท่ ากับ 4.64 และมีส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.17  
ด้านการตรวจสอบ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.38 และด้านปรับปรุงแก้ไข 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.90 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.15 
 

ตารางที ่7  
ผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานสภานักเรียนตามวงจรคุณภาพ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จ าแนกตามกลุ่มโรงเรียน โดยภาพรวมและจ าแนกรายด้าน 

ด้าน 
สภาพ 

การด าเนินงานสภานักเรียน 
ตามวงจรคุณภาพ 

แหล่ง 
ความแปรปรวน 

df SS MS F Sig. 

1 ด้านการวางแผน (Plan) 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

4 
95 
99 

1.74 
21.01 
22.76 

0.43 
0.22 

1.97 0.10 

2 ด้านการปฏิบัติ (Do) 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

4 
95 
99 

2.22 
15.85 
18.08 

0.55 
0.16 

3.33* 0.01 

3 ด้านการตรวจสอบ (Check) 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

4 
95 
99 

1.43 
24.53 
25.96 

0.35 
0.25 

1.38 0.24 

4 ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Act) 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

4 
95 
99 

2.39 
16.44 
18.83 

0.59 
0.17 

3.45* 0.01 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

4 
95 
99 

1.64 
16.49 
18.14 

0.41 
0.17 

2.37* 0.05 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตารางที่ 7 พบว่า สภาพการด าเนินงานสภานักเรียนตามวงจรคุณภาพ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จ าแนกตามกลุ่มโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกัน
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อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยสภาพการด าเนินงานสภานักเรียน
ตามวงจรคุณภาพ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา  
ที่มีขนาดแตกต่างกันเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของ LSD ดังตาราง 4 
  

ตารางท่ี 8  
ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยสภาพการด าเนินงานสภานักเรียนตามวงจรคุณภาพ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จ าแนกตามกลุ่มโรงเรียนโดยภาพรวมเป็นรายคู่
โดยใช้วิธีของ LSD 

กลุ่มโรงเรียน M 

กลุ่ม
โรงเรียน
ราชสีมา 

4.52 

กลุ่ม
โรงเรียน 
สุรนาร ี
4.29 

กลุ่ม
โรงเรียน 
บุญวัฒนา 

4.64 

กลุ่ม
โรงเรียน
อุบลรัตน์ 

4.41 

กลุ่ม
โรงเรียน 
สุรธรรม 
4.34 

กลุ่มโรงเรียนราชสีมา 4.52 - 0.23 -0.12 0.11 0.18 
กลุ่มโรงเรียนสุรนารี 4.29  - -0.35* -0.12 -0.05 

กลุ่มโรงเรียนบุญวัฒนา 4.64   - 0.23 0.30* 
กลุ่มโรงเรียนอุบลรัตน์ 4.41    - 0.07 
กลุ่มโรงเรียนสุรธรรม 4.34     - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตารางที่  8 พบว่า ผลการเปรียบ เทียบค่ าเฉลี่ ยสภาพการด าเนิน งานสภานั กเรียน 
ตามวงจรคุณภาพ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา  
จ าแนกตามกลุ่มโรงเรียน โดยภาพรวม พบว่า กลุ่มโรงเรียนสุรนารีแตกต่างจากกลุ่มโรงเรียนบุญวัฒนา  
และกลุ่มโรงเรียนบุญวัฒนาแตกต่างจากกลุ่มโรงเรียนสุรธรรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
ส่วนคู่อ่ืน ๆ มีผลการเปรียบเทียบไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1) ผลการศึกษาระดับสภาพการด าเนินงานสภานักเรียนตามวงจรคุณภาพ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและ 
ครูหัวหน้างานสภานักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากสะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนส่วนใหญ่มีการขับเคลื่อน
งานสภานักเรียนอย่างเป็นระบบและให้ความส าคัญกับการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารคุณภาพ 
อย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านการวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข เมื่อจ าแนก 
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน (Plan) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Act) 
รองลงมา คือ ด้านการปฏิบัติ (Do) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการตรวจสอบ ทั้งนี้สามารถ
อภิปรายได้ว่า งานสภานักเรียนเป็นภารกิจที่โรงเรียนมีความคุ้นเคย มีรูปแบบการด าเนินกิจกรรมที่ชัดเจน 
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และสามารถน าผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมาไปใช้ปรับปรุง และพัฒนาการด าเนินงานในปีถัดไปได้  
อย่างเป็นรูปธรรม ในด้านการวางแผน (Plan) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด สะท้อนว่าโรงเรียนส่วนใหญ่มีการก าหนด
ทิศทางและแนวทางการด าเนินงานสภานักเรียนไว้อย่างชัดเจน โดยมีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ า ปี 
ที่เป็นระบบ ก าหนดโครงการและกิจกรรมที่สอดคล้องกับบทบาทของสภานักเรียน รวมทั้งมีการน าข้อมูล  
จากการวิเคราะห์ปัญหา ความต้องการ และข้อเสนอแนะของนักเรียนและผู้ เกี่ยวข้องมาใช้ประกอบ 
การวางแผน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความตระหนักของผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบในการเริ่ มต้นกระบวนการ
บริหารด้วยการวางแผนที่มีคุณภาพ อันเป็นพื้นฐานส าคัญของการด าเนินงานในขั้นตอนถัดไป ด้านการปรับปรุง
แก้ไข (Act) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในล าดับรองลงมา แต่ยังอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนสามารถน าผล
การด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานสภานักเรียนในปีถัดไป 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งในด้านการพัฒนากิจกรรม การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น และการยกระดับคุณภาพ 
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ลักษณะดังกล่าวสะท้อนถึงความคุ้นเคยของสถานศึกษากับงานสภานักเรียน  
ซึ่งเป็นภารกิจที่มีการด าเนินงานต่อเนื่องทุกปี ท าให้สามารถเรียนรู้จากประสบการณ์เดิมและน าไปใช้พัฒนา 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้านการปฏิบัติ (Do) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในล าดับรองลงมา แต่ยังอยู่ในระดับมากที่สุด  
โดยโรงเรียนมีการด าเนินกิจกรรมสภานักเรียนที่สอดคล้องกับหลักประชาธิปไตย คุณธรรม และจริยธรรม  
และเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมอย่างเหมาะสม ทั้งในรูปแบบของการมีส่วนร่วม  
ในการตัดสินใจ การจัดกิจกรรม และการแสดงความคิดเห็น สะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนให้ความส าคัญกับ
บทบาทของสภานักเรียนในฐานะกลไกส าคัญในการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านประชาธิปไตยและการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน อย่างไรก็ตาม ด้านการตรวจสอบ (Check) เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
และอยู่ในระดับมาก ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่ากระบวนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน 
สภานักเรียนยังไม่เข้มแข็งเท่าที่ควร เนื่องจากขั้นตอนดังกล่าวต้องอาศัยระบบ กลไก และเครื่องมือที่ชัดเจน 
เช่น การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จที่ เป็นรูปธรรม การจัดท าเอกสารและรายงานผลอย่างเป็นระบบ  
ตลอดจนการมีส่วนร่วมของผู้ เกี่ยวข้องหลายฝ่ายในการประเมินผล ในทางปฏิบัติ โรงเรียนบางแห่ง  
อาจยังมีข้อจ ากัดด้านเวลา บุคลากร และความพร้อมของระบบการติดตามประเมินผล จึงส่งผลให้ 
การด าเนินงานในขั้นตอนนี้ ยั งไม่ครอบคลุมและต่อเนื่ องเท่ าที่ ควร ซึ่ งสอดคล้องกับแนวคิดของ  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551) ได้กล่าวถึง การขับเคลื่อนและเงื่อนไขความส าเร็จ  
ของสภานักเรียน ไว้ดังนี้  สภานักเรียนเป็นกิจกรรมส าคัญในการพัฒนาผู้ เรียนให้มีภาวะผู้น าตามหลัก
ประชาธิปไตยและธรรมาภิบาล โดยการขับเคลื่อนให้เกิดความยั่งยืนต้องอาศัยความร่วมมือจาก 3 ระดับ ได้แก่  
ระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย สนับสนุนงบประมาณ  
พัฒนาบุคลากร และก าหนดมาตรฐาน ระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ส่งเสริม สนับสนุน สร้างเครือข่าย 
ก ากับติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน และระดับโรงเรียนที่ด าเนินกิจกรรมอย่างเป็นรูปธรรม  
พัฒนาบุคลากร ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียน และสรุปผลการด าเนินงาน ทั้งนี้ แนวทางของแต่ละระดับ 
มีความเชื่อมโยงและสนับสนุนกัน เพ่ือให้การด าเนินงานสภานักเรียนประสบความส าเร็จและเกิดความยั่งยืน  
ในภาพรวม ซึ่ งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อิสระ ชุมศรี และสรรฤดี  ดีปู่  (2563) ได้ศึกษาเรื่อง                    
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การพัฒนาการด าเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
ผลการวิจัยพบว่า 1) การด าเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 32 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ ในระดับมากทุกด้าน  
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสู งสุด คือ ด้านการพัฒนาผู้ เรียน รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาโรงเรียน และ 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 2) การเปรียบเทียบการด าเนินงาน 
สภานักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การด าเนินงานสภานักเรียน 
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 แตกต่างกันทุกด้าน และ 3) แนวทาง  
การพัฒนาการด าเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
ด้านการพัฒนาผู้ เรียน ได้แนวทางว่า ควรสร้างความตระหนักให้กับสภานักเรียนว่าการประชุมนั้น  
เป็นหนึ่งในการภารกิจของสภานักเรียนที่จะต้องรับฟังความคิดเห็นตามระบบประชาธิปไตย ด้านการพัฒนา
โรงเรียน ได้แนวทางว่า ควรสร้างความตระหนักให้สภานักเรียนได้ทราบถึงบทบาทและหน้าที่ของตนเอง 
ในการดูแลทุกข์สุขของนักเรียน และด้านการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ ได้แนวทางว่า ควรเปิดโอกาส 
ให้สภานักเรียนได้สร้างเครือข่ายสภานักเรียนร่วมกับสภานักเรียนต่างโรงเรียนผ่านการท ากิจกรรมร่วมกัน  
และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฐกฤตา ศิริ พัฒนสกุลชั ย (2567) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนา 
การด าเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ผลการวิจัย
พบว่า 1) การด าเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านการพัฒนาผู้เรียน รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย  
ต่ าที่สุด คือ ด้านการพัฒนาโรงเรียน 2) ผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษสูงกว่าโรงเรียน
ขนาดเล็กและขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาโรงเรียน และด้านการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ  ของโรงเรียน 
ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
3) แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ชัยภูมิ ด้านการพัฒนาผู้เรียน ได้แนวทางว่า ควรส่งเสริมสภานักเรียนในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยยึดหลัก
ประชาธิปไตย ด้วยกระบวนการท างานที่เป็นระบบ บูรณาการการท างานกับกลุ่มงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมกับผู้บริหาร ครู ส่งเสริม ให้สภานักเรียนเป็นผู้น าในการน านักเรียนในโรงเรียน
ท ากิจกรรมต่าง ๆ ด้านการพัฒนาโรงเรียน ได้แนวทางว่า ควรส่งเสริมภาวะผู้น าและวุฒิภาวะให้สภานักเรียน 
เข้าใจในบทบาทของตนเอง เปิดโอกาสให้สภานักเรียนเป็นผู้น า และตัวกลางในการส ารวจปัญหาจากนักเรียน
ในโรงเรียน แล้วสะท้อนปัญหาความขัดแย้งภายในโรงเรียน ร่วมประชุมวางแผนแก้ไขข้อขัดแย้งต่า ง ๆ  
ด้านการพัฒนาสังคมและประเทศ ได้แนวทางว่า ควรก าหนดยุทธศาสตร์และส่งเสริมให้สภานักเรียน 
ในการพัฒนาการด าเนินงาน เพ่ือเป็นสภานักเรียนต้นแบบ 
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 2) ผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานสภานักเรียนตามวงจรคุณภาพของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและ 
ครูหัวหน้างานสภานักเรียน เมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียนและกลุ่มโรงเรียน โดยภาพรวมมีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้ ความแตกต่างของสภาพการด าเนินงาน
สภานักเรียนเมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียนและกลุ่มโรงเรียน อาจมีสาเหตุมาจากความพร้อมด้านทรัพยากร 
การบริหารจัดการ และการสนับสนุนจากผู้บริหารโรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ 
มักมีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน มีครูผู้รับผิดชอบงานสภานักเรียนโดยตรง รวมถึงมีงบประมาณและ
กิจกรรมที่เอ้ือต่อการด าเนินงานตามวงจรคุณภาพ ส่งผลให้การวางแผนและการปรับปรุงแก้ไขด าเนินไป 
อย่างเป็นระบบมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ จ ารัส นองมาก  
(2550) ได้กล่าวถึง วงจรคุณภาพกับการประยุกต์ใช้ เพ่ือบริหารงานของผู้บริหารสถานศึ กษาไว้ว่า  
1) การวางแผนเพ่ือเตรียมการปฏิบัติ (Plan-P) เป็นการก าหนดแนวทางการด าเนินงานล่วงหน้าอย่างรอบคอบ 
เพ่ือให้การท างานมีทิศทางชัดเจน มีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมาย โดยช่วยให้สามารถคาดการณ์และ 
แก้ไขปัญหาได้ล่วงหน้า ติดตามและประเมินผลได้อย่างต่อเนื่อง ใช้ท รัพยากรอย่างคุ้มค่า ส่งเสริม 
การประสานงาน และสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิผล 2) การปฏิบัติตามแผน (Do-D) 
เป็นขั้นตอนการน าแผนหรือโครงการที่ก าหนดไว้มาด าเนินการจริง โดยบุคลากรปฏิบัติงานตามหน้าที่  
เพ่ือพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ ขณะที่ผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริม สนับสนุน อ านวยความสะดวก  
และก ากับติดตามการท างาน รวมถึงให้ค าแนะน าเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น อย่างไรก็ตาม 
ปัญหาที่มักพบคือการไม่ปฏิบัติตามแผนอย่างจริงจัง ขาดการประสานงานและการติดตามที่ต่อเนื่อง  
ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีระบบตรวจสอบและการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้สามารถปรับปรุงแก้ไข 
การด าเนินงานได้อย่างทันท่วงทีและบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  3) การตรวจสอบและประเมินผล 
(Check-C) เป็นขั้นตอนที่ใช้ตรวจสอบผลการด าเนินงานว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้
หรือไม่ โดยข้อมูลที่ได้จะน าไปใช้ในการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น กระบวนการนี้
ประกอบด้วยการก าหนดเกณฑ์ความส าเร็จ การตรวจวัดผลการปฏิบัติงาน การประเมินผลโดยเปรียบเทียบ  
กับเกณฑ์ และการเสนอแนะเพ่ือพัฒนา ซึ่งถือเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการยกระดับคุณภาพงานและท าให้องค์กร
สามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง 4) การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน (Act-A) เป็นขั้นตอนการน าผลจาก 
การตรวจสอบและประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงาน โดยหากผลงานยังไม่บรรลุเป้าหมายต้องเร่งรัด
หรือปรับเปลี่ยนวิธีการท างาน แต่หากบรรลุเป้าหมายแล้วควรก าหนดเป้าหมายที่ สูงขึ้นเพ่ือพัฒนา 
อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ปัญหาที่มักพบคือการไม่น าผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงอย่างจริงจัง  
และขาดความต่อเนื่องในการพัฒนา ส่งผลให้การด าเนินงานไม่เกิดประสิทธิภาพเท่าที่ควร  ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ธีรพงศ์ ทับอินทร์ (2558) ได้ศึกษาเรื่อง การใช้วงจรเดมม่ิง (PDCA) ในการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ผลการวิจัยพบว่า  
1) การใช้วงจรเดมมิ่ง (PDCA) ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต 42 ภาพรวมและ 
รายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และ 2) ผลการเปรียบเทียบการใช้วงจรเดมมิ่ง (PDCA) ในการบริหารงาน
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วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต 42 จ าแนกตามเพศ ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน แต่พบว่า  
ระดับการศึกษา ต าแหน่งในการท างาน ประสบการณ์ในการท างาน วิทยฐานะและขนาดของโรงเรียน  
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุพันธ์ จูมสิมมา (2553) 
ได้ศึกษา เรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก  
ตามวงจร PDCA สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า  
1) สภาพการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก ตามวงจร PDCA สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2) ปัญหาการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก ตามวงจร PDCA สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย และ 3) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ที่มี เพศ  
ระดับการศึกษา และต าแหน่งในสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพและปัญหาการด าเนิ นงาน 
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก ตามวงจร PDCA ไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า สภาพการด าเนินงานสภานักเรียนตามวงจรคุณภาพ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องควรส่งเสริมและสนับสนุนให้โรงเรียนด าเนินงาน 
สภานักเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการน ากระบวนการวงจรคุณภาพ (PDCA) ไปใช้ในการวางแผน  
ปฏิบัติ ตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบ 
  1.2 โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางควรได้รับการสนับสนุนด้านแนวทางการบริหารจัดการ
สภานักเรียน เช่น การจัดอบรมครูผู้รับผิดชอบงานสภานักเรียน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี  
(Best Practices) จากโรงเรียนขนาดใหญ่  เพ่ือช่วยยกระดับคุณภาพการด าเนินงานสภานักเรียนให้มี  
ความเป็นระบบมากยิ่งขึ้น 
  1.3 ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความส าคัญกับบทบาทของสภานักเรียนในฐานะกลไกส าคัญ 
ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ วางแผน  
และประเมินผลกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 การวิจัยครั้งต่อไปควรควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ิมเติม เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึก
หรือการศึกษากรณีตัวอย่างโรงเรียนที่มีการด าเนินงานสภานักเรียนที่ประสบความส าเร็จ เพ่ือให้ได้ข้อมูล  
เชิงลึกเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน หรือเป็นแนวทางการพัฒนาสภานักเรียนให้กับ
โรงเรียนอ่ืน ๆ ต่อไป 
  2.2 การวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ที่อาจส่งผลต่อสภาพการด าเนินงานสภานักเรียน 
เช่น ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน บทบาทของครูที่ปรึกษาสภานักเรียน หรือการมีส่วนร่วมของนักเรียน 
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