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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอ

พระพุทธบาท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 2) เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และ
ขนาดสถานศึกษา และ 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
อ าเภอพระพุทธบาท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
งานวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในอ าเภอพระพุทธบาท ปีการศึกษา 2568 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
ของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) และสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็น
หน่วยในการสุ่ม จากนั้นสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลากได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 144 คน  เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับมีความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.984 และแบบสัมภาษณ์ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติค่าที การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า  
 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอพระพุทธบาท โดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก (M = 4.34, SD = 0.214) 
 2) การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอพระพุทธบาท 
จ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  
ส่วนประสบการณ์ในการท างานโดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารควรยึดหลักคุณธรรมและความโปร่งใส 
เป็นแบบอย่างที่ดี สื่อสารวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการคิด
วิเคราะห์และพัฒนานวัตกรรม ตลอดจนพัฒนาครูโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและศักยภาพของ
แต่ละบุคคล 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, ผู้บริหารสถานศึกษา, แนวทางการพัฒนา 
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Abstract 
The purposes of this research were to: 1) examine the transformational leadership of 

school administrators in Phra Phutthabat District under the Saraburi Primary Educational 
Service Area Office 1; 2) compare the levels of transformational leadership; and 3) propose 
development guidelines. The sample consisted of 144 teachers in the 2025 academic year, 
selected using stratified random sampling based on school size and simple random 
sampling, with the sample size determined by Krejcie and Morgan (1970). The instruments 
were a five-point Likert scale questionnaire with a reliability of 0.984 and an interview form. 
Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, one-way 
ANOVA, and content analysis. 

The findings were as follows: 
1. The overall transformational leadership and its aspects were at a high level. 
2. There were no significant differences when classified by gender, educational 

level, and school size; however, a significant difference at the 0.05 level was found when 
classified by work experience. 

3. School administrators should serve as good role models by adhering to moral 
principles and transparency, clearly communicate a vision to inspire and enhance teachers’ 
morale, promote teachers’ participation in analytical thinking and innovation development, 
and support teacher development by taking into account individual differences and each 
person’s potential. 

 
Keywords: Transformational Leadership, School Administrators, Development Guidelines 
 
บทน า 

การจัดการศึกษาถือเป็นกลไกพ้ืนฐานส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นรากฐานของความ
มั่นคงและความมั่งคั่งของประเทศ ในบริบทปัจจุบัน สังคมโลกก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
อันเป็นผลมาจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ และความซับซ้อนของ
บริบททางสังคมที่เพ่ิมมากขึ้น ส่งผลให้ระบบการศึกษาจ าเป็นต้องปรับตัวอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สามารถผลิต
และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของโลกอนาคต (Northouse, 2021)  

 การจัดการศึกษาของประเทศสามารถตอบสนองต่อความท้าทายดังกล่าวได้อย่างมีทิศทาง ประเทศ
ไทยได้ ก าหนดกรอบน โยบายระดับ ชาติที่ มุ่ ง เน้ นการปฏิ รูป  และยกระดับ คุณ ภาพการศึ กษ า
อย่างเป็นระบบโดยมีเป้าหมายสูงสุดคือการสร้างทุนมนุษย์ที่มีสมรรถนะสูงสอดคล้องกับความต้องการของโลก
อนาคต แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ได้ก าหนดจุดหมายส าคัญใน
การมุ่งสู่ "สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค" และเน้นการพัฒนา "คนไทยมีทักษะพร้อมส าหรับโลกยุคใหม่" 
ผ่านการยกระดับคุณภาพการศึกษาในทุกระดับให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นต่อการปรับตัวและสร้างนวัตกรรม
(ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2566) นอกจากนี้ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-
2580) ก็ได้ก าหนดกรอบการพัฒนาประเทศในระยะยาว โดยมีเป้าหมายหลักในการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ ในขณะที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ         
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พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ได้วางหลักการส าคัญของการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วม ท าให้
ผู้บริหารสถานศึกษามีภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่เพ่ิมมากขึ้นในการน าการเปลี่ยนแปลงในระดับ
ปฏิบัติการ การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์แผนงานเหล่านี้ให้บรรลุผลส าเร็จได้ จ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มีศักยภาพ
ในการเป็นผู้น าที่สามารถแปลงวิสัยทัศน์ของชาติไปสู่การปฏิบัติในห้องเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างสรรค์ 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน เนื่องจากเป็น
กลไกส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรการศึกษาให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่สูงกว่ามาตรฐานภายใต้บริบทของโลกที่
มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว แนวคิดดังกล่าวได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางว่าเป็นรูปแบบภาวะผู้น าที่
เหมาะสม เนื่องจากมุ่งใช้อิทธิพลเชิงบวกในการเปลี่ยนแปลงเจตคติและพฤติกรรมของบุคลากร สร้างความผูกพัน
ต่อองค์กร กระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ และยกระดับความพยายามของบุคลากรให้สูงกว่าที่คาดหวัง 
อันน าไปสู่การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของบุคลากรในระดับที่สูงขึ้น ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดความ
เข้าใจอย่างลึกซึ้งต่อพันธกิจและเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร และมุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน (Bass & Avolio, 1994) สอดคล้องกับแนวคิดของ Skye Cooley (2022) ที่ ชี้ ให้ เห็นว่าผู้ บริหาร
สถานศึกษาในยุคปัจจุบันจ าเป็นต้องมีความรอบรู้และสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการมีความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและการจูงใจให้บุคลากรเกิดแรงบันดาลใจ
ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ หากผู้บริหารขาดภาวะผู้น าในลักษณะดังกล่าว อาจส่งผลให้สถานศึกษา
สูญเสียโอกาสในการพัฒนา และไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของสังคมในยุคใหม่ได้อย่างเหมาะสม 
 จากการศึกษาข้อมูลข้างต้น แม้ว่างานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
จะได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่องในบริบทการศึกษาของประเทศไทย แต่การศึกษาที่มุ่งวิเคราะห์ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารในบริบทพ้ืนที่ขนาดเล็กท่ีมีความแตกต่างด้านทรัพยากรและขนาดสถานศึกษายังมีจ ากัด โดยเฉพาะใน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ซึ่งยังขาดข้อมูลเชิงประจักษ์เกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าและแนว
ทางการพัฒนาที่เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่  
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอพระ
พุทธบาท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต1 เพ่ือน าผลการศึกษาไปใช้เป็นข้อมูลใน
การก าหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ตลอดจนส่งเสริมภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงให้มีประสิทธิภาพ และสามารถขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่พร้อมรับมือกับ
ความท้าทายในอนาคตได้อย่างเหมาะสม 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอพระพุทธบาท สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอพระพุทธบาท 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 จ าแนกตาม เพศ  ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ท างานและขนาดของโรงเรียน 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอพระพุทธบาท 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
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สมมุติฐานการวิจัย  
 ครูผู้สอนที่มีปัจจัยส่วนบุคคลต่างกันมีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา อ าเภอพระพุทธบาท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 แตกต่างกัน 

 
วิธีการวิจัย  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ครูของสถานศึกษาในอ าเภอพระพุทธบาท สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จ านวน 229 คน โดยใช้ข้อมูลจากกลุ่มนโยบาย
และแผนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 (2568) 

1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัย ได้แก่ ครูของสถานศึกษาในอ าเภอพระพุทธบาท สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ตัวอย่างจ านวน 144 คน  ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางของ Krejcie & Morgan (1970, p. 608) วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นหน่วย
การสุ่มและสุ่มอย่างง่ายโดยการจับฉลาก 

2. ตัวแปรที่ศึกษา 
ตัวแปรอิสระ คือ ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่  เพศ  ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และ 

ขนาดของสถานศึกษา 
ตัวแปรตาม ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  ด้านการ

กระตุ้นทางสติปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

การวิจัยเชิงปริมาณ 
สร้างเครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามภาวะผู้น าการเปลี่ยนของผู้บริหาร

สถานศึกษา อ าเภอพระพุทธบาท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 จ านวน 1 ฉบับ 
ได้แก่ แบบสอบถามส าหรับผู้ครูผู้สอน โดยได้ออกแบบสอบถามให้สอดคล้องกับการวิจัย โดยแต่ละฉบับมี
ทั้งหมด 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ
(Checklist) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอพระพุทธบาท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 เป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

หาคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความครบถ้วน และความ 
สอดคล้องของเนื้อหา ซึ่งข้อค าถามแต่ละข้อมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.60-1.00 และทดลองใช้ 
(Try out) กับกลุ่มที่มีคุณสมบัติคล้ายกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน โดยน ามาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น 
ของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)      
ตอนที่ 2 ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.984  
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การวิจัยเชิงคุณภาพ  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษา จ านวน 1 ฉบับ สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ซึ่งมี
คุณสมบัติเป็นผู้บริหารสถานศึกษามีประสบการณ์ในการบริหารอย่างน้อย  5 ปี  และจบการศึกษาระดับ
ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ทัง้หมด 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล 
ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

  หาคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน น าแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างไปหาคุณภาพ
ของเครื่องมือเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of Item Objective Congruence: IOC) และน าเครื่องมือที่สร้างขึ้นไปให้ผู้ เชี่ยวชาญตรวจสอบ  
แล้วปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC = 1.00 จัดท าแบบ
สอบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนาไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลโดยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

 4.1 ผู้วิจัยน าหนังสือรับรองจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ส่งถึงผู้บริหารสถานศึกษา 
อ าเภอพระพุทธบาท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะห์
และขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากครูในสถานศึกษา 
 4.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปแจกให้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นครูของสถานศึกษา อ าเภอพระพุทธบาท 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 พร้อมก าหนดวันรับคืนด้วยตนเอง 

4.3 ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

หลังจากนั้นน าแบบสอบถามทั้งหมดไปวิเคราะห์ข้อมูล โดยบันทึกข้อมูลและใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูปเพ่ือประมวลผลข้อมูลทางสถิติส าหรับงานวิจัย สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลแต่ละตอน มีดังนี้ 

5.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพ้ืนฐานด้วย การแจกแจง
ความถี่ และหาค่าร้อยละ  

5.2 วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยสถิติท่ีใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ย และหาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยแปลผลคะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560)  

4.51-5.00   หมายถึง  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากที่สุด  
3.51-4.50   หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก  
2.51-3.50   หมายถึง  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับปานกลาง  
1.51-2.50   หมายถึง  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับน้อย  
1.00-1.50   หมายถึง  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

5.3 วิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมจ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การ
ท างาน โดยใช้สถิติ t-test และจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยใช้สถิติ F-test 
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6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
6.1 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
6.2 สถิติที่ใช้สถิติทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ สถิติค่าที (t-test: Independent Samples) และการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA - F-test) 
6.3 การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) ส าหรับค าถามปลายเปิด (Open – ended) 
6.4 ค านวณค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามที่เป็นมาตรประเมินค่า (Rating Scale) โดย

วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (  - Coefficient) ของ Cronbach 
 

ผลการวิจัย 
1. ครูผู้สอนในอ าเภอพระพุทธบาท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 68.06 ระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 134 คน  
คิดเป็นร้อยละ 93.06 มีประสบการณ์ในการท างานงานน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 65.97 
และส่วนใหญ่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 87.50 

2. ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอ
พระพุทธบาท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ดังนี้ 

 
ตารางที่ 1  แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาโดยภาพรวมแต่ละด้าน ดังนี้  

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

M SD ระดับ อันดับ 

1. ด้านมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  4.39 0.433 มาก 1 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.23 0.431 มาก 4 

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.38 0.272 มาก 2 

4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.37 0.278 มาก 3 

รวม 4.34 0.214 มาก  

 
จากตารางที่ 1 พบว่า  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (M = 4.34, SD = 0.214)  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก (M = 4.39, SD = 0.433)  รองลงมาคือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก       
(M = 4.38, SD = 0.272)  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก (M = 4.23, SD = 0.431) ตามล าดับ 
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3. ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 

ตารางที่ 2  เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา         
จ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และขนาดสถานศึกษา 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

       เพศ ระดับการศึกษา ขนาดสถานศึกษา 
    t    p     t    p     t     p 

1. ด้านมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 0.982 0.311 -0.079 0.805 -0.982 0.139 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 5.111* 0.003 -0.533 0.600 1.253 0.534 
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 0.602 0.759 -0.653 0.632 0.984 0.279 
4. ด้านการค านึงถึงความเป็น 
    ปัจเจกบุคคล 1.452 0.354 -0.002 0.567 0.357* 0.012 

รวม 3.459 0.241 -0.529 0.717 0.447* 0.048 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ครูผู้สอนเพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แต่ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 ครูผู้สอนระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านประกอบด้วย ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 ครูผู้สอนขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายด้าน การมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน แต่ด้าน
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
ตารางที่ 3 เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา         

จ าแนกตาม ประสบการณ์การท างาน 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา   ประสบการณ์การท างาน 
    f    p 

1. ด้านมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2.679 0.072 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 0.223 0.801 

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 0.214 0.808 

4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 0.738 0.480 

                                         รวม 0.794 0.454 
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 จากตารางที่ 3 พบว่า ครูผู้สอนประสบการณ์แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านประกอบด้วย  
ด้านมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล 

4. ผลการสัมภาษณ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอพระพุทธบาท สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

ผลการสัมภาษณ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอพระพุทธบาท สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ทั้ง 4 ด้าน สรุปได้ดังนี้ 

 1. ด้านมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผลการสัมภาษณ์พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และความซื่อสัตย์ในการบริหารงาน โดยต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
มีความยุติธรรม รับผิดชอบต่อการตัดสินใจ และค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ซึ่งจ ะช่วยสร้าง
ความศรัทธา ความเชื่อมั่น และความร่วมมือจากครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

 2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผลการสัมภาษณ์สะท้อนว่า ผู้บริหารควรสื่อสารวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายขององค์กรอย่างชัดเจนและต่อเนื่อง ใช้การเสริมแรงเชิงบวก การให้ก าลังใจ และการยกย่องชมเชย
ผลงานครู รวมทั้งสร้างบรรยากาศการท างานที่ดี ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม เพ่ือเพ่ิมขวัญ
ก าลังใจ ความผูกพันต่อองค์กร และแรงจูงใจในการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

 3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผลการสัมภาษณ์พบว่า ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูได้คิด วิเคราะห์ 
และแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ส่งเสริมการใช้แนวคิดใหม่และนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการแก้ปัญหาร่วมกัน รวมถึงการน าผลการปฏิบัติงานมาปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดเชิงระบบและความคิดสร้างสรรค์ของครู 

 4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผลการสัมภาษณ์สะท้อนว่า ผู้บริหารควรให้ความส าคัญ
กับความแตกต่างระหว่างบุคคลของครู มอบหมายงานให้เหมาะสมกับศักยภาพ รับฟังความคิดเห็นและปัญหา
เป็นรายบุคคล พร้อมทั้งให้ค าปรึกษา ติดตาม และสนับสนุนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือส่งเสริมการเติบโต
ทางวิชาชีพและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูอย่างเต็มศักยภาพ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยโดยภาพรวมระดับภาวะผู้น าอยู่ใน
ระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด รองลงมาคือด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการแสดงความคิดเห็น 
การวางแผน และการตัดสินใจ อันน าไปสู่การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดเชิงระบบ ควบคู่กับการ
สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและแนวคิดใหม่ในการจัดการเรียนรู้ อันก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนา
งานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการสร้างวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการวิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน ซึ่งช่วย
เสริมสร้างศักยภาพทางปัญญาของครู ตลอดจนการส่งเสริมการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและการปรับปรุงงาน
อย่างสม่ าเสมอ อันส่งผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และน าไปสู่การยกระดับคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนและความส าเร็จของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชณันภัสร์ ปิยะภัทรวิรัตน์ 
(2564) ที่ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
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พิเศษจังหวัดยะลา ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไชยพร บุญทา (2567) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย 
ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กานต์พิชชา สายปิ่น และนิวัตต์ น้อยมณี (2568) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้บริหารสถานศึกษามีความมั่นคงทาง
อารมณ์เป็นแบบอย่างที่เหมาะสมใช้อ านาจอย่างรับผิดชอบ และสามารถน าพาสถานศึกษาผ่านสถานการณ์ที่มี
ความซับซ้อนและความไม่แน่นอนไปสู่เป้าหมายร่วมได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ Bass and Avolio (1994)  
ที่ได้อธิบายถึง พฤติกรรมผู้น าที่แสดงออกถึงคุณธรรม จริยธรรม และความเสียสละ อันก่อให้เกิดความเชื่อมั่น 
ศรัทธา และการยอมรับจากผู้ตามพร้อมทั้งยึดมั่นในค่านิยม ความเชื่อ และเป้าหมายที่ชัดเจน ซึ่งส่งผลให้ผู้ตาม
เกิดความภาคภูมิใจ ความไว้วางใจ และความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์การอย่างมี
ประสิทธิผล 

2. การทดสอบสมมติฐาน 
2.1 เพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะว่าการรับรู้ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้ขึ้นอยู่กับลักษณะ
ส่วนบุคคลของครู แต่ขึ้นอยู่กับพฤติกรรมการบริหารและการปฏิบัติงานของผู้บริหารที่แสดงออกในองค์กร  
ซึ่งท าให้ครูทั้งเพศชายและเพศหญิงมีการรับรู้ต่อภาวะผู้น าในลักษณะใกล้เคียงกัน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ไชยพร บุญทา (2567) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านั กงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า เพศ ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

2.2 ระดับการศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เนื่องจากอยู่ภายใต้บริบทการปฏิบัติงานและนโยบายสถานศึกษา
เดียวกัน อีกทั้งภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกอย่างชัดเจนและรับรู้ได้โดยทั่วถึง จึงไม่ก่อให้เกิด
ความแตกต่างของความคิดเห็นทั้งในภาพรวมและรายด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของบุษยา วงศ์อรินทร์ และ
สาลินี มีเจริญ (2568) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ส่วนกลาง สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผลการวิจัยพบว่า ระดับการศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

2.3 ขนาดสถานศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา อ าเภอพระพุทธบาท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยภาพรวม
แตกต่างกัน อาจเนื่องมาจากความแตกต่างด้านบริบทและรูปแบบการบริหารจัดการ รวมถึงระดับความใกล้ชิด
และการดูแลรายบุคคลที่แตกต่างกันตามขนาดของสถานศึกษา ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับนโยบายการ
กระจายอ านาจทางการศึกษาและการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ซึ่งมุ่งเน้นให้สถานศึกษามีอิสระในการ
บริหารจัดการตามบริบทของตนเอง ส่งผลให้ผู้บริหารในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกันแสดงรูปแบบภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทรสุดา รักกล่อง และคณะ (2568) ได้ศึกษา
เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา



วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 8(1): มกราคม – เมษายน 2569 
Research and Development Institute Journal of Chaiyaphum Rajabhat University, 8(1): January - April 2026 

 

[ 155 ] 

สุพรรณบุรี เขต1 ผลการวิจัยพบว่า ขนาดสถานศึกษา ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 
ระดับ 0.05 

2.4 ประสบการณ์แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา อ าเภอพระพุทธบาท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยพบว่าครูที่มีประสบการณ์แตกต่างกันมีการรับรู้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารในทิศทางเดียวกัน เนื่องจากอยู่ในบริบทการท างานและนโยบายเดียวกัน อีกทั้งพฤติกรรมผู้น า
สามารถรับรู้ได้อย่างทั่วถึง จึงไม่ก่อให้เกิดความแตกต่างของความคิดเห็นทั้งในภาพรวมและรายด้าน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วาสิฏฐี จันทร์บุญเป็ง และสุทธิพงศ์ บุญผดุง (2568) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตดินแดง  ผลการวิจัยพบว่า 
ประสบการณ์ ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

3. เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอพระพุทธบาท 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  

3.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมุ่งเน้นการยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใสในการบริหารงาน ควบคู่กับการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในการท างานและ
การด าเนินชีวิต โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม มีความยุติธรรม ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบต่อการกระท าขอ ง
ตนเอง รวมทั้งมีวินัยและสามารถควบคุมอารมณ์ได้อย่างเหมาะสม อันจะน าไปสู่การสร้างความเชื่อมั่น ความ
ศรัทธา และความไว้วางใจจากครู บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งปัจจัยดังกล่าวจะช่วยเสริมสร้างการ
ยอมรับในภาวะผู้น า ส่งเสริมความร่วมมือในการปฏิบัติงานและน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bass and Avolio (1994) ที่ระบุว่า
ผู้น าที่เป็นแบบอย่างที่ดีสามารถสร้างความไว้วางใจ ความเคารพ และความน่าเชื่อถือ อันน าไปสู่การยอมรับใน
ภาวะผู้น าและการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิผล 

3.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมุ่งเน้นการสื่อสารวิสัยทัศน์และเป้าหมาย
อย่างชัดเจนและต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมและก าหนดทิศทางการด าเนินงานที่เป็นเอกภาพ พร้อมทั้ง
ใช้การสื่อสารเชิงบวก การให้ก าลังใจ และการสนับสนุนทางจิตใจ ควบคู่กับการสร้างบรรยากาศการท างานที่
เอ้ือต่อความร่วมมือ รวมถึงการยกย่องชมเชยอย่างเหมาะสม เพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจและความภาคภูมิใจใน
วิชาชีพ นอกจากนี้ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม อันจะช่วยเสริมสร้างความผูกพันต่อ
องค์กร ความสามัคคี และความมุ่งมั่นในการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งน าไปสู่ประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาอย่างยั่งยืน ทั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของบุษยา วงศ์อรินทร์ และสาลินี มีเจริญ (2568)  
ที่ระบุว่า ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการสร้างแรงบันดาลใจผ่านการมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน การเป็นแบบอย่า ง 
และการแสดงความเชื่อมั่นในศักยภาพของบุคลากร ส่งผลให้เกิดแรงจูงใจและความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งสนับสนุนให้บุคลากรสามารถเผชิญปัญหา พัฒนาตนเอง และคิดริเริ่มสร้างสรรค์ อันก่อให้เกิดเจตคติท่ีดี 
ความกระตือรือร้น และความเชื่อม่ันในตนเองในการท างาน 

3.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมุ่งเน้นการเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็น การวางแผน และการตัดสินใจ อันเป็นการเสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิด
เชิงระบบ พร้อมทั้งสนับสนุนการใช้นวัตกรรมและแนวคิดใหม่ในการจัดการเรียนรู้ ควบคู่กับการส่งเสริมการ
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แลกเปลี่ยนเรียนรู้และการวิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน เพ่ือพัฒนาศักยภาพทางปัญญาของครู นอกจากนี้ต้อง
ส่งเสริมการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยยกระดับประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน อันน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาอย่างยั่งยืน ทั้งนี้
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทรสุดา รักกล่อง และคณะ (2568) ที่ชี้ว่าพฤติกรรมของผู้บริหารที่ส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์ กระตุ้นให้ครูตั้งสมมติฐาน มองปัญหาเป็นความท้าทาย และวิเคราะห์สาเหตุอย่างเป็น
ระบบ จะน าไปสู่การค้นหาแนวทางแก้ไขท่ีมีประสิทธิภาพและพัฒนาไปสู่รูปแบบที่ดียิ่งข้ึน 

3.4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับความ
แตกต่างระหว่างบุคคลของครู โดยรับฟังความคิดเห็นและความต้องการ พร้อมมอบหมายงานให้สอดคล้องกับ
ศักยภาพและความถนัดของแต่ละบุคคล ควบคู่กับการติดตามการปฏิบัติงานและให้ค าแนะน าอย่างเหมาะสม
เป็นรายบุคคล ทั้ งนี้  การสนับสนุนการพัฒนาและการให้ค าปรึกษาอย่างต่อเนื่อง จะช่วยเสริมสร้าง
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงศักยภาพได้อย่าง
เต็มที่ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bass and Avolio (1994) ที่เน้นการสื่อสารแบบสองทางและการกระจาย
อ านาจ เพ่ือเสริมสร้างความมั่นใจ ความเป็นอิสระ และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของผู้ตาม 
  
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน างานวิจัยไปใช้ 
1. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ควรพัฒนาการสื่อสารวิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศึกษาให้

ชัดเจนและเข้าใจง่าย เพ่ือให้ครูด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกันช่วยลดความคลาดเคลื่อนและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งสร้างบรรยากาศเชิงบวก การให้ก าลังใจ และการยกย่องชมเชยผลงาน
อย่างเหมาะสม เพ่ือเสริมสร้างความภาคภูมิใจ ความมุ่งมั่น และการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิผล 

2. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการบริหารโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มอบหมายงานให้เหมาะสมกับความสามารถและศักยภาพของครู พร้อม
ทั้งรับฟังความคิดเห็น ติดตามการปฏิบัติงาน และให้ค าปรึกษาอย่างใกล้ชิด รวมทั้งสนับสนุนและเปิดโอกาสให้
ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเสริมสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติงานและยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาโดยรวม 

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการแสดง
ความคิดเห็น การแก้ไขปัญหา และการตัดสินใจ เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดเชิงระบบ 
ควบคู่กับการสนับสนุนการใช้นวัตกรรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์
และยกระดับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้จากการปฏิบัติและการปรับปรุงงาน
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษาอย่างยั่งยืน 

4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาควรค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคลของครู โดยการรับฟังความคิดเห็น ความต้องการ และมอบหมายงานให้สอดคล้องกับศักยภาพของแต่
ละบุคคลควบคู่กับการสนับสนุนและพัฒนาครูตามความถนัด รวมทั้งการให้ค าปรึกษาและติดตามการ
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ปฏิบัติงานเป็นรายบุคคลอย่างต่อเนื่องซึ่งจะช่วยส่งเสริมการพัฒนาตนเอง ความก้าวหน้าในวิชาชีพ และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูอย่างเต็มศักยภาพ 

 
ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของคร ู 

2. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของคร ู
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