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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับปัญหาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 1 2) ศึกษาแนวทางการ
บริหารการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู จ านวน 78 คน  
และ ผู้บริหารการศึกษาให้ข้อมูลเชิงคุณภาพจ านวน 13 คน เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ  
แบบสอบถามปัญหาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขนาดเล็ก มีค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถาม ภาพรวม เท่ากับ 0.99  และแบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารการพัฒนาหลักสูตร มีค่า IOC 
เท่ากับ 1.00 ผลการวิจัยพบว่า   1) ปัญหาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 1 พบว่าภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย    
2) แนวทางการบริหารการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขนาดเล็ก ควรด าเนินงานจริงจังใน
ลักษณะการบริหารจัดการร่วมกันในกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็กที่มีบริบทใกล้เคียงกัน โรงเรียนขนาดใหญ่กว่าเป็นที่
ปรึกษาและให้ความช่วยเหลือ ประกอบด้วยการด าเนินงานร่วมกันในการวางแผนด าเนินงานอย่างรัดกุม  
การจัดระบบประสานงานและผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน ผู้บริหารใช้ภาวะผู้น าในการส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาอย่างจริงจัง ก ากับติดตามการด าเนินงานกระบวนการและผลลัพธ์การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ทุกขั้นตอนอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพนักเรียนเป็นหลัก 
 

ค าส าคัญ : ปัญหาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา,                 
โรงเรียนขนาดเล็ก 
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Abstract 
          This research aimed to 1) examine the levels of problems in developing the basic 
education curriculum in small schools under the Office of the Primary Educational Service 
Area, Nakhon Ratchasima Area 1, and 2) explore management approaches for curriculum 
development in these schools. The sample consisted of 78 school administrators and 
teachers, and 13 educational administrators. The study employed a survey research design. 
The research instruments included a questionnaire on problems in curriculum development, 
which had an overall reliability coefficient of 0.99, and an interview form on management 
approaches for curriculum development, with an IOC value of 1.00. 
         The findings revealed that 1) the overall level of problems in developing the basic 
education curriculum in small schools was low, and 2) effective management approaches for 
curriculum development should be implemented through collaborative management 
among groups of small schools with similar contexts. Larger schools should serve as mentors 
and provide support. The collaboration should emphasize careful planning, a clear 
coordination system with defined responsibilities, and strong leadership from administrators 
to actively promote curriculum development. Systematic monitoring of implementation 
processes and outcomes should also be conducted, with a primary focus on enhancing 
student quality. 
 
Keywords: Problem of Curriculum Development, Guideline to Curriculum Management,                 
The Small School 
 
บทน า 
 การจัดการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั่วไป ด าเนินการสอดคล้องหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญแบบองค์รวม เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรม อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมที่เข้าสู่
ศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างมีความสุข เป็นพลเมืองในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล เป็นการยกระดับการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช  2560 และมาตรา  27 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542  ที่ได้ก าหนดให้มีหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นหลักสูตรแกนกลางที่ก าหนดสาระและมาตรฐาน 
การเรียนรู้ส าหรับจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ผู้เรียนทุกคนต้องเรียนเหมือนกันเพ่ือความเป็นไทย ความเป็นพลเมือง
ที่ดีของชาติ  การด ารงชีวิตและการศึกษาต่อ  เพ่ือให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  
เป็นหลักสูตรระดับท้องถิ่น ที่สถานศึกษาพึงพัฒนาขึ้นจากการศึกษาและน าข้อมูลสภาพที่เป็นปัญหาหรือความ
ต้องการในชุมชนและสังคม  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นสมาชิกที่ดีของ
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ครอบครัว  ชุมชน  สังคม  และประเทศชาติมาจัดท าสาระของหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ ให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานที่ก าหนด (ศิวะลักษณ์ มหาชัย และเอกราช โฆษิตพิมานเวช, 2565, น. 168 – 185) 
  อนึ่ง สถานศึกษาจะต้องมีการเตรียมความพร้อมอย่างรอบด้าน โดยเฉพาะความรู้ในการพัฒนาหลักสูตร
หรือสร้างหลักสูตร และการบริหารหลักสูตร โดยค านึงถึงสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
พลิกผัน สังคมโลกเผชิญกับภาวะที่คาดไม่ถึงในทุกมิติ จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการศึกษา จัดการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เท่าทันและสามารถเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม (ศุภชัย ปทุมนากุล, 2565; 
อรรถพล สังขวาสี, 2565) อันสืบเนื่องจากการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยตรง ค านึงถึงความสอดคล้องกับ
สภาพเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนสู่ความยั่งยืนแบบองค์รวม นับจากปี พ.ศ. 2564 – 2573 ที่เน้นการเชื่อมโยงเศรษฐกิจ
ชีวภาพ และเศรษฐกิจสีเขียว ควบคู่กับการพัฒนาเศรษฐกิจในภาพรวม ในลักษณะการมีส่วนร่วมจากผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย (ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ , 
ม.ป.ป.) ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นรากฐานของการพัฒนาคนไทยให้มีความรู้ที่เหมาะ
กับยุคสมัย มีเจตคติเชิงบวกในการเรียนรู้เรื่องราวที่เปลี่ยนแปลง มีทักษะชีวิตที่จ าเป็นอย่างรอบด้าน เหมาะสมกับ
บริบทสังคม วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งการส านึกรักสิ่งแวดล้อมในวงกว้าง ทั้งในระดับครอบครัว 
ชุมชน สังคมไทย และสังคมโลก ที่เกื้อกูลกันและกัน โดยอาศัยหลักสูตรเป็นแม่แบบในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะ
หลักสูตรสถานศึกษาที่ใช้ในการพัฒนาเยาวชนไทย จ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนให้ทันสมัยและเหมาะกับยุคสมัยใน
แต่ละบริบทของสถานศึกษา ชุมชน และผู้เรียน ที่ต้องอาศัยกระบวนการพัฒนาหลักสูตรที่สมบูรณ์และเหมาะสม 
           กระบวนการพัฒนาหลักสูตรที่สมบูรณ์และเป็นสากล (นิรมล  ศตวุฒิ , 2543, น. 21-23) ซึ่งสามารถ
พิจารณาน ามาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในปัจจุบันได้ ประกอบด้วย 1)  การวิเคราะห์และรวบรวมข้อมูล
พ้ืนฐาน  โดยวิเคราะห์ปรัชญาการศึกษา  จิตวิทยาการเรียนรู้  ผู้เรียน  สภาพสังคมทั้ งปัจจุบันและแนวโน้มใน
อนาคต  รวมทั้งรวบรวมวิเคราะห์เนื้อหาความรู้ที่เหมาะสมและทันสมัย  2)  การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
โดยการรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานที่รวบรวมและวิเคราะห์ได้ในขั้นตอนแรก  น ามาเป็นแนวคิดและก าหนดจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร  ซึ่งเป็นการบอกคุณลักษณะของผู้เรียนที่จะจบหลักสูตรว่าควรจะมีความรู้  ทักษะ แนวคิด  รวมทั้ง
เจตคติ  และความสามารถที่จะท าประโยชน์ต่อสังคมว่าพึงมีคุณลักษณะอย่างไรบ้าง  3)  การเลือกและจัดเนื้อหา
และประสบการณ์การเรียนรู้  ซึ่งจะต้องจัดให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  เอ้ือให้ผู้ เรี ยนบรรลุ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  4)  การก าหนดแนวทางการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  เป็นข้อก าหนดในการติดตาม
ความก้าวหน้า และการเปลี่ยนแปลงของผู้เรียนให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  5)  การตรวจสอบ
คุณภาพของหลักสูตรก่อนน าไปใช้จัดการศึกษาในสถานศึกษา  เป็นขั้นตรวจสอบร่างของหลักสูตร ซึ่งท าได้หลายวิธี  
เช่น ใช้รูปแบบตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร  ตรวจสอบเทียบกับลักษณะหลักสูตรที่ดี  ตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ  
หรือคณะกรรมการ   หรือวิเคราะห์แต่ละองค์ประกอบของหลักสูตร  แล้วน าผลมาปรับปรุงแก้ไขร่างหลักสูตรให้ดี
ขึ้นก่อนการเตรียมพร้อมที่จะน าหลักสูตรไปใช้จัดการศึกษา  6)  การน าหลักสูตรไปใช้  เป็นการน าหลักสูตรที่ผ่าน
การตรวจสอบแล้ว ไปใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษา จัดการเรียนการสอน  โดยใช้วิธีการต่าง ๆ ที่มั่นใจได้ว่ามี
การใช้หลักสูตรอย่างเหมาะสม  7) การประเมินหลักสูตร  เป็นการตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรทั้งหมด  
ประเมินหลักสูตรทั้งในภาพรวมและแยกส่วน  เพ่ือน าผลการประเมินมาปรับปรุงประสิทธิภาพของหลักสูตร และ  
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8) การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร  เป็นการน าผลที่พบข้อบกพร่อง หรืออุปสรรคจากการประเมินหลักสูตร 
มาปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตรสถานศึกษา หากพบปัญหาอุปสรรคที่เป็นประเด็นใหญ่อาจจ าเป็นต้องปรับ
โครงสร้างหลักสูตร ซึ่งยังสอดคล้องในหลักการของหลักสูตรแกนกลาง 2551 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช, 2561) ที่เน้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น และสนอง
ความต้องการของผู้ เรียนและท้องถิ่น สู่ กระบวนการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผล   
โดยกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การศึกษาข้อมูล ได้แก่ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
กรอบหลักสูตรท้องถิ่นบริบทและความต้องการของสถานศึกษา สู่การสร้างหลักสูตรสถานศึกษา ด าเนินการก าหนด
วิสัยทัศน์ สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  ก าหนดโครงสร้างหลักสูตร
สถานศึกษา มีรายวิชาพ้ืนฐาน และรายวิชาเพ่ิมเติม กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ก าหนดเวลาเรียน สู่การก าหนด
ค าอธิบายรายวิชา และเกณฑ์การวัดผลประเมิลผล รวมทั้งเกณฑ์การจบหลักสูตร แล้วน าเสนอหลักสูตรสถานศึกษา
ต่อคณะกรรมการสถานศึกษา ก่อนใช้หลักสูตรสถานศึกษา (ระดับชั้นเรียน)  จัดท าโครงสร้างรายวิชา อันเป็น
ภารกิจส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือให้ครูได้ใช้เป็นแนวทางในการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ และจัดการเรียนการสอน   ควบคู่กับสถานศึกษาด าเนินการวิจัยติดตามประเมินผลการ
ใช้หลักสูตรสถานศึกษา       
           กระบวนการพัฒนาหลักสูตรและจัดการศึกษาจ าเป็นต้องค านึงถึงแนวโน้มการจัดการศึกษาในสากล  
ในสถานการณ์ปัจจุบันและอนาคต คือ จัดการศึกษาเน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้ พัฒนาผู้เรียนให้รู้กระบวนการ
เรียนรู้ เรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) ภายใต้กระบวนการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม (Corporate 
Management)  ให้ความส าคัญในการบริหารแบบเอกชน (Privatization) ซึ่งจะน าสู่การบรรลุเป้าหมายได้ทันการ 
รวมทั้งการบริหารการศึกษาโดยอาศัยหลักการตลาด (Market Oriented) มากข้ึน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช, 2561) โดยกระบวนการจัดการศึกษาจะต้องตอบสนองมาตรฐานการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของสถานศึกษาเป็นพื้นฐาน ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการและคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ มาตรฐานที่  2 กระบวนการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา  
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กซ่ึงมีปัญหา
หลายประการ ได้แก่ งบประมาณ จ านวนครูไม่ครบชั้น ขาดอุปกรณ์และเทคโนโลยีสนับสนุนการจัดการศึกษา  
(กัญพร เอ่ียมพญา และคณะ, 2565, น. 315 - 329) ซึ่งหากมองเป็นปัญหาการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สู่การก าหนดกระบวนการบริหารที่น าไปสู่การพัฒนาก็นับเป็นโอกาสของการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพได้ 
พิจารณาได้จาก 5 รูปแบบ ได้แก่ 1) การยุบเลิก หรือควบรวมกับโรงเรียนดีใกล้บ้าน  2) การจัดการเรียนรู้แบบคละ
ชั้นเรียน  3) การจัดการเรียนรู้โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ   4) การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กเป็น
เอกเทศ 5) การจัดการเรียนรู้โดยใช้ระบบโรงเรียนเครือข่าย  โดยใช้แนวทางพัฒนาคุณภาพ คือ การวางแผน  
การด าเนินงาน การติดตามตรวจสอบการด าเนินงาน และการปรับปรุงพัฒนา โดยอาศัยความร่วมมือของผู้ปกครอง 
ชุมชน  คณะกรรมการสถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรบริหารส่วนท้องถิ่น และเครือข่าย
สถานศึกษา รวมทั้งต้องค้นหานวัตกรรมพัฒนาการจัดการศึกษาสอดคล้องกับแต่ละบริบทของสถานศึกษา  
(ศุทิศา ทดลา, 2565, น. 43 -55) 
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            การศึกษาเบื้องต้นในการวิจัยแนวทางการบริหารการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยการสัมภาษณ์ครูและผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้วิจัยพบว่ายังมีปัญหา คือ ขาดการด าเนินงาน
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างจริงจัง เนื่องจากขาดความพร้อมในหลายมิติ เช่น ครูในสถานศึกษามีจ านวนน้อย 
ครูจ าเป็นต้องปฏิบัติงานหลายภารกิจพร้อมกัน ในขณะที่งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
โดยทั่วไปเป็นไปตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่  อวัสยา แสงทอง (2564, น. 83 -100) ได้วิจัยการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนจันทรวาส (ศุขประสารราษฎร์) พบว่า 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนจันทรวาส (ศุขประสารราษฎร์) ด าเนินการอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ  
การเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ การเลือกเนื้อหาสาระ การส ารวจความต้องการ การประเมินและการเลือก
วิธีการประเมินผล และการก าหนดวัตถุประสงค์ 2) แนวทางพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนจันทรวาส  
(ศุขประสารราษฎร์) คือ 1) ด้านการส ารวจความต้องการ โดยส ารวจความต้องการจากชุมชนและผู้เรียน  
จัดประชุมกรรมการสถานศึกษา จัดตั้งคณะท างานและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  2) พัฒนาครูในการก าหนด
จุดมุ่งหมายให้เหมาะสมกับผู้เรียน  โดย จัดอบรมครูเกี่ยวกับการก าหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ให้เหมาะสม
กับวัยของผู้เรียน 3) การเลือกเนื้อหาสาระ  โดยจัดท าหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ก าหนดโครงสร้างหลักสูตรที่เหมาะสม ผู้บริหารสนับสนุนหลักสูตรแบบบูรณาการ ครูจัดการเรียนการ
สอนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน  4) การจัดเนื้อหาสาระ โดย จัดสาระการเรียนรู้สอดคล้องความสนใจ
ของผู้เรียน จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่หลากหลาย 5) ด้านการเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ โดย ผู้บริหารจัด
ครูให้เข้าสอนตรงกับสาขาวิชาที่ครูช านาญ และจัดอบรมครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 6)  ด้านการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้โดย ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจัดให้มีสื่อการจัดการเรียนรู้ให้เพียงพอกับความ
ต้องการ ครูพัฒนาสื่อการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม 7) ด้านการประเมินผลและวิธีการประเมินผล โดยจัดอบรม
ครูเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล จัดประชุมคณะครู โดยเน้นย้ าการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง จัดตั้ง
คณะกรรมการวัดและประเมินผลผู้เรียนและประเมินผลการใช้หลักสูตร แล้วน าผลการประเมินมาพัฒนา
หลักสูตร   สุรพล พุฒค า (2564, น. 243 - 259) ได้วิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดลพบุรี สระบุรี และสิงห์บุรี พบว่า รูปแบบการบริหาร
หลักสูตรของสถานศึกษา คือ หลักสูตรของสถานศึกษาพัฒนามาจากหลักสูตรแกนกลางการศึ กษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 โดยก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกัน ปรับเนื้อหาหลักสูตร
ให้ผู้เรียนสามารถน าไปใช้กับชีวิตประจ าวันได้ แต่ละกลุ่มสาระชี้น าวิธีการจัดการเรียนรู้แก่ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาก ากับติดตามการน าหลักสูตรไปใช้ ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาทุกสิ้นปีการศึกษา ในปี
เดียวกัน กษมา ชนะวงศ์ (2564, น. 85 - 117) ได้วิจัยรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือ
ส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่  21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  ซึ่งมีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 
พบว่า  มี 3 องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ 1) ปัจจัยการบริหารจัดการหลักสูตร ได้แก่  คณะกรรมการบริหาร
จัดการหลักสูตร  ผู้บริหารและครูผู้สอน และขอบข่ายงานบริหารและจัดการหลักสูตร  2)  กระบวนการ
บริหารจัดการหลักสูตร 5 ขั้นตอน คือ (1) การศึกษาบริบทของสถานศึกษาและก าหนดวัตถุประสงค์การ
บริหารจัดการหลักสูตร (2) การวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตร (3) การน าหลักสูตรไปใช้ (4) การนิเทศ
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การใช้หลักสูตร (5) การประเมินผลการใช้หลักสูตร 3) ผลลัพธ์ คือ นักเรียนมีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
ได้แก่ คิดเป็น ท าเป็น อยู่เป็น  ส าหรับการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สุรัตน์ 
ยอดบุรี และนิคม นาคอ้าย (2565, น. 289 - 303) ได้วิจัยปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 พบว่า 
ปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก อยู่ในระดับมาก และ แนวทางพัฒนาการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ควรด าเนินการโดย ผู้บริหารใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA เน้น
การก ากับดูแลการพัฒนาหลักสูตร สร้างความรู้ความเข้าใจแก่คณะครูในการพัฒนาหลักสูตร วิเคราะห์ผลการ
ด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาในปีที่ผ่านมา น าผลมาปรับปรุงการด าเนินงานบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
และติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะให้เท่าทันการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล (มาลัย วงษ์ฤทัยวัฒนา, 
2562, น. 22 – 30) ที่เอ้ือโอกาสให้โรงเรียนขนาดเล็กสามารถจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัย พัฒนาครูและบุคลากรและครูให้มีความรู้และประสบการณ์ในการใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการศึกษา ผู้บริหารสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการนี้ที่ประสิทธิภาพสูง และมีการ
นิเทศก ากับติดตามการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้เกิดประสิทธิผล  
 จะเห็นได้ว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งจ าเป็นต้องจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน (อมลภา 
ปิ่นทอง, 2566, น. 309 – 318) ยังมีโอกาสในการพัฒนา ควรมีการศึกษาปัญหาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็กในแต่ละบริบท และศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งมีหลากหลาย
แนวทาง โดยเฉพาะการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 1 ซึ่งเป็นเขตพ้ืนที่การศึกษาในเมืองนครราชสีมา มีความเจริญ มีปัจจัยเอ้ือในการ
จัดการศึกษารวมทั้งการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาซึ่งอาจแตกต่างจากโรงเรียนขนาดเล็กทั่วไป งานวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้
ศึกษาโดยยึดหลักการบริหารที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล ศึกษาแนวทางบริหารการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักหน้าที่ทางการบริหาร (Functional Administration) ที่อาศัยกระบวนการบริหารจัดการ 
อธิบายบูรณาการกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เหมาะสม ควรประกอบด้วย การวางแผน
ด าเนินงาน (Planning)  การจัดระบบประสานงานในสถานศึกษาและก าหนดผู้รับผิดชอบ (Organizing) การใช้
ภาวะผู้น าในการส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Leading)  และ การก ากับติดตามทุกขั้นตอนใน
กระบวนการและผลผลิตในการพัฒนาหลักสูตร (Controlling and Monitoring) สถานศึกษาที่ต้องด าเนินการ
ควบคู่  สอดคล้อง สนับสนุนกันและกันไปในการบริหารทุกมิติ  ทั้ งทรัพยากรบุ คคล (Human Resource) 
งบประมาณ (Financial Resource) และอาคารสถานที่ (Physical Resource) หรือที่ตั้งหน่วยงาน และข้อมูล/
สารสนเทศ (Information resource) ทุกช่วงเวลา เป็นพ้ืนฐานของการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล (LibreTexts Business, 2023) โดยบูรณาการกับกระบวนการพ้ืนฐานในการบริหารจัดการ (Rice 
University, 2019) ที่ผู้บริหารจ าเป็นต้องชี้แนะ สนับสนุน มอบหมายงานที่ส าคัญให้แก่ครูซึ่งมีประสบการณ์การ
ท างานแตกต่างกัน ประมวลสู่แนวทางบริหารการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เหมาะสมภายใต้นโยบาย
แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ที่มุ่งส่งเสริม
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ความเข้มแข็งแก่โรงเรียนขนาดเล็กในทุกส่วนงาน อาศัยการสนับสนุนจากกลุ่มโรงเรียน และหน่วยงานต้น
สังกัด เพ่ือลดภาระและมุ่งพัฒนานักเรียนเป็นหลัก ยืดหยุ่นวิธีการตามบริบท ซึ่งยังสามารถประยุกต์สู่การ
ปฏิบัติในปัจจุบันไดต้ามสภาพจริง (OBEC TV Channel, 2566) 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับปัญหาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 1  
 

วิธีการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ มีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
           การวิจัยขั้นตอนที่ 1 ศึกษาระดับปัญหาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 1 
          ประชากร คือ  ผู้บริหาร และครู ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครราชสีมา เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จาก 63 โรงเรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 1, 2566, น. 8) 
         กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร และครู ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครราชสีมา เขต 1 ด้วยวิธีค านวณของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 42 
- 43) คิดเป็น 51 โรงเรียน รวม 102 คน เก็บข้อมูลได้ 78 คน คิดเป็น ร้อยละ 76.50 ของกลุ่มตัวอย่าง 
          การวิจัยขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของโรงเรียน

ขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 1 จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

          กลุ่มผู้ให้ข้อมูล แนวทางการบริหารการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขนาดเล็กที่
เหมาะสม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา  และผู้บริหารการศึกษาที่มีประสบการในการบริหาร อย่างน้อย 3 ปี แบ่งเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 10 คน และผู้บริหารเขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน 3 คน  รวม 13  คน เก็บข้อมูล  
ได้จากผู้บริหารจ านวน 9 คน และผู้บริหารการศึกษา จ านวน 2 คน  
     ขอบเขตด้านเนื้อหา เนื้อหาของการวิจัยครอบคลุม  2  ประเด็นส าคัญ คือ   
         1) การศึกษาปัญหาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1  ประกอบด้วย  1)  การวิเคราะห์และรวบรวมข้อมูลและหลักการ
พ้ืนฐาน  รวบรวมวิเคราะห์เนื้อหาความรู้ที่เหมาะสมและทันสมัย  2)  การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  3)  การ
เลือกและจัดเนื้อหาและประสบการณ์การเรียนรู้  4)  การก าหนดแนวทางการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน   
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5) การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรก่อนน าไปใช้จัดการศึกษา  6)  การน าหลักสูตรที่ผ่านการตรวจสอบแล้วไปใช้
จัดการเรียนการสอน  7) การประเมินหลักสูตร  8) การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร   
          2) การศึกษาแนวทางการบริหารการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ประกอบด้วย การวางแผนด าเนินงาน (Planning)  
การจัดระบบประสานงานในสถานศึกษาและก าหนดผู้รับผิดชอบ (Organizing)   การใช้ภาวะผู้น าในการส่งเสริมการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Leading)  และ การก ากับติดตามทุกขั้นตอนในกระบวนการและผลผลิตในการพัฒนา
หลักสูตร สถานศึกษา(Controlling and Monitoring) ที่ต้องด าเนินการควบคู่ สอดคล้อง สนับสนุนกันและกัน  
ไปในการบริหารทุกมิติ ทั้งทรัพยากรบุคคล (Human Resource) งบประมาณ (Financial Resource) และอาคาร
สถานที่ (Physical Resource) หรือที่ตั้งหน่วยงาน และข้อมูล/สารสนเทศ (Information resource) 
     เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
          เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยขั้นตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามปัญหาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 เป็นแบบประมาณค่า  
5 ระดับ ประยุกต์จาก อวัสยา แสงทอง (2564) และ นิรมล  ศตวุฒิ (2543) ตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ 
5 คน มีค่าความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence) ของข้อค าถามกับนิยามศัพท์ เฉพาะ 
ระหว่าง 0.60 – 1.00  ซึ่งยอมรับได้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 70 - 71) ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
ภาพรวม เท่ากับ 0.99 ผู้วิจัยได้ด าเนินการปรับปรุงรายละเอียดของเครื่องมือตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
          เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยขั้นตอนที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เกี่ยวกับแนวทางบริหารการ
พัฒนาหลักสูตรโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ตรวจสอบ
คุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คนชุดเดียวกัน มีค่าความสอดคล้องเท่ากับ 1 ทุกรายการ 
   การวิเคราะห์ข้อมูล 
    1) วิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับของปัญหาการด าเนินงานพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 1 

               2) วิเคราะห์แนวทางการบริหารการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1  วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เป็นการวิเคราะห์
เชิงคุณภาพ สรุปเป็นความเรียง 
 
ผลการวิจัย 

1. ปัญหาการด าเนินงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาการด าเนินงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 1 มีผลการวิจัย ดังตาราง 1 
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ตารางที ่1 ปัญหาการด าเนินงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
            การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 1 

ปัญหาการด าเนินงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ค่าเฉลี่ย และแปลผล  
M SD แปลผล 

1. การวิเคราะห์และรวบรวมข้อมูลพื้นฐาน    
1.1 การวิเคราะห์ปรัชญาการศึกษา  จิตวิทยาการเรียนรู้   2.46 0.90 น้อย 
1.2 การวิเคราะห์ผู้เรียน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  2.22 1.08 น้อย 

1.3 การวิเคราะห์สภาพสังคมทั้งปัจจุบันและอนาคต   2.55 1.24 
ปาน
กลาง 

1.4 
การวิเคราะห์แนวโน้มการจัดการศึกษาในอนาคตที่เหมาะสมกับ
สถานศึกษา   

2.55 1.08 
ปาน
กลาง 

1.5 การวิเคราะห์เนื้อหาความรู้ที่เหมาะสมและทันสมัยอย่างจริงจัง   2.41 1.16 น้อย 
1.6 การรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2.12 1.03 น้อย 
 รวม 2.39 1.13 น้อย 
2.  การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
2.1 การเลือกใช้ข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2,00 1.05 น้อย 

2.2 
การก าหนดแนวคิดและจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา ในการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ และคุณลักษณะให้สอดคล้องหลักสูตร
แกนกลางฯ ที่ทันสมัย 

2.14 1.10 น้อย 

2.3 
การก าหนดแนวคิดและจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ในการพัฒนาผู้เรียนให้มี 
ทักษะ หรือสมรรถนะต่าง ๆ สอดคล้องหลักสูตรแกนกลางฯ ที่ทันสมัย 

2.10 1.00 น้อย 

2.4 
การก าหนดคุณลักษณะด้านเจตคติของผู้เรียนในการท าประโยชน์ต่อ
สังคมท่ีทันสมัย 

2.18 1.07 น้อย 

 รวม 2.14 1.02 น้อย 
3.  การเลือกและจัดเนื้อหาและประสบการณ์การเรียนรู้   

3.1 
การศึกษาและวิเคราะห์เพ่ือจัดเนื้อหาในกลุ่มสาระต่าง ๆ ส าหรับนักเรียน
ตามสภาพจริงของบริบทสถานศึกษา 

2.06 1.01 น้อย 

3.2 
การเลือกและจัดเนื้อหาสาระ ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
และเอ้ือให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

2.30 1.05 น้อย 

3.3 
การเลือกและจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร  และเอ้ือให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

2.23 1.01 น้อย 
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ปัญหาการด าเนินงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ค่าเฉลี่ย และแปลผล  
M SD แปลผล 

3.4 
การเลือกและจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษาและชุมชน   

2.26 1.07 น้อย 

3.5 
การเลือกและจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้สามารถ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

2.19 0.99 น้อย 

3.6 
การเลือกและจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลก สังคม และเทคโนโลยี 

2.25 1.11 น้อย 

3.7 
การเลือกและจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามความต้องการของสังคมและ
ชุมชน 

2.31 1.01 น้อย 

 รวม 2.23 1.03 น้อย 
4.  การก าหนดแนวทางการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน   

4.1 
องค์ความรู้ในการวางแผน และก าหนดวิธีการในการประเมินผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียน 

2.21 1.03 น้อย 

4.2 ประสบการณ์ในการก าหนดวิธีการในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 2.21 0.98 น้อย 

4.3 
ความตระหนักในความส าคัญของการก าหนดวิธีการในการประเมินผล
สัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

2.17 1.01 น้อย 

4.4 
การติดตามความก้าวหน้าด้านผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของผู้เรียนให้
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 

2.10 0.93 น้อย 

4.5 
การติดตามการเปลี่ยนแปลงด้านคุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้เรียนอย่าง
จริงจังเพ่ือเทียบเคียงกับคุณภาพผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

2.03 0.89 น้อย 

4.6 
การติดตามการเปลี่ยนแปลงด้านสมรรถนะต่าง ๆ ของผู้เรียนอย่างจริงจัง
เพ่ือเทียบเคียงกับคุณภาพของผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

2.15 0.95 น้อย 

4.7 
การประมวลผลการใช้หลักสูตรในปีการศึกษาก่อนหน้า เพ่ือน าข้อสรุปมา
ปรับปรุงกระบวนการพัฒนาผู้เรียน 

2.22 1.06 น้อย 

 รวม 2.16 0.98 น้อย 
5.  การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรและปรับแก้ก่อนน าไปใช้   

5.1 
ความจริงจังในการตรวจสอบคุณภาพ(ร่าง)หลักสูตรสถานศึกษา เทียบกับ
ลักษณะหลักสูตรที่ดี โดยผู้บริหาร และครู ก่อนน าหลักสูตรไปใช้จัดการ
เรียนรู้   

2.14 1.05 น้อย 

5.2 
ความตระหนักในการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาก่อนน าไปใช้
เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ 

2.14 1.05 น้อย 
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ปัญหาการด าเนินงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ค่าเฉลี่ย และแปลผล  
M SD แปลผล 

5.3 
การตรวจสอบคุณภาพ (ร่าง) หลักสูตรสถานศึกษา เทียบกับลักษณะ
หลักสูตรที่ดี โดยคณะกรรมสถานศึกษา ก่อนน าหลักสูตรไปใช้จัดการ
เรียนรู้   

2.15 1.15 น้อย 

5.4 
การตรวจสอบคุณภาพ(ร่าง)หลักสูตรสถานศึกษา เทียบกับลักษณะ
หลักสูตรที่ดี โดยผู้เชี่ยวด้านหลักสูตรและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ก่อนน าหลักสูตรไปใช้จัดการเรียนรู้   

2.21 1.09 น้อย 

5.5 
การประมวลผลข้อเสนอแนะในการปรับปรุง หลักสูตรสถานศึกษาให้ดีขึ้น  
เพ่ือให้พร้อมที่จะน าหลักสูตรไปใช้ 

2.19 1.09 น้อย 

5.6 
การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรสถานศึกษา ให้ดีขึ้น  ตามข้อเสนอแนะ ก่อน
เตรียมพร้อมที่จะน าหลักสูตรไปใช้ 

2.05 1.04 น้อย 

5.7 
การเตรียมความพร้อมที่จะน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้จัดการเรียนรู้แต่
ละภาคเรียน ให้เกิดประสิทธิผล 

2.08 1.04 น้อย 

 รวม 2.14 1.05 น้อย 
6.  การน าหลักสูตรไปใช้   

6.1 
การน าหลักสูตรสถานศึกษาที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ ไปใช้เป็น
แนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างเหมาะสม 

1.94 0.94 น้อย 

6.2 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาในภาพรวม ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร 

2.00 0.92 น้อย 

6.3 
การจัดครูผู้สอนที่เหมาะสม เพ่ือให้สามารถจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 

2.44 1.25 น้อย 

6.4 
ความจริงจังในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษา 

2.26 1.09 น้อย 

 รวม 2.13 1.07 น้อย 
7.  การประเมินหลักสูตร   

7.1 
ความตระหนักในการประเมินปัจจัยน าเข้าได้แก่ ปรัชญาการศึกษาในยุค
ปัจจุบัน ครู นักเรียน และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ ใน
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  

2.33 1.00 น้อย 

7.2 การประเมินกระบวนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา อย่างมีประสิทธิภาพ 2.18 1.00 น้อย 

7.3 
การน าผลการประเมินหลักสูตรมาปรับปรุงประสิทธิภาพของหลักสูตรใน
ทุกปีการศึกษา 

2.10 0.94 น้อย 
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ปัญหาการด าเนินงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ค่าเฉลี่ย และแปลผล  
M SD แปลผล 

7.4 
การพัฒนาการประเมินผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษา   

2.05 0.92 น้อย 

7.5 
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนระหว่างการด าเนินงานหลักสูตรในแต่
ละภาคเรียน  

2.06 0.99 น้อย 

7.6 
การประเมินหลักสูตรสถานศึกษาในภาพรวมเม่ือสิ้นภาคเรียน และสิ้นปี
การศึกษา 

2.00 0.92 น้อย 

 รวม 2.12 0.95 น้อย 
8.  การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร   

8.1 
ความจริงจังในการก าหนดนโยบายเพื่อการศึกษาวิจัยสู่การปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตร   

2.28 1.04 น้อย 

8.2 ความยากล าบากในการปรับโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา  2.17 1.10 น้อย 
8.3 การแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการจัดการเรียนรู้ที่เป็นประเด็นส าคัญ  2.24 1.07 น้อย 
8.4 การแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 2.17 1.10 น้อย 

8.5 
การน าข้อบกพร่องที่พบจากการใช้หลักสูตรและประเมินหลักสูตร
สถานศึกษามาปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 

2.18 102 น้อย 

 รวม 2.21 1.06 น้อย 
 ภาพรวม 2.18 1.04 น้อย 

 

จากตาราง 1  ปัญหาการด าเนินงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ภาพรวมอยู่ในระดับน้อย 
(M = 2.18, SD = 1.04) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ทุกด้านล้วนมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย คือ 1) การวิเคราะห์
และรวบรวมข้อมูลและหลักการพ้ืนฐาน  รวบรวมวิเคราะห์เนื้อหาความรู้ที่เหมาะสมและทันสมัย  2)  การ
ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  3)  การเลือกและจัดเนื้อหาและประสบการณ์การเรียนรู้  4)  การก าหนดแนว
ทางการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 5)  การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรก่อนน าไปใช้จัดการศึกษา  
6) การน าหลักสูตรที่ผ่านการตรวจสอบแล้วไปใช้จัดการเรียนการสอน  7) การประเมินหลักสูตร  8) การปรับปรุง
และเปลี่ยนแปลงหลักสูตร (M = 2.3, SD = 1.13; M = 2.14, SD = 1.02; M = 2.23, SD = 1.03; M = 2.16,  
SD = 0.98; M = 2.14, SD = 1.05; M = 2.13, SD = 1.07; M = 2.12, SD= 0.95; M = 2.18, SD = 1.06)   
        เมื่อพิจารณาผลการวิจัยทั้งภาพรวมและรายด้าน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทั้งภาพรวมและรายด้าน 
มีค่ามากกว่า 1 แสดงถึงการกระจายของข้อมูล จึงพิจารณาค่าร้อยละของคะแนนการตอบแบบสอบถามปัญหา
การด าเนินงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ิมเติม พบว่า มีข้อค าถาม ที่ตอบว่ามีปัญหา
อยู่ในระดับปานกลางถึงมากที่สุด มีค่าระหว่าง ร้อยละ 29.00 – 48.8 และมีข้อค าถาม ที่ตอบว่ามีปัญหาอยู่ใน
ระดับมากถึงมากที่สุด มีค่าระหว่าง ร้อยละ 7.7 -21.8  
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     2. แนวทางการบริหารการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1   
        แนวทางการบริหารการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 1  ในภาพรวม คือ  การด าเนินงานจริงจังในลักษณะการ
บริหารจัดการร่วมกันในกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็กที่มีบริบทใกล้เคียงกัน โรงเรียนขนาดใหญ่กว่าเป็นที่ปรึกษาและ
ให้ความช่วยเหลือ โดยมุ่ งพัฒนาคุณภาพนักเรียน เป็นหลัก ประกอบด้วยการด าเนินงานต่าง ๆ  
ดังภาพประกอบ 1  
 

 
 
ภาพประกอบ 1 แนวทางการบริหารการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
 
       จากภาพประกอบ 1 แนวทางการบริหารการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1  อธิบายรายละเอียดได้ ดังนี้ 
         2.1 การวางแผนด าเนินงาน ควรด าเนินงานแบบมีส่วนร่วมของ ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการการศึกษา 
ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เรียน โดยศึกษาบริบท ความต้องการของทุกฝ่าย อาศัยภาคีเครือข่ายทั้งภายในและ
ภายนอกในการพัฒนารอบด้าน  สู่การปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกันอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้กรอบ
นโยบายของส่วนกลาง ก าหนดจุดหมายมุ่งสร้างจุดเด่นและผลลัพธ์ที่แตกต่างจากเดิมในแต่ละปีการศึกษา 
ก าหนดภารกิจ มาตรฐานการเรียนรู้ จัดล าดับขั้นตอนการท างาน การใช้ทรัพยากรและงบประมาณที่มีจ ากัด 
จัดหางบประมาณเพ่ิมเติม โดยก าหนดบุคคลที่ร่วมรับผิดชอบ  การจัดอาคารสถานที่ การจัดการข้อมูล/
สารสนเทศ ระบบติดตามและประเมินผลการด าเนินการ เพ่ือให้สามารถปรับปรุงหลักสูตรได้อย่างต่อเนื่อง   
มีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ มีการนิเทศติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล สู่เป้าหมายการพัฒนาศักยภาพของ
ผู้เรียนเต็มศักยภาพ 
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         2.2 การจัดระบบประสานงานและผู้รับผิดชอบ สามารถด าเนินงานตามหลักการของหน่วยงาน
ส่วนกลางในระดับเขตพ้ืนที่เอ้ือต่อการวางแผนและสนับสนุนให้โรงเรียนขนาดเล็กท างานร่วมกันอยู่แล้ว  
สถานศึกษาจ าเป็นต้องบริหารจัดการบุคลากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด แต่งตั้งหัวหน้างานให้ครบทั้ง 4 ฝ่าย  
โดยหัวหน้างานฝ่ายวิชาการและผู้บริหารสถานศึกษาต้องร่วมท าความเข้าใจขอบเขตและวิธีการด าเนินงาน 
พิจารณาก าหนดผู้รับผิดชอบ ประสานทรัพยากร วัตถุและสิ่งแวดล้อม การใช้ข้อมูล/สารสนเทศ ให้เหมาะกับ
ความสามารถและความถนัดของคณะครูที่ร่วมเป็นทีมวิชาการ เชิญชุมชนเข้ามีส่วนร่วม โดยประสานงาน
ร่วมกับ กลุ่มโรงเรียน หรือ โรงเรียนขนาดเล็กด้วยกัน เพื่อใช้ทรัพยากรร่วมกัน รวมถึงการขอความร่วมมือจาก
โรงเรียนขนาดใหญ่ใกล้เคียงและชุมชน   
         2.3 การใช้ภาวะผู้น าในการส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดย ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
จ าเป็นต้องแสดงความเป็นผู้น าทุกด้านโดยเฉพาะด้านวิชาการ เป็นนักประสานในการพัฒนาหลักสูตร  น าการ
ใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศึกษา สร้างทีมครู สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกัน สื่อสารแบบสร้างสรรค์ 
ส่งเสริม สร้างขวัญก าลังใจแก่ครู สร้างบรรยากาศของการเรียนรู้ในการท างานร่วมกัน เสริมสร้างการพัฒนา
ทักษะและความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน ขับเคลื่อนกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา และสร้างจุดเด่นโรงเรียน พัฒนาครูทุกคนในการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อ  การใช้
เทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และการใช้เเหล่งเรียนรู้ จึงจะบริหารจัดการการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จได้ 
         2.4 การก ากับติดตามการด าเนินงาน ควรด าเนินงาน โดยติดตามกระบวนการและผลลัพธ์การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาทุกขั้นตอนอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การพัฒนาหลักสูตรที่มีการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น 
ภายใต้กรอบของหลักสูตรแกนกลาง ก ากับติดตาม กระบวนการและผลการใช้หลักสูตร เพ่ือหาจุดบกพร่อง  
ที่จะพัฒนาเพ่ิมเติม วิเคราะห์ตลอดกระบวนการแบบมีส่วนร่วมในระดับกลุ่มโรงเรียน ระดับอ าเภอ ระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา อาศัยการจัดภาคีเครือข่ายทั้งหน่วยงานรัฐ เอกชนและชุมชนในการบริหารจัดการรอบด้าน  
รับฟังความคิดเห็นจากนักเรียนและผู้ปกครอง ร่วมกันวิเคราะห์ตรวจสอบประเมินผลระหว่างใช้หลักสูตร
สถานศึกษา ก าหนดเกณฑ์ที่ชัดเจนส าหรับการประเมินความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ของทั้งนักเรียนและการ
พัฒนาหลักสูตร  ร่วมกันวิเคราะห์ผลกระทบของหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น  จัดประชุมประเมินผลเป็นระยะ 
ระหว่างผู้บริหารและครูเพ่ือประเมินผลการด าเนินงานในแต่ละช่วงเวลา เช่น ทุกเดือน หรือทุกภาคเรียน  
เพ่ือหารือเกี่ยวกับความก้าวหน้าและปัญหาที่เกิดขึ้น  ใช้เครื่องมือในการก ากับติดตามความก้าวหน้า เช่น 
แผนภูมิและกราฟ เพื่อแสดงข้อมูลทั้งความก้าวหน้าของนักเรียน และประสิทธิภาพของหลักสูตรอย่างรอบด้าน 
ร่วมกันแก้ไขปัญหาทันท่วงทีตลอดช่วงก่อน ระหว่าง และหลังด าเนินงาน แล้วเผยแพร่ให้ทุกคนในทีมได้รั บ
ทราบ เมื่อสิ้นสุดภาคการศึกษา สร้างระบบการให้ข้อข้อเสนอแนะที่เปิดกว้างให้กับครูและนักเรียน  เพ่ือให้
สามารถเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง โดยอาศัยเกณฑ์การประเมินของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
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อภิปรายผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 1 มีประเด็นในการอภิปราย ดังนี้ 
1. ปัญหาการด าเนินงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1  มีผลการวิจัยที่พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณา 
รายด้าน คือ  1) การวิเคราะห์และรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐาน 2) การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3) การเลือก
และจัดเนื้อหาและประสบการณ์การเรียนรู้  4) การก าหนดแนวทางการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้ เรียน  
5) การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรและปรับแก้ก่อนน าไปใช้  6) การน าหลักสูตรไปใช้  7) การประเมิน
หลักสูตร  8) การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร ล้วนอยู่ในระดับน้อย อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารและครู
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1  ส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์การท างานมานาน ย้ายมาจากโรงเรียนในพ้ืนที่ส่วนนอกเข้ามาอยู่ในเขตเมืองนครราชสีมา 
ประกอบกับมีการจัดกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็กในการจัดการศึกษาร่วมกันในทุกภารกิจ เพ่ือด าเนินงานบรรลุตาม
นโยบายของส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มอบให้โรงเรียนจัดท านวัตกรรมทางการศึกษา อันรวมถึงการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เป็นการส่งเสริมความเข้มแข็งแก่โรงเรียนขนาดเล็กในทุกส่วนงาน ทั้งในด้าน
ความรู้และประสบการณ์ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งไม่สอดคล้องกับ งานวิจัยของ สุรัตน์ ยอดบุรี 
และนิคม นาคอ้าย (2565, น. 289 - 303) ที่ได้วิจัยปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 พบว่า ปัญหาการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก อยู่ในระดับมาก  และไม่สอดคล้องกับ งานวิจัยของ พัชมณ 
สระแก้ว และคณะ (2560, น. 1540 - 1548) ที่ได้วิจัยปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการบริหารวิชาการ 
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 32 พบว่า ปัญหาการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก หลักสูตรสถานศึกษากับหลักสูตรแกนกลางไม่เชื่อมโยงกัน ที่เป็นเช่นนี้
อาจเป็นเพราะเป็นการศึกษาในต่างบริบทกัน 
            เมื่อพิจารณาผลการวิจัยปัญหาการด าเนินงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
รายด้านและรายข้อ พบว่า มีข้อค าถาม ที่ตอบว่ามีปัญหาอยู่ในระดับปานกลางถึงมากที่สุด มีค่าระหว่างร้อยละ 
29 – 48.8 และมีข้อค าถามที่ตอบว่ามีปัญหาอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด มีค่าระหว่าง ร้อยละ 7.7 -21.8  
เป็นการบ่งชี้การกระจายของข้อมูล อาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดเล็กมีบริบทที่เอ้ือต่อการด าเนินงานพัฒนา
หลักสูตรที่แตกต่างกัน อีกท้ังอาจเป็นเพราะผู้บริหารมีการโอนย้ายบ่อย การย้ายเข้าปฏิบัติงานในเขตเมืองเป็น
ช่องทางของการเติบโตในต าแหน่งงาน ท าให้การบริหารจัดการโรงเรียนไม่ต่อเนื่อง แม้ว่าโรงเรียนส่วนใหญ่มี
ปัญหาอยู่ในระดับน้อย ก็ยังปัญหาการด าเนินงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาส่วนหนึ่งอยู่ในระดับปานกลาง 
มาก และมากที่สุด  ผลการวิจัยในส่วนนี้สอดคล้องกับ สุรัตน์ ยอดบุรี และนิคม นาคอ้าย (2565, น. 289 - 
303) ที่ได้วิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก อยู่ในระดับมาก  และที่  
กัญพร เอ่ียมพญา และคณะ (2565, น. 315 - 329) สรุปว่าโรงเรียนขนาดเล็กซึ่งมีปัญหาหลายประการ ได้แก่ 
งบประมาณ จ านวนครูไม่ครบชั้น ขาดอุปกรณ์และเทคโนโลยีสนับสนุนการจัดการศึกษา จ าเป็นต้องอาศัยการมี  
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ส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน แสดงว่า การด าเนินเนินงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก
ส่วนหนึ่ง ยังควรได้รับการพัฒนาตามการศึกษาแนวทางบริหารการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
           2. แนวทางการบริหารการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 1  ในภาพรวม คือ  การด าเนินงานจริงจั งใน
ลักษณะการบริหารจัดการร่วมกันในกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็กที่มีบริบทใกล้เคียงกัน โรงเรียนขนาดใหญ่กว่าเป็นที่
ปรึกษาและให้ความช่วยเหลือ โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพนักเรียนเป็นหลัก เป็นไปตามแนวทางการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก ที่ควรส่งเสริมความเข้มแข็งแก่โรงเรียนขนาดเล็กในทุกส่วนงาน อาศัยการสนับสนุนจาก
กลุ่มโรงเรียน และหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อลดภาระและมุ่งพัฒนาคุณภาพนักเรียนเป็นหลัก ยืดหยุ่นวิธีการตาม
บริบท ดังที่ สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (TDRI : Thailand Development Research Institute, 
2558, pp 7 – 11 อ้างถึงใน กัญพร เอ่ียมพญา และคณะ, 2565 น. 315 - 329) เสนอแนวทางแก้ไขปัญหา
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยการรวมกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก สร้างเครือข่ายในการจัดการศึกษา ใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
จัดให้มีโรงเรียนพ่ีเลี้ยง และจัดสรร แบ่งงานกันท า และที่ อมลภา ปิ่นทอง (2566 , น. 309 – 318) ได้วิจัย
แนวทางบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
เสนอแนวทางบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กว่า ให้จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องความต้องการ
ของชุมชนและท้องถิ่น  
             เมื่อพิจารณาแนวทางการบริหารการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1  ด้านต่าง ๆ อภิปรายได้ดังนี้ 
             2.1 การวางแผนด าเนินงาน ควรด าเนินงานแบบมีส่วนร่วมของ ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการ
การศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เรียน โดยศึกษาบริบท ความต้องการของทุกฝ่าย อาศัยภาคีเครือข่ายทั้ง
ภายในและภายนอกในการพัฒนารอบด้าน  สู่การปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกันอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้
กรอบนโยบายของส่วนกลาง ก าหนดจุดหมายมุ่งสร้างจุดเด่นและผลลัพธ์ที่แตกต่างจากเดิมในแต่ละปี
การศึกษา ก าหนดภารกิจ มาตรฐานการเรียนรู้ จัดล าดับขั้นตอนการท างาน การใช้ทรัพยากรและงบประมาณ
ที่มีจ ากัด จัดหางบประมาณเพ่ิมเติม โดยก าหนดบุคคลที่ร่วมรับผิดชอบ  การจัดอาคารสถานที่ การจัดการ
ข้อมูล/สารสนเทศ ระบบติดตามและประเมินผลการด าเนินการ เพ่ือให้สามารถปรับปรุงหลักสูตรได้อย่าง
ต่อเนื่อง  มีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ มีการนิเทศติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล สู่เป้าหมายการพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียนเต็มศักยภาพ สอดคล้องกับที่ สุรินทร์ มั่นประสงค์ เสนอไว้ (OBEC Channel, 7 ธันวาคม 
2566) รวมทั้ง สุรัตน์ ยอดบุรี และนิคมนาคอ้าย (2565, น. 289 - 303) ที่ได้วิจัยพบว่า แนวทางพัฒนาการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ควรด าเนินการโดย ผู้บริหารใช้กระบวนการวางแผนบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา โดย วิเคราะห์ผลการด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาในปีที่ผ่านมา เตรียมการ  
สร้างความตระหนักแก่ครูในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
         2.2 การจัดระบบประสานงานและผู้รับผิดชอบ สามารถด าเนินงานตามหลักการของหน่วยงาน
ส่วนกลางในระดับเขตพ้ืนที่ เอ้ือต่อการวางแผนและสนับสนุนให้โรงเรียนขนาดเล็กท างานร่วมกันอยู่แล้ว  
สถานศึกษาจ าเป็นต้องบริหารจัดการบุคลากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด แต่งตั้งหัวหน้างานให้ครบทั้ง 4 ฝ่าย โดย
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หัวหน้างานฝ่ายวิชาการและผู้บริหารสถานศึกษาต้องร่วมท าความเข้าใจขอบเขตและวิธีการด าเนินงาน 
พิจารณาก าหนดผู้รับผิดชอบ ประสานทรัพยากร วัตถุและสิ่งแวดล้อม การใช้ข้อมูล/สารสนเทศ ให้เหมาะกับ
ความสามารถและความถนัดของคณะครูที่ร่วมเป็นทีมวิชาการ เชิญชุมชนเข้ามีส่วนร่วม โดยประสานงาน
ร่วมกับ กลุ่มโรงเรียน หรือ โรงเรียนขนาดเล็กด้วยกัน เพ่ือใช้ทรัพยากรร่วมกัน รวมถึงการขอความร่วมมือจาก
โรงเรียนขนาดใหญ่ใกล้เคียงและชุมชน  ดังที่ สุรัตน์ ยอดบุรี และนิคม นาคอ้าย (2565, น. 289 - 303) ที่ได้
วิจัยพบว่า แนวทางพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ควรด าเนินการโดย ผู้บริหาร
สร้างความรู้ความเข้าใจแก่คณะครูในการพัฒนาหลักสูตร และที่ มาลัย วงษ์ฤทัยวัฒนา (2562, น. 22 – 30) 
เสนอแนวทางบริหารโรงเรียนขนาดเล็กยุคดิจิทัลสู่ความเป็นเลิศ ว่าควรพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้
ทันสมัย พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์ในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัด
การศึกษาสู่การท างานร่วมกันเป็นทีม 
         2.3 การใช้ภาวะผู้น าในการส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดย ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
จ าเป็นต้องแสดงความเป็นผู้น าทุกด้านโดยเฉพาะด้านวิชาการ เป็นนักประสานในการพัฒนาหลักสูตร น าการ
ใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศึกษา สร้างทีมครู สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกัน สื่อสารแบบสร้างสรรค์ 
ส่งเสริม สร้างขวัญก าลังใจแก่ครู สร้างบรรยากาศของการเรียนรู้ ในการท างานร่วมกัน เสริมสร้างการพัฒนา
ทักษะและความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน ขับเคลื่อนกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา และสร้างจุดเด่นโรงเรียน พัฒนาครูทุกคนในการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อ  การใช้
เทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และการใช้เเหล่งเรียนรู้ จึงจะบริหารจัดการการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จได้ ดังที่ สัจจะพร วิริยะจรรยา และคณะ (2559, น. 241 - 252)  
ได้วิจัยการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา นครราชสีมา พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีความส าคัญ ในการ
พัฒนาหลักสูตร บริหารจัดการหลักสูตร น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผล 
         2.4 การก ากับติดตามการด าเนินงาน ควรด าเนินงาน โดย  ติดตามกระบวนการและผลลัพธ์การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาทุกขั้นตอนอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การพัฒนาหลักสูตรที่มีการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น 
ภายใต้กรอบของหลักสูตรแกนกลาง ก ากับติดตาม กระบวนการและผลการใช้หลักสูตร เพ่ือหาจุดบกพร่อง  
ที่จะพัฒนาเพ่ิมเติม วิเคราะห์ตลอดกระบวนการแบบมีส่วนร่วมในระดับกลุ่มโรงเรียน ระดับอ าเภอ ระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา อาศัยการจัดภาคีเครือข่ายทั้งหน่วยงานรัฐ เอกชนและชุมชนในการบริหารจัดการรอบด้าน  
รับฟังความคิดเห็นจากนักเรียนและผู้ปกครอง ร่วมกันวิเคราะห์ตรวจสอบประเมินผลระหว่างใช้หลักสูตร
สถานศึกษา ก าหนดเกณฑ์ที่ชัดเจนส าหรับการประเมินความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ของทั้งนักเรียนและการ
พัฒนาหลักสูตร  วิเคราะห์ผลกระทบของหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นร่วมกัน  จัดประชุมประเมินผลเป็นระยะ 
ระหว่างผู้บริหารและครูเพ่ือประเมินผลการด าเนินงานในแต่ละช่วงเวลา เช่น  ทุกเดือน หรือทุกภาคเรียน  
เพ่ือหารือเกี่ยวกับความก้าวหน้าและปัญหาที่เกิดขึ้น  ใช้เครื่องมือในการก ากับติดตามความก้าวหน้า เช่น 
แผนภูมิและกราฟ เพื่อแสดงข้อมูลทั้งความก้าวหน้าของนักเรียน และประสิทธิภาพของหลักสูตรอย่างรอบด้าน 
ร่วมกันแก้ไขปัญหาทันท่วงทีตลอดช่วง ทั้งก่อน ระหว่างและหลังด าเนินงาน แล้วเผยแพร่ให้ทุกคนในทีมงาน
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ได้รับทราบ เมื่อสิ้นสุดภาคการศึกษา สร้างระบบการให้ข้อเสนอแนะที่เปิดกว้างให้กับครูและนักเรียน เพ่ือให้
สามารถเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง โดยอาศัยเกณฑ์การประเมินของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา สอดคล้องกับ สุรัตน์ ยอดบุรี และนิคม นาคอ้าย (2565, น. 289 - 303) ที่ได้วิจัยพบว่า 
แนวทางพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ควรด าเนินการโดย ผู้บริหารเน้นการ
ก ากับดูแลและติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และท่ี มาลัย วงษ์ฤทัยวัฒนา 
(2562, น. 22 – 30) เสนอแนวทางบริหารโรงเรียนขนาดเล็กยุคดิจิทัลสู่ความเป็นเลิศ ว่าควรมีการนิเทศก ากับ
ติดตามการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้เกิดประสิทธิผล 
   
ข้อเสนอแนะ  

1) ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
(1) จากผลการวิจัยที่พบว่าบางสถานศึกษายังมีปัญหาการด าเนินงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

อยู่ในระดับปานกลางถึงมากท่ีสุด ผู้บริหารระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาควรก ากับดูแลการส่งมอบงานจากผู้บริหาร 
ชุดเดิมแก่ผู้บริหารชุดใหม่ หรือ สนับสนุนให้สถานศึกษาที่มีผู้บริหารย้ายมาใหม่ให้เพ่ิมความจริงจังในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาโดยอาศัยคววามร่วมมือกับกลุ่มโรงเรียน หรือขอข้อเสนอแนะจากผู้บริหารโรงเรียนที่มีขนาด
ใหญ่กว่า 

(2) จากผลการวิจัยที่พบว่าแนวทางการบริหารการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ควรด าเนินงานตามนโยบายที่มีอยู่แล้ว ผู้บริหารระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาจึงควรก ากับและ
ติดตามดูแลในทุกขั้นตอนกระบวนการบริหารการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างจริงจัง 

2) ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป 
(1) ควรวิจัยประสิทธิผลการด าเนินบริหารการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน

ขนาดเล็กรายโรงเรียน หรือรายกลุ่มโรงเรียน  
(2) ควรวิจัยประสิทธิผลของการพัฒนานักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กรายโรงเรียน ทุกปีการศึกษา 
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