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บทคัดย่อ 
 การวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา” มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สร้างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และประเมินผลกลยุทธ์ดังกล่าว กลุ่มตัวอย่าง คือ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จ านวน 24 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือครูผู้ปฏิบัติหน้าที่
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 99 คน และครูหัวหน้างาน จ านวน 99 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 222 คน  
ในปีการศึกษา 2567 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้เกณฑ์ร้อยละได้มา ซ่ึงการสุ่มแบบแบ่งชั้น โดยใช้ระเบียบวิธี
วิจัยแบบการผสมวิธีพหุระยะ (Multi-phrases mixed Methods Research) ประกอบด้วยการวิจัยเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ ด าเนินการใน 3 ระยะหลัก ได้แก่ การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ผ่าน
การรวบรวมและวิเคราะห์เอกสาร งานวิจัย และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ (1) แบบ
สัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง (Semi-structured Interview) จ านวน 1 ฉบับ และ (2) แบบประเมิน
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 ฉบับ การสร้างกลยุทธ์ผ่านการเก็บ
ข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์ SWOT และการสนทนากลุ่มร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือก าหนดและปรับปรุงกลยุทธ์
ให้มีความเหมาะสม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ในระยะนี้ คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
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Scale) 5 ระดับ เพ่ือส ารวจเกี่ยวกับสภาพ ที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และการประเมินกลยุทธ์โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้อ านวยการสถานศึกษา
ประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ เพ่ือน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงกลยุทธ์จนสมบูรณ์ เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัยในระยะนี้ คือ (1) แบบประเมินด้านความถูกต้องและ
ด้านความเหมาะสมเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 
ใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และ (2) แบบประเมินด้านความเป็นไปได้และด้านความเป็น
ประโยชน์ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 30 
คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
วิเคราะห์โอกาส ภาวะคุกคาม ก าหนดกลยุทธ์โดยใช้รูปแบบของ Matrix Analysis และประเมินความถูกต้อง 
ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ 
 ผลการวิจัย พบว่า (1) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา มี 5 องค์ประกอบ คือ ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) 
ด้านจินตนาการ (Imagination) ด้านความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) และด้านความท้าทาย (Challenge)  
(2) ผลการสร้างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดนครราชสีมา คือ กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา (4C-LEAD Strategy) ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ 
(Mission) จ านวน 4 พันธกิจ เป้าประสงค์ (Goals) จ านวน 4 เป้าประสงค์ กลยุทธ์หลัก จ านวน 4 กลยุทธ์    
กลยุทธ์รอง จ านวน 8 กลยุทธ์ และแนวทางปฏิบัติ จ านวน 40 แนวทาง และ (3) ผลการประเมินกลยุทธ์      
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา    
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์, กลยุทธ์การพัฒนา, องค์การบริหารสว่นจังหวัดนครราชสมีา 
 
Abstract 
 The research titled “Strategies for Developing Creative Leadership among School 
Administrators under the Nakhon Ratchasima Provincial Administrative Organization” aimed to 
examine the components of creative leadership among school administrators, formulate 
strategies for developing creative leadership, and evaluate the effectiveness of these 
strategies. The sample group included 2 22  participants, namely 2 4  school administrators or 
deputy administrators acting as school administrators, 9 9  deputy administrators or teachers 
performing the duties of deputy administrators, and 99 head teachers from schools under the 
Nakhon Ratchasima Provincial Administrative Organization during the 2024 academic year. The 
sample size was determined using percentage criteria and obtained through stratified random 
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sampling. A multi-phase mixed methods research design incorporating both quantitative and 
qualitative approaches was employed. The study was conducted in three main stages. The 
first stage involved examining the components of creative leadership through document and 
research analysis and conducting interviews with experts. The research instruments used in 
this stage were (1 )  a semi-structured interview form and (2 )  an evaluation form of the 
components of creative leadership among school administrators. In the second stage, the 
strategies were developed using quantitative data collection, SWOT analysis, and focus group 
discussions with experts to identify and refine appropriate strategies. The research instrument 
used in this stage was a five-point rating scale questionnaire designed to assess the actual and 
desired conditions of creative leadership development among school administrators. In the 
third stage, the strategies were evaluated by experts and school administrators to determine 
their accuracy, appropriateness, feasibility, and usefulness. The evaluation results were then 
used to revise and finalize the strategies. The research instruments used in this stage included 
(1 )  a five-point rating scale assessment form for evaluating accuracy and appropriateness, 
completed by nine experts selected through purposive sampling, and (2 )  a five-point rating 
scale assessment form for evaluating feasibility and usefulness, completed by 3 0  school 
administrators. Statistical methods employed for data analysis included percentage, mean, 
standard deviation, analysis of strengths and weaknesses, analysis of opportunities and threats, 
strategy formulation using the matrix analysis framework, and evaluation of the accuracy, 
feasibility, and usefulness of the developed strategies. 
  The research findings were as follows: (1 )  The components of creative leadership 
among school administrators under the Nakhon Ratchasima Provincial Administrative 
Organization comprised five components: vision, flexibility, imagination, creativity, and 
challenge. (2) The results of the strategy formulation for developing creative leadership among 
school administrators under the Nakhon Ratchasima Provincial Administrative Organization 
yielded the “4C-LEAD Strategy”. The strategy comprised one vision, four missions, four goals, 
four main strategies, eight secondary strategies, and forty implementation guidelines. (3 )  The 
results of the strategy evaluation indicated that the overall appropriateness of the strategy 
was rated at the highest level. 
 

Keywords: Creative leadership, development strategies, Nakhon Ratchasima Provincial 
Administrative Organization 
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บทน า 
 การศึกษาเป็นกลไกส าคัญของการพัฒนาประเทศและเป็นรากฐานของความมั่นคงถาวรดังที่  
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ได้พระราชทาน 
พระบรมราโชวาทว่า “ผู้ที่ทราบตระหนักว่าตนศึกษาเพ่ืออะไร แล้วน าความรู้ ความคิด และความช านาญ      
ไปปฏิบัติให้ถูกจุดประสงค์ที่แท้จริง...จึงจะสามารถสร้างความเจริญผาสุกและความวัฒนาถาวรในชาติ           
ให้เกิดขึ้นโดยสมบูรณ์” (ส านักราชเลขาธิการ, 2517) ดังนั้นการศึกษาที่มีคุณภาพจึงต้องมีระบบการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี 
องค์การทางการศึกษาจึงต้องปรับตัวอย่างต่อเนื่อง โดยมีภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกส าคัญ              
ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาให้เท่าทันกระแสโลก (Hitt et al., 2023) 
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (Creative Leadership) เป็นแนวคิดที่ ได้รับความสนใจอย่างมาก                
ในยุคปัจจุบัน เพราะสามารถตอบโจทย์ต่อความหลากหลายและซับซ้อนของสถานการณ์ทางการศึกษายุคใหม่      
โดยผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะต้องมีทักษะในการคิดนอกกรอบ รู้จักวิเคราะห์ปัญหาอย่างเป็นระบบ และสามารถ     
น าบุคลากรไปสู่การสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาองค์การ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และนักรบ หมี้แสน, 2561) 
นอกจากนี้ ภาวะผู้น าลักษณะนี้ยังมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นแรงจูงใจภายใน และเสริมสร้าง
ความสามารถของครูและบุคลากรให้สามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือบรรลุเป้าหมาย        
ทางการศึกษาอย่างยั่งยืน (ยุวดี พ่วงรอด และคณะ, 2563) ซึ่ง Basadur (2008) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นการน าบุคคลอ่ืน (Leading People) อย่างมีกระบวนการ 
(Process) หรือมีวิธีการ (Method) ร่วมกัน มีการศึกษาปัญหาอย่างละเอียดและแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่  ๆ       
(New Solution) เป็นกระบวนการที่จ าเป็นในการสื่อสารระหว่างบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถท า
ความเข้าใจอย่างรวดเร็วว่า กระบวนการเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับใด มีทักษะในการจัดการกับบุคคลอ่ืน         
อย่างเป็นล าดับขั้นตอนจากกระบวนการสร้างสรรค์ การรู้จักกระบวนการเชิงสร้างสรรค์ เพ่ื อเป็นต้นแบบใน
การสร้างผู้น าสมัยใหม่ สอดคล้องกับแนวคิดของ Stoll and Temperley (2009) ได้สรุปแนวคิดภาวะผู้น า    
เชิงสร้างสรรค์ว่า เป็นการตอบสนองเชิงจินตนาการ (Imaginative) และการคิดไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วนต่อโอกาส
ต่าง ๆ ประเด็นต่าง ๆ อย่างท้าทาย (Challenging) เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการมอง การคิดและการกระท า          
สิ่งต่าง ๆ ที่แตกต่างกันเพ่ือจะเสริมสร้างโอกาสให้กับทุกคนที่เกี่ยวข้ององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
มีสถานศึกษาในสังกัดรวมทั้งสิ้นจ านวน 58 สถานศึกษา จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาเยาวชนไทยทุกคนในจังหวัด
นครราชสีมาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ทั้งในฐานะที่เป็นพลเมืองไทยและเป็นพลเมืองของโลก เพ่ือเป็น
หลักฐานที่พอเพียงส าหรับการใฝ่รู้ใฝ่เรียนตลอดชีวิต ทั้งเพ่ือการพัฒนาหน้าที่การงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต
ส่วนตนและครอบครัว และเป็นรากฐานที่แข็งแกร่งส าหรับการสร้างสรรค์สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาประเทศให้ยั่งยืนในอนาคต นอกจากนี้ยังส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยการส่งเสริมทักษะความคิดเชิงสร้างสรรค์และพัฒนาความคิดเชิงระบบ การส่งเสริมให้เป็น       
ผู้มีความรู้ความสามารถและมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ การส่งเสริมบรรยากาศที่เอ้ือต่อการบริหารงาน            
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เชิงสร้างสรรค์ การสร้างเครือข่ายการบริหารการศึกษาทุกภาคส่วนทั้งภายในประเทศ ต่างประเทศ และใน
อาเซียน (องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา, 2565) 
 อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบัติยังพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาหลายแห่งขาดภาวะผู้น าที่สามารถ         
สร้างแรงจูงใจและขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกได้อย่างเต็มศักยภาพ ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา         
ทั้งระบบ ทั้งนี้ภาวะผู้น าศตวรรษที่ 21 ได้แก่ มีวิสัยทัศน์ก้าวทันต่อเหตุการณ์ มีความสามารถในการสื่อสาร
และมีทักษะการสร้างแรงบันดาลใจจะท าให้การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
(นิวัฒน์ เจริญศิริ และจตุพล ยงศร, 2566) ผู้วิจัยจึงเห็นความจ าเป็นในการศึกษาและพัฒนากลยุทธ์ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา        
มีแนวทางที่ชัดเจนในการยกระดับตนเองและองค์การ การศึกษาครั้งนี้จึงมุ่งพัฒนาองค์ความรู้ที่สามารถ
น าไปใช้จริงในการส่งเสริมภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา  
 จากแนวคิดและความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษา 
ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา “กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา” ทั้งนี้เพ่ือเป็นประโยชน์ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และเพ่ิม
ศักยภาพในการจัดการศึกษาให้มีความสามารถน าพาองค์การสู่ความส าเร็จในโอกาสต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพ่ือศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหาร     
ส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
 2.  เพ่ือสร้างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
 3.  เพ่ือประเมินกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
วิธีการวิจัย  
 การวิจัยแบบการผสมวิธีพหุระยะ (Mixed-method Research) ด าเนินการวิจัย 3 ระยะ ดังนี้ 
 1.  ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
     1.1  ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ใช้การวิจัยเอกสาร คัดเลือกข้อมูลจาก
หนังสือ ต ารา งานวิจัย บทความวิชาการ เอกสารเผยแพร่เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จาก พสุ เดชะรินทร์ 
และชัยวัฒน์ หฤทัยพันธ์ (2553); ธีระ รุญเจริญ และวาสนา ศรีไพโรจน์ (2554); วิโรจน์ สารรัตนะ (2557);  
พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560) และไพฑูรย์ สินลารัตน์ และนักรบ หมี้แสน (2561) ศึกษากลยุทธ์การพัฒนาและ
องค์ประกอบของกลยุทธ์จาก พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552); สมชาย พัทธเสน (2561) และ David (2009) ศึกษา
บริบทขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดยเน้นความถูกต้อง สอดคล้อง และตรงกับวัตถุประสงค์ 
ข้อมูลถูกเก็บรวบรวมจากฐานข้อมูลวิชาการและแหล่งเผยแพร่ของหน่วยงานภาครัฐและสถาบันการศึกษา 
จากนั้นวิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือสร้างกรอบแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อย่างเป็นระบบ 
     1.2 ขั้นตอนที่ 2  การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพโดยผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
5 คน ที่ได้รับการยอมรับจากกรณี Best Practices หรือรางวัลจากภาครัฐและคุรุสภา เก็บข้อมูลด้วยวิธีการ
สัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้างที่เปิดโอกาสแสดงความคิดเห็นภายใต้ค าถามชัดเจน สอดคล้องวัตถุประสงค์ 

 

กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 

การพัฒนาภาวะผู้น า 
1.  การฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ 
2.  การพัฒนาตนเอง 
3.  การปฏิบัติงานจริง 

องค์ประกอบของกลยุทธ ์
1.  วิสัยทัศน์ 
2.  พันธกิจ 
3.  เป้าประสงค ์
4.  กลยุทธ์ 

องค์ประกอบ 
ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

1.  ด้านวิสัยทัศน์ (Vision)  
2.  ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) 
3.  ด้านจินตนาการ (Imagination) 
4.  ด้านความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
5.  ด้านความท้าทาย (Challenge) 
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ด าเนินการสัมภาษณ์อย่างเป็นระบบมีจรรยาบรรณ และศึกษาองค์ประกอบจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา จัดหมวดหมู่ ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อมโยง ได้องค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 5 องค์ประกอบ คือ ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) ด้าน
จินตนาการ (Imagination) ด้านความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) และด้านความท้าทาย (Challenge) 
     1.3 ขั้นตอนที่ 3  การประเมินองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  การวิจัยนี้เป็นการ
ออกแบบเชิงคุณภาพควบคู่วิเคราะห์เชิงปริมาณเบื้องต้น โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ที่มีประสบการณ์ด้านบริหาร
การศึกษาและภาวะผู้น า เช่น ผู้อ านวยการส านักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ผู้อ านวยการส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ผู้อ านวยการสถานศึกษารางวัลคุรุสภา หรือจากหน่วยงานภาครัฐ และศึกษานิเทศก์รางวัล 
คุรุสภา ใช้แบบประเมินองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่พัฒนาจากข้อมูลก่อนหน้าและค าปรึกษา
อาจารย์ที่ปรึกษา เก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ ผ่านการอนุมัติและนัดหมายผู้ทรงคุณวุฒิ วิเคราะห์ด้วยค่าความถี่
และร้อยละ การประเมินองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  จากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ผลปรากฏว่า 
องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับดีมากทุกด้าน 
     1.4 ขั้นตอนที่ 4 การศึกษาแนวคิดเชิงกลยุทธ์และการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น ศึกษาแนวคิด
เกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และการประเมินความต้องการจ าเป็น ( Needs 
Assessment) เพ่ือจัดท ากรอบแนวคิดในการวิจัยส าหรับการพัฒนาแนวทางหรือโมเดลในระยะต่อไป 
 2.  ระยะที่ 2 การสร้างกลยุทธ์เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
     2.1  ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น (Actual and Desirable 
State) การวิจัยเชิงปริมาณนี้มีวัตถุประสงค์ศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของการพัฒนา      
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ประชากร ได้แก่ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียน      
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จ านวน 58 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือครูผู้ปฏิบัติ
หน้าที่รองผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนละ 4 คน จ านวน 232 คน และหัวหน้างาน 4 ฝ่าย ฝ่ายละ 1 คน 
โรงเรียนละ 4 คน จ านวน 232 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 522 คน ในปีการศึกษา 2567 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน 24 คน 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือครูผู้ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน 99 คน และหัวหน้างาน 
จ านวน 99 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 222 คน ในปีการศึกษา 2567 ใช้แบบสอบถาม 5 ระดับ 4 ตอน ได้แก่ ข้อมูล
ทั่วไป สภาพที่เป็นจริง-สภาพที่ควรจะเป็น ภาวะผู้น า ความคิดเห็นสภาพแวดล้อมภายนอกและข้อเสนอแนะ 
โดยพัฒนาเครื่องมืออย่างเป็นระบบผ่านการศึกษาทฤษฎี ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบความตรง ทดลองใช้หา
ค่าเชื่อมั่นด้วย Cronbach’s alpha และได้ค่า IOC >0.60 การเก็บข้อมูลโดยทางไปรษณีย์   พร้อมติดตามผล 
วิเคราะห์ด้วยค่าสถิติเชิงพรรณนาและแปลผลตามเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
     2.2  ขั้นตอนที่ 2  การศึกษาสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ขั้นตอนนี้วิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน-ภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดยใช้ข้อมูลสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
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โอกาส และอุปสรรค ด้วยเมทริกซ์ตาม สุวิมล ว่องวาณิช (2562) เพ่ือเชื่อมโยงจุดแข็งกับโอกาส เช่น วิสัยทัศน์
กับสภาพสังคม-เศรษฐกิจ และจินตนาการกับเทคโนโลยี วิเคราะห์  ผลด าเนินงานเป็น 4 ช่อง ตามเกณฑ์
เปรียบเทียบผลจริงกับเป้าหมาย ใช้เป็นฐานพัฒนากลยุทธ์ โดยก าหนดองค์ประกอบ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และแนวทางปฏิบัติ ก่อนน าปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือกลั่นกรองและ
สรุปแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ต่อไป 
     2.3  ขั้นตอนที่ 3  ร่างกลยุทธ์ ผู้วิจัยร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษาใช้แบบบันทึกยกร่างกลยุทธ์เก็บ
ข้อมูล พร้อมจัดสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน เพ่ือแลกเปลี่ยนความเห็นและสรุปฉันทามติ จัดเตรียม
เอกสารสถานที ่และบันทึกการประชุม น าเสนอร่างกลยุทธ์ให้ที่ปรึกษา พร้อมบันทึกเสียง ถอดความ วิเคราะห์
เนื้อหา และสังเคราะห์ความคิดเห็น เพ่ือปรับปรุงกลยุทธ์ให้สมบูรณ์และเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา      
ในองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา องค์ประกอบกลยุทธ์ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์          
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และแนวทางปฏิบัติ 
     2.4  ขั้นตอนที่ 4  วิพากษ์ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเลือกผู้ทรงคุณวุฒิมีคุณสมบัติ        
1) อาจารย์มหาวิทยาลัยมีความรู้ความสามารถทางการบริหารการศึกษา อย่างน้อย 3 ปี 2) ผู้บริหารการศึกษา 
หรือผู้บริหารสถานศึกษา ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือมีวิทยฐานะเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์      
ในการบริหารสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลการบริหารการศึกษาคัดเลือกจากคุรุสภา หน่วยงานภาครัฐหรือจาก
มหาวิทยาลัย มีจ านวน 9 คน คือ 1) ศาสตราจารย์ ดร.สมาน อัศวภูมิ 2) รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร    
ปะโคทัง  3) รองศาสตราจารย์  ดร. ไชยา ภาวะบุตร  4) ผู้ ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ทรงเดช สอนใจ  
5) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุภธนกฤต ยอดสละ 6) อาจารย์ ดร.วินัย ทองภูบาล 7) ดร.ธัญญเทพ สิทธิเสือ  
8) ดร.นิรันดร์ เนตรภักดี และ 9) ดร.ภูมิไพรัตน์ อนุพันธ์ ผ่านการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยใช้แบบ
บันทึกตรวจสอบกลยุทธ์เก็บข้อมูล เตรียมงานและประสานอย่างเป็นระบบ น าเสนอกลยุทธ์  ให้วิจารณ์        
อย่างอิสระ พร้อมบันทึกความคิดเห็น วิเคราะห์เนื้อหาและสรุปข้อเสนอแนะ เพ่ือน าไปปรับปรุงกลยุทธ์     
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาให้สมบูรณ์ข้ึน 
 3.  ระยะที่ 3 การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
     3.1  ขั้นตอนที่ 1  การประเมินด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้  การวิจัยนี้        
มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ที่พัฒนา โดยเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน ได้แก่ นักบริหารการศึกษา 5 คน (ผู้อ านวยการส านักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธ รรม, 
ผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา), นักวิชาการ 1 คน (ศึกษานิเทศก์ปริญญาเอก) และนักปฏิบัติ 4 คน 
(ผู้อ านวยการสถานศึกษา) ใช้แบบประเมิน 3 ด้าน ตามมาตราส่วน 5 ระดับ พร้อมแนบสรุปโครงร่าง
วิทยานิพนธ์เก็บข้อมูลระหว่าง 7-28 กุมภาพันธ์ 2568 ผ่านการอนุญาตคณะครุศาสตร์และวิเคราะห์ข้อมูล    
ด้วยค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามเกณฑ์ พร้อมแปลผลเชิงคุณภาพเพ่ือรายงานผลวิจัย 
    3.2 ขั้นตอนที่ 2 การประเมินด้านความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ผู้วิจัยส ารวจความคิดเห็น
ผู้อ านวยการสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 30 คน เพ่ือประเมินความเป็นไปได้
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และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ โดยใช้แบบประเมิน 2 ด้านในมาตราส่วน 5 ระดับ พร้อมแนบสรุป 
โครงร่างวิทยานิพนธ์ เก็บข้อมูลระหว่าง 7-25 เมษายน 2568 ผ่านการอนุญาตหน่วยงานต้นสังกัด วิเคราะห์
ด้วยค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พร้อมแปลผลตามเกณฑ์ สรุประดับความคิดเห็นกลุ่มตัวอย่าง 
    3.3 ขั้นตอนที่  3 การสรุปผลและน าเสนอผลการประเมินกลยุทธ์  ภายหลังการเก็บข้อมูล           
และวิเคราะห์ผลจากทั้งสองกลุ่ม (ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้อ านวยการสถานศึกษา) ผู้วิจัยได้รวบรวมสังเคราะห์และ
น าเสนอผลการประเมินกลยุทธ์ในด้านต่าง ๆ พร้อมแปลความหมายเชิงคุณภาพ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการยืนยัน
ความเหมาะสม และความพร้อมในการน ากลยุทธ์ไปใช้ในบริบทของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมา 
 

ผลการวิจัย 
 1.  องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมา ได้มาจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงวุฒิและการสังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ประกอบด้วย 5 ด้านหลัก ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ซึ่งครอบคลุมการสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และการ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์อย่างมีประสิทธิภาพ ด้านความยืดหยุ่น ที่เน้นการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง  ๆ การ
เปิดรับความคิดใหม่ ๆ และการคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ ด้านจินตนาการ ซึ่งสะท้อนผ่านอารมณ์ขันในการ
ท างาน ความคิดเชิงสร้างสรรค์และสติปัญญาในการคิดวิเคราะห์ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ที่แสดงถึงความคิด
ริเริ่ม ความคิดคล่องแคล่ว ความละเอียดลออ และความยืดหยุ่นทางความคิด และสุดท้ายคือ ด้านความ        
ท้าทาย ซึ่งเน้นการเผชิญกับความเสี่ยงสูงและการตั้งเป้าหมายที่ยิ่งใหญ่  เพ่ือผลักดันศักยภาพของตนเอง      
และองค์การให้บรรลุความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

2.  กลยุทธ์ 4C-LEAD เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก ดังภาพที่ 2

 
ภาพที่ 2  แบบจ าลองประเด็นกลยุทธ์ 4C-LEAD Strategy 
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 จากภาพที่ 2  กลยุทธ์ 4C-LEAD เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก         
4 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) Creative Vision (วิสัยทัศน์สร้างสรรค์) โดยใช้ชื่อกลยุทธ์ว่า “VISION 360 องศา”                  
มีกลยุทธ์รอง 2 ด้าน คือ Social Synergy และ Cultural Integration รวมแนวทางปฏิบัติ 10 ข้อ เน้นการ
สร้างเครือข่ายกับชุมชนและการบูรณาการวัฒนธรรมสู่การบริหาร , 2) Creative Thinking & Innovation 
(ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม) ในนาม “LEAD & INNOVATE” มีกลยุทธ์รอง 2 ด้าน ได้แก่ Budget      
for Innovation และ Partnership for Potential รวม 10 แนวทาง มุ่งใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ
และสร้างความร่วมมือจากภายนอก, 3) Creative Technology (เทคโนโลยีเพ่ือการบริหาร) ภายใต้ชื่อ 
“TECHNO VISION” มีกลยุทธ์รอง 2 ด้าน คือ Best Practice Exchange และ Tech Support System  
รวมแนวทางปฏิบัติ 10 ข้อ มุ่งส่งเสริมการแลกเปลี่ยนแนวทางดีเด่นและการสนับสนุนเทคโนโลยีในการบริหาร 
และ 4) Creative Flexibility (ความยืดหยุ่นและการปรับตัว) ในชื่อ “FLEXI-LEAD” ประกอบด้วยกลยุทธ์รอง 
2 ด้าน ได้แก่ Multi-Dimension Thinking และ Flexible Learning System รวม 10 แนวทาง ส่งเสริม    
การคิดหลากมิติและระบบการเรียนรู้ที่ปรับตัวได้รวดเร็ว รวมทั้งสิ้นมีกลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง         
8 กลยุทธ์ และแนวทางปฏิบัติรวม 40 แนวทาง โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาผู้น าทางการศึกษาที่มีความคิด
สร้างสรรค์ ยืดหยุ่น และสามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.  ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา พบว่า ทั้งผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คนและผู้อ านวยการสถานศึกษา 30 คน เห็นพ้องว่า
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ต่าง ๆ มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในระดับสูงสุด โดยวิสัยทัศน์
และเป้าประสงค์ได้รับคะแนนสูงสุด กลยุทธ์หลักที่โดดเด่นคือ “ความยืดหยุ่นและการปรับตัว” รองลงมาคือ 
“ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม” และ “เทคโนโลยีเพ่ือการบริหาร” ส่วนกลยุทธ์รองเน้นการบูรณาการ
วัฒนธรรมกับนวัตกรรมและสร้างเครือข่ายชุมชน แนวทางปฏิบัติที่ได้คะแนนสูงสุด  คือ การประชุม          
ระดมความเห็นและอบรมงบประมาณสนับสนุนนวัตกรรม สะท้อนถึงความพร้อมและความสอดคล้องในการน า
กลยุทธ์ไปใช้ส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบท
องค์การและชุมชน ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1  ผลการประเมินด้านความเป็นไปได้และด้านความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง               
กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหาร               
ส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 

 

 
รายการประเมิน 

ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (n = 9) 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

M SD แปลผล M SD แปลผล 
1.  กลยุทธ์หลักท่ี 1  Creative Vision (วสิัยทัศน์
สร้างสรรค์) VISION 360 องศา: วิสัยทัศน์เชิงสรา้งสรรค์ 
ก้าวทันการเปลีย่นแปลง 

 
 

4.80 

 
 

.40 

 
 

มากที่สุด 

 
 

4.83 

 
 

.38 

 
 

มากที่สุด 
    1.1  กลยุทธ์รองที ่1  Social Synergy: การสร้าง
เครือข่ายสังคมร่วมกับชุมชน 

 
4.87 

 
.32 

 
มากที่สุด 

 
4.86 

 
.35 

 
มากที่สุด 

    1.2  กลยุทธ์รองที ่2  Cultural Integration:  
การบูรณาการวัฒนธรรมกับนวัตกรรม 

 
4.51 

 
.63 

 
มากที่สุด 

 
4.73 

 
.44 

 
มากที่สุด 

2.  กลยุทธ์หลักท่ี 2  Creative Thinking & Innovation 
(ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม) LEAD & INNOVATE: 
ผู้น าสู่การสร้างนวัตกรรมด้วยทุนทางเศรษฐกิจ 

 
 

4.71 

 
 

.39 

 
 

มากที่สุด 

 
 

4.79 

 
 

.42 

 
 

มากที่สุด 
    2.1  กลยุทธ์รองที ่1 Budget for Innovation:  
การใช้งบประมาณอย่างสร้างสรรค์ 

 
4.75 

 
.53 

 
มากที่สุด 

 
4.66 

 
.56 

 
มากที่สุด 

    2.2  กลยุทธ์รองที ่2  Partnership for Potential:  
การสร้างเครือข่ายสนับสนุนการบริหาร 

 
4.74 

 
.50 

 
มากที่สุด 

 
4.75 

 
.52 

 
มากที่สุด 

3.  กลยุทธ์หลักท่ี 3  Creative Technology (เทคโนโลยี
เพื่อการบริหาร) TECHNO VISION: จินตนาการ
สร้างสรรค์ ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลย ี

 
 

4.68 

 
 

.58 

 
 

มากที่สุด 

 
 

4.62 

 
 

.59 

 
 

มากที่สุด 
    3.1  กลยุทธ์รองที ่1  Best Practice Exchange:  
เวทีแลกเปลี่ยนแนวทางดีเด่น 

 
4.72 

 
.42 

 
มากที่สุด 

 
4.78 

 
.38 

 
มากที่สุด 

    3.2  กลยุทธ์รองที ่2  Tech Support System:  
ระบบสนบัสนุนเพื่อความคิดสร้างสรรค ์

 
4.80 

 
.40 

 
มากที่สุด 

 
4.76 

 
.44 

 
มากที่สุด 

4.  กลยุทธ์หลักท่ี 4 Creative Flexibility (ความยดืหยุ่น
และการปรับตัว)FLEXI-LEAD: ผูน้ ายืดหยุ่น 
สู่การเปลี่ยนแปลงอย่างสรา้งสรรค์ 

 
 

4.84 

 
 

.37 

 
 

มากที่สุด 

 
 

4.90 

 
 

.26 

 
 

มากที่สุด 
    4.1  กลยุทธ์รองที ่1  Multi-Dimension Thinking: 
ส่งเสริมการคิดหลากมิต ิ

 
4.79 

 
.41 

 
มากที่สุด 

 
4.88 

 
.33 

 
มากที่สุด 

    4.2  กลยุทธ์รองที ่2  Flexible Learning System: 
ระบบเรียนรู้ปรับตัวเร็ว 

 
4.77 

 
.42 

 
มากที่สุด 

 
4.80 

 
.40 

 
มากที่สุด 

ภาพรวม 4.74 .44 มากที่สุด 4.79 .41 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 1  พบว่า ผลการประเมินด้านความเป็นไปได้และด้านความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์
หลัก กลยุทธ์รอง กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยภาพรวม     
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1.  ผลการวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วย 5 ด้านหลัก ได้แก่      
ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความยืดหยุ่น ด้านจินตนาการ ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านความท้าทาย ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ผ่านการวิเคราะห์และสังเคราะห์
แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการศึกษาข้อมูลจากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
ในการบริหารโรงเรียนที่ได้รับรางวัลเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและ
ประเมินองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้
ความสามารถและมีประสบการณ์ด้านการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ. ปยุตฺโต) (2551) กล่าวว่า ผู้น าที่มีความสร้างสรรค์ ผู้น าที่ยิ่งใหญ่ต้องมองกว้าง คิดไกลและใฝ่สูง ค าว่า 
“มองกว้าง คิดไกล” เป็นการมองแบบมีวิสัยทัศน์ มองภาพในอนาคตโยงเหตุปัจจัยที่มาจากอดีตประสาน      
เข้ากับปัจจุบันแล้ววางแผนเตรียมการเพื่ออนาคตให้บรรลุจุดหมายมองไปรอบ ๆ ทั้งอิทธิพลกระทบจากภายใน
และภายนอก มองอย่างหลากหลายมิติ แล้วมีความยืดหยุ่นในการปรับตัว ปรับองค์การให้เข้ากับสถานการณ์ 
เป็นส่วนหนึ่งของสถานการณ์ ส่วนค าว่า “ใฝ่สูง” เป็นการปรารถนาสิ่งที่ดีงาม ประเสริฐอย่างสูงยิ่ง เป็นความ
มุ่งม่ันที่จะสร้างสรรค์งานให้ดีเยี่ยม การใฝ่สูง ใฝ่สิ่งดีงาม จะท าให้เกิดก าลังใจในการท าการสร้างสรรค์ทุกอย่าง 
สอดคล้องกับ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และนักรบ หมี้แสน (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่จ าเป็น
อย่างยิ่งที่จะศึกษาค้นคว้าด้วยวิธีการวิจัยทั้งในเชิงแนวคิด รูปแบบ และกระบวนการเพ่ือฝ่าวงล้อมและขยาย
ขอบเขตของการมองปัญหาทะลวงไปจากแนวทางแบบเดิม ๆ จึงจะสามารถแก้ปัญหา สร้างสิ่งที่ดีและยั่งยืน     
ในอนาคต รวมทั้งสอดคล้องกับ พัชรี อินทาปัจ (2563) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความยืดหยุ่น ด้านจินตนาการ ด้านความสามารถใน
การแก้ปัญหา และด้านความท้าทาย อีกทั้งสอดคล้องกับ พิมพ์ศนิตา จึงสุทธิวงษ์ (2563) กล่าวว่า 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านความยืดหยุ่น ด้านการมีวิสัยทัศน ์ด้าน
การจินตนาการสู่ความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมุ่งความส าเร็จ และด้านความน่าเชื่อถือ และสอดคล้องกับ 
Harris (2009) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เน้นการท างานร่วมกับบุคคลที่มีความคิดหลากหลาย  
ซึ่งส่งเสริมการเรียนรู้และนวัตกรรมในองค์การอย่างต่อเนื่อง 
 2.  ผลการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สะท้อน
ความไม่สอดคล้องกับนโยบายที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2557) กล่าวว่า การพัฒนา
ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบตั้งแต่ปัจจัยป้อนเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์ โดยใน
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การเสริมสร้างความรู้ ความสามารถหรือทักษะที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้น าให้ดียิ่งขึ้น        
โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้ผลการด าเนินงานของบุคคล กลุ่ม และโดยรวมทั้งองค์การบรรลุผลส าเร็จ ตามเป้าหมาย
ที่ต้องการ รวมทั้งสอดคล้องกับ พุทธชาติ ภูจอมจิต (2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ และสอดคล้องกับ 
Achua and Lussier (2013) กล่าวว่า วิสัยทัศน์เป็นความสามารถในการสร้างจินตนาการถึงสภาพการณ์ที่
แตกต่างและดีกว่าเดิม รวมทั้งวิธีการที่ท าให้เกิดผลส าเร็จได้ตามท่ีคิดไว้ 
    ส่วนด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษายังไม่ได้เปิดกว้างอย่างแพร่หลายให้ครอบคลุมในการแสดงความคิดเห็นด้านความคิดสร้างสรรค์ 
หรืออาจเกิดจากสภาพการแข่งขันในปัจจุบันขัดขวางสิ่งเร้าให้เกิดผลการสร้างสรรค์ มีความกังวลต่อการ
บริหารงาน ท าให้มีผลกระทบต่อสิ่งเร้าที่ท าให้เกิดการท างานที่สร้างสรรค์ได้  สอดคล้องกับ ขวัญฤทัย ภู่สาระ 
(2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์ และสอดคล้องกับ Robinson (2007) กล่าวว่า อุปสรรคของความคิดสร้างสรรค์ที่ส าคัญ 
คือ ความกลัวความล้มเหลว (Fear of Failure) ความกังวลว่าจะท าผิดพลาด ถูกวิพากษ์วิจารณ์ หรือไอเดีย    
ไม่ดีพอ ท าให้ไม่กล้าที่จะเสนอความคิดใหม่ ๆ หรือลองท าอะไรที่แตกต่าง 
 3.  ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมานั้น มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้  อยู่ในระดับมากที่สุด          
ทั้งในด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ รวมถึงกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และแนวทางปฏิบัติ              
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า กระบวนการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง           
และแนวทางปฏิบัติ ได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกอย่างรอบคอบ มีการประเมินจาก
ผู้ทรงวุฒิ และมีการปรับปรุงแก้ไขให้มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม ท าให้วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์      
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และแนวทางปฏิบัติ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ที่จะน าไปพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Yuan et al. (2020) ที่เน้นการติดตาม
และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือความสอดคล้องกับบริบทองค์การ รวมทั้งสอดคล้องกับ Johnson et al. 
(2008) ที่สนับสนุนการประเมินกลยุทธ์อย่างครอบคลุม โดยยึดทรัพยากรและศักยภาพขององค์การเป็นฐาน 
ซึ่งช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การและความมุ่งมั่นร่วมกันของบุคลากร ขณะเดียวกัน การประเมินกลยุทธ์ที่มี     
ความเป็นไปได้และประโยชน์สูง อีกทั้งสอดคล้องกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของ Mintzberg et al. (2003) 
และสอดคล้องกับ มณลักษณ์ ภักดีชน และคณะ (2557) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารแบบ
ดุลยภาพ (BSC) ส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ทั้งกลยุทธ์ 
กลวิธี และตัวชี้วัด มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ 
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ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
    1.1  ควรส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะในด้านความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างต่อการแสดงความคิดเห็นและการ
ทดลองแนวคิดใหม่ ๆ อย่างปลอดภัย 
    1.2 ควรน ากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไปประยุกต์ใช้ โดยยึดหลักความสอดคล้องกับ
บริบทของแต่ละสถานศึกษา พร้อมทั้งมีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงและ
พัฒนาที่เหมาะสมตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
 2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
     2.1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบสนับสนุนและเครือข่ายผู้บริหารที่ช่วยส่ง เสริม             
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในระยะยาว 
     2.2  ควรศึกษาผลของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัลในการส่งเสริมภาวะผู้น า      
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เพ่ือรองรับความท้าทายในศตวรรษท่ี 21 
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