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บทคัดย่อ  
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ยุคโลกพลิกผัน 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน ตามความ
คิดเห็น ของผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ 
จ าแนกตาม ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
จ านวน 320 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 36 คน ครูผู้สอน 284 คนโดยสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) กลุ่มเป้าหมายที่ใช้สัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู จ านวน 6 คน ได้มา
โดยการเลือกแบบเจาะจง และเครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามประมาณค่า  5 ระดับ มีความตรง (validity) 
1.00 ค่าอ านาจจ าแนก รายข้อระหว่าง .32 - .72 ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .99 และแบบสัมภาษณ์แบบ
มีโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมุติฐานด้วย
ค่าสถิติทีและสถิติเอฟ และเมื่อพบความแตกต่างที่มีนัยส าคัญ ได้ด าเนินการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วย
วิธีของ Scheffe’ 
ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ 
จ าแนกตามต าแหน่ง  ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจนและยืดหยุ่น วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
ก าหนดทิศทางด้วย SWOT Analysis ส่งเสริมการมีส่วนร่วม พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสามารถปรับกลยุทธ์
ตามสถานการณ์ มีความชัดเจน ด้านงบประมาณ ทรัพยากร และเทคโนโลยี ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
การบริหารทรัพยากรเน้นประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า คุณธรรม ส่งเสริมจริยธรรม ความโปร่งใส การพัฒนา
บุคลากร และสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีต่อการท างาน 
 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์, ยุคโลกพลิกผัน 
 

Abstract 
 The purposes of this research were to 1) examine the level of strategic leadership 
among school administrators in the VUCA World; 2) compare the strategic leadership among 
school administrators in the VUCA World based on the perceptions of school administrators 
and teachers under the Amnat Charoen Primary Educational Service Area Office, categorized 
by position, work experience, and school size; and 3) explore guidelines for developing the 
strategic leadership among school administrators in the VUCA World. The sample group 
consisted of 320 participants, including 36 school administrators and 284 teachers, selected 
through stratified random sampling. The target group for the interviews comprised 6 school 
administrators and teachers, selected using purposive sampling. The research instruments 
included a 5-point Likert scale questionnaire with a validity index of 1.00, item 
discrimination indices ranging from .32 to .72, and an overall reliability coefficient of .99, as 
well as a structured interview form. The statistical methods used in the research included 
percentage, mean, standard deviation, t-test, and F-test for hypothesis testing. In addition, 
when significant differences were found, pairwise comparisons were conducted using 
Scheffe’s method.   

 The research findings revealed the following: 

1. The overall level of strategic leadership among school administrators in the VUCA 
World was high. 

2. A comparison of the perceptions of school administrators and teachers regarding the 
level of strategic leadership of school administrators, classified by position, work experience, 
and school size, under the Amnat Charoen Primary Educational Service Area Office, showed 
statistically significant differences at the .01 level. 
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3. The guidelines for developing the strategic leadership among school administrators in 
the VUCA World are as follows: School administrators should demonstrate clear and flexible 
strategic leadership; analyze both internal and external environments; set directions using 
SWOT analysis; promote participation; engage in continuous self-development; adapt 
strategies according to changing situations; ensure clarity in budgeting, resource allocation, 
and technology use; regularly monitor and evaluate outcomes; manage resources with a 
focus on efficiency, cost-effectiveness, and ethical standards; promote ethics and 
transparency; support personnel development; and foster a positive working environment.  

Keywords: Strategic Leadership, VUCA World 
 
บทน า 
 ในสภาวะปัจจุบัน ประเทศไทยต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งในด้านสังคมและเศรษฐกิจ
ระดับโลก ซึ่งก่อให้เกิดการแข่งขันที่รุนแรง การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น โดยเฉพาะในช่วงการ
แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 (COVID-19) ที่ผ่านมาซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้เกิดความผันผวนในหลายภาคส่วน 
เช่น การเรียนรู้ การปรับตัวของธุรกิจที่ไม่สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีได้ทัน จนท าให้องค์กร
และอาชีพบางอย่างหายไป ขณะเดียวกันก็เกิดอาชีพใหม่ ๆ ขึ้นมากมาย การเรียนรู้ในยุคที่เปลี่ยนแปลงเช่นนี้
จ าเป็นต้องมีผู้น าทางการศึกษาที่สามารถสร้างโอกาสการเรียนรู้ที่หลากหลายและมีคุณภาพให้แก่ผู้ เรียน                
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี การแข่งขันที่ทวีความรุนแรง และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและ
เศรษฐกิจทั้งในและนอกองค์กร ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อองค์กรต่าง ๆ (เจริญ  ภูวิจิตร, 2565, น. 2) โลกยุค
พลิกผัน (VUCA World) เป็นแนวคิดที่ได้รับความสนใจมากขึ้นเรื่อย ๆ เนื่องจากโลกปัจจุบัน ต้องเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งในด้านธุรกิจ เศรษฐกิจ และการศึกษา ส่งผลให้องค์กรและบุคคลต้องปรับตัวต่อความ
ท้าทายใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ความไม่มั่นคงและความไม่คุ้นชินกลายเป็นเรื่องปกติ หากไม่สามารถปรับตัว
ได้ทันท่วงที ย่อมส่งผลกระทบต่อการท างาน การด าเนินชีวิต และโอกาสในการแข่งขัน ซึ่งอาจน าไปสู่ความ
ยากล าบากในการหางาน ความไม่มั่นคงในชีวิต และความสัมพันธ์ที่ลดลงระหว่างบุ คคลกับองค์กร VUCA 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ Volatility (ความผันผวน) หมายถึง การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและไม่
สามารถคาดการณ์ได้ จ าเป็นต้องติดตามข่าวสารอยู่เสมอ รู้เท่าทันสื่อ และสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว Uncertainty (ความไม่แน่นอน) หมายถึง สภาวะที่การคาดการณ์ล าบากและตัดสินใจ
ได้ยาก จึงต้องอาศัยการคิดวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณ รวมถึงภาวะผู้น าที่สามารถตัดสินใจอย่างเด็ดขาดใน
สภาวะที่ไม่แน่นอนได้ Complexity (ความซับซ้อน) หมายถึง ความยุ่งยากที่เพ่ิมขึ้นและมีปัจจัยหลายด้านที่
เกี่ยวข้องกันอย่างไม่เป็นระบบ ดังนั้นการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมจึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการลดความซับซ้อน
และท าให้งานมีประสิทธิภาพมากขึ้น Ambiguity (ความคลุมเครือ) หมายถึง ความไม่ชัดเจนของสถานการณ์หรือ
ผลลัพธ์ที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ จึงจ าเป็นต้องพัฒนาทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ  มีความฉลาดทางการ
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สื่อสาร และสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล (กมลชนก เซ็นแก้ว และ ภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล, 
2568, น. 113-130)  
 ผู้บริหารต้องมีการปรับเปลี่ยนตัวเอง องค์กร แนวคิด และวิธีการบริหารให้ทันสมัยและสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงเหล่านี้ "ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์" (strategic leadership) มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในโลกยุคพลิกผัน 
เนื่องจากสามารถช่วยองค์กรและบุคลากรในการปรับตัวและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่ไม่แน่นอนและคาดเดาได้
ยาก และยังถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถบริหาร พัฒนา และขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย
ความส าเร็จได้ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะมีมุมมองที่กว้างขวาง ชัดเจนและเป็นรูปธรรม ท าให้สามารถ
วิเคราะห์ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้การด าเนินงานของสถานศึกษามีความ
คล่องตัวและสามารถบริหารทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (วรวรรษ เทียมสุวรรณ และคณะ, 
2562, น. 228)  
 ผู้บริหารสถานศึกษาเปรียบเสมือนหัวใจส าคัญของการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาที่จะต้องมีภาวะผู้น าซึ่ง
เป็นปัจจัยส าคัญของการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) ที่ผู้บริหาร
พึงมีเพ่ือน าพาให้สถานศึกษามีความเจริญก้าวหน้า ความส าเร็จหรือความล้มเหลวทางการศึกษานั้นขึ้นอยู่กับ
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส าคัญ (เหมือนฝัน  นันทิยกุล และ พิชญาภา ยืนยาว, 2563, น. 242-246) ผู้น าที่มีภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นผู้ที่มีบทบาทสูงในการก าหนดอนาคตขององค์การในระยะยาว และเป็นปัจจัยส าคัญในการที่จะ
ท าให้องค์การสามารถด าเนินการในด้านการจัดการกลยุทธ์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการแข่งขันเชิงกลยุทธ์และอนาคตของ
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นตัวแปรส าคัญในการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ส่วนตน คือมีจุดมุ่งหมายส าหรับการเป็นอย่างใดอย่างหนึ่งใน
อนาคต 2) แรงมุ่งมั่นใฝ่ดี คือ เมื่อมีวิสัยทัศน์แล้วต้องมีความมุ่งมั่นที่จะลงมือปฏิบัติให้บรรลุต่อผลส าเร็จ 3) ความ
มุ่งมั่นหมั่นฝึกฝนให้เกิดความช านาญ และ 4) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คือ การคิดวิเคราะห์สิ่งต่าง ๆ อย่าง
มีเหตุผล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ ให้ความส าคัญกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
สถานศึกษามีความตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนให้มีความสมบูรณ์พร้อมอย่าง 
เป็นองค์รวม ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา ความรู้ความสามารถ คุณธรรมจริยธรรม ตลอดให้มีทักษะในการ ด ารงชีวิต
ภาวะผู้น ากลยุทธ์มีความส าคัญมากต่อความส าเร็จของกิจการขององค์การ ช่วยให้ผู้บริหารสามารถมองเห็น
ภาพรวมและขอบเขตได้กว้างขวางและชัดเจนเป็นรูปธรรมมากขึ้น เพราะการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์จะมีความลึกซึ้ง
การวิเคราะห์ปัญหาในระดับที่มีนัยส าคัญต่ออนาคตขององค์การซึ่งสามารถกล่าวได้ว่าภาวะผู้น ากลยุทธ์จะช่วย
ส่งเสริมและสนับสนุนการก าหนดและการด าเนินกิจกรรมต่างๆภายในองค์การตามทิศทางที่ชัดเจนและเป็นเครื่อง
น าทางที่เป็นรูปธรรมส าหรับสมาชิก โดยช่วยให้สมาชิกเข้าใจในวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และทิศทางที่แน่นอนของ
องค์การ ไม่ก่อให้เกิดความสับสนหรือความขัดแย้งในการท างาน ท าให้องค์การสามารถบรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ท่ีต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ (วรินทร์รัตน์ เสือจอย, 2564, น. 20) 
 จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับความเป็นมา และความส าคัญที่กล่าวมาข้างต้น ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะ
ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอ านาจเจริญ ว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน ระดับใด จะมีแนวทางใดในการ



วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 7(3): กันยายน – ธันวาคม 2568 
Research and Development Institute Journal of Chaiyaphum Rajabhat University, 7(3): September - December 2025 

 

[ 547 ] 

พัฒนาอย่างไร เพ่ือเป็นประโยชน์ แก่ ผู้บริหาร เป็นแนวทางปรับปรุงพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษาของประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ รับรองต่อเปลี่ยนแปลง
ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมืองต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน ตามความ
คิดเห็น ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ 
จ าแนกตาม ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ 
 

สมมุติฐานการวิจัย  
 ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ที่มีต าแหน่ง ประสบการณ์การท างานต่างกัน ขนาดโรงเรียนต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในยุคโลกพลิกผัน ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ แตกต่างกัน   
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ ปีการศึกษา2567 จ านวน 252 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 1,851 คน ซึ่งจ าแนก
เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 209 คน และ ครู 1,642 คน (ข้อมูลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอ านาจเจริญ วันที่ 20 ตุลาคม 2567) 

 กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ จ านวน 252 โรงเรียนก าหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตาราง 
(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 608-610) โดยสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยแบ่ง
ประชากรออกเป็น 3 ชั้น ตามต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน ขนาดโรงเรียน ท าการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการ
สุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละชั้นได้ตัวอย่างรวมทั้งหมด 
320 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 36 คน โดยแบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 23 
คน ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง 11 คน และผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 2 คน ครู 
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จ านวน 284 คน โดยแบ่งเป็นครูโรงเรียนขนาดเล็ก 138 คน ครูโรงเรียนขนาดกลาง 108 คนและครูโรงเรียน
ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 38 คน  

 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับมีค่าความตรง (validity) 
1.00 ค่าอ านาจจ าแนก รายข้อระหว่าง .32 - .72 ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ .99  
 1. แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า 
(Rating Scale) ชนิด 5 ตัวเลือกตามวิธีของ Likert แบ่งออกเป็น 3 ตอน ซึ่งมีลักษณะของเครื่องมือและวิธีการ
สร้าง ดังนี้ 
  ตอนที่  1 เป็นแบบสอบถามที่ เกี่ยวข้องกับข้อมูลทั่ วไปของผู้ที่ตอบแบบสอบถาม (ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู) ประกอบด้วย ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน  
   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า โดยก าหนดค่า
น้ าหนักคะแนนเป็น 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (Likert’ Rating Scale) โดยก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนน 
ดังนี้ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด (บุญชม  ศรีสะอาด, 2560, น. 120-121) 
  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงข้อคิดเห็นต่อแนวทางพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน  
  2. แบบสัมภาษณ์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ผู้ให้ข้อมูลสัมภาษณ์เป็นผู้บริหารและครูที่มีคุณสมบัติตรงตาม
เกณฑ์ และเป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับว่ามีผลงานโดดเด่นในระดับพ้ืนที่ จ านวน 6 คน    

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากตัวอย่างในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อ านาจเจริญ ที่เป็นกลุ่มเป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามส่งไปยังสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อ านาจเจริญ ที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย และขอรับคืนด้วยตนเองในรูปแบบเอกสารและรูปแบบออนไลน์  (Google 
forms) เพ่ือด าเนินการรวบรวมข้อมูล และนัดหมายขอรับแบบสอบถามคืนภายในเวลาที่ก าหนด 
  3. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืน เพ่ือน าไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
  4. การสัมภาษณ์ ผู้วิจัยเดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยการนัดหมายกับผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูกลุ่มเป้าหมายด าเนินการสัมภาษณ์  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลค่าระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน 
วิเคราะห์ข้อมูล โดยหาข้อมูลหาค่าเฉลี่ย (mean-M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation-SD)  
แล้วแปลผลตามเกณฑ ์
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 2. การวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน ตามความ
คิดเห็น ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตาม ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน 
วิเคราะห์ข้อมูล โดยหาข้อมูลหาค่าเฉลี่ย (mean-M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation-SD) 
แล้วแปลผลตามเกณฑ ์
 3. วิเคราะห์เนื้อหาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลก
พลิกผัน โดยการตีความ จ าแนก และจัดหมวดหมู่ตามประเด็น เพ่ือสังเคราะห์แนวทางและน ามาสรุป อภิปรายผล 

ผลการวิจัย 
 1. ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย (M= 4.50) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD= .18) เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการควบคุม
องค์การให้สมดุล ด้านการก าหนดกลยุทธ์ ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และด้านการบริหารทรัพยากรใน
องค์การ  

 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน จ าแนกตามต าแหน่ง  ประสบการณ์ในการท างาน และขนาด
โรงเรียน ดังนี้ 
 2.1 จ าแนกตามต าแหน่ง  

ตารางท่ี 1 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครู ที่มีต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน จ าแนกตามต าแหน่ง 

 

ที ่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

โลกพลิกผัน 

ผู้บริหารสถานศึกษา คร ู t p 

M SD ระดับ M SD ระดับ 
1 ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 4.69 .37 มากที่สุด 4.22 .52 มาก 6.79** .00 

2 ด้านการก าหนดกลยุทธ ์ 4.50 .24 มาก 3.91 .71 มาก 10.00** .00 

3 ด้านการน ากลยทุธ์ไปปฏบิัติ 4.34 .31 มาก 3.90 .86 มาก 6.01** .00 

4 ด้านการบริหารทรัพยากรใน
องค์การ 

4.57 .27 มากที่สุด 3.82 .91 มาก 10.66** .00 

5 ด้านการควบคุมองค์การให้สมดุล 4.42 .38 มาก 3.94 .65 มาก 6.48** .00 

รวม 4.50 .18 มาก 3.96 .61 มาก 11.72** .00 
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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 จากตารางที่ 1 พบว่า ความคิดเห็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในยุคโลกพลิก
ผัน โดยรวมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (M=4.50) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ (SD=.18) เมื่อ
พิจารณารายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (M=4.69) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ (SD=.37) รองลงมา คือ ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ (M=4.57) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ (SD=.27)  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการน ากล
ยุทธ์ไปปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (M=4.34) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ (SD=.31) ส่วนความคิดเห็นครูที่
มีต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
(M=3.96) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ (SD=.61) เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (M=4.22) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ (SD=.52)  
รองลงมา คือด้านการควบคุมองค์การให้สมดุลมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (M=3.94) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
(SD=.65)  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (M=3.82) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ (SD=.91) เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผู้บริหารสถานศึกษา 
พบว่า โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษามีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าครูทุกด้าน โดยเฉพาะด้าน การก าหนดทิศทางเชิงกล
ยุทธ์และด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ อย่างชัดเจน สะท้อนให้เห็นถึงความแตกต่างทางมุมมองเก่ียวกับ
บทบาทเชิงกลยุทธ์ที่อาจมาจาก ความแตกต่างของบทบาท หน้าที่ และระดับการรับรู้ระหว่างผู้บริหารและครู 
ส่งผลให้เกิดมุมมองที่แตกต่างกันเกี่ยวกับการด าเนินงานขององค์กร โดยผู้บริหารมีหน้าที่ในการวางแผน 
ก าหนดนโยบาย และจัดสรรทรัพยากร ซึ่งเอ้ือให้ผู้บริหารมีภาพรวมและรับรู้ถึงความก้าวหน้าในภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน ขณะที่ครูในฐานะผู้ปฏิบัติงานสอน จะรับรู้ผลกระทบหรือการ
เปลี่ยนแปลงในระดับปฏิบัติการเป็นหลัก จึงท าใหย้ังไม่เห็นผลลัพธ์ที่ชัดเจนหรือเป็นรูปธรรมเท่าที่ควร 

 2.2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ  
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  

ที ่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ยุคโลกพลิกผัน 

ประสบการณ์ในการท างาน 

น้อยกว่า 5 ปี ตั้งแต่ 5 - 10 ปี มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 

M SD ระดับ M SD ระดับ M SD ระดับ 

1 ด้านการก าหนดทิศทาง
เชิงกลยุทธ์ 

4.16 .52 มาก 4.34 .52 มาก 4.46 .51 มาก 

2 ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 3.70 .71 มาก 4.14 .64 มาก 4.37 .49 มาก 
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ที ่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ยุคโลกพลิกผัน 

ประสบการณ์ในการท างาน 

น้อยกว่า 5 ปี ตั้งแต่ 5 - 10 ปี มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 

M SD ระดับ M SD ระดับ M SD ระดับ 

3 ด้านการน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติ 

3.67 .93 มาก 4.13 .71 มาก 4.31 .46 มาก 

4 ด้านการบริหารทรัพยากร
ในองค์การ 

3.54 .93 มาก 4.11 .78 มาก 4.42 .54 มาก 

5 ด้านการควบคุมองค์การให้
สมดุล 

3.64 .61 มาก 4.31 .48 มาก 4.23 .57 มาก 

รวม 3.74 .61 มาก 4.21 .51 มาก 4.35 .41 มาก 

  

 จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (M =3.74) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์  
(M =4.16) รองลงมา คือ ด้านการก าหนดกลยุทธ์ (M =3.70) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการบริหาร
ทรัพยากรในองค์การ (M=3.54) เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 5 - 10 ปี โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (M=4.21) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (M=4.34) รองลงมา 
คือ ด้านการควบคุมองค์การให้สมดุล (M=4.31) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการบริหารทรัพยากรใน
องค์การ (M=4.11) เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(M=4.35)  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (M=4.46) รองลงมา คือ ด้านการ
บริหารทรัพยากรในองค์การ (M=4.42) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการควบคุมองค์การให้สมดุล 
(M =4.23)     
ตารางที่ 3 การวิเคราะห์ความแปรปรวน ความคิดเห็นของครูและผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีต่อความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน จ าแนกตามประสบการณ์ 
ในการท างาน 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F P 

1. ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกล
ยุทธ์ 
 

ระหว่างกลุ่ม 2 4.10 2.05 7.60** .00 

ภายในกลุ่ม 317 85.57 .27   

รวม 319 89.67    
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ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน 
 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F P 

2. ด้านการก าหนดกลยุทธ์ ระหว่างกลุ่ม 2 22.08 11.04 25.82** .00 

ภายในกลุ่ม 317 135.55 .43   

รวม 319 157.63    

3. ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ระหว่างกลุ่ม 2 21.77 10.88 17.38** .00 

ภายในกลุ่ม 317 198.51 .63   

รวม 319 220.28    
 
 

4. ด้านการบริหารทรัพยากรใน
องค์การ   

ระหว่างกลุ่ม 2 38.83 19.42 28.73** .00 
ภายในกลุ่ม 317 214.27 .68   

รวม 319 253.10    
5. ด้านการควบคุมองค์การให้
สมดุล 

ระหว่างกลุ่ม 2 33.06 16.53 53.26** .00 
ภายในกลุ่ม 317 98.39 .31   

รวม 319 131.45    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 2 21.47 
   

ภายในกลุ่ม 317 93.49 10.73 36.40** .00 
รวม 319 114.96 .29   

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตารางที่ 3 การวิเคราะห์ความแปรปรวนของครูและผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีต่อความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน โดยรวม และรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  



วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 7(3): กันยายน – ธันวาคม 2568 
Research and Development Institute Journal of Chaiyaphum Rajabhat University, 7(3): September - December 2025 

 

[ 553 ] 

2.3 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  

ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
 สถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ
 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  

ที ่
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ยุคโลกพลิกผัน 

ขนาดโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง 
โรงเรียนขนาดใหญ่

และใหญ่พิเศษ 
M SD ระดับ M SD ระดับ M SD ระดับ 

1 ด้านการก าหนดทิศทาง
เชิงกลยุทธ์ 

4.21 .52 
มาก 

4.30 .56 
มาก 

4.45 .47 
มาก 

2 ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 3.80 .74 มาก 4.10 .62 มาก 4.31 .56 มาก 
3 ด้านการน ากลยุทธ์ไป

ปฏิบัติ 
3.83 .90 

มาก 
3.99 .75 

มาก 
4.31 .63 

มาก 

4 ด้านการบริหารทรัพยากร
ในองค์การ   

3.68 .98 
มาก 

4.05 .76 
มาก 

4.32 .62 
มาก 

5 ด้านการควบคุมองค์การให้
สมดุล 

3.90 .68 
มาก 

4.07 .58 
มาก 

4.13 .62 
มาก 

รวม 3.88 .63 มาก 4.10 .54 มาก 4.30 .48 มาก 
 
 จากตารางที่ 4 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู เมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยรวมอยู่ ในระดับมาก (M=3.88) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์  
(M =4.21) รองลงมา คือ ด้านการควบคุมองค์การให้สมดุล (M=3.90) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการ
บริหารทรัพยากรในองค์การ (M=3.68) เมื่อจ าแนกตามโรงเรียนขนาดกลาง โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
(M =4.10) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (M=4.30) รองลงมา คือ ด้านการ
ก าหนดกลยุทธ์ (M=4.10) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (M=3.99) เมื่อจ าแนก
ตามโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (M=4.30)  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ  
ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (M=4.45) รองลงมา คือ ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ  (M=4.32) 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการควบคุมองค์การให้สมดุล (M=4.13)     
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ตารางที่ 5 การวิเคราะห์ความแปรปรวน ความคิดเห็นของครูและผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลก
พลิกผัน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกล
ยุทธ์ 
 

ระหว่างกลุ่ม 2 1.87 .93 3.37* .04 

ภายในกลุ่ม 317 87.81 .28     

รวม 319 89.68       

2. ด้านการก าหนดกลยุทธ์ ระหว่างกลุ่ม 2 11.13 5.57 12.05** .00 

ภายในกลุ่ม 317 146.50 .46   

รวม 319 157.63    

3. ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ระหว่างกลุ่ม 2 7.80 3.90 5.82** .00 

ภายในกลุ่ม 317 212.48 .67   

รวม 319 220.28    

4. ด้านการบริหารทรัพยากรใน
องค์การ   

ระหว่างกลุ่ม 2 17.59 8.79 11.84** .00 

ภายในกลุ่ม 317 235.52 .74   

รวม 319 253.11    

5. ด้านการควบคุมองค์การให้
สมดุล 

ระหว่างกลุ่ม 2 3.06 1.53 3.78* .02 

ภายในกลุ่ม 317 128.39 .41   

รวม 319 131.45    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 2 6.91 3.45 10.13** .00 

ภายในกลุ่ม 317 108.05 .34   

รวม 319 114.96    

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 จากตารางที่ 5 การวิเคราะห์ความแปรปรวนของครูและผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีต่อความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านการก าหนดกลยุทธ์ ด้านการน า
กลยุทธ์ไปปฏิบัติ ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วน
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ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการควบคุมองค์การให้สมดุล แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ สรุปได้ดังนี้ 
  แนวทางพัฒนาควรเน้น ผู้บริหารต้องก าหนด วิสัยทัศน์และพันธกิจที่ชัดเจน สอดคล้องกับ
ทิศทางองค์กร โดยวิเคราะห์สถานการณ์ภายใน-ภายนอก เพ่ือวาง กลยุทธ์ที่เหมาะสมและยืดหยุ่น ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง พร้อมส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากร น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม บริหารและ
ระดมทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และบริหารงานด้วยคุณธรรม จริยธรรม โปร่งใส ยึดหลักธรรมาภิบาล 
เพ่ือให้เกิดความสมดุล ความยั่งยืน และสร้างความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ  
ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ รองลงมา คือด้านการควบคุมองค์การให้สมดุล ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 
และด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการบริหารทรัพยากรใน
องค์การ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารมีการก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ชัดเจน สอดคล้องกับเป้าหมาย
หลักขององค์กร และมีความสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก มีการวางแนวทาง
และกลยุทธ์ที่เหมาะสมเพ่ือรับมือกับความผันผวนและความไม่แน่นอนในอนาคต สอดคล้องกับผลการวิจัยของ
ซาฝีน๊ะ แอหลัง (2561, น. 94) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของวันวิภา ท าประโยชน์ (2565, น. 106) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ เป็นรายด้านปรากฏผล ดังนี้ 
    1.1 ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
ผู้บริหารสถานศึกษาค านึงถึงความผันผวนและการเปลี่ยนแปลงในสังคมที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์กร 
รองลงมาผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ชัดเจน ในการด าเนินงานขององค์กรให้
สอดคล้องกับเป้าหมายหลักที่ตั้งไว้ และผู้บริหารสถานศึกษาคาดการณ์แนวโน้มในอนาคตเพ่ือช่วยในการวาง
กลยุทธ์ที่เหมาะสมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้เพราะว่า 
ผู้บริหารตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของสังคม ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจได้ชัดเจน และสามารถคาดการณ์
แนวโน้มในอนาคตเพ่ือวางกลยุทธ์ได้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของซาฝีน๊ะ แอหลัง (2561, น. 96) ได้วิจัยเรื่อง 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี  พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
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ก าหนดทิศทางขององค์กร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของรุ่งนภา นิรงบุตร (2561, 
น. 91) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
    1.2 ด้านการก าหนดกลยุทธ์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ดีภายในสถาบัน รองลงมาผู้บริหารสถานศึกษา มีการ
ทบทวนและปรับปรุงวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน และผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดกลยุทธ์
สถานศึกษาใช้การวิเคราะห์ SWOT เพ่ือระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้เพราะว่า ผู้บริหารส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และมีการทบทวนวิสัยทัศน์ให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับผลการวิจัยของซาฝีน๊ะ แอหลัง (2561, น. 98) 
ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี  พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครู ด้านการก าหนดกลยุทธ์ขององค์กร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของรุ่งนภา นิรงบุตร (2561, น. 91) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
ก าหนดทิศทางขององค์การ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
    1.3 ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม โครงสร้าง การจัดสรรทรัพยากร หรือระบบการบริหารเพ่ือ
สนับสนุนกลยุทธ์ รองลงมาผู้บริหารสถานศึกษาใช้กลยุทธ์ที่ยืดหยุ่นเพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อความผันผวน
ของโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผนเกี่ยวกับงบประมาณ วิธีการ
ด าเนินงาน และทรัพยากรที่จ าเป็น มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้เพราะว่า ผู้บริหารสามารถ
ปรับเปลี่ยนโครงสร้าง วัฒนธรรม และระบบต่าง ๆ ให้สอดรับกับกลยุทธ์ได้ดี อีกทั้งยังใช้กลยุทธ์ที่ยืดหยุ่นต่อ
การเปลี่ยนแปลงของโลก สอดคล้องกับผลการวิจัยของซาฝีน๊ะ แอหลัง (2561, น. 98) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี  พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 
ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของรุ่งนภา นิรงบุตร (2561, 
น. 92) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก 
    1.4 ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้นแรงจูงใจให้กับบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการท างาน 
รองลงมาผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้นบุคลากรให้ใช้ความรู้ที่หลากหลายในการพัฒนาองค์กร และ
ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในทุกช่วงเวลาที่มีการเปลี่ยนแปลง  



วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 7(3): กันยายน – ธันวาคม 2568 
Research and Development Institute Journal of Chaiyaphum Rajabhat University, 7(3): September - December 2025 

 

[ 557 ] 

มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการส่งเสริม
บรรยากาศการท างานที่ดี รู้จักใช้วิธีการจูงใจที่เหมาะสมทั้งในด้านค าชมเชย การยกย่อง และการสนับสนุน
ด้านความก้าวหน้าในวิชาชีพ ส่งผลให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการท างาน และพร้อมพัฒนาตนเองเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับผลการวิจัยของซาฝีน๊ะ แอหลัง (2561, น. 99)  
ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี  พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านวัฒนธรรมองค์กร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของรุ่งนภา นิรงบุตร (2561,  
น. 92) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
    1.5 ด้านการควบคุมองค์กรให้สมดุล โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความซื่อสัตย์และให้ความส าคัญกับประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตัว  
รองลงมาผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมค่านิยมองค์กรผ่านการฝึกอบรมและพัฒนาด้านเทคโนโลยี และผู้บริหาร
สถานศึกษามีการส่งเสริมความไว้วางใจในองค์กรโดยมุ่งเน้นที่ความซื่อสัตย์และจริยธรรม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงบทบาทในฐานะผู้น าที่ต้องเป็นแบบอย่างที่ดี  
มีความซื่อสัตย์ โปร่งใส และยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน จึงให้ความส าคัญกับประโยชน์ของส่วนรวม
และความถูกต้องมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตัว ส่งผลให้การควบคุมองค์กรเป็นไปอย่างสมดุลและได้รับความ
เชื่อมั่นจากบุคลากรในองค์กร สอดคล้องกับผลการวิจัยของซาฝีน๊ะ แอหลัง (2561, น. 99) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี   พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ด้านวัฒนธรรมองค์กร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของรุ่งนภา นิรงบุตร (2561,  
น. 92) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู เกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ 
จ าแนกตาม ต าแหน่ง ประสบการณ์การในท างาน และขนาดโรงเรียน ดังนี้ 
  2.1 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน จ าแนกต าแหน่ง โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารและครูมีบทบาท หน้าที่ และมุมมอง
ต่อการบริหารแตกต่างกัน โดยผู้บริหารจะมองภาพรวมเชิงกลยุทธ์ เห็นถึงกระบวนการวางแผนและการ
ตัดสินใจเชิงนโยบายอย่างชัดเจน ขณะที่ครูจะรับรู้ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงในระดับการปฏิบัติ จึงท าให้
เกิดความแตกต่างของความคิดเห็น สอดคล้องกับผลการวิจัยของธารทิพย์ เทพค า (2564, น. 96) ได้ศึกษาวิจัย
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เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูผู้สอนและผู้บริหาร จ าแนกตามเพศ จ าแนกตาม
สถานภาพปฏิบัติงาน และจ าแนกวุฒิการศึกษาสูงสุด โดยรวมความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารแตกต่างกันอย่าง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของมัชฌิมา เตชะคฤ
หะ (2567, น. 57-58) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จ าแนกตามต าแหน่ง โดย
ภาพรวมมีความคิดเห็น แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  2.2 ความคิดเห็นของครูและผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายด้าน แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก บุคลากรที่มี
ประสบการณ์ต่างกันย่อมมีมุมมองต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ต่างกัน โดยผู้มีประสบการณ์น้อยอาจยังไม่เข้าใจ
ภาพรวมการบริหาร ส่วนผู้มีประสบการณ์ในการท างานมากมีเข้าใจกระบวนการและการปรับตัวของผู้บริหาร
ได้ลึกซึ้ง จึงเกิดความเห็นที่แตกต่างตามช่วงประสบการณ์  สอดคล้องกับผลการวิจัยของคธาวุฒิ ผดุงชาติ 
(2563, น. 77) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สระบุรี พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05  และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เฉลิมวุฒิ ไชยค าร้อง (2565, น. 71) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 ส านักบริการงานการศึกษาพิเศษ พบว่า ผล
การวิเคราะห์เปรียบเทียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 
6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามประสบการณ์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  
  2.3 ความคิดเห็นครูและผู้บริหารสถานศึกษา เกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน จ าแนกขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ และ
โรงเรียนขนาดกลาง มีโครงสร้างองค์กรที่พร้อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) 
มากกว่า จึงจ าเป็นต้องอาศัยภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจนในการก าหนดวิสัยทัศน์ วางแผนกลยุทธ์ และบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และยังมีโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากร การอบรม และพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก สอดคล้องกับผลการวิจัยของรุ่งนภา นิรงบุตร (2561, น. 96 ) ได้ศึกษาภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า ผลเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา ในภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของขวัญทิรา ทิราวงศ์ (2563, น. 49-50) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 พบว่าผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
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สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและข้าราชการครูจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา เมื่อพิจารณาโดยรวม แตกต่างกันอย่าง 
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 3. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ สรุปได้ 5 แนวทางท่ีส าคัญ  
  1. ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่
ยืดหยุ่น วิเคราะห์สถานการณ์รอบด้าน ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือปรับใช้กล
ยุทธ์ที่เหมาะสมในการพัฒนาสถานศึกษาสอดคล้องกับรุ่งนภา  นิราบุตร (2561, น. 94) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
มีวิธีการหรือแบบแผนเพ่ือการก าหนดทิศทางขององค์การมีการวางแผน ชี้แจงเพ่ือให้เกิดความชัดเจน มีการ
วิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกและภายในทั่วไป เพ่ือที่จะน าผลการวิเคราะห์ไปก าหนดทิศทางไปสู่การปฏิบัติ
อย่างมีคุณค่าและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
  2. ด้านการก าหนดกลยุทธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ก าหนดทิศทาง
องค์กรอย่างยืดหยุ่นด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เช่น SWOT ก าหนดเป้าหมายชัดเจน ส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กร เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม พัฒนาทักษะการตัดสินใจ และสร้างความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ 
เพ่ือให้สถานศึกษาก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก สอดคล้องกับคธาวุฒิ  ผดุงชาติ (2563, น. 70-71) ได้
ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
พบว่า ผู้บริหารควรมีการรวบรวมข้อมูลทั้งภายในและภายนอก เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ขององค์กร ผู้บริหารมีการ
จัดท าโครงการโดยใช้เครื่องมือและเทคนิคการวางแผนในการก าหนดกลยุทธ์ ผู้บริหารมีการออกแบบและเลือก
กลยุทธ์ที่เหมาะสม เพ่ือน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ผู้บริหารมีการวิเคราะห์หาจุดเเข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคขององค์กร เพ่ือน ามาก าหนดกลยุทธ์ 
  3. ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินนโยบายอย่างเป็นรูปธรรม โดย
ก าหนดงบประมาณ วิธีด าเนินงาน และทรัพยากรอย่างชัดเจน สร้างความยืดหยุ่นเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ปรับโครงสร้างและวัฒนธรรมองค์กรให้เอ้ือต่อกลยุทธ์ ใช้เทคโนโลยีเพ่ิมประสิทธิภาพ และติดตามประเมินผล
อย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ สอดคล้องกับซาฝีน๊ะ  แอหลัง (2561, น. 98) ได้ศึกษา
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถในการตัดสินใจในการน ากลยุทธ์ที่ถูกก าหนด
ขึ้นไปประยุกต์ในการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรรม ซึ่งเป็นก าหนดการด าเนินงานระยะยาว โดยผ่าน
กระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ตลอดจนการทบทวนการด าเนินงานและปรับปรุงโครงสร้างของ
สถานศึกษา สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาและปรับระบบงานเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพที่
เปลี่ยนแปลงของในสถานการณ์ปัจจุบัน 
  4. ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผันต้องวางแผนและ
จัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้ต้นทุนคุ้มค่า ลดเวลาในการด าเนินงาน ระดมทรัพยากรจากภายนอก 



วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 7(3): กันยายน – ธันวาคม 2568 
Research and Development Institute Journal of Chaiyaphum Rajabhat University, 7(3): September - December 2025 

 

[ 560 ] 

บริหารทรัพยากรภายในให้สอดคล้องกับความต้องการ พัฒนาศักยภาพบุคลากร สร้างแรงจูงใจ และส่งเสริม
บรรยากาศการท างาน เพ่ือให้องค์กรปรับตัวและเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน สอดคล้องกับธารทิพย์  เทพค า 
(2564, น. 85) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการด้านทรัพยากร  
ทั้งด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านทรัพยากรมนุษย์ และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วย
กระบวนการของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือน าองค์การไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
  5. ด้านการควบคุมองค์กรให้สมดุล ผู้บริหารสถานศึกษาต้องยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และ
ธรรมาภิบาล เน้นความซื่อสัตย์และประโยชน์ส่วนรวม สร้างความไว้วางใจในองค์กร ส่งเสริมค่านิยม พัฒนา
ศักยภาพบุคลากร ใช้เทคโนโลยีเพ่ิมประสิทธิภาพ สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อความสุขของบุคลากรและความพึง
พอใจของผู้รับบริการ สอดคล้องกับรัชวิน โปร่งสูงเนิน (2563, น. 93-95) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีกลยุทธ์มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา และเป็นผู้น าในการปฏิบัติ บริหาร
จัดการทรัพยากรให้ตรงกับบริบทของสถานศึกษา สร้างวัฒนธรรมองค์การที่ดีตามยุคสมัยปัจจุบัน เป็น
แบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งคุณธรรม จริยธรรม และบริหารงานอย่างเป็นระบบ มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงให้บุคลากรในองค์การ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการด าเนินงาน 
   
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ผลจากการวิจัยระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือด้านการบริหาร
ทรัพยากรในองค์การ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะการวางแผนที่หลากหลาย และสามารถบริหารจัดการ
ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในการจัดสรรงบประมาณ ระดมทรัพยากรจากภายนอก พัฒนาบุคลากร 
และสร้างแรงจูงใจเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานขององค์กร 
 2. ผลจากการวิจัยเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน  
ตามความคิดเห็น ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตาม ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และ
ขนาดโรงเรียน พบว่า ความคิดเห็น ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตาม ต าแหน่ง ประสบการณ์
การท างาน และขนาดโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน  
จึงเสนอแนะว่า ความคิดเห็นที่แตกต่างกันอาจเกิดจากบทบาท หน้าที่ และมุมมองของผู้บริหารและครูที่ไม่
เหมือนกัน รวมถึงประสบการณ์ ในการท างานที่ส่งผลต่อความเข้าใจด้านภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ โดยผู้มี
ประสบการณ์มากจะมองเห็นภาพรวมและการปรับตัวของผู้บริหารได้ชัดเจนกว่า ขนาดของโรงเรียนก็มีผล 
โรงเรียนขนาดกลางถึงใหญ่มีโครงสร้างที่เอ้ือต่อการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและมีโอกาสเข้าถึงทรัพยากร
และการพัฒนาผู้บริหารมากกว่าขนาดเล็ก 
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 3. ผลจากการวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ จึงเสนอแนะให้ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ยืดหยุ่น วิเคราะห์สถานการณ์ ก าหนดกลยุทธ์อย่างชัดเจน น าไปปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 
จัดสรรทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และควบคุมองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้สถานศึกษาปรับตัวและพัฒนาได้
อย่างมีประสิทธิภาพในยุคโลกพลิกผัน 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ 
 2. ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ ที่หลากหลายยิ่งขึ้น 
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