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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาความเป็น
เลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬา 2) เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของ
โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 3) เพ่ือใช้รูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของ
โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด และ 4) เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬา
ของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด  วิธีด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 4 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 
ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬา กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 152 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ
ชั้นภูมิ (Stratified Random  Sampling) ระยะที่ 2 พัฒนาและตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศ
ทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด โดยศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best practice) 
จ านวน 2 โรงเรียน แล้วน าข้อมูลการวิจัยระยะที่ 1-2 มาสร้างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ ระยะที่ 3 ใช้
รูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด และระยะที่ 4 
ประเมินรูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด โดย
ประเมินสภาพก่อนและหลังการใช้รูปแบบ สอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่  
แบบสอบถาม แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ แบบประเมินผลรูปแบบ และแบบประเมิน
ความพึงพอใจ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
 สรุปผลการวิจัย  
 1. สภาพปัจจุบันการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียน
กีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัด โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด   
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 2.  ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วน
จังหวัด ร้อยเอ็ด พบว่า ได้รูปแบบเป็น SUCHAYA Model ซึ่งมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความ
เป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด     
 3.  การใช้รูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด มีการด าเนินการดังนี้ 1) ขั้นวางแผน (Plan) 2) ขั้นด าเนินการ (Do) 3) ขั้นตรวจสอบ (Check) และ 
4) ขั้นปรับปรุงแก้ไข (Act)   
 4. การประเมินรูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วน
จังหวัดร้อยเอ็ด 
  4.1 ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วน
จังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวมหลังการน ารูปแบบไปใช้มีระดับการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการน ารูปแบบไป
ใช้  โดยก่อนการน ารูปแบบไปใช้มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางหลังการน ารูปแบบไปใช้มีระดับการ
ปฏิบัติอยู่ในระดบัมาก 
  4.2 การประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬา
องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด   

 
ค าส าคัญ :  รูปแบบการพัฒนา, ความเป็นเลิศทางกีฬา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to study the current condition and desirable 
conditions for sports excellence development of sports schools of Roi Et Provincial 
Administrative Organization 2) to develop and examine a model 3) to use a model and  
4) to evaluate a model  

The research was divided into 4 phases. Phase 1, studying the current condition and 
desirable conditions for the development of sports excellence in sports schools. The sample 
group comprised of 152 school administrators and teachers and education personnel, 
selected by using the Stratified Random Sampling method. Phase 2, developing and 
examining the model by studying “Best Practices” from 2 schools then, using the research 
data from phase 1 and 2, create a model along with a user manual. Phase 3, using this 
model and Phase 4, evaluating the model by reviewing data collected both before and after 
using the model and finally, determining the satisfaction level of the model. The research 
tools were a) questionnaires b) feasibility and feasibility assessment forms c) evaluation 
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forms and d) satisfaction forms. The statistics used to analyze the data were Mean and 
Standard Deviation. 

The results of the research were as follows: 
 1. The overall of the current condition was at a moderate level and the overall of 
the desirable conditions were at the highest level. 
 2. “SUCHAYA Model” was determined to provide the most appropriate level and  
the highest level of overall of probability. 
 3. The steps of using the model was PDCA cycles as followed: 1) Planning state (Plan) 
2) Doing stage (Do), 3) Checking stage (Check) and 4) Acting stage (Act). 
 4. The evaluations of the development model for the excellence in sports of sports 
schools under Roi Et Provincial Administrative Organization Sports School were: 
  4.1 Overall, after the model was used, the level was higher than before it was 
applied. Before it was applied, it was at a moderate level and it was higher after application. 
  4.2 Overall, the satisfaction level was at the highest level. 
 
Keyword: Development Model, Sports Excellence 
 
บทน า 
 การกีฬา ถือเป็นหลักพ้ืนฐานของชีวิตคน มีผลต่อการสร้างวินัยจิตส านึก ความสามัคคี น้ าใจนักกีฬา 
ตลอดจนสร้างสุขภาพ คุณค่า และคุณภาพชีวิตให้แก่ประชาชน การกีฬาจึงมีส่วนส าคัญในการด าเนินกิจกรรม
ของประชาชนในสังคม และเป็นเครื่องมือส าคัญในการส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของประเทศ การกีฬา 
คือรากฐานส าคัญทางสังคมและมีส่วนส าคัญต่อชีวิตของมวลมนุษยชาติเป็นอย่างยิ่ง มีความเกี่ยวข้องกับชีวิต
ตั้งแต่เกิดจนตาย การกีฬามีประโยชน์ในการสร้างภาพลักษณ์ สร้างความสัมพันธ์อันดีของคนในประเทศ และ
ระหว่างประเทศ (คณะกรรมาธิการปฏิรูปกีฬา, 2560) แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับที่ 6 (พ.ศ.2560-2564) 
ได้มุ่งหวังว่า ภายในปี พ.ศ. 2564 เด็กและเยาวชนทั่วประเทศสามารถเข้าถึงการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาที่มี
คุณภาพ ประชากรทุกภาคส่วนมีการออกก าลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม่ าเสมออันจะน ามาสู่สุขภาพที่ดีทั้งด้าน
ร่างกายและจิตใจ นักกีฬาไทยสามารถประสบความส าเร็จในการแข่งกีฬาทั้งในระดับอาเซียน เอเชียและโลก 
องค์ความรู้ด้านการกีฬาได้รับการพัฒนาและถูกน าไปใช้ประโยชน์ในการส่งเสริมการพัฒนาการกีฬาของ
ประเทศ การบริหารจัดการด้านการกีฬาได้รับการยกระดับให้มีประสิทธิภาพและมีการบูรณาการความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนทุกระดับ (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2560) 

องค์ประกอบที่ส าคัญที่มีต่อความเป็นเลิศทางการกีฬา ได้แก่ การบริหารของผู้บริหาร ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร สมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬา สมรรถภาพทางจิตใจของนักกีฬา และสมรรถภาพทางกายของนักกีฬา 
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โดยพบว่า การบริหารของผู้บริหารมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อสมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬา สมรรถภาพทาง

จิตใจของนักกีฬา สมรรถภาพทางกายของนักกีฬา และความเป็นเลิศทางการกีฬา   (สุเทพ เมยไธสง, 2554) 
ระบบการด าเนินการ และปฏิบัติงานในการพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศของประเทศไทยสู่ความยั่งยืน ต่อเนื่องและมี
ประสิทธิผล พบว่า การด าเนินการและปฏิบัติงานก าหนดเป็น 3 วงจร ประกอบด้วย 1) วงจรการพัฒนาระบบ
สู่ความยั่งยืน ต่อเนื่องและมีประสิทธิผล 2) วงจรนักกีฬา 3) วงจรโค้ชและเจ้าหน้าที่ และ 5 ปัจจัยเร่ง 
ประกอบด้วย 1) ความต่อเนื่องในการสนับสนุน 2) การสนับสนุนเงินแบบคุ้มทุน 3) ความร่วมมือระหว่างการ
กีฬาแห่งประเทศไทย คณะกรรมการโอลิมปิกแห่งประเทศไทย และสมาคมกีฬา 4) การจัดบรรยากาศความ
ร่วมมือแบบต่างได้รับผลประโยชน์แทนการบังคับ 5) สื่อและการสนับสนุนจากภายนอก (สืบสาย บุญวีรบุตร, 
2558) 
 จากการศึกษาผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านกีฬาเพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศ พบว่า 1) ด้ าน
บริหารจัดการทางกีฬา จุดแข็ง คือ มีการบริหารจัดการที่ดีมีเอกภาพประสิทธิภาพและเป็นสากลสอดคล้องกับ
สหพันธ์กีฬานานาชาติ มีผู้บริหารเป็นนักบริหารแบบมืออาชีพมีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงาน มีการ
วางแผนการด าเนินงานด้านบริหารจัดการทางกีฬา จุดอ่อน คือ ขาดการจัดท าแผนกลยุทธ์หรือแผนยุทธศาสตร์
ด้านบริหารจัดการทางกีฬา ขาดการพัฒนากีฬาที่มุ่งเน้นคนเชิงคุณภาพแบบองค์รวม ขาดการบริหารจัดการ
ทางกีฬาที่มุ่งเน้นประโยชน์สูงสุด ขาดระบบการสรุปและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง กรรมการบริหารด้านการ
กีฬาบริหารงานไม่ต่อเนื่อง 2) ด้านการพัฒนาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศ จุดแข็ง คือ มีการพัฒนาการกีฬาในการ
สร้างความเชื่อมั่นและภาพลักษณ์ที่ดี มีการพัฒนาการท่องเที่ยวการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศมีความเกี่ยวข้อง
และเป็นกลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน ให้ความส าคัญกับการพัฒนาการกีฬาขั้น
พ้ืนฐานเป็นพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาทักษะและทัศนคติที่ดีต่อการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ มีการพัฒนาการจัดการ
แข่งขันกีฬาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีการเตรียมแผนพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศเพ่ือการแข่งขั นทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว พัฒนาการกีฬาโดยมุ่งเน้นทั้งผู้ฝึกสอนที่มีคุณภาพทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศมา
ฝึกซ้อม ให้ทุนนักกีฬาที่เป็นนักเรียนนิสิตนักศึกษาอย่างเพียงพอ ขาดการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การ
กีฬาอย่างเพียงพอในทุกสาขา 3) ด้านผู้ฝึกสอนกีฬา จุดแข็ง คือ สร้างและพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา
อาสาสมัครทางการกีฬาให้มีความรู้ ความสามารถเพ่ือท าหน้าที่เป็นผู้ฝึกสอน/ผู้ตัดสินกีฬาที่มีศักยภาพ ค้นหา
และพัฒนานักกีฬาที่มีศักยภาพสู่การเป็นนักกีฬาอาชีพ จุดอ่อน คือ ขาดผู้ฝึกสอนที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะทางในการฝึกสอนนักกีฬา 4) ด้านการน าวิทยาศาสตร์การกีฬามาประยุกต์ใช้ จุดแข็ง คือ จัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลความรู้ ในการออกก าลังกายและเล่นกีฬาแก่เด็กเยาวชนและประชาชนทั่วไป 
เพ่ือน าไปสู่การเล่นกีฬาและออกก าลังกายที่ถูกต้องเหมาะสม จัดตั้งศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา มีการพัฒนา
บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและน าความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬามาประยุกต์ใช้ในการส่งเสริม
พัฒนาการกีฬา จุดอ่อน คือ ไม่ค่อยมีการน าหลักการทางวิทยาศาสตร์การกีฬามาประยุกต์ใช้  (กาจบัณฑิต 
เอ้ียวถาวร, 2554) 
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 ปัญหาที่พบของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด เนื่องจากโรงเรียนกีฬาองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด เป็นโรงเรียนที่เริ่มเปิดท าการสอนใหม่ จึงมีผู้ปกครองสนใจส่งบุตรหลานเข้ารับ
การศึกษา แต่ก็ยังมีผู้ปกครองส่วนหนึ่งที่ยังไม่เข้าใจว่าโรงเรียนกีฬามีการด าเนินการจัดการศึกษาอย่างไร 
ปกครองจึงมีความสงสัยเกี่ยวกับการส่งบุตรหลานเข้ารับการศึกษาที่โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ดว่าจะสามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันอยู่ร่วมในสังคมได้หรือไม่ นอกจากนี้ผู้ปกครองส่วน
ใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ธุรกิจส่วนตัว ค้าขายและรับจ้าง ซึ่งต้องประกอบอาชีพทุกวัน การมี ส่วน
ร่วมกับโรงเรียนจึงไม่มีเวลาว่างในการพบปะกันระหว่างบุคคลในชุมชนและโรงเรียนเพ่ือร่วมประชุมท าความ
เข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียน โรงเรียนจึงต้องสร้างความเข้าใจและ
ความสัมพันธ์กับชุมชนให้มากดังนั้นจึงถือเป็นความจ าเป็นและภาระหน้าที่ของโร งเรียนที่ต้องมีการจัด
การศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของชุมชน  
 จากเหตุผลที่กล่าวมา ในฐานะที่ผู้วิจัยเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจึงเห็นความส าคัญของการพัฒนา
ความเป็นเลิศทางกีฬา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาด้านสมรรถภาพทางจิตใจของนักกีฬา สมรรถภาพทางกายของ
นักกีฬา สมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬา ความเป็นเลิศทางการกีฬา เป็นฐานในการบริหารจัดการและพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ ในการขับเคลื่อนการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาให้เกิดขึ้นในโรงเรียน กระตุ้นให้
เกิดการวางแผน การลงมือปฏิบัติ การประเมินผล และปรับปรุงแก้ไข ดังนั้นผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการ
พัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด  เพ่ือเป็นแนวทางในการ
บริหารจัดการและเพ่ิมศักยภาพด้านกีฬาตามความถนัดตามศักยภาพของบุคคลสู่ความเป็นเลิศน าไปสู่อาชีพที่
ดีในอนาคต และพัฒนาการบริหารสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียน
กีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด  
 2.  เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด  
 3. เพ่ือใช้รูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด  
 4.  เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วน
จังหวัดร้อยเอ็ด  
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Methodology)  
 1. วิธีการด าเนินการวิจัยเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 
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 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของ
โรงเรียนกีฬาร้อยเอ็ด 

 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และและสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียน
กีฬาร้อยเอ็ด  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 152 คน ได้มา
จากการก าหนดขนาดกลุ่มของตัวอย่างโดยใช้สูตรของเครซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) โดย
ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random  Sampling) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และและสภาพที่พึงประสงค์การ
พัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาร้อยเอ็ด 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยส่งแบบสอบถามให้กับ
กลุ่มตัวอย่าง จ านวนทั้งสิ้น 152 คน ได้แบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 152 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลข้อมูลจากแบบสอบถาม ดังนี้ 1) วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม โดยสถิติแจกแจงความถ่ีและค่า ร้อยละ 2) วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงค์การพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด โดยใช้สถิติ
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ระยะที่ 2 พัฒนาและตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬา
องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด  
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best practice) จ านวน 2 โรงเรียน “เกณฑ์” ที่ใช้ใน
การคัดเลือกโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ คือ เป็นโรงเรียนกีฬาต้นแบบ ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ
ติดต่อกันอย่างน้อย 2 ปี มีกระบวนการบริหารและจัดการส่งเสริมด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือน าข้อมูลไป
ประกอบการยกร่างรูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬา
องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดและคู่มือ 
 ขั้นตอนที่ 2 การยกร่างรูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด โดยน าข้อมูลการวิจัยระยะที่ 1-2 มาสร้างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ ได้รูปแบบเป็น 
SUCHAYA  model มีองค์ประกอบหลัก 7 ด้าน คือ 1) ด้านการศึกษาสภาพบริบท (S: Study) 2) ด้านการ
น าไปใช้ในโรงเรียน (U: Utilize) 3) ด้านสมรรถนะความเป็นเลิศทางกีฬาเฉพาะนักเรียนโรงเรียนกีฬา (C: 
Competency) 4) ด้านวิธีการพัฒนา (H: How to) 5) ด้านแนวทางการจัดกิจกรรมการพัฒนาความเป็นเลิศ
ทางด้านกีฬา (A: Activity) 6) ด้านผลลัพธ์ (Y: Yield) และ 7) ด้านการประเมินผล (A: Assessment) 
กลุ่มเป้าหมาย การตรวจสอบร่างรูปแบบและคู่มือ ได้แก่ ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เพ่ือตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้  
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ คู่มือการใช้รูปแบบ แบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้  
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยใช้สถิติ
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ระยะที่ 3 ใช้รูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วน
จังหวัดร้อยเอ็ด โดยใช้ SUCHAYA Model 
 การใช้รูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
โดยใช้ SUCHAYA Model เป็นเวลา 2 ภาคเรียน ในปีการศึกษา 2563 
 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 25 คน 
นักเรียน จ านวน 227 คน และผู้ปกครอง จ านวน 227 คน รวมทั้งสิ้น 479 คน โรงเรียนกีฬาองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทาง
กีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ครู บุคลากร
ทางการศึกษา และนักเรียนของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ในปีการศึกษา 2563 
 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยตรวจคะแนนแบบประเมินผลรูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของ
โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
 ระยะที่ 4 ประเมินรูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วน
จังหวัดร้อยเอ็ด  

 ขั้นตอนที่ 1 การประเมินรูปแบบก่อนและหลังการน ารูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของ
โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดไปใช้  
 ขั้นตอนที่ 2 ความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด  
  กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 25 คน 
นักเรียน จ านวน 227 คน และผู้ปกครอง จ านวน 227 คน โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศ
ทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด   
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ครู บุคลากร
ทางการศึกษา และนักเรียนของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ในปีการศึกษา 2563 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ตรวจคะแนนแบบสอบถามความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทาง
กีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
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ผลการวิจัย 
 1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของ
โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ปรากฏผลการวิจัยดังนี้ 
 
ตารางที ่1 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนา
ความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬา 
  

องค์ประกอบการบริหาร 
ความเป็นเลิศทางกีฬา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
  1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
  2. การบริหารของผู้บริหาร 
  3. สมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬา 
  4. สมรรถภาพทางจิตใจของนักกีฬา 
  5. สมรรถภาพทางกายของนักกีฬา 
  6. ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

3.64 
3.57 
3.47 
3.40 
3.34 
3.38 

0.45 
0.45 
0.60 
0.60 
0.74 
0.70 

มาก 
มาก 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

4.45 
4.46 
4.54 
4.55 
4.55 
4.60 

0.28 
0.24 
0.28 
0.28 
0.38 
0.29 

มาก 
มาก 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

รวม 3.49 0.28 ปานกลาง 4.51 0.14 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬา โดยรวมมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.49,S.D.=0.28) เมื่อพิจารณารายด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย
คือ 1) ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร  ( X = 3.64, S.D.=0.45) 2) ด้านการบริหารของผู้บริหาร ( X = 3.57, 
S.D.=0.45) 3) ด้านสมรรถนะของผู้ฝึกสอน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.47, S.D.=0.60)        
4) ด้านสมรรถภาพทางจิตใจของนักกีฬา ( X =3.40, S.D.=0.60) 5) ด้านความเป็นเลิศทางการกีฬา ( X = 
3.38, S.D.=0.70) และ 6) ด้านสมรรถภาพทางกายของนักกีฬา ( X = 3.34, S.D.=0.74) ตามล าดับ 
 สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( X = 4.51, S.D.=0.14) เมื่อพิจารณารายด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยคือ 1) ด้านความ
เป็นเลิศทางการกีฬา ( X = 4.60, S.D.=0.29) 2) ด้านสมรรถภาพทางกายของนักกีฬา ( X = 4.55, 
S.D.=0.38) 3) ด้านสมรรถภาพทางจิตใจของนักกีฬา ( X = 4.55, S.D.=0.28) 4) สมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬา 
( X = 4.54, S.D.=0.28) 5) ด้านการบริหารของผู้บริหาร ( X = 4.46, S.D.=0.26) และ6) ด้านภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร ( X = 4.45, S.D.=0.258) ตามล าดับ 
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 สรุปได้ว่า สภาพปัจจุบันการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่
ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
  
สรุปผลการวิจัย 
 1. สภาพปัจจุบันการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของ
โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด   
 2.  ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วน
จังหวัด ร้อยเอ็ด พบว่า ได้รูปแบบเป็น SUCHAYA Model ซึ่งมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความ
เป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด     
 3.  การใช้รูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด มีการด าเนินการดังนี้ 1) ขั้นวางแผน (Plan) 2) ขั้นด าเนินการ (Do) 3) ขั้นตรวจสอบ (Check) และ 
4) ขั้นปรับปรุงแก้ไข (Act)   
 4. การประเมินรูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วน
จังหวัดร้อยเอ็ด 
  4.1 ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วน
จังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวมหลังการน ารูปแบบไปใช้มีระดับการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการน ารูปแบบไป
ใช้  โดยก่อนการน ารูปแบบไปใช้มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางหลังการน ารูปแบบไปใช้มีระดับการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  4.2 การประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬา
องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด   
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของ
โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
  2.1 สภาพปัจจุบันการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  ทั้งนี้เนื่องมาจาก โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด เป็นโรงเรียนตั้งขึ้นมาใหม่ในระยะเวลา 5 ปี ขาดบุคลากรด้านการพลศึกษาและไม่เพียงพอ ขาดผู้
ฝึกสอนที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทางในการฝึกสอนนักกีฬา ครูขาดความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ 
และมีความเชี่ยวชาญในการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬาทั้งในระดับพ้ืนฐานและระดับ
เป็นเลิศ การจัดสรรงบประมาณอย่างพอเพียง พร้อมวัสดุ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีได้มาตรฐานไม่
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เพียงพอ ขาดอุปกรณ์สร้างเสริมสมรรถภาพทางกายนักกีฬามีเหมาะสมกับประเภทและชนิดกีฬา จากการวิจัย
พบว่า สภาพการปฏิบัติที่อยู่ในระดับน้อย เช่น มีการฝึกนักกีฬาให้มีความพร้อมทางจิตใจก่อนการแข่งขันมี
จินตภาพได้เก่งและมุ่งสู่เป้าหมายและการได้รับการฝึกด้านเทคนิคหรือแท็คติกจนเกิดความช านาญ ผู้จัดการ
ทีมหรือผู้ฝึกสอนกีฬามีความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส่ ติดตามช่วยเหลือนักกีฬา นักกีฬาได้รับเหรียญรางวัล 
จากการแข่งขันกีฬานักเรียนแห่งประเทศไทย/กีฬาแห่งชาติ และ/หรือรายการระดับชาติอ่ืน ๆ และมีการจัด
สวัสดิการเสริม เป็นต้น สอดคล้องกับกาจบัณฑิต เอ้ียวถาวร (2560) ได้วิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์การพัฒนาการ
กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศของจังหวัดศรีสะเกษ ได้กล่าวถึง จุดอ่อน คือ ขาดการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
แก่นักเรียนและนักศึกษาทางด้านพลศึกษากีฬานันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
เพ่ือให้เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาที่พึงประสงค์ของสังคม สอดคล้องกับพงษเอก สุขใส (2557) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบ
การบริหารจัดการกีฬาขององคการบริหารสวนจังหวัด ผลการวิจัย พบวา สภาพ และปญหาการบริหารจัดการ
กีฬาขององคการบริหารสวนจังหวัดโดยภาพรวมมีการด าเนินการบริหารจัดการกีฬาและมีปญหาอยู่ในระดับ
ปานกลาง สอดคล้องกับ ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวกีฬา กระทรวงกีฬาและการท่องเที่ยว (2559) 
สรุปผลการด าเนินงานที่ผ่านมาว่ายังประสบปัญหาและอุปสรรคส าคัญหลายประการ อาทิ ขาดบุคลากรด้าน
การพลศึกษา ขาดการส่งเสริมและโครงสร้างพ้ืนฐานส าหรับการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาในระดับท้องถิ่น 
ขาดระบบพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาในระยะยาว บุคลากรการกีฬายังขาดความเป็นมาตรฐาน ขาดการ
จัดเก็บข้อมูล ติดตาม และประเมินผลอย่างเป็นระบบ ขาดการด าเนินการน าแนวทางของแผนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนขาดการบูรณาการการท างานของกลไกการบริหารจัดการ
กีฬา และสอดคล้องกับปรีชา ศิริรัตน์ไพบูลย์ (2562) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของ
ชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี พบว่า  สภาพปัญหาการส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรม
กีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี อยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับกาจบัณฑิต เอ้ียวถาวร 
(2560) ท าการวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศของจังหวัดศรีสะเกษ พบว่า ผล
การศึกษาระดับการดเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศของจังหวัด ศรีสะเกษ โดย
ภาพรวม รายด้าน อยู่ในระดับ มากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีระดับการด าเนินงานมากที่สุด คือ 
ด้านผู้ฝึกสอนกีฬาและด้านที่มีระดับการด าเนินงานน้อยที่สุด คือ ด้านนโยบายการศึกษา 
  2.2 สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ทั้งนี้
เนื่องมาจาก ความคาดหวังของผู้ปกครอง คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอยากให้โรงเรียนกีฬาองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดเป็นศูนย์การพัฒนาความเป็นทางด้านกีฬา นักกีฬาของโรงเรียนได้เป็นตัวแทนของประเทศ
เข้าร่วมการแข่งขันระดับประเทศหรือติดทีมชาติ มีนักกีฬาของโรงเรียนได้รับการทาบทามให้ไปศึกษาต่อสังกัดกับสโมสรกีฬา มี
การสร้างความร่วมมือกับสมาคม จังหวัด ท้องถิ่นในการพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ ผู้บริหารน ายุทธศาสตร์
ทางการกีฬาไปสู่โครงการและกิจกรรม โดยถ่ายโยงไปสู่ผู้ฝึกสอนกีฬา สอดคล้องกับงานวิจัยของสุเทพ เมยไธ
สง (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุุเพ่ือการบริหารความเป็นเลิศทางการกีฬาของนก
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เรียนโรงเรียนกีฬา พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ฝึกสอนกีฬาหรือโค้ช มีอิทธิพลต่อความเป็นเลิศทางการกีฬา ให้
โอกาสนักกีฬาทุกคนพัฒนาตนเองไปสู่ความส าเร็จทางการกีฬา จัดสรรงบประมาณสนับสนุนนักกีฬาในการ
ฝึกซ้อมกีฬาและเข้าแข่งขันทั้งในประเทศและต่างประเทศ จัดหาอุปกรณ์การฝึกซอมที่ทันสมัยให้กับนักกีฬา 
สอดคล้องกับงานวิจัยกาจบัณฑิต เอี้ยวถาวร (2560) ท าการวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพ่ือความ
เป็นเลิศของจังหวัดศรีสะเกษ พบว่า ผลการศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศของ
จังหวัดศรีสะเกษ พบว่า จุดแข็ง คือ มีการบริหารจัดการที่ดีมีเอกภาพประสิทธิภาพและเป็นสากลสอดคล้องกับ
สหพันธ์กีฬานานาชาติ การจัดสรรงบประมาณเหมาะสมกับกีฬาแต่ละประเภท มีการศึกษานโยบายของ
กระทรวงการท่องเที่ยวและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาพัฒนาด้านกีฬาสอดคล้องกับงานวิจัยของ พฤกษศาสตร์ 
ลาพุทธา (2557) ได้ศึกษาการสร้างแนวทางการบริหารจัดการด้านกีฬาจักรยานเพ่ือความเป็นเลิศของสมาคม
กีฬาจังหวัดศรีสะเกษ ประกอบด้วย ด้านการบริหารจัดการให้มีการวางแผนงานของชมรมให้สอดคล้องกับ
แผนงานของสมาคมกีฬา ก าหนดขอบเขตการท างานของแต่ละฝ่ายให้ชัดเจนและสัมพันธ์กัน  จัดสรร
งบประมาณให้ชมรมกีฬาจักรยานอย่างเหมาะสม จัดหาประสานงานด้านสถานกีฬาอุปกรณ์กีฬาและสิ่งอ านวย
ความสะดวกเพ่ือการฝึกซ้อมและควบคุมการด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ การด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ด้านการสรรหาและการคัดเลือกนักกีฬา ก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกใช้ผลงานและ
ทาบทามนักกีฬาที่มีผลงานดี ด้านการพัฒนาบุคลากรและนักกีฬาให้มีการส่งเสริมบุคลากรไปอบรมการพัฒนา
ฝึกทักษะและความสามารถที่จ าเป็น ส าหรับผู้ฝึกสอนกีฬาจักรยาน น าความรู้ทางวิทยาศาสตร์การกีฬามา
ประยุกต์ในการพัฒนาการกีฬาจักรยาน และด้านการจัดสวัสดิการการสนับสนุนด้านการศึกษาการจัดหางานที่
มั่นคงการเงินและการรักษาพยาบาล 
 3. การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาความเป็น
เลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด  
  3.1 ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วน
จังหวัดร้อยเอ็ด ได้รูปแบบเป็น SUCHAYA  model มีองค์ประกอบหลัก 7 องค์ประกอบ คือ 1) การศึกษา
สภาพบริบท (S: Study) 2) การน าไปใช้ในโรงเรียน (U: Utilize) 3) สมรรถนะความเป็นเลิศทางกีฬาเฉพาะ
นักเรียนโรงเรียนกีฬา (C: Competency) 4) วิธีการพัฒนา (H: How to) 5) แนวทางการจัดกิจกรรมการ
พัฒนาความเป็นเลิศทางด้านกีฬา (A: Activity) 6) ผลลัพธ์ (Y: Yield)  7) การประเมินผล (A: Assessment) 
ทั้งนี้เนื่องมาจากรูปแบบ SUCHAYA  model มีองค์ประกอบหลัก 7 องค์ประกอบ ผ่านการตรวจสอบและ
ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่องการพัฒนาความเป็นเลิศทางด้านกีฬา และผู้วิจัยได้ปรับปรุง
ตามค าแนะน าก่อนน าไปใช้ท าให้มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในขั้นตอนหรือกระบวนการที่น าไปใช้  
ซึ่งการพัฒนาโรงเรียนกีฬาจะเริ่มต้นพัฒนาจากผู้เกี่ยวข้องกับโรงเรียน คือผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และครู  และมีเป้าหมายอยู่ที่ตัวนักเรียน การพัฒนาและสร้างการ
เปลี่ยนแปลงจึงเน้นการจัดกระบวนการท างานให้เกิดการเรียนรู้ที่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน  (Interactive 
learning) ทุกฝ่ายร่วมกันพัฒนาใน 3 ประเด็นหลัก คือ 1) ร่วมสร้างแผนพัฒนาโรงเรียน (School 
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Improvement Plan : SIP) 2) ร่วมออกแบบกระบวนการท างานพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬา และ 3) ร่วม
เรียนรู้การท างานเป็นทีมโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 
สอดคล้องกับสุรวุฒิ มหารมณ์ (2553) กล่าวถึงทิศทางการพัฒนากีฬาของประเทศไทยในการพัฒนานักกีฬาสู่
ความเป็นเลิศ มีองค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านบุคลากรทางการกีฬา  สถานที่ฝึกซ้อม อุปกรณ์
การฝึกซ้อม วิทยาศาสตร์การกีฬา และการบริหารจัดการ และศักดิ์ชาย พิทักษ์วงศ์ (2551, 2558)  ได้จัดท า
แผนและระบบการพัฒนากีฬาเป็นเลิศของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยและเสนอแนวคิดในการพัฒนากีฬาของ
หมาวิทยาลัยบูรพา โดยก าหนดเป็นรูปแบบ (Model) ของการพัฒนากีฬาเป็นเลิศ มีทั้งหมด 4 รูปแบบ ดังนี้ 
รูปแบบที่ 1 ระบบการบริหารจัดการระบบการบริหารจัดการสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยที่เหมาะสม รูปแบบ
ที่ 2 ระบบการสรรหาและคัดเลือกนักกีฬา รูปแบบที่ 3 ระบบการจัดหลักสูตรและการพัฒนาการจัดหลักสูตร
และการพัฒนาบุคลากรกีฬาเป็นเลิศ และ รูปแบบที่ 4 ระบบการจัดสวัสดิการการจัดสวัสดิการบุคลากร
สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย  สอดคล้องกับสอดคล้องกับปรีชา ศิริรัตน์ไพบูลย์ (2562) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี  พบว่า ผลการพัฒนา
รูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี 7 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านการ
พัฒนาระบบนิเวศทางการกีฬาเยาวชนที่สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคม (2) ด้านการสร้างความสนใจ
และความรักในกีฬาให้กับเยาวชน (3) ด้านการเปิดโอกาสให้กับเยาวชนได้ออกก าลังกายและการเล่นกีฬา (4) 
ด้านการบูรณาการการท างานของกลไกการบริหารจัดการกีฬาเยาวชน (5) ด้านการมีส่วนร่วมส่งเสริมการเล่น
กีฬาของเยาวชจากทุกภาคส่วน (6) ด้านการส่งเสริมให้เยาวชนเล่นกีฬาได้อย่างถูกต้องและการดูกีฬาเป็น และ 
(7) ด้านการส่งเสริมการบริหารจัดการกีฬาให้มีความโปร่งใส ในแต่ละด้านประกอบไปด้วย หลักการ 
วัตถุประสงค์ ขอบข่ายกิจกรรม กลวิธีการส่งเสริม และตัวชี้วัด/การประเมินผล กระทรวงการทองเที่ยวและ
กีฬา (2550) ได้กล่าวถึงการพัฒนาการกีฬาของชาติจะประสบความส าเร็จได้นั้นจะต้องประกอบด้วยปัจจัย
หลัก 3 ประการคือ ประการที่ 1 องค์ประกอบด้านบุคลากร ประการที่ 2 องค์ประกอบด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ประการที่ 3 องค์ประกอบด้านงบประมาณ จากองค์ประกอบทั้ง 3 ประการจะเห็นได้ว่าทุกองค์ประกอบใน
การพัฒนาการกีฬาล้วนแต่มีความส าคัญ และควรมีความสมดุล สอดคล้องต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ จึงจะ
สามารถผลักดันให้ การพัฒนาการกีฬาประสบผลส าเร็จได้ตามเป้าหมายไม่ว่าจะเป็นบุุคลากรงบประมาณที่
เพียงพอกับการด าเนินงาน หรือแม้แต่เป้าหมายของการพัฒนาแต่ละขั้นตอนที่จะต้องสอดคล้องต่อเนื่อง ซึ่งกัน
และกันอย่างเป็นระบบสอดคล้อง ในแต่ละด้านประกอบไปด้วย  หลักการ  วัตถุประสงค์ ขอบข่ายกิจกรรม 
กลวิธีการส่งเสริม และตัวชี้วัด/การประเมินผล กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา (2550) ได้กล่าวถึงการ
พัฒนาการกีฬาของชาติจะประสบความส าเร็จได้นั้นจะต้องประกอบด้วยปัจจัยหลัก 3 ประการคือ ประการที่ 1 
องค์ประกอบด้านบุคลากร ประการที่ 2 องค์ประกอบด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ประการที่ 3 องค์ประกอบด้าน
งบประมาณ จากองค์ประกอบทั้ง 3 ประการจะเห็นได้ว่าทุกองค์ประกอบในการพัฒนาการกีฬาล้วนแต่มี
ความส าคัญ และควรมีความสมดุล สอดคล้องต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ จึงจะสามารถผลักดันให้ การพัฒนาการ
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กีฬาประสบผลส าเร็จได้ตามเป้าหมายไม่ว่าจะเป็นบุุคลากรงบประมาณที่เพียงพอกับการด าเนินงาน หรือแม้แต่
เป้าหมายของการพัฒนาแต่ละข้ันตอนที่จะต้องสอดคล้องต่อเนื่อง ซึ่งกันและกันอย่างเป็นระบบ 
  3.2 ผลการตรวจสอบคู่มือรูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องมาจากผ่านการตรวจสอบ
และประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่องการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬา รูปแบบที่ได้ก็มีความ
สอดคล้องตรงกับสภาพบริบทและความต้องการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาทั้ง 6 องค์ประกอบ นอกจากนั้น
องค์ประกอบของรูปแบบในแต่ละด้านก็ยังมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันอย่างเป็นเหตุและผลซึ่งกันและกัน จน
กระทั้งท าให้รูปแบบผ่านการประเมินความเหมาะสมจากผู้เชี่ยวชาญและผู้วิจัยได้ปรับปรุงตามค าแนะน าก่อน
น าไปใช้ท าให้มีความเหมาะสมสามารถน าไปใช้ได้ สอดคล้องกับงานของพงษเอก สุขใส (2553) ท าการวิจัย
เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาขององคการบริหารสวนจังหวัด พบว่า การประเมินรูปแบบการบริหาร
จัดการกีฬาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติ และมีประโยชน์อยู่
ในระดับมาก สอดคล้องกับทินกร ชอัมพงษ์ (2554) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานกีฬาแบบมี
ส่วนร่วมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า การประเมินรูปแบบการบริหารงานกีฬาแบบมีส่วนร่วมของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด  และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
และสอดคล้องกับปรีชา ศิริรัตน์ไพบูลย์ (2562) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรม
กีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี สรุปว่า ทดลองและประเมินผลรูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของ
ชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี ผ่านการประเมิน สามารถน าไปปฏิบัติจริงได้ สอดคล้อง
กับงานของกาจบัณฑิต เอ้ียวถาวร (2560) ท าการวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ
ของจังหวัดศรีสะเกษ พบว่า ผลการศึกษายุทธศาสตร์แนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬาเพ่ือความเป็น
เลิศของจังหวัด ศรีสะเกษ สามารถน าไปวางแผน ก าหนดนโยบายพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศให้มี
ประสิทธิภาพ พบว่า มีความเหมาะสมสามารถ น าไปประยุกต์ใช้ได้ทั้ง 12 ด้าน คือ ยุทธศาสตร์ทั้ง 12 ด้าน คือ 
1) การบริหารจัดการทางกีฬา 2) งบประมาณ 3) นโยบายการกีฬา 4) การพัฒนาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 5) 
กฎหมายข้อบังคับและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกีฬา 6) ความสามารถตัวนักกีฬาหรือผู้เล่น 7) ผู้ฝึกสอนกีฬา 8) 
สถานที่อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก 9) การจัดการแข่งขัน 10) การมีส่วนร่วมและปลุกกระแสค่านิยม
ทางการกีฬา 11) การน าวิทยาศาสตร์การกีฬามาประยุกต์ใช้ 12) องค์กรที่รับผิดชอบด้านการกีฬา  
 4.  การประเมินรูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วน
จังหวัดร้อยเอ็ด  
  4.1 ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วน
จังหวัดร้อยเอ็ด ก่อนน าไปใช้และหลังการน าไปใช้ พบว่า หลังการน ารูปแบบไปใช้มีระดับการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ย
สูงกว่าก่อนการน ารูปแบบไปใช้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากรูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียน
กีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ครูและบุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนให้ความร่วมมือในการจัด
กิจกรรมการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาทั้ง 6 กิจกรรม ได้แก่ 1) ด้านสมรรถนะทางจิตใจของกีฬา 2) 
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สมรรถภาพทางกายของนักกีฬา 3) ความเป็นเลิศทางการกีฬา 4) สมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬา 5) ภาวะผู้น า
ของผู้บริหาร และ 6) การบริหารของผู้บริหาร ด าเนินงานโดยใช้กระบวนการวางแผน การลงมือปฏิบัติ 
การตรวสอบ และการแก้ไขปรับปรุง ผ่านวิธีการพัฒนา คือ การศึกษาดูงาน การลงมือปฏิบัติจริงผ่าน
กระบวนการ PLC การนิเทศ โดยร่วมมือกันตั้งแต่การจัดท าแผนพัฒนาร่วมกัน การอบรมพัฒนาครูและ
บุคลากร การเปิดใจร่วมกันก าหนดกิจกิจกรรมการพัฒนา จึงส่งผลการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาหลังการ
น าไปใช้สูงกว่าก่อนน าไปใช้ สอดคล้องกับสอดคล้องกับปรีชา ศิริรัตน์ไพบูลย์ (2562) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี สรุปว่า การทดสอบ
ความรู้และทักษะการเล่นกีฬาฟุตซอล ของนักกีฬาเยาวชนซึ่งเป็นกลุ่มทดลอง ผลการเปรียบเทียบการทดสอบ
ก่อนและหลังการทดลอง มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ 0.05 และผลการทดสอบหลังการทดลองมีค่า
ร้อยละมากกว่า 60 % ทั้งด้านความรู้และทักษะการปฏิบัติ  
  4.2 การประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬา
องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องมาจากการมีส่วน
ร่วมของคณะครูและบุคาลการทางการศึกษา คณะรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง นักเรียน ร่วมกันวางแผน 
การด าเนินงานกิจกรรมการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬา การเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมกิจกรรมความเป็น
เลิศทางกีฬา การน านักเรียนเข้าร่วมแข่งขันกีฬาทั้งระดับภูมิภาค ระดับชาติ และการแข่งขันของภาคเอกชน 
จนได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขันจนเป็นที่น่าพึงพอใจและภาคภูมิใจ สอดคล้องกับปรีชา ศิริรัตน์
ไพบูลย์ (2562) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬาในสังกัดสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดอุดรธานี พบว่า ผลทดลองและประเมินการพัฒนารูปแบบส่งเสริมกีฬาเยาวชนของชมรมกีฬา ในสังกัด
สมาคมกีฬาแห่งจังหวัดอุดรธานี ผ่านการประเมิน สามารถน าไปปฏิบัติได้  สอดคล้องกับ เบญจวรรณ พงศ์
สุวรรณ (2560) เรื่อง ความคิดเห็นของผู้ปกครองที่มีต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วน
จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า ความคิดเห็นของผู้ปกครองที่มีต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วน
จังหวัดร้อยเอ็ดพบว่า ผู้ปกครองมีความคิดเห็นต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วน
จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายผลได้ว่าผู้ปกครองส่วนใหญ่มี
ความพอใจที่จะส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ผู้ปกครองส่วนใหญ่
มองเห็นความส าคัญของการศึกษา และสนับสนุนการศึกษาของบุตรหลานค่อนข้างมาก เพราะการศึกษาเป็น
ปัจจัยส าคัญ เป็นความจ าเป็นของชีวิต ช่วยให้ทุกคนมีชีวิต ที่ดี มีความสุข สร้างคนให้มีความรู้ ความสามารถมี
ทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็น  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน ารูปแบบไปใช้ 
  1.1 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด มีจ านวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านสมรรถนะทางจิตใจของกีฬา  2) สมรรถภาพทาง
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กายของนักกีฬา 3) ความเป็นเลิศทางการกีฬา 4) สมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬา 5) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร และ 
6) การบริหารของผู้บริหาร ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดที่เกี่ยวข้องควรก าหนดนโยบาย
พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนให้กับสถานศึกษาได้มีการพัฒนาความเป็นทางกีฬาของโรงเรียนในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด และสังกัดอ่ืนให้ครบองค์ประกอบทั้ง 6 ด้าน 
  1.2 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า ด้านสมรรถนะทางจิตใจของกีฬา มีความต้องการพัฒนามากที่สุด ดังนั้นควรมีการ
พัฒนาความเข้มแข็งทางจิตใจของนักกีฬา ได้แก่  (1) การปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาด และ (2) ฝึกเทคนิคหรือ
ฟอร์มการเล่นให้เกิดความช านาญ โดยใช้การฝึก มีหลัก 4 ประการ คือ 1) ความถี่ของการฝึก 2) ความเข้มของ
การฝึก 3) ระยะเวลาการฝึก 4) รูปแบบการออกก าลังกาย 
  1.3) ผลการวิจัยพบว่า การบริหารของผู้บริหารและภาวะผู้น าของผู้บริหาร สิ่งที่ต้องตระหนัก คือ 
ผู้บริหารต้องใช้ความรู้ ความสามารถในการให้ความช่วยเหลือครูและบุคลากรเพ่ือแลกเปลี่ยนกับความ
พยายามในการท างาน ผู้บริหารควรน ายุทธศาสตร์ทางการกีฬาไปสู่โครงการและกิจกรรม โดยถ่ายโยงไปสู่ผู้
ฝึกสอนกีฬา และเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานอ่ืน มีส่วนร่วมในการพัฒนาความเป็นเลิศทาง
กีฬา ผู้บริหารต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจนส าหรับการพัฒนากีฬา และควรมีการก ากับและติดตามผลการ
ปฏิบัติงานและให้ก าลังใจแกุ่นักกีฬาอยู่เสมอ 
  1.4 ผลการวิจัยพบว่า ด้านสมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬา มีระดับการปฏิบัติน้อย คือผู้ฝึกสอนกีฬา
มีความรู้ทางด้านจิตวิทยาการกีฬาและน ามาใช้ในการฝึกซ้อม ผู้ฝึกสอนกีฬามีความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์การ
กีฬา สามารถวางแผนกลยุทธ์ทางการกีฬาได้ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว  ดังนั้นแนวทางการจัด
กิจกรรมพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาโดยใช้กระบวนการ PLC  ใช้การพัฒนาสมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬา 
ได้แก่ (1) ศึกษาหลักสูตรส่งเสริมศักยภาพสู่ความเป็นเลิศของนักเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น (2) 
อบรมผู้ฝึกสอนกีฬาและโค้ช ให้มีความรู้ เกี่ยวกับการฝึกให้สอดคล้องของแต่ละประเภท  (3) น าหลัก
วิทยาศาสตร์การกีฬาและจิตวิทยาการกีฬามาใช้ในการพัฒนานักกีฬา 
  1.5 รูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด ที่สร้างขึ้นในครั้งนี้มีความเหมาะสม ดังนั้น ควรน ารูปแบบดังกล่าวไปใช้ตามกระบวนการด าเนินงาน
ของรูปแบบ และปรับใช้ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน เงื่อนไขแห่งความส าเร็จขึ้นอยู่กับ
ความร่วมมือจากบุคลากรในโรงเรียน ครู นักเรียนตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแต่ละภาคส่วนมีบทบาท
ส าคัญท่ีช่วยสนับสนุนให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  4.1 ควรน าไปใช้เป็นแนวทางส าหรับผู้สนใจที่จะท าวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นเลิศทาง
กีฬาในสถานศึกษาสังกัดอ่ืน และระดับชั้นประถมศึกษา หรือระดับอ่ืน 
  4.2 ควรศึกษาเชิงลึกเก่ียวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของจังหวัดร้อยเอ็ด  
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  4.3 ควรน าไปใช้เป็นแนวทางส าหรับผู้สนใจที่จะท าวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนโดใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
  4.3 ควรร่วมมือกับองค์กรปกครอง หรือหน่วยงานในท้องถิ่นในการท าวิจัยในลักษณะอ่ืน ๆ ด้วย 
เพ่ือน าผลการวิจัยมาพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาต่อไป 
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