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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม         
2) หาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม ประชากรประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 1 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 49 คน รวม 50 คน ผู้เชี่ยวชาญทางการศึกษา 
จ านวน 5 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ การด าเนินการวิจัยประกอบด้วย 3 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 หากรอบ
นิเทศภายในและศึกษาสภาพปัจจุบัน ศึกษาปัญหาของการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม ระยะที่ 2 
สร้างแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม ระยะที่ 3 น าเสนอแนวทางพัฒนา 
ด าเนินการประเมินแนวทางพัฒนาโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน วิเคราะห์และสรุปผลการประเมินแนวทางพัฒนาการ
นิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าร้อยละ 
 ผลการวิจัย พบว่า (1) สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (µ = 4.09,  = 0.27) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด คือ 
ด้านการสร้างเสริมขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ (µ = 4.29,  = 0.38) รองลงมาคือด้านการประเมินผล
การนิเทศ  (µ = 4.23,  = 0.36) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แต่มีค่าน้อยที่สุด คือด้านให้ความรู้
ก่อนด าเนินการนิเทศ (µ = 3.57,  = 0.30)  (2) แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาล
บ้านตูม สรุปได้ว่า แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม มี 2 องค์ประกอบหลัก และมี 
9 องค์ประกอบย่อย แนวทาง มีความเป็นประโยชน์ มีความเป็นไปได้ มีความเหมาะสม และมีความถูกต้อง 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.84,  = 0.07) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความถูกต้องอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (µ = 5.00,  = 0.00) รองลงมาคือ มีความเหมาะสม (µ = 4.90,  = 0.22) มีความเป็นไป
ได้ (µ = 4.80,  = 0.29) และเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้ (µ = 4.66,  = 0.00) 
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Abstract 
The purposes of this study were 1 )  to study a level of internal supervision of Bantoom 
Municipal School, and 2 )  to find guidelines for developing the internal supervision of 
Bantoom Municipal School.  The population consisted of 1 school director, 49 teachers and 
educational personnel, for a total of 50 informants, and 5 educational experts selected by 
purposive sampling.   Instruments used for the data collection were a questionnaire and an 
interview form.  The research was divided into 3 phases as follows: phase 1 was to find the 
internal supervision framework and to study the current conditions and problems concerning 
the internal supervision of Bantoom Municipal School, phase 2 was to create guidelines for 
developing the internal supervision of Bantoom Municipal School, and phase 3  was to 
propose the guidelines for developing and to evaluate guidelines for developing by 5 
experts analyzing and summarizing the evaluation results of guidelines for developing the 
internal supervision of Bantoom Municipal School.  Data were analyzed by using percentage, 
mean and standard deviation. 
           The results of the research were as follows: 1 .  The current condition of internal 

supervision of Bantoom Municipal School was overall at a high level (µ = 4 .09 , σ = 0 .27). 

When considering by each aspect, it was found that in terms of morale promotion for 

supervisory practitioners was at the highest level (µ = 4 .2 9 , σ = 0 .3 8 ) , followed by the 

evaluation of supervision (µ =  4 . 2 3 , σ = 0 . 3 6 ) , and the providing knowledge before 

conducting supervision was at the lowest level (µ = 3.57,  σ  = 0.30).  2. The guidelines for 

developing the internal supervision of Bantoom Municipal School can be concluded that the 

guidelines for developing the internal supervision of Bantoom Municipal School composed 

of 2 main elements and 9 sub-elements.  The guidelines were benefit, possibility, suitability, 

and accuracy were overall at the highest level (µ = 4 .84 , σ = 0 .07 ). When considering by 

each aspect, it was found that the accuracy was the highest level (µ = 5 .0 0 , σ = 0 .0 0 ) , 

followed by the suitability (µ = 4.90, σ =0.22), the possibility (µ = 4.80, σ = 0.29), and the 

usefulness for users (µ = 4.66,  = 0.00) 
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บทน า 
วิถีการเรียนรู้ของมนุษย์เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วอันเป็นผลสืบเนื่องมาจากความก้าวหน้าขององค์

ความรู้และวิทยาการสมัยใหม่ การพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และสังคมในโลกยุค
โลกาภิวัฒน์ (Globalization) ตลอดจนพัฒนาการของระบบเศรษฐกิจที่ใช้ความรู้เป็นฐาน (Knowledge-
based Economy) ท าให้เกิดความต้องการการเรียนรู้อย่างกว้างขวางในแทบทุกกิจกรรมของสังคมวิถีการ
เรียนรู้ของคนจึงขยายขอบเขตจากการศึกษาในระบบ ไปสู่การเรียนรู้ ท าให้เกิดกิจกรรมการศึกษาและแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย การศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญต่อวิถีชีวิตมนุษย์ (อัญชลี  ธรรมะวิธีกุล. 2557)  
 ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ได้ก าหนดหลักการจัดการศึกษา            
ให้เป็นการศึกษาตลอดชีวิตของประชาชน และให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา รวมทั้ง
สถานศึกษาอาจจัดการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบหรือการศึกษาตามอัธยาศัย รูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง
หรือทั้งสามรูปแบบก็ได้ โดยเป็นการผสมผสานระหว่างการศึกษาทั้ง 3 รูปแบบ เพ่ือให้สามารถพัฒนา
การศึกษาและคุณภาพชีวิตของประชาชนได้อย่างต่อเนื่อง การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข มาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่
ถูกต้องเกี่ยวกับการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและ
ส่งเสริมสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความภูมิใจใน
ความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติรวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม
ของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น และความรู้อันเป็นสากล มาตรา 8 การจัดการศึกษาให้ยึดหลัก           
(1) เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน (2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (3) การพัฒนาสาระ
และกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง  
 กระทรวงศึกษาธิการได้ออกกฎกระทรวงก าหนดระบบหลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพภายใน
ส าหรับสถานศึกษา ก าหนดให้สถานศึกษาต้องด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพภายใน 
โดยก าหนดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรการศึกษาของสถานศึกษา รวมถึงต้องจัดท ารายงานการ
ประเมินตนเองประจ าปีและเสนอรายงานการประเมินคุณภาพภายในต่อคณะกรรมการสถานศึกษา หน่วยงาน
ต้นสังกัด ภาคีเครือข่าย และเผยแพระต่อสาธารณชน รวมถึง     เพื่อน าผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา
มาเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
และภาคีเครือข่าย โรงเรียนเทศบาลบ้านตูม สังกัดส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น กรมส่งเสริม        
การปกครองท้องถิ่น จัดการศึกษาเป็น 3 ระดับ คือ ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับ
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มัธยมศึกษาต้อนต้น จัดโครงสร้างการบริหารงาน ออกเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่  งานบริหารงานวิชาการ              
งานบริหารงานบุคคล งานบริหารงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป โดยมีฝ่ายวิชาการก ากับดูแลกระบวนการ
เรียนการสอนของครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิดและมีการพัฒนาการศึกษามาโดยล าดับ แต่ก็ยังมีปัญหาและ
อุปสรรคด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาหลายประการ จากการประชุมปรึกษาหารือคณะครูโดยมุ่งเน้นให้ทุก
คนได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา และอุปสรรค พบว่า  สภาพปัจจุบัน
การด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนยังขาดการวางแผนการปฏิบัติอย่างเป็นระบบ ขาดการด าเนินการตาม
ขั้นตอนกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ขาดเครื่องมือในการนิเทศ การประเมินผลและรายงานผล (ฝ่าย
บริหารวิชาการโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม. 2562) การแก้ปัญหาและพัฒนาขาดเครื่องมือในการเก็บรวบรวมที่ดี 
การนิ เทศภายในไม่ต่อเนื่ อง ผู้ บริหารให้ความส าคัญกับการนิ เทศน้อยเนื่ องจากมีภาระงานมาก                  
การรายงานผลการนิเทศล่าช้าและมีไม่ครบทุกคน ข้อมูลที่รายงานยังขาดความถูกต้อง สมบูรณ์ จาก
ความส าคัญและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่รองผู้บริหารสถานศึกษา ได้
เห็นความส าคัญของการนิเทศภายในจึงได้จัดท างานวิจัยการพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน
เทศบาลบ้านตูมขึ้น เพ่ือพัฒนางานนิเทศภายในให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นอันจะส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม 
 2. เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 3 ระยะ 

 ระยะที่ 1 หากรอบของการนิเทศภายใน และศึกษาสภาพปัจจุบัน ศึกษาปัญหาของการนิเทศภายใน
ของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม 
 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน 1 คน ครู และบุคลากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม จ านวน 49 คน รวม 50 คน  
 ระยะที่ 2 สร้างแนวทางการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม 
 1. คิดหาการด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม ที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
 2. กรอบการนิเทศ สภาพปัจจุบัน ของการนิเทศในระยะที่ 1 และแนวปฏิบัติที่ดี ที่ได้ศึกษาในระยะที่ 2 
ยกร่างรูปแบบ พร้อมจัดท าคู่มือการใช้รูปแบบ แล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อประเมินรูปแบบ 
กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศการศึกษา 1 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา จ านวน 2 คน 
และผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารงานวิชาการ จ านวน 2 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 



วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 4(2) : พฤษภาคม - สิงหาคม 2565 
Research and Development Institute Journal of Chaiyaphum Rajabhat University, 4(2) : May - August 2022 

 
 

[ 43 ] 
 
 

 ระยะที่ 3 การน าเสนอ และประเมินแนวทาง 

 1. ประเมินแนวทางการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 
2. ปรับปรุงแนวทางตามข้อเสนอแนะ 

วิธีด าเนินการวิจัย 
1. การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  โดยมีขั้นตอน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 หากรอบการนิเทศภายใน และศึกษาสภาพปัจจุบัน ศึกษาปัญหาของการนิเทศภายใน

ของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาจ านวน 49 คนของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม รวม 50 คน  

 ขั้นตอนที่ 2 สร้างแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม  

 กรอบการนิเทศภายใน สภาพปัจจุบันของการนิเทศในระยะที่ 1 และ ยกร่างแนวทาง พร้อมจัดท า

คู่มือการใช้แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน 

ขั้นตอนที่ 3 น าเสนอ และประเมินแนวทาง วิเคราะห์  และสรุปผลการการประเมินแนวทางการ

พัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น แบ่งเป็น 3 ตอน คือ    ตอนที่ 1 

เป็นสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สถานภาพ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตอนที่ 2 เป็น

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม ลักษณะ

ของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตอนที่ 3 เป็นข้อเสนอแนะ 

ลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

     3.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของโรงเรียน เทศบาล    

บ้านตูม ด าเนินการดังนี้  ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)       

สถิติที่ใช้ ค่าเฉลี่ย (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) ค่าฐานนิยม (Mode) 

     3.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของโรงเรียน

เทศบาลบ้านตูม ด าเนินการดังนี้ 

          1) น าแบบสัมภาษณ์ที่ได้จากการสัมภาษณ์ มาคัดแยกจากนั้นน ามาจัดกลุ่มตามประเด็นการ

สัมภาษณ์ น าข้อมูลที่ได้มาบันทึก 
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          2) วิเคราะห์ประเด็นจากการสัมภาษณ์ การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในของโรงเรียน

เทศบาลบ้านตูม 

          3) สังเคราะห์แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม แล้วน าเสนอผล

การวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงคุณภาพ ให้ตรงตามประเด็นแล้วน าเสนอผลการวิจัยโดยวิธีพรรณนาและวิเคราะห์ 

(Descriptive and Analysis) 
 

ผลการวิจัย 

1. ผลการหากรอบการนิเทศภายใน และศึกษาสภาพปัจจุบัน ศึกษาปัญหาของการนิเทศภายในของ
โรงเรียนเทศบาลบ้านตูม 
 ผลการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการนิเทศภายในของ สถานศึกษา Best 
Practice เพ่ือสังเคราะห์รูปแบบการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ ดังนี้ 
 โรงเรียนเทศบาลบ้านตูม จากการสัมภาษณ์บุคลากรที่รับผิดชอบด้านการนิเทศโดยใช้แบบสัมภาษณ์  
นั้นได ้มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ สรุปได้ว่า 
         1. ได้มีการวางแผนการนิเทศโดยการร่วมหารือกันเพื่อระดมความคิด ระหว่างผู้ นิเทศ 
และผู้รับการนิเทศท่ีจะร่วมกันก าหนดแนวทางส าหรับการปฏิบัติการนิเทศ 
         2. ได้มีการให้ความรู้ก่อนการปฏิบัติการนิเทศโดยมอบหมายให้ มีการแนะน าอธิบาย  
เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติที่ถูกต้อง 
         3. ผู้บริหารสถานศึกษาได้ส่งเสริม สนับสนุนการปฏิบัติงานและ เสริมสร้างขวัญและก าลังใจ
ให้แก่บุคลากรเท่าที่ท าได้ 
         4. ปฏิบัติการนิเทศโดยใช้ เครื่องมือที่ได้ ด าเนินการวางแผนร่วมกันระหว่างนิเทศและผู้รับการ
นิเทศ โดยใช้เทคนิคและวิธีที่หลากหลายมีการปรับเปลี่ยนบทบาท เช่น สังเกตการณ์สอน,การสัมภาษณ์ เป็นต้น 
         5. ด าเนินการประเมินผลการนิเทศที่เกิดขึ้นกับการนิเทศเพ่ือน าผลที่ได้ไปปรับปรุงการท างานต่อไป 
แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม ได้ยึดเป็นหลักในการปฏิบัติงานได้แก่ รูปแบบ
การนิเทศ PIDRE และตรวจสอบในทุกขั้นตอนโดย วงจรคุณภาพ P D C A ซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 
 ขั้นที ่1 การวางแผน (P-Planning) เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหารผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ จะท าการประชุม
ปรึกษาหารือเพ่ือให้ได้มาซึ่งปัญหาและความต้องการจ าเป็นที่ต้องมีการนิเทศ รวมทั้งวางแผนถึงขั้นตอนการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศที่จัดขึ้น 
 ขั้นที่ 2 ให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ (Informing-I) เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้ความเข้าใจถึงสิ่ง
ที่จะดำเนินการว่าต้องอาศัยความรู้ ความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีขั้นตอนในการ ดำเนินการอย่างไร และจะ
ดำเนินการอย่างไรให้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ ขั้นตอนนี้จ าเป็นทุกครั้ง ส าหรับเริ่มการนิเทศท่ีจัดขึ้นใหม่ ไม่
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ว่าจะเป็นเรื่องใดก็ตาม และเมื่อมีความจ าเป็นส าหรับงานนิเทศที่ยังเป็นไปไม่ได้ผล หรือได้ผลไม่ถึงขั้นที่พอใจ 
ซึ่งจ าเป็นที่จะต้องทบทวนให้ความรู้ในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 
 ขั้นที่ 3 การด าเนินการนิเทศ (Doing-D) ประกอบด้วยการปฏิบัติงาน 3 ลักษณะ คือ การปฏิบัติงาน
ของผู้รับการนิเทศ (ครู) การปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ (ผู้นิเทศ) การปฏิบัติงานของผู้สนับสนุนการนิเทศ 
(ผู้บริหาร) 
 ขั้นที่  4 การสร้างเสริมขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ (Reinforcing R) เป็นขั้นตอน ของการ
เสริมแรงของผู้บริหารซึ่งให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจและบังเกิดความพึงพอใจในการ ปฏิบัติงานขั้นนี้อาจ
ด าเนินไปพร้อมๆกับผู้รับการนิเทศท่ีก าลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานได้เสร็จสิ้นแล้วก็ได้  
 ขั้นที่  5 การประเมินผลการนิเทศ(Evaluating-E) เป็นขั้นตอนที่ผู้นิ เทศน าการประเมินผลการ
ด าเนินงานที่ผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไรหลังจากการประเมินผลการนิเทศหากพบว่ามีปัญหาหรือมีอุปสรรคอย่าง
ใดอย่างหนึ่งที่ท าให้การด าเนินงานไม่ได้ผล สมควรที่จะต้องปรับปรุงแก้ไข ซึ่งการปรับปรุงแก้ไขอาจท าได้โดย
การให้ความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องที่ปฏิบัติใหม่อีกครั้งในกรณีที่ ผลงานยังไม่ถึงขั้นน่าพอใจหรือได้ด าเนินการ
ปรับปรุงการด าเนินงานทั้งหมดไปแล้วยังไม่ถึงเกณฑ์ ที่ต้อง การสมควรที่จะต้องวางแผนร่วมกันวิเคราะห์หาจุด
ที่ควรพัฒนา 
2. ผลการสร้างแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม  
ผลจากการศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม สรุปได้ว่าแนวทางการ
พัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม มี 2 องค์ประกอบหลัก 9 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
 องค์ประกอบหลักที่ 1 ขอบข่ายการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม มี 5 องค์ ประกอบย่อย 
คือ 1) การวางแผนการนิเทศ 2) ด้านการด าเนินการนิเทศ 3) ด้านให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ 4) ด้านการ
สร้างเสริมขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน 5) ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
 องค์ประกอบหลักที่ 2 กระบวนการพัฒนาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาล
บ้านตูม มี 4 องค์ประกอบย่อย คือ 
         องค์ประกอบย่อยที่ 1 ด้านการวางแผน (plan) หมายถึง การวางแผนการด าเนินงานอย่าง
รอบคอบ ครอบคลุมถึงการก าหนดหัวข้อที่ต้องการจะปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ การ
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบด้วยการก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของการ
ด าเนินงาน Plan การจัดอันดับความส าคัญของเป้าหมายก าหนดการด าเนินงาน ก าหนดระยะเวลาการ
ด าเนินงาน ก าหนดผู้รับผิดชอบหรือผู้ด าเนินการละก าหนดงบประมาณที่จะใช้ การเขียนแผนดังกล่าวอาจ
ปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมของลักษณะการด าเนินงาน การวางแผนยังช่วยให้เราสามารถคาดการณ์สิ่งที่
เกิดข้ึนในอนาคต และช่วยลดความสูญเสียต่างๆที่อาจเกิดข้ึนได ้
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         องค์ประกอบย่อยที่ 2 ด้านการด าเนินการตามแผน (Do) หมายถึง การด าเนินการตามแผน อาจ
ประกอบด้วยการมีโครงสร้างรอบรับการด าเนินการ เช่น คณะกรรมการ มีวิธีการด าเนินการ เช่นมีการประชุม
ของคณะกรรมการ มีการจัดการเรียนการสอน มีการแสดงความจ านงขอรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์ไปยัง
มหาวิทยาลัยขอนแก่น  และมีผลของการด าเนินการ (เช่น รายชื่อนักศึกษาที่รับในแต่ละปี)  
         องค์ประกอบย่อยที่ 3 ด้านการตรวจสอบและการประเมินผล(Check) หมายถึงการประเมิน
แผน ประกอบด้วย การประเมินโครงสร้างที่รองรับ การด าเนินการ การประเมินขั้นตอนการด าเนินงานและการ
ประเมินผลของการด าเนินงานตามแผนที่ ได้ตั้งไว้ โดยในการประเมินดังกล่าวสามารถท าได้เอง โดย
คณะกรรมการที่รับผิดชอบแผนการด าเนินงานนั้นๆ ซึ่งเป็นลักษณะของการประเมินตนเอง โดยไม่จ าเป็นต้อง
ตั้งคณะกรรมการอีกชุดมาประเมินแผน หรือไม่จ าเป็นต้องคิดเครื่องมือหรือแบบประเมินที่ยุ่งยากซับซ้อน 
         องค์ประกอบย่อยที่ 4 ด้านการปรับปรุงงาน (Act) หมายถึงการน าผลการประเมินมาพัฒนา
แผน อาจประกอบด้วย การน าผลการประเมินมาวิเคราะห์ว่ามีโครงสร้างหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานใดที่ควร
ปรับปรุงหรือพัฒนาสิ่งที่ดีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้นไปอีกและสังเคราะห์รูปแบบการด าเนินการใหม่ที่เหมาะสม 
3. ผลการน าเสนอ และประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง และประโยชน์ที่จะเกิดขึ้น
ตามแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม 
ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า 
แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม โดยภาพรวมแนวทาง มีความเป็นประโยชน์ 
มีความเป็นไปได้ มีความเหมาะสม และมีความถูกต้อง อยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.84,    =  0.07)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการใช้ประโยชน์ของแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียน
เทศบาลบ้านตูม ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า  แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม 
มีประโยชน์ต่อคุณภาพของสถานศึกษาโดยรวม สามารถตอบสนองความต้องการและเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้ อยู่
ในระดับมากท่ีสุด  (µ = 4.66,  = 0.00) 
 ด้านความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม ผู้ทรงคุณวุฒิ
มีความเห็นว่า แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม สามารถน าไปใช้ในสถานการณ์
จริงได้ ท าความเข้าใจได้ง่ายไม่ยุ่งยากซับซ้อน และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.80,  = 0.29) 
 ด้านความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม ผู้ทรงคุณวุฒิ
มีความเห็นว่า แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม มีความสอดคล้องกับนโยบาย
การจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.90,  = 0.22) 
 ด้านความถูกต้องของแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม ผู้ทรงคุณวุฒิมี
ความเห็นว่า แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม มีความถูกต้องอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (µ = 5.00,  = 0.00) 
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 สรุปผลการประเมินแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม  โดยภาพรวม
แนวทาง มีความเป็นประโยชน์ มีความเป็นไปได้ มีความเหมาะสม  สามารถตอบสนองความต้องการและเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ใช้และสอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
 

อภิปรายผล 
แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม แต่ละองค์ประกอบมีประเด็นส าคัญที่น ามา
อภิปรายได ้ดังนี้ 
 1. สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการเสริมสร้างขวัญก าลังใจแก่ ผู้ปฏิบัติการนิเทศ 
รองลงมาคือ ด้านการประเมินผลการนิเทศ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยในระดับมากแต่มีค่าน้อยที่สุด คือด้านให้ความรู้
ก่อนด าเนินการนิเทศ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าในการนิเทศการสอนนั้นผู้นิ เทศและผู้รับการนิเทศต่างมี
ความส าคัญ และสัมพันธ์กัน ทั้งสองฝ่ายต้องมีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของกันและกัน ทั้งนี้หากผู้นิเทศไม่
สามารถด าเนินการเองได้จ าเป็นต้องใช้ทักษะการวางแผนการจัดการ ซึ่งต้องพิจารณาถึงองค์ประกอบต่างๆ 
เช่น ช่วงเวลาที่จะท าการนิเทศ จ านวนครูที่ต้องการรับการนิเทศ การนิเทศควรใช้แนวทางใด รวมไปถึงผู้ที่จะมี
ส่วนร่วมในการให้ความช่วยเหลือแก่ครู และการที่ครูจะช่วยเหลือครูด้วยกันเอง ซึ่งนับเป็นการนิเทศที่มี
ประสิทธิภาพ ถ้าครูผู้สอนมีทักษะในการสังเกต และเข้าใจแนวทางของการนิเทศที่เหมาะสมเป็นอย่างดีแล้ว  
บทบาทของผู้นิเทศจึงเป็นเพียงผู้ฝึก เป็นโค้ช โดยการเตรียมครูให้เหมาะสมกับงานในหน้าที่ เป็นผู้ควบคุม
ก าหนดการ การจัดตั้งกลุ่มหรือตัวแทนครูที่ได้รับผิดชอบในการจัดประชุมก่อนการนิเทศ และการจัดการ
ประชุมหลังการนิเทศ ผู้นิเทศจะเป็นผู้ก าหนดปัญหาที่ส าคัญ เป็นผู้ให้ค าแนะน า เป็นที่ปรึกษาให้กับครูที่มี
ปัญหา หรือครูที่มีความต้องการพิเศษ และการด าเนินการนิเทศที่มีประสิทธิภาพนั้น ผู้นิเทศต้องฝึกให้ครูท า
หน้าที่นิเทศด้วยกันเองได้ มีทักษะในการสังเกต การก าหนดเวลาที่แน่นอน การก าหนดปัญหาที่ชัดเจน และควร
จัดให้ครูทุกคนประมาณปีละ 2-3 ครั้ง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นวพรรษ  จันทราทูล (2554) ได้ศึกษา
การพัฒนาระบบการนิเทศภายในศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  อ าเภอศรีบุญเรือง 
จังหวัดหนองบัวล าภู ที่มีความสะดวกในการปฏิบัติ และสามารถด าเนินการนิเทศภายในได้อย่างถูกต้อง ภายใต้
กรอบการศึกษา 5 ขั้นตอน คือ การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ การวางแผนและก าหนด
ทางเลือก การสร้างเครื่องมือและพัฒนาวิธีการการปฏิบัติการนิเทศ การประเมินผลและรายงาน โดยใช้กลยุทธ์
การประชุมระดมสมองการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการดูแล ก ากับติดตาม สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Burgeron (2004) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศ พบว่า การยอมรับจากครูวิชาการและการยอมรับของครูในยุค
ใหม่เห็นว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่นิเทศเป็นผู้ที่มีความส าคัญทั้งด้านวัฒนธรรมและการมีเหตุผล เท่าท่ีผ่านมาครูผู้ท า
การนิเทศได้ถูกใช้ให้เป็นประโยชน์ในการควบคุมคุณภาพการศึกษาในปัจจุบัน ได้ออกแบบเพ่ือให้นักเรียนเกิด
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การเรียนรู้ด้วยตนเองมีการมองข้ามบทบาทของครู ซึ่งเป็นผู้ให้ความรู้และข้อมูลต่างๆ ที่เป็นปัจจัยของกา ร
เรียนรู้ การนิเทศเป็นการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูให้เป็นครูมืออาชีพและยังมีผลต่อการเรียนรู้อีกด้วย 
 Burgeron (2004) ได้ศึกษาบทบาทของครูผู้ปฏิบัติการนิเทศโดยการสัมภาษณ์แบบรายบุคคล และ

แบบกลุ่มพบว่า ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่นิเทศเป็นผู้ที่มีความส าคัญในการให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ แนะน า สนับสนุน

ให้ครูวิชาการ และครูยุคใหม่ ซึ่งเป็นผู้ให้ความรู้ข้อมูลต่างๆ ที่เป็นปัจจัยของการเรียนรู้ และออกแบบการ

เรียนรู้ เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง เท่าที่ผ่านมาครูผู้ท าการนิเทศได้ถูกใช้ให้เป็นประโยชน์ในการ

ควบคุมคุณภาพการศึกษา ในปัจจุบันการนิเทศเป็นการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูให้เป็นครูมืออาชีพและยังมี

ผลต่อการเรียนรู้อีกด้วย 

 2. ผลจากการศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม  
    ข้อสรุป ที่ได้จากแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม ผู้วิจัย  
น าเสนอในประเด็นต่างๆ ดังนี้ แนวทางการพัฒนาการนิเทศการภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม ผลจาก
การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสรุปได้ว่าแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียน
เทศบาลบ้านตูม มี 2 องค์ประกอบหลัก และมี 9 องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบหลักที่ 1 ขอบข่ายการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม มี  5 องค์ประกอบย่อย คือ  1) ด้านวางแผนการนิเทศ  2) ด้านการ
ด าเนินการนิเทศ  3) ด้านให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ  4) ด้านการสร้างเสริมขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน
นิเทศ 5) ด้านการประเมินผลการนิเทศ และองค์ประกอบหลักที่ 2 กระบวนการพัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม มี 4 องค์ประกอบย่อย คือ องค์ประกอบย่อยท่ี 1 ด้านการวางแผน (Plan) 
หมายถึง การวางแผนการด าเนินงานอย่างรอบคอบ ครอบคลุมถึงการก าหนดหัวข้อที่ต้องการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบด้วย การ
ก าหนดเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน Plan การจัดอันดับความส าคัญของ เป้าหมาย 
ก าหนดการด าเนินงาน ก าหนดระยะเวลาการด าเนินงานก าหนดผู้รับผิดชอบ หรือผู้ด าเนินการและก าหนด
งบประมาณที่จะใช้ การเขียนแผนดังกล่าวอาจปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมของลักษณะ การด าเนินงาน 
การวางแผนยังช่วยให้เราสามารถคาดการณ์สิ่งที่เกิดข้ึนในอนาคต และช่วยลดความสูญเสียต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น
ได้ องค์ประกอบย่อยที่  2 ด้านการด าเนินงานตามแผน (Do) หมายถึง การด าเนินการตามแผน อาจ
ประกอบด้วยการมีโครงสร้างรองรับการด าเนินการ มีวิธีการ ด าเนินการ(เช่น มีการประชุมของคณะกรรมการมี
การจัดการเรียน การสอน มีการแสดงความจ านงขอรับนักศึกษาไปยัง มหาวิทยาลัยขอนแก่น) และมีผลของ
การด าเนินการ (เช่น รายชื่อนักศึกษาที่รับในแต่ละปี) องค์ประกอบย่อย ที่ 3 ด้านการตรวจสอบและการ
ประเมินผล (Check) หมายถึง การประเมินแผน อาจประกอบด้วย การประเมินโครงสร้างที่รองรับ การ
ด าเนินการ การประเมินขั้นตอนการด าเนินงาน และการประเมินผลของ การด าเนินงานตามแผนที่ได้ตั้งไว้ โดย
ในการประเมินดังกล่าวสามารถท าได้เอง โดยคณะกรรมการที่รับผิดชอบแผนการด าเนินงานนั้นๆ ซึ่งเป็น
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ลักษณะของการประเมินตนเอง องค์ประกอบย่อยที่ 4 ด้านการปรับปรุงงาน (Act) หมายถึง การน าผลการ
ประเมินมาพัฒนาแผน อาจประกอบด้วย การน าผลการ ประเมินมาวิเคราะห์ว่ามีโครงสร้าง หรือขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานใดที่ควรปรับปรุงหรือพัฒนาสิ่งที่ดีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้นไปอีกและสังเคราะห์รูปแบบการด าเนินการใหม่
ที่เหมาะสม ซึ่งกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงประเสริฐ ชาเวียง 
(2554) ได้ศึกษาการพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียนสีชมพูศึกษา อ าเภอสีชมพู จังหวัดขอนแก่น พบว่า 
การด าเนินการนิเทศภายในทั้ง 5 ด้าน กาวางแผนการด าเนินงาน (Planning) การเสริมสร้างความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน(Informing) การปฏิบัติงานตามแผน (Doing) การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation) และ
การเผยแพร่ขยายผล (Diffusing) ของกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าและกลุ่มผู้ให้ข้อมูลมีความตั้งใจและเกิดความ
ตระหนักในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เป็นไปตามแผนการนิเทศที่วางไว้อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง  ครูทราบถึง
ข้อบกพร่องของตนเองและเกิดการพัฒนาครูที่ รับการนิ เทศมีความพึงพอใจในระบบการนิ เทศใหม่             
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและโรงเรียนมีแผนการนิเทศที่เป็นระบบท าให้การนิเทศเป็นไปตามแผนที่
วางไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกรียงศักดิ์ สังข์ชัย (2553) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอน
ครูวิทยาศาสตร์เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ ด้วยกระบวนการวิจัย
และพัฒนาร่วมกับแนวคิดการออกแบบการสอนเชิงระบบ ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอน
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก คือ 1) ศึกษาวิเคราะห์สภาพและประเมินความต้องการจ าเป็นการนิเทศการสอน 
2) สังเคราะห์รูปแบบการนิเทศการสอน 3) ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศการสอน4) ประเมินผลและปรับปรุง
รูปแบบการนิเทศการสอน โดยน ารูปแบบการนิเทศการสอนที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้กับครูวิทยาศาสตร์ (ผลัด
กันท าหน้าที่นิเทศ) พบว่า รูปแบบการนิเทศการสอนครูวิทยาศาสตร์เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีแวว
ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ ที่พัฒนาขึ้นโดยผ่านการตรวจสอบประสิทธิภาพโดยผู้เชี่ยวชาญเรียกว่า 
“APFIE Model” ประกอบด้วยกระบวนการด าเนินงาน 5 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพ ปัจจุบันและ
ความต้องการจ าเป็น (Assessing Needs : A) ขั้นตอนที่  2 จัดการให้ความรู้ก่อนการนิ เทศ (Providing 
Information :P) ขั้นตอนที่  3 วางแผนการนิเทศ (Formulating Plan: F) ขั้นตอนที่  4 ปฏิบัติการนิเทศ
(Implementing : I) ประกอบด้วยกระบวนการนิเทศ 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นเตรียมการก่อนการสอนและการ
นิเทศ 2) ขั้นสังเกตการสอนในชั้นเรียน 3) ขั้นประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับหลังการสังเกตการสอน 4) ประเมินผล
การนิเทศ ติดตามดูแล และขั้นตอนที่ 5 ประเมินผลการนิเทศตลอดภาคเรียน (Evaluating : E) และผลการใช้
รูปแบบการนิเทศการสอน พบว่า ครูวิทยาศาสตร์ผู้ท าหน้าที่นิเทศมีสมรรถภาพการนิเทศการจัดการเรียนรู้หลัง
การใช้รูปแบบการนิเทศการสอนสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศการสอน ครูวิทยาศาสตร์ผู้ท าหน้าที่
จัดการเรียนรู้มีสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียนหลังการใช้รูปแบบการนิเทศการสอน
สูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศการสอน นักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์มีความรู้และ
ทักษะทางสังคมหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน  
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สอดคล้องกับงานวิจัยของสามารถ ทิมนาค (2553) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนตามแนวคิด
ของกลิ๊กแมน เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะการอ่านของครูภาษาไทย โดยมีวัตถุ ประสงค์
เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนตามแนวคิดของกลิ๊กแมน เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ด้าน
ทักษะการอ่านของครูภาษาไทย และเพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบการนิเทศการสอน
ตามแนวคิดของกลิ๊กแมน เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะการอ่านของครูภาษาไทย เรียกว่า 
“AIPDE Model”ประกอบด้วยกระบวนการด าเนินงาน 5 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การประเมินสภาพและสมรรถนะใน
การท างาน (Assessing : A) ขั้นที ่2 การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Information : I) ขั้นที ่3 วางแผนการนิเทศ 
(Planning : P) ขั้นที่ 4 ปฏิบัติการนิเทศ (Doing : D) และขั้นที่ 5 ประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E) ผล
จากการตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบการนิเทศการสอนโดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า รูปแบบการนิเทศการ
สอนมีประสิทธิภาพ ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศมีสมรรถภาพการนิเทศการสอนหลังการใช้รูปแบบการนิเทศการสอน
สูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศการสอน ครูผู้รับการนิเทศมีสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ทักษะการอ่าน
หลังการใช้รูปแบบการนิเทศการสอนสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศการสอน นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนด้านทักษะการอ่านหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศและครูผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจต่อ
รูปแบบการนิเทศการสอน และนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการสนองต่อครูภาษาไทย 
  การประเมินแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม พบว่า แนวทางพัฒนา 
มีความเป็นประโยชน์ มีความเป็นไปได้ มีความเหมาะสม และมีความถูกต้อง อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาในรายด้านพบว่า ความเป็นประโยชน์ของแนวทางการสัมมนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาล
บ้านตูม ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า มีประโยชน์ต่อคุณภาพของสถานศึกษาโดยรวม สามารถตอบสนองความ
ต้องการ และเกิดประโยชน์ต่อผู้ใช้ อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความเป็นไปได้ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า แนว
ทางการพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม สามารถน าไปใช้ในสถานการณ์จริงได้ท าความ
เข้าใจได้ง่าย และเมื่อเทียบกับเวลาที่ใช้ในการด าเนินการ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความ
เหมาะสมผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม มีความ
สอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และ
ด้านความถูกต้อง ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม 
มีความถูกต้อง อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจมีสาเหตุมาจากการที่ผู้บริหารที่เปิดใจกว้าง มีวิสัยทัศน์ต่อการ
เปลี่ยนแปลงโดยยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีวิสัยทัศน์ในเรื่องการจัดการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ สามารถแก้ปัญหาโดยใช้วิจารญาณภายในฐานข้อมูล ความมีเหตุผลและใช้วิธีปรึกษาหารือ
ร่วมกับทีมงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือหาข้อยุติ ซึ่งกระบวนการบริหารดังกล่าว สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาภรณ์  
กิตติรัชดานน์ (2551) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งมีวิธีด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาความต้องการการนิเทศการ
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เรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในโรงเรียนผู้น า
การเปลี่ยนแปลง จ านวน 240 โรงเรียน  2) การสร้างรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบโดยกระบวนการอิงผู้เชี่ยวชาญ โดย
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 13 คน 3) การทดลองใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นโรงเรียนผู้น าการเปลี่ยนแปลง จ านวน 1 แห่ง 4) การประเมินรูปแบบการนิเทศการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน
สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 46 คน พบว่า รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เมื่อน าไปทดลองใช้ในสถานการณ์จริง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
สามารถปฏิบัติตามรูปแบบที่ก าหนดไว้ในรูปแบบได้อย่างเป็นรูปธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมี
ความพึงพอใจ และรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่
พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์และความถูกต้อง อยู่ในระดับมาก 
 3. ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง และประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นตามแนว
ทางการพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม พบว่า แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของ
โรงเรียนเทศบาลบ้านตูม โดยภาพรวมแนวทางพัฒนา มีความเป็นประโยชน์ มีความเป็นไปได้ มีความ
เหมาะสม และมีความถูกต้อง อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการใช้ประโยชน์ของแนวทางพัฒนาการนิเทศภายใน
ของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาล
บ้านตูม มีประโยชน์ต่อคุณภาพของสถานศึกษาโดยรวม สามารถตอบสนองความต้องการและเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้ใช้อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม สามารถน าไปใช้ใน
สถานการณ์จริงได้ ท าความเข้าใจได้ง่ายไม่ยุ่งยากซับซ้อน และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความ
เหมาะสมของแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า 
แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม มีความสอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความถูกต้องของแนวทางพัฒนาการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียน
เทศบาลบ้านตูม มีความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน
ของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม มีความเป็นไปได้ มีประโยชน์ มีความเหมาะสม มีความถูกต้อง และประสบ
ผลส าเร็จในการน าไปใช้ในการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างแท้จริง  
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
              1.1 ควรน าแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม นี้ไปทดลองใช้กับ
สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ ควรท าคู่มือประกอบการใช้ด้วย 
             1.2 หน่วยงานต้นสังกัดที่เกี่ยวข้องและรับผิดชอบในการพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น ควรน าแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม จากการวิจัย
ครั้งนี้ ไปศึกษารายละเอียด และแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการพัฒนาการนิเทศภายในของสถานศึกษาโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลนครขอนแก่นทั้ง 11 โรงเรียน ด้วย 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
              ควรศึกษาปัจจัยที่ส่ งผลต่อความส าเร็จด้านการนิ เทศภายในสถานศึกษาโดยใช้แนวทาง            
การพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม  
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