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 บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน ในการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม (2) พัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม (3) ทดลองใช้
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม    
(4) ประเมินผลความ พึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม ประชากรประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จ านวน 65 คน คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 15 คน ซึ่งอยู่ในช่วงที่มีการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่แบบสัมภาษณ์ 
แบบตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม แบบสอบถามวัดคุณภาพการศึกษา 
แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม 
 ผลการวิจัย พบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ (1) ขั้นศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและความ
ต้องการจ าเป็น (2) ขั้นพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วม (3) ขั้นทดลองใช้รูปแบบการ
บริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วม (4) ขั้นประเมินผลความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารวิชาการแบบ
มีส่วนร่วม เป็นรูปแบบที่มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และเม่ือน ารูปแบบที่สร้างขึ้น
ไปใช้พบว่า ผลการทดลองใช้มีค่าเฉลี่ยหลังการใช้สูงกว่าก่อนการใช้ในทุกด้าน และมีความพึงพอใจต่อ
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามกระบวนการบริหารงานวิชาการโดยใช้วงจรคุณภาพ    
(P D C A) โดยภาพรวม อยู่ในระดับ“มาก” (µ = 4.25, = 0.45)    
 

ค าส าคัญ: การพัฒนารูปแบบ ,แบบมีส่วนร่วม 
 

Abstract 
The purposes of this study were to ( 1)  to study the basic information concerning 

developing  a model of the participation in academic administration to develop the 
educational quality for schools attached to Bantoom Municipal School, (2) to develop a model of 
the participation in academic administration to develop the educational quality for schools 
attached to Bantoom Municipal School, (3) to experiment a model of the participation in 
academic administration to develop the educational quality for schools attached to 
Bantoom Municipal School, and ( 4)  to evaluate satisfaction after implementing a model 
of the participation in academic administration to develop the educational quality of schools 
attached to Bantoom Municipal School The population of this study consisted of 65 school 
administrators and teachers, 5 expertise teachers, 5 school administrative committee and 
15 basic education school committee.  ( Excluding school directors as a secretary of the 
basic education school committee and representative teachers who are arranged with the 
group of teachers) .  The instruments used to collect data were (1) an interview form, (2) 
an investigation verified form for accuracy and appropriate model of the participation in 
academic administration, (3) an evaluation form to develop academic administration, and 
( 4)  a satisfaction questionnaires for evaluation after implementing a model of the 
participation in academic administration to develop educational quality for schools attached 
to Bantoom Municipal School  

The research findings revealed that a model of the participation in academic 
administration to develop the educational quality of schools attached to Bantoom 
Municipal School composed of four steps:  
 The first step: to study the basic information and the essential requirement  
 The second step: to develop a model of the participation in academic administration  
 The third step: to experiment a model of the participation in academic administration  
 The fourth step:  to evaluate of satisfaction after implementing a model of the 
participation in academic administration educational experts’  agreement in total as 
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appropriate and feasible performing model.  The comparison of the experimental results 
found that the mean after the experiment was higher than before experiment in all 
aspects. Moreover, the satisfaction of a model of the participation in academic administration 

regarding academic scope and mission was at the most level in total.  (µ = 4.22,  = 0.45)   
 

Keywords: The Developing a Model, Participation 
 

 บทน า       
  การศึกษาถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ทุกประเทศใช้เป็นนโยบายหลักส าหรับการพัฒนาประเทศ เพราะ
การศึกษาเป็นเครื่องมือหนึ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อันจะส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ
โดยตรง ทีผ่่านมาเราจะได้ยินค าว่า “ปฏิรูปการศึกษา” ซึ่งจะน าไปสู่การแก้ไขหรือพัฒนาการศึกษาให้ดีขึ้น 
จากการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ถือเป็นจุดเริ่มต้นของการปฏิรูป
การศึกษาครั้งส าคัญ โดยมีบทบัญญัติ ก าหนด ปรัชญา แนวคิด และกรอบการด าเนินการในเรื่องกา ร
บริหารจัดการศึกษาเพ่ือที่จะน าไปสู่การปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ ซึ่งมีจุดหมายหลักในการพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณภาพ และเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรมและจริยธรรมใน
การด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร. 2557)  
 นับตั้งแต่ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 
2542 และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 20 สิงหาคม 2542 เป็นต้นมา ถือได้ว่าการปฏิรูปการศึกษาอย่างจริงจัง
ได้เกิดขึ้นแล้ว โดยเฉพาะเป็นการปฏิรูปที่เปลี่ยนแนวคิดทางการศึกษาอย่างส าคัญ คือ เป็นการเปลี่ยน
แนวคิดจากการจัดการศึกษาที่เป็นอยู่แต่ในระบบโรงเรียนอย่างเดียวมาเป็นการศึกษาที่อยู่กับชุมชน อยู่
กับสังคมเป็นส าคัญ ส่งผลให้สังคมเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริงและยังก าหนดให้การศึกษาเป็น
การศึกษาตลอดชีวิต ให้มีการประกันคุณภาพการศึกษา ให้ทุกคนมีสิทธิเสรีภาพทางการศึกษาเท่าเทียมกัน
โดยก าหนดให้มีการศึกษาภาคบังคับจ านวน 9 ปี และมองว่าการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของสิทธิมนุษยชน 
การศึกษามีบทบาทส าคัญที่สุดต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศประชาชนทุกคนต้องได้รับการศึกษา
ตลอดชีวิต (มาตรา 8)   
 จากสภาพการขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะ
ที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษามีความสนใจที่จะศึกษาประเด็นปัญหาที่ว่า “ท าอย่างไรให้สถานศึกษากับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมมากขึ้น” ดังนั้นผู้วิจัย ในฐานะรองผู้อ านวยการสถานศึกษา รับผิดชอบการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน จึงได้สนใจที่จะศึกษาวิเคราะห์กระบวนการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาเพ่ือให้ได้มาซึ่งรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม เพ่ือเป็น
เครื่องมือพัฒนาการศึกษาของชาติได้ประการหนึ่ง โดยมีความเชื่อมั่นว่าหากน าเอาหลักการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมมาใช้ในการบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาโดยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
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ฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการ จะส่งผลให้หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องและตรงตามความ
ต้องการของนักเรียน ชุมชนและท้องถิ่น การเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีการพัฒนา
รวมทั้งสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและเป็นการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของครูซึ่งจะท าให้
การจัดการศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาและเป็นการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 โรงเรียนเทศบาลบ้านตูม สังกัดส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น ตั้งอยู่ที่ต าบลในเมือง 
อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น จัดการศึกษาในระดับก่อนประถมศึกษา การศึกษาระดับประถมศึกษา และ
การศึกษาระดับมัธยมศึกษา สภาพของโรงเรียนอยู่ในชุมชนเล็กๆ  ผู้ปกครองยังมีรายได้ต่ า ผู้ปกครองต้อง
ออกไปท างานนอกบ้าน ฝากบุตรหลานไว้กับปู่ ย่า ตายายและญาติๆ ส่วนใหญ่มีอาชีพรับจ้างทั่วไป ไม่ค่อย
มีเวลาในการดูแลบุตรหลานของตนเองเท่าที่ควรและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ กับโรงเรียนมีน้อย
มาก เป็นไปในลักษณะวันส าคัญๆ เช่น วันปฐมนิเทศ วันพ่อ วันแม่ วันเด็ก วันประชุม เท่านั้น ส่วนการ
สื่อสารระหว่างผู้ปกครองและครูส่วนใหญ่ก็จะสื่อสารผ่านทางสมุดบันทึกของนักเรียน กรณีที่นักเรียนมา
รถรับส่ง รถประจ าทาง และสื่อสารหน้าประตูโรงเรียนในตอนเช้า และตอนเย็นเมื่อมารับนักเรียน เท่านั้น 
ซึ่งสอดคล้อง กับการรายงานโครงการติดตามประเมินผลของการจัดการศึกษาของโรงเรียน พบว่า  ปัญหา
ในการร่วมงานระหว่างครูและผู้ปกครองว่า การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองกับโรงเรียนจะเป็นไปในลักษณะ
การร่วมงานจัดกิจกรรมพิเศษเท่านั้น ทั้งนี้จากการสอบถามผู้ปกครองนักเรียน พบว่า  ผู้ปกครองให้ความ
สนใจในการเข้าร่วมกิจกรรมกับทางโรงเรียนและยินดีให้ความร่วมมือกับทางโรงเรียน  (งานแนะแนว
โรงเรียนเทศบาลบ้านตูม. 2561)  จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น เพ่ือให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล
บ้านตูม สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น การ
จัดการศึกษาจึงต้องเป็นภารกิจร่วมของหลายฝ่ายที่จะต้องรับผิดชอบร่วมกัน มีการประสานสัมพันธ์กัน 
ดังนั้น กระบวนการจัดการศึกษาจึงต้องเน้นการมีส่วนร่วมของครู พ่อแม่ ชุมชน รัฐ เอกชน องค์กรชุมชน 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการตลอดจนสถาบันสังคมอ่ืน โรงเรียนเทศบาลบ้านตูม  จึงได้มีการ
เปลี่ยนแปลงการบริหารและการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากขึ้น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ครูซึ่งเป็นกลไกท่ีส าคัญยิ่งในการปฏิรูปการศึกษา ต้องมีส่วนร่วมในการบริหาร และการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนมากยิ่งขึ้น จึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาให้การบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและ           เกิด
ประสิทธิผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม  
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2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
เทศบาลบ้านตูม  

3. เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา    
โรงเรียนเทศบาลบ้านตูม   

4. เพ่ือประเมินผลความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม  
 

สมมติฐานการวิจัย 
 1. ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ 
ศึกษาประกอบด้วยหลายตัวแปร 
 2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นพหุองค์ ประกอบ 
 3.  ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาหลังใช้ 
มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนใช้ หรือแตกต่างกัน 
 4. การประเมินผลความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา อยู่ในระดับมาก 
 

วิธีการวิจัย 
 ในการด าเนินการวิจัยครั้งนี้  ได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
  1.ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 1 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 49 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 15 คน รวม 65 คน  
       2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
          2.1  แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม จ านวน  5 ข้อ ประกอบด้วย (1) ด้านการร่วมกันค้นหา 
สภาพปัจจุบัน สาเหตุของปัญหาและความต้องการ  (2) ด้านการร่วมวางแผนในการแก้ปัญหา  (3) ด้าน
การร่วมปฏิบัติตามแผน  (4) ด้านการร่วมประเมินปรับปรุง  (5) ข้อเสนอแนะ แนวทางต่างๆ เพิ่มเติม 
         2.2 แบบตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม 
         2.3  แบบสอบถามวัดคุณภาพการศึกษา ประกอบ ด้วย 3 ตอน จ านวน 16 ข้อ ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านปัจจัย จ านวน 3 ข้อ 
  ตอนที่ 2 เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านกระบวนการ จ านวน 5 ข้อ 

  ตอนที่ 3 เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านผลผลิต จ านวน 8 ข้อ 
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  ตอนที่  1 – 3  ใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ของ         
บุญชม ศรีสะอาด (2545) 
  2.4  แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม      
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม จ านวน 1 ฉบับประกอบด้วย 3 ตอน จ านวน 63 ข้อ 
  ตอนที่ 1 เกี่ยวกับความพึงพอใจ ตามขอบข่ายและภารกิจของงานวิชาการ จ านวน 37 ข้อ 
  ตอนที่ 2 เกี่ยวกับความพึงพอใจ ตามกระบวนการบริหารงานวิชาการโดยใช้วงจรคุณภาพ  
                          PDCA จ านวน 16 ข้อ 
  ตอนที่ 3 เกี่ยวกับความพึงพอใจตามวิธีการด าเนินงานของฝ่ายบริหารวิชาการจ านวน 10 ข้อ 
ตอนที ่1 – 3  ใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ของ บุญชม ศรีสะอาด (2545) 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
        สถิติที่ใช้ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม
ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียน

เทศบาลบ้านตูม ใช้สถิติ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (µ) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ)  
 

ผลการวิจัย 
  การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
เทศบาลบ้านตูม เป็นการประยุกต์ใช้วงจรคุณภาพ (PDCA)   ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ  
      1. ขั้นศึกษาข้อมูลพื้นฐาน  

   1.1  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการศึกษาแล้วน ามาสังเคราะห์เป็นภารกิจและ

ขอบข่าย การบริหารงานวิชาการ 10 ด้าน เพ่ือน าไปใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ประกอบด้วย (1) ด้าน

การพัฒนา หลักสูตรสถานศึกษา (2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (3) ด้านการวัดผลประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรียน (4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (5) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (6) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (7) ด้านการนิเทศการศึกษา (8) ด้านการแนะแนว

การศึกษา (9) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและ(10) ด้านการส่งเสริมด้านวิชาการแก่ชุมชน  

   1.2  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการศึกษาแล้วน ามาสังเคราะห์เป็นขั้นตอนการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า มีอยู่  4 ขั้นตอน ดังนี้ (1) การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา สาเหตุของ

ปัญหาและมีส่วนร่วมในการวางแผน (P) (2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามแผน (D) (3) การมีส่วนร่วมใน

การติดตามประเมินผล (C) (4) การมีส่วนร่วมในการน าผลการประเมินมาปรับปรุง (A) 

   1.3 งานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้ วย                 

การประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้         
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การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การประสานความร่วมมืองานวิชาการกับสถานศึกษา

อ่ืน การจัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การนิเทศการศึกษา การแนะแนว 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การวางแผน การน าแผนไปปฏิบัติ การตรวจสอบประเมินผลงานวิชาการ 

และการปรับปรุงงานวิชาการ  

1.4 การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญทางการศึกษา  จ านวน 5 คน พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการ

แบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา  การมีส่วนร่วมใน

การวางแผน การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามแผน การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล การมีส่วน

ร่วมในการน าผลการประเมินมาปรับปรุง ว่ามีความเหมาะสมและสอดคล้องกันดี และมีข้อความคิดเห็น

เพ่ิมเติมว่ากระบวนการบริหารวิชาการของโรงเรียนที่ผ่านมาก็จัดการได้ดีแล้ว มีความสอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้ปกครองและชุมชนซึ่งดูได้จากผลการประเมินของส านักงานรับรองมาตรฐาน(สมศ) รอบท่ี 3 

ที่ผ่านมาซึ่งโรงเรียนได้รับผลการประเมินในระดับคุณภาพ “ดี” ทุกมาตรฐาน แต่หากเพ่ิมความเข้มข้นและ

ติดตามผลให้มากกว่านี้ ระดับคุณภาพก็จะเพ่ิมมากข้ึน  

     2. ขั้นพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วม ปรากฏผลดังนี้ 
 

ตารางที่ 1  ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนา    
              คุณภาพการศึกษาโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม  
                    n = 5 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

X SD 

1. ด้านภารกิจและขอบข่ายของงานวิชาการ 4.24 0.39 
2. ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ 4.25 0.45 
3. ด้านวิธีด าเนินงานของฝ่ายบริหารวิชาการ 4.23 0.43 

รวม 4.24 0.40 
 

จากตารางที ่1 พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา

โรงเรียนเทศบาลบ้านตูม ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ “มาก” (X=4.24, SD = 0.40) โดยมี

รูปแบบการบริหารงานด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ “มากที่สุด” (X = 4.25, SD = 0.45)  
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 3. ขั้นทดลองใช้รูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วม ปรากฏผลดังนี้ 
 

 ตารางท่ี 2 สรุปผลการทดลองก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
                  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม ทั้ง 3 ด้าน 
                  N = 65 

 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ก่อนการใช้
รูปแบบ 

หลังการใช้
รูปแบบ 

 
ผลการ

เปรียบเทียบ µ  µ 𝜎 
1. ด้านปัจจัย 3.92 0.35 4.92 0.24 สูงกว่าก่อนใช้ 
2. ด้านกระบวนการ 3.76 0.40 4.78 0.37 สูงกว่าก่อนใช้ 
3. ด้านผลผลติ 3.80 0.37 4.69 0.40 สูงกว่าก่อนใช้ 

รวม 3.83 0.37 4.80 0.34 สูงกว่าก่อนใช ้
 

  จากตารางที่ 2 ผลการทดลองก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating scale) จ านวน 16 ข้อ แยกเป็นด้านปัจจัย จ านวน 5 ข้อ ด้านกระบวนการ จ านวน 7 ข้อ และ
ด้านผลผลิต จ านวน 4 ข้อ พบว่า ในภาพรวมผลการทดลองมีค่าแตกต่างกันและมีค่าเฉลี่ยหลังการใช้สูง
กว่าก่อนการใช้ทุกด้าน ยอมรับสมมุติฐานการวิจัย ข้อ  3 ที่ก าหนดไว้ โดยหลังการใช้รูปแบบการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการใช้ 
 4. ขั้นประเมินผลความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วม  ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 3 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนา 

               คุณภาพการศึกษาโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม ตามภารกิจและขอบข่ายของงานวิชาการ 10 ด้าน 

                   N = 65 
 

รายการประเมิน 

ระดับความพึงพอใจ ล าดับ

ที ่µ 𝜎 ระดับ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.16 0.47 มาก 10 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้ 4.31 0.40 มาก 1 

3. ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4.23 0.48 มาก 7 

4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษา 4.24 0.50 มาก 4 

5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.19 0.54 มาก 9 

6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ 4.24 0.51 มาก 4 

7. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.23 0.47 มาก 7 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ)   
 

 

รายการประเมิน 

ระดับความพึงพอใจ ล าดับ

ที ่µ 𝜎 ระดับ 

8. ด้านการแนะแนวการศึกษา 4.24 0.47 มาก 4 

9. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.29 0.49 มาก 2 

10. ด้านการส่งเสริมด้านวิชาการแก่ชุมชน 4.28 0.55 มาก 3 

รวม 4.24 0.39 มาก  

 

  จากตารางที่ 3 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี

ส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม ตามภารกิจและขอบข่ายของงานวิชาการ  

10 ด้าน พบว่า ในภาพรวมผู้ตอบแบบ สอบถามมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี

ส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม อยู่ในระดับมาก (µ = 4.24,𝜎 = 0.39) 

และเมื่อพิจารณาเป็นประเด็นพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจ ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.31, 𝜎 = 0.40) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา (µ=4.29, 𝜎=0.49) และด้านการส่งเสริมด้านวิชาการแก่ชุมชน (µ=4.28,𝜎 = 0.55)  
  

ตารางท่ี 4 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 

              เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม ตามกระบวนการบริหารงาน 

  วิชาการโดยใช้วงจรคุณภาพ (PDCA) 4 ด้าน 

            N = 65 
 

รายการประเมิน 

ระดับความพึงพอใจ  

ล าดับที ่µ 𝜎 ระดับ 

1.ด้านการวางแผนงานวิชาการ 4.26 0.48 มาก 2 

2. ด้านการน าแผนไปปฏบิัต ิ 4.27 0.59 มาก 1 

3. ด้านการตรวจสอบและประเมินผล 4.23 0.48 มาก 4 

4. ด้านการปรับปรุงงานวิชาการ 4.24 0.53 มาก 3 

รวม 4.25 0.45 มาก - 
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   จากตารางที่ 4 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี

ส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม ตามกระบวนการบริหารงานวิชาการโดยใช้

วงจรคุณภาพ (PDCA) 4 ด้าน พบว่า ในภาพรวมผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม ตามกระบวนการ

บริหารงานวิชาการโดยใช้วงจรคุณภาพ (PDCA) อยู่ในระดับมาก (µ = 4.25,𝜎 = 0.45) และเมื่อพิจารณาเป็น

ประเด็น พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจด้านการน าแผนไปปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 

4.27, 𝜎 = 0.59) รองลงมาคือ ด้านการวางแผนงานวิชาการ(µ = 4.26, 𝜎 = 0.48) 

ตารางท่ี 5 ผลการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ 

              พัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเทศบาลบ้านตูมตามกระบวนการบริหารงานวิชาการ 

  โดยใช้วงจรคุณภาพ (PDCA) ในขั้นตอนการวางแผนงานวิชาการ 

            N = 65 
 

รายการประเมิน 

ระดับความพึงพอใจ  

ล าดับที ่µ 𝜎 ระดับ 

การวางแผนงานวิชาการ 

1. การก าหนดเป้าหมายของงานวิชาการ 

 

4.17 

 

0.70 

 

มาก 

 

6 

2. การจัดอันดับความส าคญัของเป้าหมาย 4.25 0.59 มาก 4 

3. การก าหนดแนวทางการด าเนินงาน 4.22 0.72 มาก 5 

4. การก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 4.31 0.61 มาก 2 

5. การก าหนดงบประมาณที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 4.31 0.68 มาก 3 

6. การก าหนดผูร้ับผดิชอบหลักในการด าเนินงาน 4.34 0.53 มาก 1 

รวม 4.26 0.48 มาก  

 

  จากตารางที ่5 พบว่า ผลการประเมินโดยใช้แบบประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม ตามกระบวนการบริหารงาน
วิชาการ โดยใช้วงจรคุณภาพ (PDCA) ในขั้นตอนการวางแผนงานวิชาการ ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ (Rating scale) จ านวน 6 ข้อ พบว่า ในภาพรวมผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจต่อรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม ด้านการ
วางแผนงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก (µ = 4.26, 𝜎 = 0.48) และเมื่อพิจารณาเป็นประเด็น พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความพึงพอใจในการการก าหนดผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด
(µ=4.34, 𝜎= 0.53) รองลงมาคือการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน (µ=4.31,𝜎=0.61) 
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อภิปรายผล 

  จากผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา

โรงเรียนเทศบาลบ้านตูม ผู้วิจัยขอเสนอการอภิปรายผลดังต่อไปนี้ 

  1. จากผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน และเตรียมความพร้อมให้กับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการ

พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเทศบาลบ้าน

ตูม ทั้งในขั้นตอนการสร้างความตระหนัก รวมทั้งการเสริมความรู้และประสบการณ์ พบว่า บุคลากรที่เป็น

กลุ่มเป้าหมายในการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม เนื่องจากเป็น

กิจกรรมที่ส่งเสริมความร่วมมือร่วมใจของสมาชิกภายในโรงเรียนให้เข้ามามีส่วนร่วมคิดร่วมท าในลักษณะ

ของการท างานเป็นทีมอย่างสร้างสรรค์ และการยอมรับศักยภาพของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม  ฝ่าย

บริหารโรงเรียนนอกจากจะส่งเสริมให้เกิดความเต็มใจในการเข้าร่วมกิจกรรมอันจะน าไปสู่ความส าเร็จของ

งานแล้ว ยังเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากรและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย ทุกกลุ่มได้ท างานที่เห็น

เป้าหมายร่วมกัน นั่นคือความส าเร็จของโรงเรียนนั่นเองซึ่ง สอดคล้องกับความมุ่งหมายและหลักการของ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่ก าหนดให้

บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนมีส่วนร่วมในการจัดระบบ โครงสร้าง และ

กระบวนการจัดการศึกษา รวมทั้งสอดคล้องกับแนวคิดของ Caldwell and Spinks (1990) ที่ได้กล่าวถึง

แนวคิดการมีส่วนร่วมว่าได้ก่อประโยชน์ให้กับนักเรียน กลุ่มนโยบาย ผู้น าทางการศึกษาอ่ืนๆ และคณะครู

โดยค านึงถึงประโยชน์ที่เกิดกับนักเรียนเป็นล าดับแรกของการบริหารโรงเรียน ซึ่งลัดดา ผลวัฒนะ (2547) 

กล่าวถึงการมีส่วนร่วมว่าระบบบริหารแบบให้กลุ่มมีส่วนร่วมเป็นระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ ที่มีผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจสูงกว่าเกณฑ์การประเมิน 

  2. จากผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการในภาพรวม มีความเหมาะสม 

โดยรูปแบบด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ มีความเหมาะสมมากที่สุด เนื่องจาก รูปแบบการ

บริหารงานวิชาการที่พัฒนาขึ้นเป็นโครงสร้างความสัมพันธ์ขององค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการที่

ส าคัญ 3 ด้าน คือ ภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการ กระบวนการบริหารงานวิชาการ และวิธีการ

ด าเนินงานของฝ่ายบริหารวิชาการ ซึ่งองค์ประกอบดังกล่าวมีความส าคัญต่อรูปแบบการบริหารงาน
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วิชาการ เพราะท าให้มีความชัดเจน เห็นแนวทางในการปฏิบัติงานและสามารถน าผลการบริหารไปใช้ใน

การปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ซึ่งแต่ละองค์ประกอบสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

  ภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการ ประกอบด้วย (1) งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา            
(2) งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (3) งานวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (4) งานวิจัยเพ่ือ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  (5) งานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (6) งานพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ (7) งานนิเทศการศึกษา (8) งานแนะแนวการศึกษา (9) งานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และ (10) งานส่งเสริมด้านวิชาการแก่ชุมชน ซึ่งถือว่าเป็นงานหลักของสถานศึกษา
เพราะว่าเป็นงานที่เกี่ยวข้องโดยตรงในการพัฒนานักเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับแนว
ทางการพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการที่ได้ก าหนดให้การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นภารกิจที่ส าคัญทางด้านวิชาการไว้ในคู่มือการบริหารสถานศึกษาที่เป็น      
นิติบุคคลนอกจากนี้ยังสัมพันธ์กับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) เสนอหลักการ
และแนวคิดในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังต่อไปนี้ 
   1. ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง 

โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม 

   2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด 

   3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ 

รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ 

   4. มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานโดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัดหลักสูตร

และกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วงชั้นทั้งระดับเขตพ้ืนที่

การศึกษาและสถานศึกษา 

   5. มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัด

และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   กระบวนการบริหารงานวิชาการ มีกระบวนการในการบริหารโดยใช้วงจรคุณภาพ (PDCA) 

เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในแต่ละภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการ โดยให้ผู้ที่มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกคนมีส่วนร่วมวางแผนงานวิชาการ (P) ร่วมน าแผนไปปฏิบัติ (D) ร่วมตรวจสอบประเมินผล (C) 

และร่วมปรับปรุงงานวิชาการ (A) โดยส่งเสริมการท างานเป็นทีม สร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร 

รวมถึงพยายามให้บุคลากรปฏิบัติงานให้ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงในด้านการปฏิรูปการเรียนรู้ 

หลักสูตร และระบบการบริหาร นอกจากนั้นผู้บริหารควรเปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน มี
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วิธีการแก้ปัญหาโดยมีการมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องเพ่ือหาข้อยุติร่วมกัน ซึ่ง

กระบวนการบริหารดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ ทักษิณ อารยะจารุ (2548) ได้ศึกษาการบริหารงาน

วิชาการโดยใช้วงจรคุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

สุพรรณบุรี พบว่า การบริหารงานวิชาการโดยใช้วงจรคุณภาพของผู้บริหารในภาพรวมและทุกขั้นตอนอยู่

ในระดับมากเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ขั้นตอนการปฏิบัติตามแผน ขั้นตอนการวางแผน

ขั้นตอนการตรวจสอบ และข้ันตอนการปรับปรุงแก้ไข ส่วนปัญหาที่พบมากที่สุดและแนวทางแก้ปัญหาการ

บริหารงานวิชาการโดยใช้วงจรคุณภาพในแต่ละขั้นตอนมีดังนี้ ปัญหาในขั้นตอนการวางแผน คือ บุคลากร

ขาดความรู้ความเข้าใจในการวางแผนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแนวทางแก้ปัญหา คือ ส่งบุคลากร

เข้ารับการอบรม เชิญวิทยากรมาให้ความรู้และการศึกษา ดูงาน ปัญหาในขั้นตอนการปฏิบัติตามแผน คือ 

บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในวิธีการวัดผลและประเมินผล ท าให้ไม่สามารถจัดท าเอกสารการวัดและ

ประเมินผลได้ แนวทางแก้ปัญหา คือส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม นิเทศ ก ากับ ติดตาม เชิญวิทยากรมาให้

ความรู้ และจัดหาเอกสารให้ศึกษาด้วยตนเอง ปัญหาในขั้นตอนการตรวจสอบ คือ ไม่มีการตรวจสอบ

หลักสูตรสถานศึกษาแนวทางการแก้ปัญหา คือ แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานระดับเหนือ

ควรช่วยเหลือในการตรวจสอบหลักสูตรสถานศึกษา ปัญหาในขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข คือ บุคลากรขาด

ความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา แนวทางแก้ปัญหา คือ ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม

และหน่วยงานระดับเหนือควรช่วยเหลือในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา นอกจากนี้เพชริน สงค์

ประเสริฐ (2550) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมใน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีม มี 4 

องค์ประกอบหลัก ได้แก่ (1) ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนประกอบด้วย พฤติกรรมของผู้น า ด้านการจัด

องค์กรเพ่ือการเรียนการสอน การวางแผนองค์กรเพ่ือการสอน การพัฒนาหลักสูตรและการบริหารการ

เรียนการสอน การจัดโครงการพัฒนาบุคลากรการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน (2) การพัฒนา

ทีมงานวิชาการในสถานศึกษา ประกอบด้วยการรับรู้และค้นหาปัญหา การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล      

การวางแผนปฏิบัติการ การน าแผน ไปปฏิบัติ การประเมินผลลัพธ์ (3) ภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการใน

สถานศึกษา ประกอบด้วยการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรียนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

การศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชุม (4) กระบวนการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาประกอบด้วย การวางแผนงานวิชาการ การน าแผนไปปฏิบัติ การตรวจสอบประเมินผลงาน



วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 4(1) : มกราคม - เมษายน 2565 
Research and Development Institute Journal of Chaiyaphum Rajabhat University, 4(1) : January- April 2022 

 

 [47] 
 

 

วิชาการการปรับปรุงงานวิชาการ โดยรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมใน

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้และเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

  วิธีการด าเนินงานของฝ่ายบริหารวิชาการ โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมในแต่ละภารกิจและ
ขอบข่ายงานวิชาการ ตามกระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย (1) การมีส่วนร่วมในการค้นหา
ปัญหา และสาเหตุของปัญหา (2) การมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติการ (3) การมีส่วนร่วมในการน า
แผนไปปฏิบัติ และ (4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล เนื่องจากงานวิชาการถือว่าเป็นภาระหน้าที่
โดยตรงของครูทุกคนที่ต้องปฏิบัติ ดังนั้นการมีส่วนร่วมของครูทุกคนในแต่ละภารกิจและขอบข่ายงาน
วิชาการ ตามกระบวนการบริหารงานวิชาการจึงถือว่ามีความส าคัญที่สุดต่อการพัฒนารูปแบบการบริหาร
งานวิชาการให้ประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของบวรลักษณ์ ศักดิ์วไล
พร (2553) ได้ศึกษาความสัมพันธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระบุรี เขต 1 พบว่าการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมกับประสิทธิผลของงานวิชาการทั้ง 4 ด้าน คือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมประเมินผลอยู่ในระดับมากและประสิทธิผลของ
งานวิชาการอยู่ในระดับมากทุกด้าน แสดงว่าการมีส่วนที่ต้องพัฒนาคือ ด้านการมีส่วนร่วมการปฏิบัติการ
เป็นรายข้อได้แก่การบริจาคเงินและวัสดุสิ่งของอาหารเพ่ือจัดอาหารกลางวันส าหรับนักเรียน ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ควรให้ความส าคัญในการบริจาคเงินและวัสดุสิ่งของเท่าที่ สามารถจะ
ท าได้ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น รวมถึงการพัฒนาครูและสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ในด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ควรมีการส่งเสริมในด้านการตัดสินใจ ในงานต่างๆ ของ
สถานศึกษา ส่วนด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ผู้บริหารควรส่งเสริมการสอดส่องดูแลความปลอดภัย
ในทรัพย์สินของสถานศึกษา เพ่ือปลูกฝังให้บุคลากรตระหนักและให้ความส าคัญของสถานศึกษา 
  3. จากผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม พบว่า ผลการทดลองใช้มีค่าแตกต่างกันและมีค่าเฉลี่ยหลังการใช้สูง

กว่าก่อนการใช้ในทุกด้าน ยอมรับสมมุติฐานการวิจัยข้อ 3 ที่ก าหนดไว้ โดยหลังการใช้รูปแบบ             

การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการใช้    

  4. จากผลการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม พบว่า กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามกระบวนการบริหารงานวิชาการโดยใช้วงจรคุณภาพ (PDCA) รู้อยู่

ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านภารกิจและขอบข่ายของงานวิชาการ และด้านการด าเนินงานของฝ่าย

วิชาการ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนมีความชัดเจน

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงจึงส่งผลให้รูปแบบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
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แบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม ประสบผลส าเร็จ และผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกฝ่าย มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่พัฒนาขึ้น 
 

ข้อเสนอแนะ 

  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 หน่วยงานต้นสังกัด ควรน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการ โดยใช้หลักการมีส่วนร่วม ไป

ใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาในสังกัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานด้านวิชาการ ซึ่ง

เป็นหัวใจของการปฏิรูปการศึกษาและเป็นงานหลักของสถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพผู้เรียน 

   1.2 ผู้บริหารควรให้ความส าคัญและจริงใจ กับการมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุก

กลุ่ม และควรด าเนินการให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในทุกๆด้าน และทุก

กระบวนการตามขอบข่ายและภารกิจของงานวิชาการ 

   1.3 สถานศึกษาควรสร้างความรู้ความเข้าใจและความตระหนักให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย มี

ความตระหนักว่าการจัดการศึกษาเป็นหน้าที่ของทุกคน ทุกฝ่าย ดังนั้นจึงควรให้ความส าคัญกับการมีส่วน

ร่วมในการจัดการศึกษา 

  2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานด้านอ่ืนๆ ของสถานศึกษาโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม

โดยยึดหลักการอ่ืน ในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
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