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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินงานของสถานศึกษาในการเสริมสร้าง
คุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 2) เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารจัดการพ้ืนที่เชิงสร้างสรรค์ในการ
เสริมสร้างคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ตามบริบทอัตลักษณ์ท้องถิ่นจังหวัดมหาสารคาม พ้ืนที่ที่
ใช้ในการศึกษา ได้แก่ โรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร จังหวัดมหาสารคาม กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ 
ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ปราชญ์และตัวแทนหน่วยงานในพ้ืนที่ ระยะเวลาในการศึกษา 1 ตุลาคม 
2560–30 กันยายน 2563 เครื่องมือที่ ใช้เป็นแบบสอบถาม 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็นฉบับย่อย 5 ฉบับ 
ผลการวิจัย พบว่า 

1. สภาพการด าเนินงานของสถานศึกษาในการเสริมสร้างคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
พบว่า มีการจัดท าโครงการรองรับและต่อยอดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ ทีมงานเข้มแข็งและมีแนวทางการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน ปัจจัยที่ท าให้ประสบผลส าเร็จ คือ โรงเรียนมีฐานการเรียนรู้ประวั ติศาสตร์จากทีม
วิทยากรจากมหาวิทยาลัยมหาสารคาม บุคลากรให้ความร่วมมือ ต้องการการสร้างศูนย์การเรียนรู้โดยใช้
ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้    
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2. รูปแบบการบริหารจัดการพ้ืนที่เชิงสร้างสรรค์ เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 
21 ตามบริบทอัตลักษณ์ท้องถิ่นจังหวัดมหาสารคาม มีหลักการและแนวคิดตามรูปแบบ “พลังโมเดล 
(PALANG-MODEL)” มี  6 ขั้นตอน ประกอบด้ วย ร่วมวางงาน (Plan) ประสานเครือข่ าย  (Area 
Coordination) จัดค่ายแหล่งเรียนรู้ (Learning Source Camp) บูรณาการหลากหลาย (All Around 
Integration) กระจายสู่ชุมชน (Needs Community) และ ประเมินผลเพื่อพัฒนา (Growth Evaluation)  
ค าส าคัญ: พ้ืนที่เชิงสร้างสรรค์ อัตลักษณ์ท้องถิ่น การบริหารจัดการ 
 
 

Abstract 
This research aims to study a creative area management model to enhance the 

characteristics of the students in the 21st-century according to the local identity in 
Mahasarakham Province. Area based in this study is Phayakkaphum Wittayakan School, 
Mahasarakham Province. Key participants are teachers, students, parents, wisdom, and 
representatives of local authorities. The period of this study is from 1 October 2017–30 
September 2020. The instrument is a questionnaire. Devided into five-set questionnaires. 
The results reveal as follows: 

1. The management of the school shows that the school organizes the project to 
support and build on knowledge for the departments. The team has strengths and clear 
operational guidelines. Success factors are the school has a base learning on history with 
a team speakers of Maha sarakham University, personnel cooperation, the need 
of creating a community-based learning center as a learning resource. 

2. The creative-area management model to enhance the characteristics of 21st- 
century learners according to the local identity context of Mahasarakham Province has the 
principles and concepts in accordance with the "PALANG-MODEL" as follows: plan, area 
coordination, learning source camp, all around integration, needs community and growth 
evaluation. 
Keywords: creative area, local identity, management  
 

บทน า 
โลกาภิวัตน์  (Globalization)  เป็นกระบวนการที่เกิดจากการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

การสื่อสาร  ซึ่งท าให้เกิดการถ่ายทอดความรู้ ข้อมูลข่าวสาร ทั้งในด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและ
วัฒนธรรม จากซีกโลกหนึ่งไปยังส่วนต่างๆ ด้วยความรวดเร็ว ประเทศไทยได้ตระหนักถึงความส าคัญของ
การพัฒนาประเทศตามแนวคิดของเศรษฐกิจใหม่ ได้ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ในการพัฒนาประเทศเพ่ือ
รองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกดังกล่าว เร่งสร้างภูมิคุ้มกันในประเทศให้เข้มแข็ง เพ่ือเตรียมความ
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พร้อมให้แก่คน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้
อย่างเหมาะสม สอดแทรกการพัฒนาคนด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่เสริมสร้างวัฒนธรรมการเกื้อกูล พัฒนา
ทักษะให้คนมีการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต ต่อยอดสู่การสร้างนวัตกรรมที่เกิดจากการฝึกฝน สร้างจิตส านึก
ให้คนไทยมีความรับผิดชอบต่อสังคม เคารพกฎหมาย หลักสิทธิมนุษยชน สร้างค่านิยมการผลิตและบริโภค
ที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม อีกทั้งในยุคแห่งโลกาภิวัตน์ที่เข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ได้ผลักดันให้สังคมโลกและคน
ทุกคนต้องเร่งปรับตัวและพัฒนาตนเองให้พร้อมเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างรวดเร็วและ
ซับซ้อน ใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนา สร้างโอกาสและความมั่นคงให้แก่ชี วิตทั้งระดับ
ปัจเจก ชุมชนและองค์กร เป็นกระบวนการเสริมสร้างพลังปัญญาและทักษะ ให้ประชาชนร่วมขับเคลื่อน
ประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน การพัฒนาดังกล่าวจะต้องควบคู่ไปกับการมีพ้ืนฐานทุนทาง
สังคมที่ประกอบไปด้วยหลักธรรมทางศาสนา ส านึกในท้องถิ่น ภูมิปัญญา ทรัพยากรบุคคลและเครือข่าย
บุคคล ตลอดจนทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ วิถีชีวิตทางวัฒนธรรม เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ของชุมชน และ
ความเอ้ืออาทร ซึ่งทุนทางสังคม และทุนทางธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ มีเสน่ห์ของความเป็นไทยเหล่านี้ เป็น
เสถียรภาพและช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ ในเรื่องของการท่องเที่ยว ที่เป็นอุตสาหกรรมที่มี
บทบาทส าคัญอย่างหนึ่งต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้นหากไม่ค านึง และรักษาทุนทางสังคม กับ
ทุนทางวัฒนธรรมที่เราอยู่ ปล่อยให้สูญเสียขาดการถ่ายทอดสืบสานต่อจากรุ่นสู่รุ่น และรับเอาวัฒนธรรม
ต่างชาติเข้ามาปรุงแต่งผสมผสาน จนถูกตัดแต่งลดทอนคุณค่าของวัฒนธรรมไทย อาจท าให้สูญเสียความ
เป็นอัตลักษณ์ในเวลาอันใกล้นี้ และน าไปสู่สังคม ชุมชนที่อ่อนแอ และอาจล่มสลายได้  
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ได้บัญญัติ
ความมุ่งหมายและหลักการของการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและ
จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต  ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ
เป็นหน่วยงานที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน ยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้
ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง ควบคู่กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ในทุกๆ เรื่อง 
ที่เก่ียวข้อง โดยค านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อชุมชน สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เกิดความ
สมดุลและการพัฒนาที่ยั่งยืน กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม ซึ่งเป็น
หน่วยงานที่ตั้งอยู่ในระดับจังหวัด และรับผิดชอบปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการในระดับพ้ืนที่ ท า
หน้าที่ขับเคลื่อนการศึกษาในระดับจังหวัด โดยการอ านวยการ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการศึกษา
แบบร่วมมือและบูรณาการกับหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานอ่ืนหรือภาคส่วนที่
เกี่ยวข้องในพ้ืนที่นั้นๆ ให้เชื่อมโยงและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ นโยบายและยุทธศาสตร์
ของกระทรวงศึกษาธิการและยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด รวมทั้งการพัฒนาด้านอ่ืนๆ ในพ้ืนที่
รับผิดชอบ โดยยึดการมีส่วนร่วมและประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก ได้ค านึงและตระหนักถึงการไม่
เล็งเห็นถึงความส าคัญและการพัฒนาทุนทางสังคม และทุนทางธรรมชาติที่โดดเด่น งดงาม มีเสน่ห์ในแต่ละ
พ้ืนที่ที่มีคุณค่าอย่างยั่งยืนต่อเนื่องของการส านึกในท้องถิ่น ภูมิปัญญา วิถีชีวิต ขนบธรรมเนียมประเพณี  
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วัฒนธรรมอันดีงาม อันเป็นอัตลักษณ์ที่ทรงคุณค่าของแต่ละพ้ืนที่ ตลอดจนการอนุรักษ์ถ่ายทอด สืบสานให้
คงอยู่ต่อไป (ส านักงานศึกษาธิการภาค12. 2564) 
  ในการนี้เพ่ือให้เกิดการสนับสนุน และส่งเสริมการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ
และมุ่งมั่นที่จะสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการพ้ืนที่เชิงสร้างสรรค์เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ตามบริบทอัตลักษณ์ท้องถิ่นจังหวัดมหาสารคาม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการส่งเสริม 
สนับสนุนระบบการจัดการเรียนรู้ในท้องถิ่น บนพ้ืนฐานความแตกต่างของบริบทสังคมวัฒนธรรมที่หลากหลาย 
โดยให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ร่วมกันพัฒนางานและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน มีอิสระในการก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานและเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องตัดสินใจเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานพัฒนาองค์กร ลดความรู้สึกพ่ึงพาผู้ อ่ืน แสวงหาความรู้ใหม่ ขยายผลและเผยแพร่ผลการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน สร้างเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และมุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐาน
การศึกษาชาติ ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถ พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่าง
หลากหลายและต่อเนื่อง เหมาะสมกับธรรมชาติและความต้องการของผู้ เรียนและสอดคล้องกับเป้าหมาย
การจัดการศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้รู้จักคิดและศึกษาหาความรู้และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง  เป็น
แนวทางการด าเนินงานขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในหน่วยงาน/สถานศึกษาอ่ืนๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 

วัตถุประสงค์การวิจัย   
1. เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินงานของสถานศึกษาในการเสริมสร้างคุณลักษณะของผู้เรียนใน

ศตวรรษท่ี 21  
2. เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารจัดการพ้ืนที่เชิงสร้างสรรค์ในการเสริมสร้างคุณลักษณะของผู้เรียน

ในศตวรรษท่ี 21 ตามบริบทอัตลักษณ์ท้องถิ่นจังหวัดมหาสารคาม 
 

วิธีการวิจัย 
 การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการพ้ืนที่เชิงสร้างสรรค์ เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะของผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 ตามบริบทอัตลักษณ์ท้องถิ่นจังหวัดมหาสารคาม ครั้งนี้  เป็นการประยุกต์จากวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) โดยก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ
วิจัย 4 ระยะ ตามบริบทพ้ืนที่ที่ด าเนินการ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การวางแผนการด าเนินงาน  
1. ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน แหล่งเรียนรู้ สถานศึกษาในพืน้ทีท่ี่จะเข้าร่วมวิจัยในการพัฒนา 

แกนน าเยาวชนการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามบริบทอัตลักษณ์ของท้องถิ่น/กลุ่มจังหวัด  
2. คัดเลือกสถานศึกษาเข้าร่วมวิจัย โดยผู้บริหาร ครู เห็นความส าคัญ มีความพร้อมและ 

มีความต้องการที่จะร่วมวิจัย  
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3. สรรหากัลยาณมิตร (Mentors) ที่จะมาร่วมขับเคลื่อนการด าเนินงานและแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ทีมวิจัยจากส านักงานศึกษาธิการภาค 12 จ านวน 15 คน   
ศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบการขับเคลื่อนการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 จาก
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม กาฬสินธุ์ ร้อยเอ็ด และขอนแก่น รวมจ านวน 8 คน ได้มาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง  
 ระยะที่ 2 การด าเนินการ 

1. ลงพื้นทีศ่ึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนในห้องเรียน และสภาพการ 
บริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 

2. จัดประชุมปฏิบัติการเพ่ือสร้างการรับรู้แนวทางการด าเนินงานให้กับผู้ร่วมวิจัย ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู เยาวชนแกนน า ปราชญ์ชุมชนหรือตัวแทนชุมชน คณะท างาน  

           3. จัดประชุมเพ่ือสืบค้นเรื่องราวอัตลักษณ์ของชุมชน ระหว่างแกนน าเยาวชน ผู้น าชุมชน 
ผู้เกี่ยวข้องในพ้ืนที่กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 
จ านวน 3 คนและศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 จ านวน 2 คน นักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6  ซึ่งเป็นแกนน าเยาวชน จ านวน 50 คน ปราชญ์ชุมชนหรือตัวแทนชุมชน 
จ านวน 10 คน ครู จ านวน 60 คน ผู้บริหารสถานศึกษา/รองผู้บริหารสถานศึกษา รวมจ านวน 5 คน   
 ระยะที่ 3 สรุป สะท้อนผลการด าเนินงาน 

  1. จัดนิทรรศการแสดงผลงาน ถอดบทเรียน ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ระหว่าง
กัลยาณมิตร คณะท างาน ผู้บริหาร ครู เยาวชนแกนน าและตัวแทนชุมชน สรุปและประเมินผล การเรียนรู้
โดยกิจกรรม (Reflection and AAR)   
  2. สรุปและรายงานผลการด าเนินงานกลุ่มเป้าหมาย/ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ศึกษานิเทศก์
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม จ านวน 3 คน นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6  ซึ่งเป็นแกน
น าเยาวชน จ านวน 50 คน ปราชญ์ชุมชนหรือตัวแทนชุมชน จ านวน 5 คน พัฒนาการอ าเภอ 1 คน 
นายอ าเภอ 1 คน ครู จ านวน 60 คน ผู้บริหารสถานศึกษา/รองผู้บริหารสถานศึกษา รวมจ านวน 5 คน  
  ระยะที่ 4 ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการพ้ืนที่เชิงสร้างสรรค์ เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ตามบริบทอัตลักษณ์ท้องถิ่นจังหวัดมหาสารคาม  
    1. ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการพ้ืนที่เชิงสร้างสรรค์   
    2. ลงพ้ืนทีศ่ึกษาสภาพการบริหารจัดการพ้ืนที่ด้านการศึกษา ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน 
    3. จัดประชุมเพ่ือศึกษากระบวนการพัฒนาสู่การบริหารจัดการพ้ืนที่เชิงสร้างสรรคข์องสถานศึกษา 
    4. ประชุมสังเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการพ้ืนที่ เชิงสร้างสรรค์ เพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ตามบริบทอัตลักษณ์ท้องถิ่นจังหวัดมหาสารคาม  
    5. น าเสนอรูปแบบการบริหารจัดการพ้ืนที่เชิงสร้างสรรค์ เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ตามบริบทอัตลักษณ์ท้องถิ่นจังหวัดมหาสารคาม  



วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 4(1) : มกราคม - เมษายน 2565 
Research and Development Institute Journal of Chaiyaphum Rajabhat University, 4(1) : January- April 2022 

 

 [19] 
 

 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ศึกษานิเทศก์จากส านักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม ร้อยเอ็ด  
กาฬสินธุ์ และขอนแก่น รวมจ านวน 8 คน ตัวแทนเยาวชนแกนน า จ านวน 5 คน ตัวแทนปราชญ์ชุมชนหรือ
ตัวแทนชุมชน จ านวน 5 คน ครู ตัวแทนจ านวน 5 คน ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน 
  พ้ืนทีท่ี่ใช้ในการศึกษา ได้แก ่โรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 
  ระยะเวลาในการศึกษา 1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2563 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามสัมภาษณ์ เรื่อง การพัฒนาการบริหารจัดการพื้นที่เชิง
สร้างสรรค์ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม จ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็นฉบับย่อย 5 ฉบับ ได้แก่ ฉบับที่ 1 
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ฉบับที่ 2 ครูผู้สอน ฉบับที่ 3 ผู้น าชุมชน ฉบับที่ 4 นักเรียนแกนน าเยาวชน 
ฉบับที่ 5 ผู้ปกครอง มีค่าความสอดคล้องเหมาะสม (IOC) เท่ากับ 4.6 
  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และพรรณนาวิเคราะห์  
 

ผลการวิจัย 
 การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการพ้ืนที่เชิงสร้างสรรค์ เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะของผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 ตามบริบทอัตลักษณ์ท้องถิ่นจังหวัดมหาสารคาม สรุปและอภิปรายผล ดังนี้ 

  1. ผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานของสถานศึกษาในการเสริมสร้างคุณลักษณะของผู้เรียนใน 
ศตวรรษที่  21 พบว่า บุคลากรในโรงเรียน มีความมุ่งมั่นและยินดีให้ความร่วมมือในการด าเนินงาน         
ซึ่งโรงเรียนได้ต่อยอด และขับเคลื่อนการด าเนินงานของปีการศึกษาที่ผ่านมาอย่างต่อเนื่อง มีการจัดท า
โครงการบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน มีแนวทางจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ ต่อยอดทุกกลุ่มสาระ 
ร่วมกิจกรรมชุมชน มีทีมงานที่เข้มแข็งและมีแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจน ผู้ร่วมขับเคลื่อนทุกคนมีความ
พึงพอใจ กิจกรรมที่อยากให้เกิดและควรด าเนินการ คือ การสร้างศูนย์การเรียนรู้ชุมชน โดยชุมชนจัด
กิจกรรมต่างๆ มีฐานการเรียนรู้ มีคู่มือ มีเอกสารให้ความรู้ มีขั้นตอนการด าเนินงานในการจัดการเรียนรู้ มี
วัสดุอุปกรณ์ส าหรับการฝึกปฏิบัติเพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้และลงมือท า  

  2. ผลการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการพื้นที่เชิงสร้างสรรค์ เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะของ 
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ตามบริบทอัตลักษณ์ท้องถิ่นจังหวัดมหาสารคาม พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการ
พ้ืนที่เชิงสร้างสรรค์ เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ตามบริบทอัตลักษณ์ท้องถิ่น
จังหวัดมหาสารคาม ได้ประยุกต์จากวงจรปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ซึ่งมีหลักการและแนวคิดตามรูปแบบที่
เรียกว่า “พลังโมเดล (PALANG-MODEL)” 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ร่วมวางงาน (Plan) หมายถึง กระบวนการมีส่วนในการประชุม วางแผน สร้างการรับรู้ 
วิเคราะห์นโยบาย มอบหมายหน้าที่ ให้กับบุคลากรที่รับผิดชอบ เขียนโครงการโดยคลอบคลุมด้าน
งบประมาณ บุคลากร ทรัพยากร การบริหารจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือ
ด าเนินงานตามโครงการ  

2. ประสานเครือข่าย (Area Coordination) หมายถึง การติดต่อประสานงานกับผู้ที่ม ี
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ส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ (พัฒนาการอ าเภอ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาล) หน่วยงาน
เอกชน (พ่อค้า รัฐวิสาหกิจ)  บ้าน (ผู้น าชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน)  วัด (วัดพยัคฆภูมิวราราม วัดทองนพคุณ 
และวัดพระธาตุอินทร์แปลง) โรงเรียน (โรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคารและโรงเรียนในเขตอ าเภอพยัคฆภูมิ
พิสัย) โดยประสานความร่วมมือตามโครงการ 

3. จัดค่ายแหล่งเรียนรู้ (Learning Source Camp) หมายถึง การจัดกระบวนการเรียนรู้
โดยใช้แหล่งเรียนรู้เป็นฐาน ในรูปแบบของการจัดค่าย ที่มีกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ 
Active learning โดยใช้แหล่งเรียนรู้ได้ แก่ แหล่งเรียนรู้ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น  ศูนย์การเรียนรู้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงแหล่งเรียนรู้เกษตรอินทรีย์โดยใช้รูปแบบพลังงานทดแทน และแหล่งเรียนรู้ทอผ้าไหมย้อม
สีธรรมชาติจากไม้มงคลบ้านโคกล่าม โดยกระบวนการกลุ่มที่มีการแบ่งบทบาทหน้าที่ชัดเจน ได้แก่ 
สัมภาษณ์ จดบันทึก ถ่ายคลิปวีดีโอ ถ่ายภาพเคลื่อนไหว และจัดกระบวนการเรียนรู้ต ามขั้นตอนดังนี้ 
กระบวนการเรียนรู้ที่ 1 : แนวทางการเก็บข้อมูลและรวบรวมข้อมูล กระบวนการเรียนรู้ที่ 2 : แนวทางการ
จัดท าสื่อวีดีทัศน์และเทคนิคการถ่ายภาพ กระบวนการเรียนรู้ที่ 3 : การฝึกปฏิบัติการเรียนรู้ในพ้ืนที่จริงจาก
แหล่งเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ที่ 4 : ไตร่ตรอง และทบทวนหลังการฝึกปฏิบัติ กระบวนการเรียนรู้ที่        
5 : แลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากการเรียนรู้ร่วมกันและน าเสนอข้อมูล 

4. บูรณาการหลากหลาย (All Around Integration) หมายถึง การน าองค์ความรู้ที่ได้จาก 
การจัดกิจกรรมการจัดค่ายแหล่งเรียนรู้ อาทิ ข้อสังเกตหรือข้อค้นพบ สภาพปัญหาและวิธีการแก้ ไปเชื่อมโยง 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ การท าโครงงาน การศึกษาค้นคว้าอิสระ การ
ท ากิจกรรมหรือโครงการ STEM-EDUCATION การสร้างสรรค์นวัตกรรม การสร้างงาน และการสร้างอาชีพ  
  5. กระจายสู่ชุมชน (Needs Community) หมายถึง การน าผลงานที่ได้จากการบูรณา
การน าไปใช้แก้ปัญหาและพัฒนาชุมชน เกิดสินค้า OTOP น าไปสู่การสร้างอาชีพ เพ่ิมรายได้ และต่อยอด
ไปสู่ E-Commerce ทั้งผู้เรียนและชุมชน 
  6. ประเมินผลเพ่ือพัฒนา (Growth Evaluation) หมายถึง การรายงานผลการด าเนินงาน
ในรูปแบบวิจัยเชิงคุณภาพ และการเผยแพร่ผลงานในรูปแบบการจัดนิทรรศการน าเสนอผลงาน และส่งผล
งานรับการประเมินเพ่ือสนองนโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 

PALANG-Model  
P = plan  ร่วมวางงาน 
A =  area coordination ประสานเครือข่าย 
L =  learning source camp จดัค่ายแหล่งเรียนรู ้
A = all around integration บรูณาการหลากหลาย 
N  = needs community กระจายสู่ชุมชน 
G  = growth evaluation ประเมินผลเพื่อพัฒนา 

ภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารจัดการพื้นที่เชิงสร้างสรรค์ โรงเรียนพยัคฆภูมิ
วิทยาคาร 
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อภิปรายผลการวิจัย 

1. สภาพการด าเนินงานของสถานศึกษา พบว่า บุคลากรในโรงเรียน มีความมุ่งมั่นและยินดีให้ความ
ร่วมมือในการด าเนินงาน ซึ่งโรงเรียนได้ต่อยอดและขับเคลื่อนการด าเนินงานของปีการศึกษาที่ผ่านมาอย่าง
ต่อเนื่อง มีการจัดท าโครงการบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน มีแนวทางจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 
ต่อยอดทุกกลุ่มสาระ ร่วมกิจกรรมชุมชน มีทีมงานที่เข้มแข็งและมีแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจน ผู้ร่วม
ขับเคลื่อนทุกคนมีความพึงพอใจ เป็นเพราะว่าบุคลากรในสถานศึกษามีความพร้อม มีความตระหนักและมี
ฐานข้อมูลเชิงประวัติศาสตร์ ซึ่งจะท าให้ต่อยอดการด าเนินงานได้อย่างดี โดยปัจจัยเบื้องต้นที่ท าให้การ
ด าเนินงานประสบผลส าเร็จ คือ โรงเรียนมีฐานการเรียนรู้ประวัติศาสตร์จากทีมวิทยากรจากมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม มีการประสานสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน อีกทั้งหน่วยงานทุกภาคส่วนมีการหนุนเสริม มีกิจกรรม
ร่วมกับชุมชนอยู่เสมอ ปราชญ์มีความสามารถเฉพาะทางและมีกลุ่มของดีชุมชนอย่างหลากหลาย  

2. รูปแบบการบริหารจัดการพ้ืนที่เชิงสร้างสรรค์ เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 
21 ตามบริบทอัตลักษณ์ท้องถิ่นจังหวัดมหาสารคาม เป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best practice) มีหลักการและ
แนวคิดตามรูปแบบ ที่เรียกว่า “พลังโมเดล (PALANG-MODEL)” สามารถน าไปใช้เป็นแบบอย่างในการ
พัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นเพราะว่าการด าเนินงานบริหาร
จัดการพ้ืนที่เชิงสร้างสรรค์ เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ตามบริบทอัตลักษณ์
ท้องถิ่นจังหวัดมหาสารคาม มีกรอบการด าเนินงานชัดเจน มีกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบในทุก
ขั้นตอน สอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2549) ศิริพร ตันติยมาศ (2550) ปฐมพงศ์ รินศรี 
(2551) วิชัย แสงศรี (2552) จ านง แจ่มจันทรวงษ์ (2552, 2553) พิสิฐ เทพไกรวัล (2554) และอภิชัย กรมเมือง 
(2554) ที่ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายในด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่
พบว่าเครือข่ายความร่วมมือประกอบด้วยแกนน า ผู้น าเครือข่าย สมาชิกเครือข่าย บทบาท/ภาระหน้าที่ การ
มีส่วนร่วมของสมาชิก การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน มีกระบวนการ
ปฏิบัติงานของเครือข่าย มีการใช้วิทยากรท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้น าทางศาสนา ร่วมกันจัดสร้าง
หลักสูตรท้องถิ่น เพ่ือส่งเสริมอาชีพในชุมชน บทบาทหน้าที่ของสมาชิกค านึงถึงความเสมอภาคในการ
ท างานเน้นความส าคัญ เป้าหมายและประโยชน์ที่ได้จากความส าเร็จของงาน เน้นการมีส่วนร่วมของของคน
ในชุมชนให้มากที่สุด ให้บุคคลภายนอกร่วมตรวจสอบเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการท างานเชิงรุก 
ประสานงานกับกลุ่มเครือข่ายต่างๆ เพ่ือเพ่ิมการประชาสัมพันธ์สร้างชื่อเสียงให้กับชุมชน จัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่มุ่งเน้นการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนร่วมกัน โดยมี
ปัจจัยน าเข้า ได้แก่ สถาบันหลัก ประกอบด้วย โรงเรียน บ้าน วัด สถาบันศาสนาอ่ืน หน่วยงานทางการ
ศึกษา และหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง บุคลากรหลัก ประกอบด้วย องค์คณะบุคคลในสถานศึกษา ผู้บริหาร 
คณะครู นักเรียน ชุมชน และผู้ปกครอง ระบบหลัก ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอน การดูแลช่วยเหลือนักเรียน การประกันคุณภาพการศึกษา การจัดสรรงบประมาณ เทคโนโลยี
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สารสนเทศ การติดตามและประเมินผล และการสื่อสาร การบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วยการ
ตัดสินใจ การปฏิบัติการ     การรักษาผลประโยชน์ และการติดตามประเมินผลความส าเร็จของการบริหาร
จัดการเครือข่ายพหุภาคี ศึกษาและทบทวนผลการท างานของเครือข่ายในสถานศึกษา ซึ่งในด้านของผลผลิต 
ประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารส่งผลต่อสถานศึกษา ครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน ทั้งในด้าน
คุณภาพของโรงเรียนที่ได้มาตรฐาน ผู้บริหารมีทักษะในการจัดการสร้างความสัมพันธ์และส่งเสริมการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ผู้ปกครอง ชุมชนเข้าใจและให้ความร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียน 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจและให้การสนับสนุน และสอดคล้องกับนอร์วิช บี และอีวานส์ 
(Norwich B. & Evans, 2007) ที่พบว่า มีหลากหลายวิธีการที่จะท าให้เกิดความร่วมมือในการให้ความ
ช่วยเหลือเป็นพิเศษด้านการศึกษา ซึ่งหลักการเบื้องต้นของความร่วมมือระหว่างโรงเรียนที่เกิดสัมฤทธิผลจะ
มีประโยชน์ต่อผู้สนใจในการพัฒนาและผดุงไว้ซึ่งความช่วยเหลือพิเศษทางด้านการศึกษา ส่งผลให้มีกา ร
ตื่นตัวในการปรับโครงสร้างพ้ืนฐานในการให้บริการด้านการศึกษา โดยให้ความส าคัญกับระบบเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและการผสมผสานความคิด ซึ่งมีความจ าเป็นในสถานการณ์ปัจจุบัน และที่
ส าคัญคือการสร้างเครือข่ายความร่วมมือจะมีองค์ประกอบที่เกิดขึ้นในเวลาที่เหมาะสม ในขณะเดียวกันให้
ค านึงถึงความเสี่ยงและข้อจ ากัดของเครือข่ายด้วย ซึ่งรูปแบบการบริหารจัดการพ้ืนที่เชิงสร้างสรรค์ เพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ตามบริบทอัตลักษณ์ท้องถิ่นจังหวัดมหาสารคาม “พลัง
โมเดล (PALANG-MODEL)” นี้  มีรูปแบบและขั้นตอนการด าเนินงานที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ได้แก่ คุณภาพสถานศึกษา คุณภาพนักเรียน คุณภาพสังคม มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ ซึ่งในการ
ด าเนินงานจะต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยความร่วมมือของทุกภาคส่วนในสังคมอันจะน าไปสู่การ
พัฒนาประเทศอย่างแท้จริง 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและหน่วยงานระดับนโยบายควรสนับสนุนทรัพยากรการบริหาร
ให้เหมาะสมและเพียงพอต่อความต้องการของสถานศึกษา  
  2. สถานศึกษาควรมีการระดมสรรพก าลังในการบริหารจัดการทรัพยากรแบบมีส่วนร่วม 
  3. จัดโครงการหรือกิจกรรมในการพัฒนาสถานศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงกระบวนการในการ
ท างานแบบมีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่าย 
  4. สถานศึกษาควรมีการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นให้สามารถพัมนาผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับ 
อัตลักษณ์ของชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิใจในความเป็นไทยบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน 
  5. ส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการในการท างานร่วมกันกับชุมชนให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
  1. ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาผู้เรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่น 
  2. ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาผู้เรียนเพ่ือส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการด้วยเทคโนโลยี 
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