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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร (2) เพ่ือศึกษาระดับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครูสังกัดกรุงเทพมหานครและ (3) เพ่ือศึกษาระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ 
กลุ่มตัวอย่างคือ ครู สังกัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2566 จ านวน 370 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผู้วิจัยศึกษาสร้างขึ้น มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.982  
มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
2. องค์กรแห่ งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  
3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, องค์กรแห่งการเรียนรู้, โรงเรียน  
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Abstract 
This research aimed to: 1) examine the level of transformational leadership among 

educational administrators under the Bangkok Metropolitan Administration according to the 
opinions of teachers; 2) examine the level of learning organizations of schools under the 
Bangkok Metropolitan Administration according to the opinions of teachers; and (3) 
investigate the relationship between transformational leadership and learning organizations 
of schools under the Bangkok metropolitan administration. The research employed a survey 
methodology. The samples consisted of 370 teachers under Bangkok the Bangkok 
Metropolitan Administration in the academic year 2023. The research instrument was a five-
point Likert scale questionnaire developed by the researcher with a reliability coefficient of 
0.982. Data were analyzed using mean, standard deviation, and Pearson correlation 
coefficient.  

 The research findings were as follows.  

1. The overall level of transformational leadership among educational administrators under 
the Bangkok Metropolitan Administration was at a high level. 

2. The overall level of learning organizations of schools under the Bangkok Metropolitan 
Administration was at a high level. 

3. The overall level of transformational leadership was significantly related to learning 
organizations of schools under the Bangkok Metropolitan Administration at a high level with 
a statistical significance at the .01 level. 

Keywords: Transformational leadership, Learning organizations, Schools 

บทน า 
  ในปัจจุบันที่เป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ทุกองค์กรต้องเผชิญกับปัญหาที่เกิดขึ้นทั้งในระดับโลกและ
ระดับบุคคล ซึ่งผลของการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้มีทั้งด้านบวกและด้านลบ การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมการเจริญเติบโตของบุคคลและสังคม สถานศึกษาเป็นองค์กรที่ ให้บริการการเรียนรู้แก่ผู้เรียนและการ
สอนของครู โดยมุ่งพัฒนาด้านต่างๆ ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ, 2542) และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ, 
2545) ซึ่งได้ก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาทั้ง 3 ระบบ โดยเน้นความส าคัญทั้งด้านความรู้และคุณภาพของ
กระบวนการเรียนรู้ รวมถึงการบูรณาการตามความเหมาะสมในแต่ละระดับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (ศิรินทร์พร  
คุปตพงศ,์ 2565, น. 2 ) 
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           การเปลี่ยนแปลงถือเป็นแนวคิดที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นปัจจั ยส าคัญในการขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาองค์กรให้เกิดการเรียนรู้ ผู้น าที่มีลักษณะนี้มีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ
ให้กับบุคลากร กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่จากทุกฝ่าย สิ่งเหล่านี้เป็น
พ้ืนฐานส าคัญที่ช่วยให้องค์กรสามารถเปลี่ยนแปลงและพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้อย่างยั่งยืน
ซึ่งจ าเป็นต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในยุคปัจจุบัน  (ศิรินทร์พร  คุปตพงศ์ , 2565;  ธัญจิรา ฟูเต็มวงศ์ 
และ ศิริพร สินพรม, 2565; อรณิชชา ทศตา, 2564; ศิลปิน ทิพย์นพคุณ, 2566) 
            สถานศึกษาเป็นองค์กรหนึ่งทางสังคมที่มีบทบาทอย่างมากในการสร้างทุนทางปัญญาให้แก่มนุษย์
กระตุ้นและส่งเสริมให้มนุษย์แสดงศักยภาพของแต่ละบุคคลออกมาท าให้มนุษย์คิดเป็นท าเป็นรู้จักวิเคราะห์
ปัญหาแก้ไขปัญหาและสามารถสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าและสิ่งที่ดีงามให้แก่ชีวิตเพราะสถานศึกษาเป็น
องค์กรที่ให้บริการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเป็นหลักซึ่งเป้าหมายสูงสุดก็คือการเรียนรู้ของนักเรียน  
ดังนั้นในบรรดาองค์กรประเภทต่าง ๆ สถานศึกษาจึงควรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มากกว่าองค์กรอ่ืน ๆ  
(วันชนก  อาจปรุ, 2564, น. 21 ) ทั้งนี้ การเรียนรู้ในเชิงระบบการเรียนรู้ในลักษณะที่เป็นองค์รวม องค์กรที่
สมาชิกสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องสามารถแสดงศักยภาพส าหรับสร้างผลงานที่ต้องการ (รุ้งนภา  
จันทร์ลี, 2562, น. 35 ) การบริหารงานที่จะประสบความส าเร็จได้นั้นจะต้องพัฒนาทั้งระบบโรงเรียนที่ประสบ
ผลส าเร็จจะต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายด้าน ๆ คือมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถมีเป้าหมายที่ชัดเจน
มีทรัพยากรเพียงพอและมีคุณภาพมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ที่สอดคล้องกับการบริหารและสภาพโรงเรียน ผู้บริหาร
และคณะครูยอมรับซึ่งกันและกันร่วมกันวางแผนปฏิบัติงาน ตรวจสอบ ประเมินผลและร่วมแก้ไขประสิทธิผล
จะเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จของโรงเรียนที่จะน าไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันพร้อมทั้งพัฒนานักเรียนและครูให้มี
คุณลักษณะเป็นผู้ที่รักการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง (วีรภัทร  
รักชนบท, 2561, น. 4 ) 
  โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครมีทั้งหมด 6 กลุ่มเขตจ านวน 437 แห่งเปิดสอนตั้งแต่ระดับอนุบาล
จนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย จากการส ารวจข้อมูลพบว่ามีอัตราการลาออกของครูบรรจุใหม่จ านวนมาก ท าให้
เกิดการขาดแคลนครู ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนของนักเรียนท าให้ประสิทธิภาพไม่ดีเท่าที่ควรและเกิด
ความไม่ต่อเนื่องและเกิดการขัดแย้งกับสภาพสังคมในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีการแข่งขันสูง  
ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ บุคลากรและผู้บริหารอาจไม่เห็นความส าคัญของการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น 
จึงจ าเป็นที่บุคลากรจะต้องมีความสามารถในการจัดการศึกษาได้ดี ผู้บริหารจึงเป็นส่วนผลักดันและกระตุ้น 
อีกทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรของตนพร้อมปฏิบัติงานในบริบทในสภาวะที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็วอย่าง
ต่อเนื่องให้มีความรู้ความสามารถเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลและปรับปรุงระบบการวัดผล เพ่ือให้คลอบคลุมทั้ง
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและทักษะการเรียนรู้ เพ่ิมทรัพยากรและเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาองค์กร 
(ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2556)  
          จากความเป็นมาและความส าคัญผู้วิจัยในฐานะที่เป็นบุคลากรในสังกัดกรุงเทพมหานคร มีความสนใจที่จะ
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ น าการเปลี่ ยนแปลงกับองค์กรแห่ งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือใช้เป็นข้อมูลและเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างเหมาะสม
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และเป็นข้อมูลในการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ให้กับบุคลกรในสถานศึกษาเพ่ือกระตุ้นให้บุคลากรได้ท างานให้
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้กับยุคที่เปลี่ยนแปลง ท าให้จัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลต่อไป 
 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด

กรุงเทพมหานคร 
2. เพ่ือศึกษาระดับองค์กรแห่ งการเรียนรู้ ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสั งกัด

กรุงเทพมหานคร 
3. เพ่ือศึกษาระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

สมมุติฐานการวิจัย  
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์กับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร  

วิธีการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (survey research) ผู้วิจัย
ได้ด าเนินการศึกษาโดยมีข้ันตอนการด าเนินการวิจัย ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้  
 ประชากรและตัวอย่าง  
   1. ประชากรที่ใช้ในครั้งนี้ คือ ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2566 จ านวน 12,654 คน 
จากจ านวนสถานศึกษาทั้งหมด 437 แห่ง (ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2566, น. 83) 
   2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในครั้งนี้ คือ ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2566 จ านวน 370 คน 
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของ Cohen et al. (2011, p. 147) ในการก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่
ระดับความเชื่อมั่น 95% แล้วใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random sampling) ทั้งหมดจ านวน 6 กลุ่มเขต
ได้แก่ 1) กรุงเทพกลาง 2) กรุงเทพใต้ 3) กรุงเทพเหนือ 4) กรุงเทพตะวันออก 5) กรุงธนเหนือ 6) กรุงธนใต้ 

ตารางที ่1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามกลุ่มเขต 

กลุ่มเขต ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
กรุงเทพกลาง 881 25 
กรุงเทพใต้ 1,291 37 
กรงุเทพเหนือ 2,068 60 
กรุงเทพตะวันออก 4,053 120 
กลุ่มกรุงธนเหนือ 1,602 48 
กลุ่มกรุงธนใต้ 2,759 80 

รวม 12,654 370 
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องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 1.ด้านความเชี่ยวชาญของบุคคล 
 2.ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 
 3.ด้านการมีแบบแผนทางความคิด 
 4.ด้านการเรียนรู้ของทีม 
 5.ด้านการคิดเชิงระบบ 

โดยมีกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพที่ 1  

              ตัวแปรที่ 1      ตัวแปรที่ 2 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิด 

เครื่องมือวิจัย  

เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็น แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ เกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

ตอนที่  1 แบบสอบถามที่ เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร แบ่งเป็น 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์จ านวน 7 ข้อ ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจจ านวน 7 ข้อ ด้านการกระตุ้นโดยใช้ปัญญาจ านวน 7 ข้อ และด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลจ านวน 6 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
โดยแบ่งเป็น 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านความเชี่ยวชาญของบุคคลจ านวน 7 ข้อ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม
จ านวน 7 ข้อ ด้านแบบแผนทางความคิดจ านวน 7 ข้อ ด้านการเรียนรู้ของทีมจ านวน 7 ข้อ และด้านการคิด
อย่างมีระบบจ านวน 7 ข้อ  มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ  

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  

ด าเนินการสร้างแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความตรงของเนื้อหา  
มีค่า ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ได้อยู่ระหว่าง 0.6 - 1.0 ผู้วิจัยน าข้อค าถามที่ผ่านเกณฑ์ไปทดลองใช้กับกลุ่ม
ประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง (try-out) จ านวน 30 คน จากนั้นน ามาหาค่าสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อ
กับคะแนนรวม (item-total correlation) ค่าอ านาจจ าแนก  ค่าความเที่ยงตรง โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาของ Cronbach (Cronbach’s alpha coefficient) ผ่านโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ได้ค่าความเชื่อมั่น 
เท่ากับ 0.982 และมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อตั้งแต่ 0.205 – 0.881 

 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
3. ด้านการกระตุ้นในการใช้ปัญญา 
4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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การวิเคราะห์ข้อมูล  

1.การวิเคราะห์ข้อมูลค่าระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร แบบมาตราส่วน 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ย (mean) 
และส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (Standard Deviation: SD) แล้วแปลผลตามเกณฑ์ท่ีก าหนด  

2.การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยวิธีการหาค่าสัมพันธ์ประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s 
product moment correlation coefficient) 

 

ผลการวิจัย 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
แสดงในตารางที่ 2 
  

ตารางท่ี 2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ  

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

M  SD แปลผล  

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.46 0.57 มาก  

2. การสร้างแรงบันดาลใจ 4.34 0.59 มาก  

3. การกระตุ้นโดยใช้ปัญญา 4.29 0.57 มาก  

4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.43 0.59 มาก  

รวม 4.30 0.50 มาก  

จากตารางที่ 2 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในสังกัดกรุงเทพมหานครโดยรวมและ
รายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ (M = 4.46) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (M = 4.43) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
(M = 4.34) และด้านการกระตุ้นโดยใช้ปัญญา (M = 4.29) ตามล าดับ 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร แสดง
ในตารางที่ 3  
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ตารางท่ี 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ระดับความคิดเห็น 

M  SD แปลผล 
1. ด้านความเชี่ยวชาญของบุคคล 4.32 0.53 มาก 
2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 4.32 0.53 มาก 
3. ด้านแบบแผนทางความคิด 4.34 0.52 มาก 
4. ด้านการเรียนรู้ของทีม 
5. ด้านการคิดอย่างมีระบบ 

4.32 
4.31 

0.54 
0.55 

มาก 
มาก 

รวม 4.32 0.53 มาก 
จากตารางที่ 3  พบว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครโดยรวมและ

รายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านแบบแผนทางความคิด  
(M = 4.34) ด้านความเชี่ยวชาญของบุคคล (M = 4.32) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม (M = 4.32) ด้านการเรียนรู้
ของทีม (M = 4.32) และด้านการคิดอย่างมีระบบ (M = 4.31) ตามล าดับ 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ของสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร  แสดงในตารางที่ 4 

ตารางท่ี 4 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

ภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

     Y1      Y2     Y3         Y4         Y 5                             Ytot         

X1 0.768** 0.805** 0.810** 0.776** 0.779** 0.838** 
X2 0.839** 0.823** 0.821** 0.798** 0.810** 0.866** 
X3 0.851** 0.840** 0.824** 0.810** 0.850** 0.884** 
X4 0.837** 0.828** 0.800** 0.803** 0.813** 0.864** 

X tot 0.882** 0.878** 0.866** 0.849**    0.849**            0.919**  
**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง ( rxy = 0.919) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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อภิปรายผลการวิจัย 
1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ซึ่งอาจเกิดจากความสามารถของผู้บริหารในการก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและกระตุ้นบุคลากรให้
เกิดแรงบันดาลใจ อีกทั้งยังสามารถถ่ายทอดเป้าหมายและแผนการเปลี่ยนแปลงให้บุคลากรเข้าใจตรงกัน 
สนับสนุนการพัฒนาความรู้และทักษะของครูและบุคลากร รวมถึงสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจใน
ทีมงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาในด้านการจัดการ การเรียนการสอน และวัฒนธรรมองค์กร แนวคิดนี้สอดคล้อง
กับแนวคิด ของ บาสและอโวลิ โอ (Bass & Avolio, 1994) ซึ่ งระบุว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
มีองค์ประกอบหลัก 4 ประการ ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง การที่ผู้น าปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี ส่งผลให้ผู้ตามเคารพ ยกย่อง เกิดความไว้วางใจ และศรัทธาในตัวผู้น า อีกทั้งยังแสดงให้เห็นถึง
ศีลธรรมและจริยธรรมที่สูง ซึ่งสร้างความภาคภูมิใจให้ผู้ตามในการร่วมงาน สอดคล้องกับงานวิจัย ธัญจิรา  
ฟูเต็มวงศ์ และศิริพร สินพรม (2565) ซึ่งอธิบายว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่ผู้น าสร้างการ
เปลี่ยนแปลงให้ผู้ตาม โดยเน้นการพัฒนาในด้านทัศนคติ ความเชื่อ และพฤติกรรมผ่านองค์ประกอบ 4 ด้าน
ดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิรินทร์พร คุปตพงศ์ (2565) ที่ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
พบว่าผู้บริหารมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับสูง 

2.  องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ 
อาจเป็นผลมาจากผู้บริหารสถานศึกษาและองค์กรได้มีโครงสร้างและวัฒนธรรมที่ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
ความรู้ การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ และการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องซึ่งองค์กรสามารถตอบสนองต่องการ
เปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมภายนอกได้อย่างรวดเร็ว เพื่อพัฒนาองค์ความรู้และแก้ไขปัญหาอย่างต่อเนื่อง โดย
ลักษณะเด่งของโรงเรียนดังกล่าวจะสอดคล้องกับแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตามที่ระบุไว้ในแนวของ Peter 
Senge และนักการศึกษาคนอ่ืนๆซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ปีเตอร์ เซงเก้ กล่าวว่ า องค์กรแห่งการเรียนรู้  
เน้นการพัฒนาองค์กรให้มีความสามารถในการเรียนรู้ ปรับตัวและพัฒนาอย่างยั่งยืน เพ่ือให้สามารถตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Senge, 1990, pp. 24-26)  สอดคล้องกับงานวิจัยของ วีรภัทร 
รักชนบท (2561) ได้ท าการศึกษาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดไร่ขิงวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของชรินทร์ทิพย์ ธาดานิธิภิญโญ 
และธดา สิทธิ์ธาดา (2567) องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์กรที่สามารถพัฒนาความรู้ของบุคลากรได้ 
อย่างต่อเนื่องและยังสามารถน าความรู้มาพัฒนาตนเองได้อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้องค์กรได้รับประโยชน์สูงสุด 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงถือเป็นตัวแปรส าคัญที่
ช่วยน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ โดยภาวะผู้น าดังกล่าวส่งผลต่อการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
ในองค์กร และลักษณะส าคัญของผู้น ายังเป็นปัจจัยสนับสนุนให้องค์กรพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ตาม
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เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ บาส (Bass,1985 pp.22-24) ระบุว่ามีองค์ประกอบที่เป็น
ลักษณะของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงคือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  2) การสร้างแรงบันดาลใจ   
3) การกระตุ้นโดยใช้ปัญญา 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้และการ
พัฒนาองค์กรเป็นอย่างมากเนื่องจากผู้น าลักษณะนี้มีความสามารถในการสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ในองค์กรและท าให้ผู้น าการเปลี่ยนแปลงช่วยสร้างวัฒนธรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทุกระดับ การกระตุ้น
ปัญญาและการคิดช่วยพัฒนานวัตกรรมในองค์กรและการสร้างวิสัยทัศน์และแรงบันดาลใจช่วยส่งเสริมความ
ร่วมมือระหว่างสมาชิกในองค์กรนอกจากนั้นแล้วยังมีการสนับสนุนบุคลากรให้เรียนรู้และพัฒนาตนเองช่วยให้
องค์กรเติบโตอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับวิจัยของ อรณิชชา ทศตา (2564) ได้ท าการการศึกษาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต3 พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของศิรินทร์พร คุปตพงศ์ (2565) ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01    

ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ  
 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีข้อแสนอแนะ ดังนี้ 
  1.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ผู้บริหารจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดี สร้างความเคารพและ
ความไว้วางใจจากครูและบุคลากร ให้ความส าคัญแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  
  1.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารต้องสร้างแนวทางในการส่งเสริมและสร้างแรงบันดาลใจ
ให้ครมูีความกระตือรือร้น พร้อมทั้งสร้างมุมมองเชิงบวกยกระดับความคาดหวังของครูและบุคลากรในองค์กร 
  1.3 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ผู้บริหารต้องส่งเสริมครูให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ตระหนักถึงปัญหาที่พยายามในการริเริ่มและพัฒนาวิธีการใหม่ๆ ในการจัดการปัญหาหรือสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น
เพ่ือบรรลุเป้าหมายและเชื่อม่ันใรความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงาน 
  1.4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   ผู้บริหารต้องใส่ใจครูและบุคลากรมีการสนับสนุน
ในบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้สิ่งใหม่ โดยค านึงถึงความแตกต่างและความต้องการเฉพาะบุคคลสื่อสารอย่าง
ใกล้ชิดและพบปะพูดคุยเพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการท างาน รับฟังปัญหา และมีปฏิสัมพันธ์ ในระดับส่วน
บุคคลเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของงาน 
 2. องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  2.1 ด้านความเชี่ยวชาญของบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสร้างบุคคลที่มีความ
กระตือรือร้น สนใจ และมีความมุ่งมั่นในการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของตนเองและมุ่งสู่เป้าหมายและ
ความส าเร็จที่ตั้งไว้ 
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  2.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีวิธีการท าให้แต่ละคนเกิดวิสัยทัศน์การหัด
ให้คนคิดมองไปข้างหน้ามองอนาคตสร้างสถานการณ์จ าลองแบบต่าง ๆแต่ละทางแก้ไขอย่างไรโดยแฝงเข้าไป
ในงานในกลุ่มการท างานให้ตัดสินใจร่วมกันหัดให้ไปท าเป็นการบ้านแล้วน ามาคุยร่วมกัน   
    2.3 ด้านแบบแผนทางความคิด ผู้บริหารสถานศึกษาควรเข้าใจและมีมุมมองของบุคคลต่อ
หน่วยงาน องค์กร ส่งเสริมองค์กรและปรับโครงสร้างองค์กรที่มีการบังคับบัญชาหลายระดับ ทั้งในแนวตั้งและ
แนวนอนเพ่ือท าให้แต่ละคนมีการรับรู้และเข้าใจองค์กรมากขึ้น 
  2.4 ด้านการเรียนรู้ของทีม  ผู้บริหารสถานศึกษาควรเน้นการท างานเป็นทีมโดยให้ทุกคนใน
องค์กรใช้วิจารณญาณร่วมกันเป็นการเรียนรู้ร่วมกันแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกันช่วยเหลือเกื้อกูล
สามัคคี 
  2.5 ด้านการคิดเชิงระบบ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ขององค์กรโดยมองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างครูและบุคลากรการเรียนรู้จากประสบการณ์และจากผู้อ่ืนนั้น 
เป็นการปฏิสัมพันธ์ทีจ่ะเกิดขึ้นในทุกส่วนที่ประกอบเป็นระบบขององค์กร 
   3. ด้านความสัมพันธ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงพัฒนาด้านการกระตุ้นโดยใช้ปัญญา เพ่ือน าไปสู่
การเปลี่ยนแปลง ส่งเสริม สนับสนุนและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้ตามท าให้ผู้
ตามเคารพและเน้นการท างานเป็นทีมให้ทุกคนได้ร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์กันและแนวทางในการพัฒนา
ผู้น าและกลยุทธ์ในการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาและค้นพบลักษณะของภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษามีข้อมูลในการพัฒนาผู้น า 
ที่เหมาะสมเพ่ือเป็นการสร้างแนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงได้ด ี
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  1.ควรมีการศึกษาปัจจัยเพ่ิมเติมที่มีผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ควรขยายการศึกษาไปยัง
ปัจจัยอื่น ๆ เช่น วัฒนธรรมองค์กร การสื่อสารภายใน และการบริหารจัดการความรู้ ที่อาจส่งผลต่อการพัฒนา
องค์กรแห่งการเรียนรู้ควบคู่กับภาวะผู้น า 
  2.ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างของภาวะการเปลี่ยนแปลงกับองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานหรือเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน 
 3.ควรมีการศึกษาผลกระทบของการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
เพ่ือแสดงให้เห็นผลลัพธ์ปลายทางท่ีจับต้องได้จากการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ภายใต้ภาวะผู้น าที่เหมาะสม 
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