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บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสังเคราะห์รูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะและเปรียบเทียบ 

ผลการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักศึกษาหลักสูตร
ครุศาสตรบัณฑิต คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ชั้นปีที่ 2  จ านวน 3 หมู่ รวม 92 คน ภาค
การศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2564 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แผนหน่วยการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะและ
แบบวัดสมรรถนะวิชาชีพครู วิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการ
วิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะมี 3 รูปแบบ คือ การสอดแทรกสมรรถนะ
ส าคัญ การใช้สมรรถนะเป็นฐาน และการบูรณาการผสานหลายสมรรถนะ โดยในภาพรวม พบว่า ผลการเรียนรู้
ฐานสมรรถนะทั้ง 3 รูปแบบ ช่วยพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเมื่อจ าแนกตาม
รูปแบบที่ใช้ พบว่า รูปแบบการสอดแทรกสมรรถนะส าคัญ มีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนรูปแบบการใช้สมรรถนะเป็นฐานและการบูรณาการผสานหลาย
สมรรถนะ มีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนไม่สูงกว่าเกณฑ์ที่นัยส าคัญทางสถิติระดับ .05  และควรออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ที่บูรณาการสมรรถนะหลายด้านเพ่ือให้นักศึกษาสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในบริบท
การศึกษาสมัยใหม ่

 
ค าส าคัญ: วิชาชีพครู, ผลลัพธ์การเรียนรู้, มาตรฐานวิชาชีพครู 
 

Abstract 
 This research aimed to synthesize competency-based learning management models and 
compare their learning outcomes among Bachelor of Education students. The sample consisted of 
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92 second-year students from three classes in the Faculty of Education at Nakhon Ratchasima 
Rajabhat University during the First Semester, Academic Year 2021. Research instruments included 
competency-based learning management unit plans and teacher professional competency 
assessment forms. Data were analyzed using mean, standard deviation, t-test, and content 
analysis. 
              The results revealed three competency-based learning management models: essential 
competency intervention, competency-based approach, and multiple competencies integration. 
Overall, all three models effectively enhanced teacher professional competencies. When classified 
by model, the essential competency intervention approach yielded post-test scores higher than 
the 70 percent criterion without statistical significance at .05. In contrast, the competency-based 
approach and multiple competencies integration models did not achieve scores significantly higher 
than the criterion at the .05 level. Learning activities should be designed to integrate multiple 
competencies to equip students to adapt to changes in modern educational contexts. 
 
Keywords: Teacher professional competencies, Learning outcomes, Teacher Professional  
                Standards 
 
บทน า 
 การจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ มีพัฒนาการที่น่าสนใจ เริ่มจากหลักสูตรประถมศึกษา พ.ศ. 2521             
ที่เน้นการเรียนรู้จากการลงมือท า (Learning by Doing) ให้ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น และแก้ปัญหา โดยจัดกลุ่ม
รายวิชาแบบสหวิชาและก าหนดหลักสูตรจากส่วนกลาง โดยเมื่อพบว่าหลักสูตรที่ก าหนดมาจากส่วนกลางไม่
ตอบสนองความต้องการของแต่ละภูมิภาค และจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี            
จึงปรับแนวคิดในการจัดการศึกษา หลักสูตรระดับชาติ มาเป็นการจัดการศึกษาตามมาตรฐาน เพ่ือสร้างความ
เท่าเทียมกันในด้านคุณภาพการศึกษา ซึ่งปัจจุบันนี้แนวคิดการจัดการศึกษามุ่งพัฒนาผู้เรียนให้สามารถ
ด ารงชีวิตและท างานในโลกแห่งความเป็นจริง โดยเน้นการพัฒนาความสามารถท่ีเหมาะสมกับศักยภาพของแต่
ละบุคคลและช่วงวัย การศึกษาฐานสมรรถนะจึงมีเป้าหมายส าคัญ คือ เตรียมผู้เรียนให้มีความสามารถในการ
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ แข่งขันได้ และสามารถปรับตัวรับมือกับความท้าทายต่าง ๆ ในชีวิตได้อย่างเท่าทัน 
(วิจารณ์ พานิช, 2555)  
  หากมองย้อนกลับไปที่ระบบการฝึกหัดครู ในช่วงปี 2520 เริ่มตื่นตัวกับการพัฒนาทักษะการสอน 
โดยเฉพาะการฝึกทักษะการสอนแบบจุลภาค ซึ่งมุ่งแยกย่อยทักษะการสอนเพ่ือให้ครูสอนเป็นอย่างมี
ประสิทธิภาพ แนวโน้มการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะในประเทศไทยเริ่มปรากฏชัดในการอาชีวศึกษา  
ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาด้านวิชาชีพที่มุ่งเน้นสมรรถนะและการมีงานท า ต่อมาในปี 2560 เริ่มขยายแนวคิดสู่
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและอุดมศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560) ซึ่งเป็นที่เข้าใจกันว่า    
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"สมรรถนะ" เป็นขีดความสามารถที่ครอบคลุม 3 มิติ ได้แก่ ความรู้ (Knowledge Competency) ทักษะ
ปฏิบัติงาน (Functional Competency) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Soft Skills) ส่งผลให้บุคคลสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและจากกระแสการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี  
ส่งผลกระทบต่อการศึกษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้รูปแบบการเรียนรู้เปลี่ยนไป
สู่การเรียนรู้ด้วยตนเองมากขึ้น  “ครู” จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
เพ่ือปฏิบัติงานวิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพตามความคาดหวังขององค์กรและโรงเรียน (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 
2563; สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ , 2549) ดังนั้น ครูไทยในอนาคตจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานหรือกิจกรรมทางวิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพตาม
ความคาดหวังขององค์กรและสถานศึกษา นั่นคือ สมรรถนะทางวิชาชีพครู   
 สมรรถนะวิชาชีพครูในสังคมยุคใหม่ประกอบด้วยสองส่วนหลัก  ได้แก่ สมรรถนะหลัก (Core 
competency) และสมรรถนะประจ าสายงาน (Functional competency) โดยที่สมรรถนะหลัก 5 ประการ 
ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม และจริยธรรมวิชาชีพครู ส าหรับ
สมรรถนะประจ าสายงานมี 6 ประการ ประกอบด้วย การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน 
การบริหารชั้นเรียน การวิจัย ภาวะผู้น า และการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) การจัดการศึกษาที่ผ่านมาประสบปัญหาด้านคุณภาพการศึกษา สะท้อนได้จากผล
การทดสอบระดับชาติและนานาชาติที่ต่ า นักเรียนขาดแรงจูงใจในการเรียนรู้ ซึ่งมีสาเหตุจากหลักสูตรที่ขาด
ความยืดหยุ่นและไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) แนวทางการ
แก้ปัญหา คือ การปฏิรูปหลักสูตร การเรียนการสอน และการวัดประเมินผลอย่างเร่งด่วน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้
มีสมรรถนะจ าเป็นในการด ารงชีวิตและปฏิบัติงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง   
 สภาพปัญหาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยสะท้อนให้เห็นว่า “ครู” เป็นปัจจัยส าคัญ
ในการขับเคลื่อนความส าเร็จของผู้เรียน จากการวิเคราะห์หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) ซึ่งเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ พบว่ายังมีอุปสรรคด้าน            
การน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ โดยเฉพาะการออกแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน คณะผู้วิจัย
ในฐานะ ผู้สอนรายวิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นวิชาชีพครูบังคับที่มีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนา
สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงาน ยังขาดรูปแบบการน าไปสู่ปฏิบัติที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม        
เนื่องจากคณะครุศาสตร์มีบทบาทส าคัญในการผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูประจ าการ โดยเฉพาะการออกแบบ
และจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ซึ่งเป็นแนวโน้มการพัฒนาหลักสูตรที่หน่วยงานระดับกระทรวงก าลัง
ขับเคลื่อน ด้วยเหตุนี้ คณะผู้วิจัยจึงมุ่งศึกษาสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
โดยมีเป้าหมายเพ่ือสังเคราะห์สมรรถนะประจ าสายงานที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เกี่ยวข้องและบริบท
ท้องถิ่น อันจะน าไปสู่การพัฒนาและออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
 การวิจัยนี้ใช้แนวคิดสมรรถนะของ McClelland แห่งมหาวิทยาลัย Harvard ที่เน้นคุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
สมรรถนะประจ าสายงานและสมรรถนะวิชาชีพครู โดยมุ่งศึกษาสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและการ
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จัดการเรียนรู้ ซึ่งหมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้แบบ         
บูรณาการที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การประเมินและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนการใช้สื่อเทคโนโลยี
และการประเมินผลตามสภาพจริง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2553) โดยมุ่งเน้นการ
พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูใน 5 ด้านหลัก ได้แก่ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร ความสามารถในการออกแบบ
การเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ โดยใช้แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ตามกรอบแนวคิดของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2561) ซึ่งประกอบด้วย 3 แนวทางส าคัญ คือ 1) การใช้รูปแบบการเรียนรู้สู่การ
พัฒนาสมรรถนะที่เน้นการวิเคราะห์เชื่อมโยงรูปแบบการเรียนรู้กับสมรรถนะที่ต้องการพัฒนา 2) การใช้
สมรรถนะเป็นฐานผสานตัวชี้วัดที่มุ่งออกแบบการสอนโดยใช้สมรรถนะเป็นตั วตั้งและบูรณาการตัวชี้วัดที่
สอดคล้อง และ 3) การบูรณาการผสานหลายสมรรถนะที่เน้นการออกแบบการสอนแบบบูรณาการโดย
เชื่อมโยงหลายสมรรถนะและตัวชี้วัดที่เก่ียวข้อง  
  การวิจัยนี้น าผลจากโครงการย่อยที่ 1 ซึ่งศึกษาเปรียบเทียบสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหาร
จัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ระหว่างครูและบุคลากรการศึกษา (n=393) กับนักศึกษาครุศาสตร
บัณฑิต (n=242) ผลพบว่าทั้งสองกลุ่มมีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.13) โดยด้านการ
ใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (ครู=4.21, นักศึกษา=4.24) 
คณะผู้วิจัยจึงใช้ข้อมูลนี้ออกแบบการจัดการเรียนรู้ส าหรับรายวิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ เพ่ือศึกษาความ
เหมาะสมของแต่ละแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู และน าองค์ความรู้ไปพัฒนาครูประจ าการให้
สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สิรินาถ จงกลกลาง และคณะ, 2564) คณะผู้วิจัย
จึงใช้เป็นข้อมูลในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ส าหรับรายวิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ เพ่ือศึกษาความ
เหมาะสมของแต่ละแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู และน าองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยไปใช้ในการ
พัฒนาครูประจ าการให้สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูได้อย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือสังเคราะห์การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ในรายวิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ 
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 3 รูปแบบ 

2. เพื ่อเปรียบเทียบผลการเรียนรู ้ฐานสมรรถนะ จากรูปแบบการจัดการเรียนรู ้ฐานสมรรถนะ                     
3 รูปแบบ หลังเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 70  
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กรอบแนวคิดการวิจัย         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
วิธีการวิจัย  
          การวิจัยนี้เป็นการวิจยัประยุกต์ ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากร คือ นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
นครราชสีมา ภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 383 คน กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบ
แบ่งกลุ่ม (Cluster random sampling) (สมบูรณ์ ตันยะ, 2556) เป็นนักศึกษาชั้นปีที่ 2 ที่ลงทะเบียนเรียน
วิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ จ านวน 92 คน จาก 3 สาขาวิชา ได้แก่ ฟิสิกส์ สังคมศึกษา และวิทยาศาสตร์ทั่วไป       
         2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แผนหน่วยการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 3 หน่วย ได้แก่   
1) แผนหน่วยการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ได้แก่ หน่วยที่ 1 ครูนักเรียนรู้สู่นักนวัตกร หน่วยที่ 2 ครูกับ        
การสร้างคนเป็นพลเมืองดี และหน่วยที่  3 ครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยมีการตรวจสอบคุณภาพจาก
ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน พบว่าแผนหน่วยการเรียนรู้ฐานสมรรถนะทั้ง 3 หน่วยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
(ค่าเฉลี่ย 4.83-4.90)  และ 2) แบบวัดสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 5 
ด้าน ได้แก่ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้              
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้              
มีลักษณะเป็นแบบทดสอบปรนัย 5 ตัวเลือก จ านวน 15 ข้อ ผ่านการตรวจสอบคุณภาพจากผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 

แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ               
ของ McClelland                        
มุ่งเน้นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของ
บุคคลเกี่ยวกับผลการปฏบิัติ งานที่โดด
เดน่ในสถานการณ์ที่หลากหลาย โดย
สมรรถนะเป็นผลรวมของความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ   
ที่เกี่ยวข้องกับการท างาน 
(McClelland, 1970 อ้างใน              
สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, 2549;       
กิตติชัย สุธาสิโนบล, 2560)  

 

 

สมรรถนะวชิาชีพครู ด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู ้เป็นสมรรถนะประจ าสายงาน 
ตามกรอบการประเมินสมรรถนะครู ตามแนวทาง              
ของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน  
พ.ศ. 2553 ประกอบด้วย  พฤติกรรมบ่งช้ี 5 ด้าน 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) 

 การสร้างและพัฒนาหลักสตูร   

 ความรู้ ความสามารถในการออกแบบ 
    การเรียนรู้  

 การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ        

 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี   
    เพื่อการจัดการเรียนรู้   

 การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้

รูปแบบการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะเพ่ือพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู  
ส าหรับนักศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรบัณฑิต   
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มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 และน าไปทดลองใช้กับนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่ผ่านการเรียนรายวิชาวิธี
วิทยาการจัดการเรียนรู้มาแล้ว จ านวน 30 คน พบว่ามีค่าความยากง่าย (p) 0.20-0.63 ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
0.25-0.50 และค่าความเชื่อม่ันโดยใช้ KR-20 เท่ากับ 0.81 (ยุทธ ไกยวรรณ์, 2550) 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้แผนแบบวิจัยเชิงทดลองที่มีการวัดผลหลังทดลองอย่างเดียว (Posttest 
only experimental design) ด าเนินการจัดการเรียนรู้โดยใช้แผนหน่วยการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 3 หน่วย         
เป็นเวลา 14 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 4 คาบ  
         4. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าทีเทียบกับเกณฑ์        
(t-test for one sample) ที่ร้อยละ 70  
 

ผลการวิจัย 
1. ผลการออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ รายวิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ ส าหรับนักศึกษา

หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต โดยจัดท าเป็นหน่วยการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 3 หน่วย แต่ละหน่วยมีองค์ประกอบ 
ได้แก่ ชื่อหน่วย เวลาเรียน ค าอธิบายรายหน่วย สมรรถนะหลัก/สมรรถนะรอง วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 
ภาระงาน/ชิ้นงาน เกณฑ์การประเมิน สาระการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ (การเตรียมตัวก่อนเรียน ระหว่าง
เรียน และหลังเรียน) สื่อและแหล่งเรียนรู้ โดยแบ่งตามรูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ดังตาราง 1 

 
ตารางที ่1  รูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ชื่อหน่วย และจุดเน้น  
 

รูปแบบการจดัการเรียนรู ้
ฐานสมรรถนะ 

ช่ือหน่วย / เวลา (ชม.) แนวทางการจัดการเรียนรู ้

การสอดแทรกสมรรถนะ
ส าคัญ 

ครูนักเรยีนรูสู้่
นักนวัตกร   
(20 ชม.) 

มุ่งพัฒนาครูนักเรียนรู้สู่นักนวตักร มุ่งให้ท างานอย่างมีเป้าหมาย 
แสวงหาความรูจ้ากการลงมือปฏิบตัิจริง สามารถเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั และสาธิตการสอนที่
ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความสุขในการเรียน 

การจัดการเรยีนรู้โดยใช้
สมรรถนะเป็นฐาน  

ครูกับการสร้างคนเป็น
พลเมืองดี  
(20 ชม.) 

มุ่งเน้นให้ครูออกแบบการจดัการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง สร้างค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม และ
ความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อพัฒนาผู้เรยีนให้เป็นพลเมืองดี  

การจัดการเรยีนรู้โดยบรูณา
การผสานหลายสมรรถนะ 

ครูผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง  
(16 ชม.) 

มุ่งพัฒนาครูเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้
การเรยีนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน เน้นบทบาทครูในฐานะผู้น า
การเปลีย่นแปลงทางการศึกษา 
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ตัวอย่าง หน่วยการเรียนรู้  
องค์ประกอบ รายละเอียด 

ชื่อหน่วย เวลาเรียน หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 ครูกับการสรา้งคนเป็นพลเมืองดี  สปัดาห์ที่ 6-10 
(Teachers and Developing Good Citizens)   

ค าอธิบายรายหน่วย   ครูกับการสร้างพลเมืองดี เป็นครูที่ออกแบบวิธีการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งปลูกฝังการบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม ความรับผิดชอบต่อสังคมและพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง ด้วยการมีส่วนร่วมและการลงมือท าอย่างสร้างสรรค์ ตลอดจนเป็นครูที่ใช้
ทักษะการสอนจุลภาค  ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดกิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการ
สร้างโอกาสในการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนบนพื้นฐานความเช่ือว่าผู้เรียนทุ กคนสามารถเรียนรู้              
ได้อย่างเต็มศักยภาพ และมีโอกาสที่จะประสบความส าเร็จ 

สมรรถนะหลัก  
 

1. มีความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครู 
2. มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีครู 
3. มีความสามารถในการจดัการเรยีนรู้ 

สมรรถนะรอง 1. บูรณาการความรู้ เนื้อหาวิชา หลักสูตร ศาสตร์การสอน และเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ 
2. ส่งเสรมิการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละบคุคล 
3. พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทนัสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
4. วางแผนและจัดการเรียนรู้ทีส่ามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คดิและมีความเป็นนวัตกร 
5. จัดกิจกรรมและสรา้งบรรยากาศ การเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีความสุขในการเรยีนโดยตระหนักถึงสุข
ภาวะของผู้เรียน 

วัตถุประสงค์เชิง
พฤติกรรม 

1. วิเคราะห์ สังเคราะห์และประเมิน สถานการณ์การจัดการเรียนรู้ ที่ก าหนดเพื่อออกแบบ 
การจัดการเรยีนรู้โดยบรูณการนวตักรรมการสอนกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได ้
2. ออกแบบแผนการจัดการเรยีนรูแ้บบบูรณาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสร้างคน 
เป็นพลเมืองดไีด้อย่างสร้างสรรค์  
3. สาธิตการจดักิจกรรมการเรยีนรู้แบบบูรณาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสร้างคน 
เป็นพลเมืองด ี
4. สรุปและสะท้อนคิดไปประยุกตใ์ช้ในการพัฒนาตนเองในการเป็นครูที่ดี 

ภาระงาน/ชิ้นงาน 
(25 คะแนน) 

1. ใบกิจกรรม 2.1 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการเป็นพลเมืองดี 
2. ใบกิจกรรม 2.2 การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสร้างพลเมืองดีได้อยา่งไร 
3. ใบงานท่ี 2.1 แผนการจัดการเรยีนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อสร้างคนเป็นพลเมืองดี (10 คะแนน) 
4. ใบงานท่ี 2.2 การสาธิตการจัดการเรยีนรู้ตามแผน (15 คะแนน)   

การวัดและ
ประเมินผล  

การสังเกตและใช้เกณฑ์การประเมนิภาพรวม (Holistic Scoring Rubric) 

สาระการเรียนรู้ 1. นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู ้
2. การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
3. การเขียนแผนการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสร้าง
ความเป็นพลเมืองด ี
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องค์ประกอบ รายละเอียด 
4. การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการจดัการเรียนรู้ 
5. การบริหารจัดการชั้นเรียน การสร้างบรรยากาศในการเรยีนรู้ที่ใหผู้้เรยีนมีความสุขในการเรียน  
6. ทักษะการสอนจุลภาค 
7. การเขียนแผนกิจกรรมและการสาธิตการสอน 

กิจกรรมการเรียนรู ้   
 

กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ดังนี้: 
1. การเรียนรู้แบบน าตนเอง: นักศึกษาศึกษาเนื้อหาด้วยตนเองจากวดิีโอและเอกสารก่อนเข้า 
ช้ันเรียน (Flipped Classroom) 
2. การเรียนรู้แบบอภิปราย: ผูเ้รียนร่วมอภิปรายแลกเปลีย่นความคดิเห็นเกี่ยวกับความเป็น
พลเมืองดีตามแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3. การเรียนรู้ผ่านกรณีศึกษา: วิเคราะห์กรณีศึกษาจากวิดีโอเรื่อง "ย่ายิ้ม" เพื่อศึกษาลักษณะ 
และวิธีการสร้างความเป็นพลเมืองดี 
4. การท างานเป็นกลุ่ม: นักศึกษาท างานร่วมกันในการวิเคราะห์ ออกแบบแผนการจดัการเรียนรู้ 
และจัดท าคลิปสาธิตการสอน 
5. การประเมินระหว่างเพื่อน: ใช้วิธีการประเมินแบบวงกลม โดยให้แต่ละกลุ่มประเมินอีกกลุ่มหนึ่ง 
6. การสะท้อนคิด: นักศึกษาเขียน Learning Log เพื่อสะท้อนผลการเรียนรู้ของตนเอง 
7. การสาธิตการสอน: นักศึกษาสาธิตการจดัการเรียนรูต้ามแผนการจัดการเรยีนรู้ที่ออกแบบไว้ 
8. การใช้เทคโนโลยสีนับสนุนการเรียนรู้: ใช้ Google Drive และวดิโีอออนไลน์เป็นแหล่งเรียนรู้
และช่องทางส่งงาน 

สื่อการเรียนรู ้ ใบความรู้ ใบกิจกรรม ใบงาน คลปิวิดีโอ และเว็บไซด ์

 
2. ผลการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู ด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ 

โดยการน าข้อมูลที่ได้จากผลการวิจัยข้อ 1 และ 2 มาใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะใน
รายวิชาวิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ ของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สรุปได้ 3 รูปแบบ คือ การจัดการ
เรียนรู้ฐานสมรรถนะ 3 แบบ คือ การจัดการเรียนรู้โดยการสอดแทรกสมรรถนะส าคัญ การจัดการเรียนรู้โดยใช้
สมรรถนะเป็นฐานและการจัดการเรียนรู้ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการผสานหลายสมรรถนะ สรุป
ผลการวิจัยดังตาราง 2-4  

2.1 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้วย 
การจัดการเรียนรู้สอดแทรกสมรรถนะส าคัญ หลังการจัดการเรียนรู้กับเกณฑ์ร้อยละ 70 พบว่า นักศึกษามี
สมรรถนะวิชาชีพครูหลังเรียนเฉลี่ย (M) เท่ากับ 10.73 และหลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติระดับ .05 ดังตาราง 2 
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ตารางที ่2  การเปรียบเทียบสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้วยการจัดการ
เรียนรู้ที่สอดแทรกสมรรถนะส าคัญ หลังการจัดการเรียนรู้กับเกณฑ์ร้อยละ 70 

 N 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ร้อยละ 70 
M SD t p 

หลังเรียน 30 15 10.50 10.73 1.31 .975 .338 
 

  2.2 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้วยการจัด 
การเรียนรู้โดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน หลังการจัดการเรียนรู้กับเกณฑ์ร้อยละ 70 พบว่า นักศึกษามีสมรรถนะ
วิชาชีพครูหลังเรียนเฉลี่ย (M) หลังเรียนเท่ากับ 6.47 และหลังเรียนไม่สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 ที่นัยส าคัญทาง
สถิติระดับ .05 ดังตาราง 3 
 
ตารางที ่3  การเปรียบเทียบสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้วยการจัดการ

เรียนรู้โดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน หลังการจัดการเรียนรู้กับเกณฑ์ร้อยละ 70  

 N 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ร้อยละ 70 
M SD t P  

หลังเรียน 30 15 10.50 6.47 1.78 12.44 0.00 
     

2.3 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะวิชาชีพครู ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้                      
จากการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการผสานหลายสมรรถนะ หลังเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 70 พบว่า นักศึกษา                    
มีสมรรถนะวิชาชีพครูหลังเรียนเฉลี่ย (M) หลังเรียนเท่ากับ 6.60 และหลังเรียนไม่สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70                
ที่นัยส าคัญทางสถิติระดับ .05 ดังตาราง 4 

 
ตารางที ่4  ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะวิชาชีพครู ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ จากการ

จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการผสานหลายสมรรถนะ หลังเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 70 

 N 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ร้อยละ 70 
M SD t P  

หลังเรียน 32 15 10.50 6.60 1.95 11.20 .00 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ในการวิจัยครั้งนี้ออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 3 รูปแบบ 

คือ การสอดแทรกสมรรถนะส าคัญ การจัดการเรียนรู้โดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน และการจัดการเรียนรู้  
บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ ทั้งสามรูปแบบ อภิปรายผลได้ดังนี้ 
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1. รูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะมี 3 รูปแบบ คือ 1) การสอดแทรกสมรรถนะส าคัญ  
2) การใช้สมรรถนะเป็นฐาน และ 3) การบูรณาการผสานหลายสมรรถนะ โดยในภาพรวม พบว่า ผลการเรียนรู้
ฐานสมรรถนะทั้ง 3 รูปแบบ ช่วยพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในนการพัฒนาสมรรถนะ
วิชาชีพครู โดยมีฐานแนวคิดที่สอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งใน
และต่างประเทศ ซึ่งเน้นการปฏิบัติจริง การบูรณาการความรู้ และการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นองค์รวม สามารถ
อภิปรายได้ดังนี้ 
      การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะด้วยการสอดแทรกสมรรถนะส าคัญ สอดคล้องกับแนวคิดการ
จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะตามที่ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2563, น. 5-7) ได้กล่าวไว้ว่า การ
จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะต้องเน้นการปฏิบัติ โดยมีชุดของเนื้อหา ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะที่
จ าเป็นต่อการน าไปสู่สมรรถนะที่ต้องการในระดับที่ผู้เรียนสามารถปฏิบัติงานได้จริง โดยที่การสอดแทรก
สมรรถนะส าคัญเป็นการให้ความส าคัญกับการน าสมรรถนะที่จ าเป็นมาผนวกเข้ากับการเรียนการสอนปกติ ซึ่ง
เป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญในการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน โดยเฉพาะในรายวิชาการจัดการเรียนรู้ซึ่งเป็นรายวิชา
ที่มีเนื้อหาเฉพาะที่ต้องการให้นักศึกษาฝึกปฏิบัติไปพร้อมกับการเรียนรู้ทฤษฎี นอกจานี้ยังสอดคล้องกับแนวคิด 
การปรับเปลี่ยนอย่างค่อยเป็นค่อยไปในการน าหลักการเรียนรู้ฐานสมรรถนะมาใช้ในสถาบันการศึกษา ซึ่งเป็น
การเตรียมความพร้อมให้ทั้งผู้สอนและผู้เรียนได้ปรับตัวกับแนวคิดใหม่  ตามที่พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และ 
พเยาว์ ยินดีสุข (2557, น. 8-9) ได้เสนอว่า การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เชิงรุกควรเริ่มจากสิ่งที่มี
อยู่เดิมและค่อยๆ พัฒนาต่อยอดจากหน่วยการเรียนรู้ เรื่องครูนักเรียนรู้สู่นักนวัตกร ในการพัฒนาสมรรถนะ
วิชาชีพครูในปัจจุบันต้องมุ่งเน้นการเรียนรู้เชิงปฏิบัติและการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในหน่วยการ
เรียนรู้ "ครูนักเรียนรู้สู่นักนวัตกร" ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นส าคัญในการพัฒนานักศึกษาครูให้มีสมรรถนะครบถ้วน 
กระบวนการเรียนรู้เริ่มจากการออกแบบสถานการณ์งาน (Task) ที่ครอบคลุมทั้งจุดเริ่มต้นและสิ้นสุดของการ
จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ การออกแบบมุ่งแก้ปัญหาพฤติกรรมและพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนักเรียนรู้ 
ให้นักศึกษาท างานอย่างมีเป้าหมาย มุ่งมั่น และกระตือรือร้น ผ่านการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่ก าหนด 
พร้อมลงมือปฏิบัติจริง ฝึกฝนทักษะการเรียนรู้และความรู้เชิงลึก โดยใช้เทคนิค 5W1H เพ่ือส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์และการแก้ปัญหา มีกิจกรรมการเรียนรู้ออกแบบให้นักศึกษาสร้างแผนการจัดการเรียนรู้จาก
สถานการณ์จ าลองที่หลากหลาย อาทิ ปัญหานักเรียนขาดระเบียบวินัย ขาดทักษะทางสังคม หรือไม่กล้า
แสดงออก จากนั้นให้สาธิตการสอนแบบออนไลน์ น าเสนอผลงานอย่างสร้างสรรค์ และเปิดโอกาสให้มีการ
ประเมินร่วมกัน ซึ่งช่วยพัฒนาสมรรถนะส าคัญ 5 ด้าน ได้แก่ ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การ
แก้ปัญหา การใช้ทักษะชีวิต และการใช้เทคโนโลยี สอดคล้องกับแนวทางของ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา 
(2548) ที่ระบุถึงความจ าเป็นของสมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียน และ ภัทราพร เกษสังข์ และคณะ 
(2562) ชี้ให้เห็นว่าสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรเป็นความจ าเป็นอันดับแรกของครูในศตวรรษท่ี 21  
    การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน สอดคล้องกับแนวคิดการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นเป้าหมาย (Outcome-based Education) ที่มุ่งพัฒนาความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะต่างๆ อย่างเป็นองค์รวม ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563, 
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น. 5-7) ได้กล่าวถึงหลักการส าคัญว่า การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะต้องเน้นการปฏิบัติจริง ลดเนื้อหาที่ไม่
จ าเป็น และให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนจนเกิดความช านาญ และแนวคิดนี้ยังได้รับอิทธิพลจากทฤษฎีการสร้างความรู้
ด้วยตนเอง (Constructivism) ที่  Lalor et al. (2014) ได้น ามาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการ
ประเมินผล โดยเน้นกระบวนการลงมือปฏิบัติ การสะท้อนผล และการปรับปรุงวิธีการ ที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้อย่างแท้จริงโดยในหน่วยการเรียนรู้ "ครูกับการสร้างพลเมือง" เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่มีความซับซ้อน
และลุ่มลึก โดยมุ่งเน้นการพัฒนานักศึกษาครูให้สามารถออกแบบการเรียนรู้จากสถานการณ์ปัญหาอย่างเป็น
ระบบ กระบวนการเริ่มต้นจากการออกแบบสถานการณ์งาน (Task) ซึ่งเป็นทั้งจุดเริ่มต้นและสิ้นสุดของการ
เรียนรู้ แนวคิดหลักของหน่วยการเรียนรู้นี้ยึดโยงกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีเป้าหมายส าคัญ
เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้เป็นครูที่สามารถปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม 
นักศึกษาจะต้องฝึกการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ผ่านการระดมความคิด วิเคราะห์
สถานการณ์ และประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในมิติต่าง ๆ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
วัฒนธรรม กระบวนการเรียนรู้ครอบคลุมการออกแบบหน่วยการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ เริ่มจากการก าหนดชื่อ
หน่วยการเรียนรู้ที่สะท้อนเป้าหมาย วิเคราะห์ความเชื่อมโยงข้ามรายวิชา ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  
พร้อมทั้งเลือกวิธีสอนและเทคนิคที่เหมาะสม ภายใต้ค าแนะน าของผู้สอนและการปรับปรุงร่วมกับเพ่ือนร่วมชั้น 
ผลลัพธ์ของกระบวนการนี้คือการพัฒนาสมรรถนะครูหลายด้าน อาทิ การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม การสร้าง
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการวัดประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับข้อก าหนดของ
ส านักงานเลขาธิการคุรุสภาและงานวิจัยที่ผ่านมา สอดคล้องกับงานวิจัยของ และงานวิจัยของ บุญฤดี อุดมผล 
(2563) ที่ได้ยืนยันผลลัพธ์ส าคัญจากงานวิจัย โดยพบว่ากระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะช่วยยกระดับความ
เป็นครูของนักศึกษาให้สูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ โดยเฉพาะด้านความรู้ ทักษะการจัดการเรียนรู้ และ
ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาสมรรถนะ
วิชาชีพครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะแบบบูรณาการผสานหลายสมรรถนะ สอดคล้องกับแนวคิดการ
เรียนรู้แบบองค์รวม (Holistic Learning) และการบูรณาการข้ามศาสตร์ (Interdisciplinary Approach) ที่
มุ่งเน้นการเชื่อมโยงความรู้และทักษะจากหลายด้านเข้าด้วยกัน สอดคล้องกับที่ Thakur and Shekhawat 
(2014) ได้ศึกษาพบว่า สมรรถนะครูที่มีประสิทธิภาพต้องประกอบด้วยหลายมิติทั้งด้านความเป็นส่วนตัว ด้าน
สังคม ด้านความเป็นมืออาชีพ และด้านการสอน และแนวคิดการบูรณาการหลายสมรรถนะยังสอดคล้องกับ
ข้อเสนอของพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์และคณะ (2561, น. 125-128, 135) ที่ได้เสนอกรอบแนวคิดสมรรถนะ
ของครูสมรรถนะสูงส าหรับประเทศไทย 4.0 ที่ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก 6 ด้าน ซึ่งต้องบูรณาการเข้า
ด้วยกันเพ่ือพัฒนาผู้ เรียนให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ พึงประสงค์  โดยในหน่วยการเรียนรู้ "ครูผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง" เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ซับซ้อนและลุ่มลึก มุ่งเน้นการพัฒนานักศึกษาครูให้มีทักษะในศตวรรษ
ที่ 21 โดยบูรณาการสมรรถนะหลายด้าน ประกอบด้วยสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ การพัฒนาตนเอง และการ
ท างานเป็นทีม กระบวนการเรียนรู้เริ่มจากการออกแบบสถานการณ์งาน (Task) ซึ่งเป็นทั้งจุดเริ่มต้นและสิ้นสุด
ของการเรียนรู้ โดยมีเป้าหมายให้นักศึกษาสามารถคิด ตัดสินใจ และปรับปรุงคุณภาพการสอนเพ่ือพัฒนา
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ทักษะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 นักศึกษาจะฝึกออกแบบหน่วยการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ เริ่มจากการก าหนดชื่อ
หน่วยการเรียนรู้ที่สะท้อนเป้าหมาย วิเคราะห์ความเชื่อมโยงข้ามรายวิชา ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และ
เลือกวิธีสอนที่เหมาะสม ภายใต้ค าแนะน าของผู้สอนและการปรับปรุงร่วมกับเพ่ือนร่วมชั้น กิจกรรมการเรียนรู้
เน้นการปฏิบัติร่วมกันเป็นกลุ่มย่อย โดยใช้หลักการเรียนรู้แบบร่วมมือ ประกอบด้วยการพ่ึงพากัน การ
ปรึกษาหารือ ความรับผิดชอบ และทักษะการปฏิสัมพันธ์ ซึ่งช่วยให้นักศึกษาสามารถออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้บนพ้ืนฐานสถานการณ์จริง สอดคล้องกับงานวิจัยของ วริษฐา อัตโถปกร (2561) ชี้ให้เห็นอิทธิพลของ
สมรรถนะสายงานต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน นิทัศน์ หามนตรี (2558) เน้นการพัฒนาสมรรถนะครูด้าน
ต่าง ๆ และงานวิจัยต่างประเทศ เช่น Lalor et al. (2014) ยืนยันประสิทธิภาพของการเรียนรู้เชิงปฏิบัติที่เน้น
การสะท้อนผลและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง กระบวนการนี้ไม่เพียงพัฒนาทักษะการสอน แต่ยังเสริมสร้าง
สมรรถนะการเป็นครูมืออาชีพที่สามารถน าการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
  บทวิเคราะห์สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิตพบประเด็นส าคัญหลายประการ แม้ว่าการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะทั้ง 3 ลักษณะจะได้รับการ
ออกแบบอย่างเป็นระบบ แต่คะแนนสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ยังไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ที่คาดหวัง เนื่องจากปัจจัยส าคัญ 2 ประการ ประการแรก การพัฒนาสมรรถนะเป็นกระบวนการที่ต้อง
อาศัยการฝึกฝนอย่างต่อเนื่องและใช้ระยะเวลายาวนาน ในขณะที่กิจกรรมการเรียนรู้มีระยะเวลาเพียง 16-20 
ชั่วโมง ซึ่งอาจไม่เพียงพอต่อการสร้างความเชี่ยวชาญ ประการที่สอง บริบทการศึกษาและเทคโนโลยีมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้สถานการณ์งานที่นักศึกษาได้เรียนรู้อาจไม่ครอบคลุมและไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง และเน้นย้ าว่าการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะควรเป็นการบูรณาการความรู้ ทั กษะ และ
คุณลักษณะที่น าไปสู่การปฏิบัติงานจริง สอดคล้องกับข้อเสนอของ เลิศนภา พงษ์ด า (2560) ที่เห็นว่าครูควรมี
โอกาสพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน โดยมีข้อเสนอแนะส าคัญ คือ 
ควรออกแบบหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้นักศึกษาครูได้มีประสบการณ์ตรง มีระยะเวลาฝึกปฏิบัติที่ยาวนานขึ้น 
และสามารถปรับตัวตามบริบทการเปลี่ยนแปลงของการศึกษาในปัจจุบัน อย่างไรก็ตามสามารถสรุปได้ว่า 
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะทั้ง 3 รูปแบบมีที่มาจากแนวคิดทฤษฎีและฐานงานวิจัยที่หลากหลาย 
ทั้งแนวคิดการเรียนรู้แบบก้าวหน้า การเรียนรู้โดยเน้นผลลัพธ์ การสร้างความรู้ด้วยตนเอง และการบูรณาการ
ข้ามศาสตร์ ซึ่งท าให้แต่ละรูปแบบมีจุดเด่นและวิธีการพัฒนาสมรรถนะที่แตกต่างกัน แต่ทั้งหมดล้วนมี
ประสิทธิภาพในการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู โดยเฉพาะเมื่อน ามาใช้อย่างเหมาะสมกับบริบทและความ
ต้องการของผู้เรียน 

2. ผลการเรียนรู้ฐานสมรรถนะของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตท้ัง 3 รูปแบบกับเกณฑ์ร้อยละ 
70 พบประเด็นที่น่าสนใจ คือ การสอดแทรกสมรรถนะส าคัญ ให้ผลดีที่สุด โดยนักศึกษามีคะแนนหลังเรียน
เฉลี่ยสูงและเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด สะท้อนว่าการเริ่มต้นพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูด้วยการสอดแทรก
สมรรถนะส าคัญเข้าไปในการเรียนการสอนปกติเป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2563) ที่เสนอว่าการพัฒนาสมรรถนะควรเริ่มจากการเชื่อมโยงเข้ากับเนื้อหาที่มีอยู่
เดิม พิมพันธ์ เดชะคุปต์และพเยาว์ ยินดีสุข (2557) ได้เสนอทักษะ 7C ของครู 4.0 ที่เน้นการพัฒนาแบบค่อย
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เป็นค่อยไป โดยเริ่มจากทักษะพ้ืนฐานก่อนพัฒนาสู่การบูรณาการที่ซับซ้อน ส่วนการจัดการเรียนรู้โดยใช้
สมรรถนะเป็นฐาน และการบูรณาการหลายสมรรถนะ พบว่านักศึกษามีคะแนนต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ อาจ
เนื่องจากทั้งสองรูปแบบมีความซับซ้อนและต้องใช้เวลาในการปรับตัวของผู้เรียนมากกว่า ซึ่งสอดคล้องการน า
แนวคิดใหม่มาใช้ ซึ่ง Lalor et al. (2020) กล่าวว่าการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูเป็นกระบวนการที่ต้อง
ด าเนินการเป็นขั้นตอน ผ่านการลงมือปฏิบัติ สะท้อนผล และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
  เมื่อเปรียบเทียบผลวิจัยระหว่าง 3 รูปแบบ พบว่าการสอดแทรกสมรรถนะส าคัญให้ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
ตามด้วย การบูรณาการหลายสมรรถนะ และการใช้สมรรถนะเป็นฐาน ซึ่งสอดคล้องกับนิทัศน์ หามนตรี 
(2562) ที่พบว่าแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูต้องเหมาะสมกับบริบทและความพร้อมของผู้เรียน และบุญฤดี 
อุดมผล (2561) ที่เสนอว่าการเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นครูควรมีองค์ประกอบหลากหลายและด าเนินการ
อย่างเป็นระบบ ความแตกต่างของผลวิจัยสะท้อนว่าการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูควรเริ่มจากการสร้าง
พ้ืนฐานด้วยการสอดแทรกสมรรถนะส าคัญก่อน แล้วจึงพัฒนาสู่การใช้สมรรถนะเป็นฐานและการบู รณาการ
หลายสมรรถนะ สอดคล้องกับ  Thakur and Shekhawat (2019) ที่สนับสนุนผลวิจัยนี้ โดยพบว่าสมรรถนะ
ครูที่มีประสิทธิภาพประกอบด้วยหลายมิติที่ต้องพัฒนาอย่างเป็นระบบ เช่นเดียวกับ Srisawat et al. (2018) 
ที่เสนอว่าการพัฒนารูปแบบสมรรถนะวิชาชีพครูต้องตรวจสอบความต้องการและออกแบบอย่างเป็นระบบ 
โดยสรุป ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูควรเริ่มจากระดับพ้ืนฐานด้วยการสอดแทรก
สมรรถนะส าคัญและค่อยๆ พัฒนาสู่ระดับที่ซับซ้อนขึ้น การเลือกรูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะต้อง
ค านึงถึงพ้ืนฐาน ประสบการณ์ และความพร้อมของผู้เรียน รวมถึงให้เวลาเพียงพอในการพัฒนา โดยเฉพาะใน
รูปแบบที่ซับซ้อน เพ่ือพัฒนาครูให้มีสมรรถนะเหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21    
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากการท าวิจัยครั้งนี้ 
     1.1 การส่งเสริมทักษะการสอนผู้บริหารสถาบันควรส่งเสริมพัฒนาทักษะการสอนของบุคลากร 

โดยเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบใช้สมรรถนะเป็นฐาน เพ่ือผลิตบัณฑิตที่สามารถน าความรู้ไปปฏิบัติงาน
วิชาชีพได้ 

     1.2 การฝึกปฏิบัติเชิงประยุกต์ผู้สอนนักศึกษาครูควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สมรรถนะ                 
เป็นฐาน เพื่อให้นักศึกษาสามารถฝึกปฏิบัติและประยุกต์ใช้ได้จริงในบริบทสถานศึกษาต่าง ๆ 

2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคตประกอบด้วย 6 ประเด็นหลัก: 
    2.1 ควรศึกษาความสัมพันธ์ของสมรรถนะวิชาชีพครูกับกระบวนการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูใน

สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
    2.2 การส ารวจและวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
    2.3 การวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือติดตามและประเมินสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู้ 
    2.4 วิจัยเพื่อศึกษาและพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูในด้านอ่ืน ๆ นอกเหนือจากท่ีท าการศึกษาแล้ว 
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    2.5 ศึกษาทักษะและความสามารถท่ีสามารถน ามาปรับใช้ในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ (Soft 
skills) หรือทักษะส าหรับผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 

    2.6 ศึกษาความสามารถในการประยุกต์ใช้องค์ความรู้เพ่ือการปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จ 
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