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บทคัดย่อ 
       หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากล่าวว่า มนุษย์นับว่าเป็นสัตว์ประเสริฐ เพราะมีจิตส านึกรู้ความผิดชอบชั่ว
ดี รู้จักแยกแยะในสิ่งที่เป็นคุณประโยชน์และสิ่งที่เป็นโทษได้ตามสติปัญญาของตน ตลอดจนถึงการเรียนรู้และมี
การพัฒนาไปตามล าดับ ที่ส าคัญของความเป็นมนุษย์นั้นคือการที่ทุกคนมีความปรารถนาในเรื่องความสุขของ
ชีวิตด้วยตั้งเป้าหมายในเรื่องต่าง ๆ ให้ด าเนินไปสู่ความส าเร็จ แม้ว่าแต่ละคนจะมีความแตกต่างกันในเรื่องของ
สติปัญญาและความสามารถ แต่ก็ไม่ใช่ว่าทุกคนจะล้มเหลวไปตามต้นทุนชีวิตของตนที่ได้มาแต่ชาติก าเนิด 
ความเพียรพยายามในการเรียนรู้การพัฒนาศักยภาพตนให้มีความสมบูรณ์แบบนั้น หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาย่อมชี้ให้เห็นเป็นประจักษ์ชัดเจนว่า การประกอบกิจต่าง ๆ ของคนทุกชนชั้นในแต่ละช่วงวัย
ของชีวิตให้มีความตื่นรู้อยู่ตลอดเวลากรอปกับการพัฒนานั้น หลักอิทธิบาท 4 เป็นแนวทางที่น าไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายแห่งความส าเร็จได้อย่างสมบูรณ์แบบ 
 

ค าส าคัญ : อิทธิบาท 4, การพัฒนา, ศักยภาพ 
 

Abstract 
       Buddhist doctrine says Humans are considered to be noble creatures. Because there is 
a conscience of guilt know what is beneficial and what is harmful according to ones intellect 
as well as learning and having sequential development the essence of humanity is that 
everyone has a desire for happiness. Life by setting goals in various matters to lead to 
success Although each person is different in terms of intelligence and ability But not 
everyone fails at the cost of their lives that they are born with. Perseverance in learning  to 
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develop one potential to be perfect. Buddhism would clearly point out that Various 
activities of people of ah Classes in each age range of life to be a wakened all the time 
wrapped up with that development the principles of power are the guidelines that lead to 
achieving.  
 

Keywords : Four Rddhippada, Development, potential 
 

บทน า 
       มนุษย์มีการด าเนินชีวิตที่มีความแตกต่างกันไปในหลายรูปแบบ เพราะพฤติกรรมมนุษย์ถูกปรับเปลี่ยนไป
ตามสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีความกลมกลืนเข้ากับสภาพความเป็นอยู่ตามบริบทของสังคมนั้น ๆ ด้วยเพราะ
สังคมโลกถูกเปิดกว้างตามความต้องการที่หลากหลายของมนุษย์ จึงจ าเป็นที่ต้องมีการพัฒนาศักยภาพการ
ท างานเพ่ือให้เกิดความสมดุลในเรื่องของความอยู่รอดและเจริญเติบโตในต าแหน่งหน้าที่การงาน เพ่ือให้เกิด
การถูกยอมรับในความรู้ความสามารถของตน เพราะโดยพ้ืนฐานของคนนั้นย่อมมีการเปลี่ยนแปลงทักษะการ
ด าเนินชีวิตอยู่ตลอดเวลา การพัฒนาการเป็นไปตามล าดับสติปัญญา เพราะมนุษย์ได้พัฒนาศักยภาพในการใช้
ชีวิตในด้านต่าง ๆ มาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ความเป็นอยู่ในปัจจัย 4 อันเป็นพ้ืนฐานเบื้องต้นได้แก่ อาหาร ที่อยู่
อาศัย ยารักษาโรค และเครื่องนุ่งห่ม ขยายไปจนถึงสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ และกลายเป็นระบบ
เศรษฐกิจที่มีโครงสร้างเป็นเครือข่ายผูกพันกันไปทั่วโลก ซึ่งในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจนี้มีทรัพยากรส าคัญอยู่ 2 
สิ่ง ได้แก่ ทรัพยากรธรรมชาติอันเป็นฐานในการผลิตปัจจัยต่าง ๆ ในข้างต้น และทรัพยากรมนุษย์ผู้เป็นก าลัง
ในการด าเนินกระบวนการในทุกส่วนและทุกด้าน โดยทรัพยากรมนุษย์นั้น คือ มนุษย์หรือบุคคลที่มีพ้ืนฐานของ
ความคิดและการใช้ชีวิต รวมทั้งศักยภาพที่แตกต่างกันออกไป และในปัจจุบันนวัตกรรมและเทคโนโลยีเริ่มเข้า
มามีบทบาทมากขึ้นทุกวินาทีมนุษย์จึงจ าเป็นต้องพัฒนาศักยภาพและใช้นวัตกรรมเพ่ือต่อยอดการด าเนินงาน
ให้เกิดประสิทธิภาพและต้องรู้จักศักยภาพของตนเองให้มากที่สุด 
       หลักการทางพระพุทธศาสนานั้น คือการมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย์ให้มีการด าเนินไปใน
ทิศทางที่ถูกต้อง ด้วยการสอดแทรกหลักธรรมที่ประคับประคองตนเองให้ด าเนินไปสู่แนวทางการปฏิบัติที่บรรลุ
เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ มนุษย์จึงเป็นทรัพยากรธรรมชาติที่ถูกหล่อหลอมอย่างมีคุณค่า เพร าะ
สามารถพ่ึงพาตนเองได้ในการด ารงชีวิตทั้งในด้านร่างกาย จิตใจและสติปัญญา พระพุทธเจ้าทรงยอมรับ
สติปัญญาของมนุษย์ว่าเป็นบุคคลผู้ที่มีศักยภาพสูง เพราะสามารถฝึกตนด้วยความเพียรพยายามให้หลุดพ้น
จากทุกข์ และสามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ศักยภาพของมนุษย์นั้นประกอไปด้วย 1) ความรู้ 
2) ความสามารถ 3) พลังงานที่แฝงอยู่ในตัวบุคคล (มลิวัลย์ ธรรมแสง. 2558)  
       ด้วยเหตุนี้การพัฒนาศักยภาพการท างานที่จะน าไปสู่ความส าเร็จจึงต้องมีแรงจูงใจเพ่ือให้เกิดแรงผลักดัน
และขับเคลื่อนกานการท างานให้เป็นไปตามขั้นตอนและกระบวนการ การจัดการองค์กรและบุคคลให้มีความ
ชัดเจนในบริบทของงานก็เป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาที่ตอบสนองต่อความการของมนุษย์ โดยเฉพาะการ
ท างานให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย ทุกกระบวนการที่มีในการเพ่ิมพูนทักษะการท างานก็มีส่วนเป็นตัว
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ช่วยขยายผลของความส าเร็จ แม้ในทางพระพุทธศาสนาก็ได้แสดงหลักแห่งการบริหารจัดการชีวิตในการท างาน
เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จที่ได้ผลสัมฤทธิ์ หลักอิทธิบาท 4 จึงเป็นแนวทางที่ควรยึดถือเป็นข้อปฏิบัติเพ่ือน าไปสู่
ความส าเร็จในการงานจึงต้องศึกษาให้ถ่องแท้และเข้าใจ เพ่ือให้เกิดเป็นผลส าเร็จในการพัฒนาศักยภาพการ
ท างาน 

 

ความหมายของศักยภาพ 
       ได้มีนักวิชาการหลายท่านในประเทศไทย ได้ให้ค าจ ากัดความของศักยภาพไว้หลายคาและมีค าที่เรียก
แตกต่างกันออกไปหลายค า บางท่านเรียกว่า “ขีดความสามารถ” บางท่านเรียกว่า“สมรรถนะ” บ้าง ถึงแม้ว่า
จะเรียกแตกต่างกันออกไป แต่ก็ล้วนแล้วแต่มาจากศัพท์ภาษาอังกฤษว่า“Competency” ทั้งสิ้น 
       สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2550) ให้ความหมาย Competency หมายถึง ความรู้ (knowledge) ทักษะ 
(skills) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (personal characteristic or attributes) ที่ท าให้บุคคลผู้นั้นท างานใน
ความรับผิดชอบของตนได้ดีกว่าผู้อ่ืน 
       David C. McClelland กล่าวว่า Competency คือ บุคลิกลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายใต้ปัจเจกบุคคล ซึ่ง
สามารถผลักดันให้ปัจเจกบุคคลนั้นสร้างผลการปฏิบัติงานที่ดีหรือตามเกณฑ์ในงานที่ตนรับผิดชอบ ศักยภาพ 
คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะอื่น ๆ ที่ท าให้บุคคล
สร้างผลงานโดดเด่นในองค์กร ศักยภาพ คือ ความสามารถสูงสุดที่คนคนหนึ่งสามารถท าได้และศักยภาพ
หมายถึง ความสามารถสูงสุดที่เป็นไปได้ของบุคคล ถ้าหากบุคคลนั้นได้รับการบ ารุงส่งเสริมอย่างเต็มที่และถูก
ทางท้ังทางกายและทางจิต (พีรญา ตั้งสกุล. 2553)  
       ซึ่งตามแนวคิดของ Mc Clelland ศักยภาพมีองค์ประกอบ 5 ส่วนดังนี้ 1) ความรู้ (Knowledge) คือ
สาระส าคัญที่ต้องรู้ เช่น ความรู้ด้านเครื่องยนต์ เป็นต้น 2) ทักษะ (Skill) คือสิ่งที่ได้จากความรู้และสามารถ
ปฏิบัติได้อย่างคล่องแคล่วว่องไว 3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Self – Concept) คือ เจตคติ ค่านิยม ความ
คิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตนหรือสิ่งที่เชื่อว่าตนเองเป็น เช่นความมั่นใจในตนเอง 4) บุคลิกลักษณะ
ประจ าตัวของบุคคล (Traits) เป็นสิ่งที่อธิบายถึงบุคคลนั้น เช่น คนที่มีลักษณะเป็นผู้น า 5) แรงจูงใจ/เจตคติ 
(Motive / Attitude) เป็นแรงจูงใจหรือแรงขับภายใน ซึ่งท าให้บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมายหรือ
ความส าเร็จ (สิวารี ศรีวิโรจน์ และคณะ. 2560) 
       พจนานุกรมฉบับราบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ให้ความหมายของค าว่า ศักยภาพ ไว้ว่า อ านาจหรือ
คุณสมบัติที่มีแฝงอยู่ในสิ่งต่าง ๆ อาจท าให้พัฒนาหรือให้ปรากฏเป็นสิ่งที่ประจักษ์ได้ 
       สรุปได้ว่า ศักยภาพ หมายถึง ความรู้ ทักษะ และพฤตินิสัยที่จ าเป็นต่อการท างานของบุคคลให้ประสบ
ผลส าเร็จอย่างมีมาตรฐานตามกระบวนการการเรียนรู้ ซึ่งสามารถท าให้ปรากฏได้ชัดหากได้รับการพัฒนา 
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ความหมายการพัฒนา 
       การพัฒนา มาจากค าภาษาอังกฤษว่า Development แปลว่า การเปลี่ยนแปลงที่ละเล็กละน้อย โดย
ผ่านล าดับขั้นตอนต่าง ๆ ไปสู่ระดับที่สามารถขยายตัวขึ้น เติบโตขึ้นมีการปรับปรุงให้ดีขึ้นและเหมาะสม
กว่าเดิมหรืออาจก้าวหน้าไปถึงขั้นที่อุดมสมบูรณ์เป็นที่น่าพอใจส่วนความหมายจากรูปศัพท์ในภาษาไทยนั้น 
หมายถึง การท าความเจริญ การเปลี่ยนแปลงในทางที่เจริญขึ้น การคลี่คลายไปในทางท่ีดี 
       พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ให้ความหมายค าว่า พัฒนา หมายถึง ท าให้เจริญ คือ 
ท าให้เติบโตได้ งอกงาม ท าให้งอกงามและมากขึ้น เช่น เจริญทางไมตรี 
       สนธยา พลศรี (2547) การพัฒนา ในทางพระพุทธศาสนา หมายถึง การพัฒนาคนให้มีความสุขมี
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม การพัฒนาในความหมายนี้ มีลักษณะเดียวกันกับการพัฒนาในความหมายทางด้าน
การวางแผน คือ เป็นเรื่องของมนุษย์เท่านั้น แตกต่างกันเพียงการวางแผนให้ความส าคัญที่วิ ธีการด าเนินงาน 
ส่วนพุทธศาสนามุ่งเน้นผลที่เกิดข้ึน คือ ความสุขของมนุษย์เท่านั้น 
       สุทธญาณ์ โอบอ้อม (2557) การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่มีการกระทาให้เกิดขึ้นหรือมีการ
วางแผนก าหนดทิศทางไว้ล่วงหน้า โดยการเปลี่ยนแปลงนี้ต้องเป็นไปในทิศทางท่ีดีขึ้น ถ้าเปลี่ยนแปลงไปในทาง
ที่ไม่ดี ก็ไม่เรียกว่าการพัฒนา ขณะเดียวกัน การพัฒนามิได้หมายถึงการเพ่ิมขึ้นปริมาณสินค้าหรือรายได้ของ
ประชาชนเท่านั้น แต่หมายความรวมไปถึงการเพิ่มความพึงพอใจและ เพ่ิมความสุขของประชาชนด้วย 
       พระพรหมคุณาภรณ์ (2546) การพัฒนา ตามความหมายของพระพุทธศาสนา ก็คือ ภาวนา หมายถึง 
การทาให้เป็น ให้มีขึ้น การฝึกอบรม การพัฒนา ซึ่งมีการพัฒนา 4 คือ ประกอบด้วย 1) กายภาวนา คือ การ
เจริญกาย,พัฒนากาย,การฝึกอบรมกาย ให้รู้จักติดต่อ เกี่ยวข้องกับสิ่งทั้งหลายภายนอกทางอินทรีย์ทั้งห้าด้วยดี 
และปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นในทางที่เป็นคุณ มิให้เกิดโทษ ให้กุศลธรรมงอกงาม ให้อกุศลธรรมเสื่อมสูญ , การ
พัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ 2) สีลภาวนา คือ การเจริญศีล,พัฒนาความประพฤติ, การ
ฝึกอบรมศีลให้ตั้งอยู่ในระเบียบวินัย ไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหาย อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนด้วยดี เกื้อกูล
แก่กัน 3) จิตภาวนา คือ การเจริญจิต,พัฒนาจิต,การฝึกอบรมจิตใจ ให้เข้มแข็งมั่นคงเจริญงอกงามด้วย
คุณธรรมทั้งหลาย เช่น มีเมตตากรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทนมีสมาธิ และสดชื่น เบิกบาน เป็นสุขผ่องใส เป็น
ต้น 4) ปัญญาภาวนา คือ การเจริญปัญญา, พัฒนาปัญญา, การฝึกอบรมปัญญาให้รู้เข้าใจทั้งหลายตามเป็นจริง 
รู้เท่าทันเห็นโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถทาจิตใจให้เป็นอิสระ ทาตนให้บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพ้น
จากความทุกข์ แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วยปัญญา 
       จักรี ศรีจารุเมธีญาณ (2562) ได้กล่าวว่า การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงของสิ่งใดสิ่งหนึ่งทั้งใน
ด้านคุณภาพ และปริมาณ โดยการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เป็นการเปลี่ยนแปลงในลักษณะที่ดีขึ้น เจริญเติบโต
เพ่ิมข้ึน มีความก้าวหน้ามากยิ่งข้ึน มีคุณภาพดีข้ึน ด้วยการบริหารจัดการของมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพ 
       สรุปได้ว่า การพัฒนา หมายถึง การท าความเจริญให้เกิดขึ้นโดยก าหนดทิศทางด้วยหลักเกณฑ์ของความ
ถูกต้อง เพ่ือที่จะก้าวขึ้นสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย การพัฒนาจึงเปลี่ยนผ่านด้วยกระบวนการการเรียนรู้การ
ฝึกหัด ขยับเขยื้อนเคลื่อนที่สมรรถนะของตนเองให้สม่ าเสมอ 
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หลักอิทธิบาท 4 
       “อิทธิบาท” มาจากค าว่า อิทธิ หมายถึง ความส าเร็จ บาท หมายถึง วิถีทางที่จะน าไปสู่ ดังนั้น ค าว่า 
“อิทธิบาท” หากแปลตามค าจึงหมายความว่า วิถีทาง หรือ หลักการ ที่จะน าไปสู่จุดหมายปลายทางหรือไปสู่
ความส าเร็จได้ ซึ่งมี 4 ประการ หรือเรียกว่า อิทธิบาท 4 ถือเป็นแนวทางปฏิบัติที่จะท าให้ประสบความส าเร็จ
ตามความประสงค์ 4 อย่าง ซึ่งเป็นหลักใกล้เคียงกับหลักการพึ่งตนเอง แต่แสดงให้เห็นว่าพ่ึงตนเองอย่างไร ท า
อย่างไรจึงจะส าเร็จ ซึ่งค าว่า อิทธิ นอกจากจะแปลว่า ส าเร็จแล้ว ยังแปลว่า ฤทธิ์ของมนุษย์ที่แสดงได้ จะโดย
วิธีทางวิทยาศาสตร์หรือจิตศาสตร์ก็ตาม ซึ่งต้องอาศัยหลักอิทธิบาท 4 
       ค าว่า อิทธิบาท แปลว่า ฐานแห่งความส าเร็จ หมายถึง สิ่งซึ่งมีคุณธรรม เครื่องให้ลุถึงความส าเร็จตามที่
ตนประสงค์ ผู้หวังความส าเร็จในสิ่งใด ต้องท าตนให้สมบูรณ์ ด้วยสิ่งที่เรียกว่า อิทธิบาท ซึ่งจ าแนกไว้เป็น 4 คือ 
1) ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น 2) วิริยะ ความพากเพียรในสิ่งนั้น 3) จิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในสิ่งนั้น 
4) วิมังสา ความหมั่นสอดส่องในเหตุผลของสิ่งนั้น ธรรม 4 อย่างนี้ย่อมเนื่องกัน แต่ละอย่าง ๆ มีหน้าที่เฉพาะ
ของตน 
       พุทธทาสภิกขุ (2537) อธิบายว่า การท างานแบบใด ๆ โดยไม่รู้สึกตัว มีระดับมากน้อยแตกต่างกัน คนที่
ท างานด้วยความพอใจ ขยันขันแข็ง เอาใจใส่ใคร่ครวญอยู่เสมอนั้น เรียกว่า มีอิทธิบาท 4 ประการ มีการปฏิบัติ
โดยไม่ได้ตั้งตัว ซึ่งอิทธิบาททั้ง 4 ประการนี้ ถ้าปฏิบัติได้ครบถ้วนสมบูรณ์ ไม่ว่าจะเป็นเด็กหรือผู้ใหญ่ก็ตาม 
ย่อมที่จะประสบความส าเร็จดังประสงค์ 
 

แนวทางปฏิบัติและองค์ประกอบของอิทธิบาท 4 
       1. ฉันทะ (aspiration) ฉันทะ แห่งอิทธิบาท 4 คือ ความพอใจ รักใคร่ เต็มใจ และฝักใฝ่ในงานอยู่เสมอ 
ทุ่มเทความสามารถ และปรารถนาเพ่ือที่จะท างานนั้นให้ดีที่สุด ด้วยการรักในงานของตน ชอบในงานของตน 
งานในที่นี้หมายถึง สิ่งที่เราท า ผู้ใดมีงานอะไรแล้วมีความรักใคร่พอใจในงานนั้น เรียกว่า มีฉันทะ คนที่ขาด
ฉันทะ ไม่พอใจในงานของตน มักจะท างานด้วยความเหน็ดเหนื่อยใจ และชอบทิ้งงานให้จับจดและคั่งค้าง 
ความอยากหรือความฝักใฝ่ที่เกิดจากฉันทะนี้ มิได้มีความหมายเหมือนกับความอยากได้เพ่ือให้ได้มาซึ่งการเสพ
เสวยแก่ตนในทุกสิ่งทุกอย่าง หรือที่เรียกว่า ตัณหา เพราะความอยากที่เกิดจากฉันทะนั้น เป็นความอยาก
ในทางสุจริตที่ต้องมีการทุ่มเทก าลังกาย และก าลังใจเพ่ือให้สิ่งนั้นส าเร็จตามความมุ่งหมาย ภายใต้พ้ืนฐานของ
คุณธรรม และความดี ซึ่งอยู่ภายใต้ 5 องค์ประกอบของฉันทะ 1. ความยินดีในสิ่งที่ท า นั้น ๆ 2. ความพอใจใน
สิ่งที่ท า นั้น ๆ 3. ความเต็มใจในขณะที่ท าสิ่งนั้น ๆ 4. ความมีใจรักในขณะที่ท าสิ่งนั้น ๆ 5. ความอยากหรือ
ฝักใฝ่ที่จะท าสิ่งนั้น ๆ ให้บรรลุถึงจุดหมาย ทั้งนี้ลักษณะของฉันทะที่เกิดขึ้นมิได้เพียงใช้ส าหรับการกระท าใน
การงานเพียงอย่างเดียว แต่สามารถน าไปใช้เป็นหลักการด าเนินชีวิตในด้านอ่ืน ๆ ได้ด้วยเช่นกัน ได้แก่ 1.ความ
ยินดี และพอใจในฐานะทางครอบครัว 2.ความยินดี และพอใจในทรัพย์สินที่ตนมี 3. ความยินดี และพอใจใน
ความสามารถของตน 4. ความยินดี และพอใจในคู่ครองของตน 5. ความยินดี และพอใจในต าแหน่ง และ
หน้าที่ของตนในสังคม 6. ความยินดีและพอใจในศาสนาหรือลัทธิที่ตนนับถือ 
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       ฉันทะ เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นในจิตภายใต้หลักธรรม คือ โยนิโสมนสิการ คือ การรู้จักคิด วิเคราะห์ หรือคิด
ในทางที่ถูก และเหมาะสมเพ่ือให้เกิดความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ภายใต้สภาวะแห่งเหตุ และผล ดังนั้น 
เมื่อเกิดฉันทะ คือ ความพอใจหรือยินดีในสิ่งนั้นแล้ว ย่อมท าให้เป็นผู้ที่รู้จักใช้โยนิโสมนสิการ คือ การคิด
วิเคราะห์หาแนวทางท่ีจะด าเนินต่อไป ซึ่งจะน ามาสู่การเกิดวิริยะ คือ ความเพียรในแนวทางนั้นต่อไป 
       2. วิริยะ (exertion) วิริยะ แห่งอิทธิบาท 4 คือ ความเพียรพยายาม ความอุตสาหะ และมานะบากบั่น ที่
จะท างานหรือท าสิ่งหนึ่งสิ่งใดให้ดีที่สุด ไม่ท้อถอยเมื่อเกิดอุปสรรค และความยากล าบากต่าง  ๆ ด้วยการมอง
ปัญหาหรืออุปสรรคท่ีขัดขวางต่อการท าสิ่งนั้นเป็นสิ่งที่ท้าทาย และต้องเอาชนะให้ส าเร็จ วิริยะ เป็นความเพียร
ที่ประกอบความดี มีความขยันหมั่นเพียร ไม่ทอดธุระ เป็นเครื่องพยุงความพอใจไม่ให้ท้อถอยในการท างาน 
เพราะว่างานทุกชนิดมักจะง่ายตอนคิด แต่มักจะติดตอนท าจึงจ าเป็นต้องใช้ความพยายามเรื่อยไปจนกว่าจะ
ส าเร็จตามความพอใจที่ปลูกไว้  
       วิริยะ หรือ ความเพียรนี้มีความจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานหรือการกระท าต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใดในขณะนั้น 
เพราะหากต้องการความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ก็ต้องจ าเป็นต้องมีความพยายามเป็นส าคัญ แต่ความ
พยายามนี้ มิใช่หมายครอบคลุมถึง การปฏิบัติหรือการกระท าที่ไม่มีวันหยุด หรือ ไม่รู้ซึ่งพ้ืนฐานของตนเอง 
ที่มาจากหลักธรรมแห่งโยนิโสมนสิการ คือ การรู้จักคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุ และผลในคันรองคลองธรรม
เช่นกัน วิริยะ หรือความเพียรนี้มีหลักธรรมที่เข้ามาเกี่ยวเนื่องด้วย  5 ประเภทของวิริยะ 1) สังวรปธาน 
หมายถึง เพียรระวัง คือ การกระท าสิ่งใด ๆ จะต้องรู้จักพึงระวังรอบคอบด้วยการรู้จักเหตุ และผล ไม่ตั้งอยู่ใน
ความประมาทหรืออกุศลกรรมทั้งปวง 2) ปหานปธาน หมายถึง เพียรละ คือ การรู้จักละ ลด หรือหลีกเลี่ยง
จากอกุศลกรรมทั้งปวงที่จะเป็นเหตุท าให้การกระท าสิ่งหนึ่งสิ่งใดไม่ประสบความส าเร็จ  3) ภาวนาปธาน 
หมายถึง เพียรบ าเพ็ญ คือ การรู้จักเพียรตั้งมั่น และอุทิศตนต่อการกระท าในสิ่งหนึ่งสิ่งใดอย่างเสม่ าเสมอ 4) 
อนุรักขนาปธาน หมายถึง เพียรตามรักษาไว้ คือ รู้จักรักษาหรือท าให้ความเพียรในสิ่งนั้น  ๆ คงอยู่กับตนเป็น
นิจภายใต้องค์ประกอบ 4 ของวิริยะ 1) ความเพียรในการท าสิ่งนั้น ๆ ในทางที่ถูกตามเหตุ และผล ภายใต้
พ้ืนฐานตามหลักคุณงามความดี 2) การมีความกล้า และความแน่วแน่ที่จะท าในสิ่งนั้น ๆ 3) การไม่ละท้ิงซึ่งการ
งานหรือสิ่งที่ก าลังท าอยู่ 4) การความอุตสาหะ และอดทนต่อความยากล าบากอย่างเป็นนิจ 
       ทั้งนี้ ลักษณะของวิริยะที่เกิดขึ้น มิได้อยู่ในกรอบส าหรับการงานเท่านั้น แต่สามารถน าไปประยุกต์ใช้เป็น
หลักการด าเนินชีวิตในด้านอ่ืน ๆ ได้แก่ 1) ความเพียรในการเจริญธรรม การเจริญภาวนา หรือการรักษาศีล 2) 
ความเพียรในการศึกษาเล่าเรียน ด้วยเหตุนี้ วิริยะจึงเป็นหลักที่มีความส าคัญอันจะน าไปสู่การประพฤติปฏิบัติ
ในการงานหรือการกระท าต่อสิ่งใด ๆ ภายใต้พ้ืนฐานของหลักการเหตุ และผลที่เกิดจากโยนิโสมนสิการ เพ่ือมุ่ง
ให้สิ่งนั้น ๆ ด าเนินไปสู่จุดหมาย และส าเร็จตามที่ได้ตั้งไว้ โดยมีความเพียรที่ด าเนินไปในลักษณะของการ
ปฏิบัติตามหลักปธาน 4 ในข้างต้น แต่ทั้งนี้ ความเพียรที่มีมากเกินไป มักจะท าให้เกิดความฟุ้งซ่าน ความไม่มี
สติ ความเหน็ดเหนื่อย จนน าไปสู่การการเกิดอุปสรรค และปัญหาในสิ่งนั้น ส่งผลต่อความท้อแท้ตามมาได้ 
นอกจากนั้น หากมุ่งเพียรต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งมากเกินไป มักจะท าให้เกิดการลืมที่จะกระท าต่อสิ่งอื่นได้ง่ายเช่นกัน 
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       3. จิตตะ (thoughtfulness) จิตตะ แห่งอิทธิบาท 4 คือ การเอาใจใส่ และให้ใจจดจ่ออยู่กับอยู่กับสิ่งที่
ท า มีสมาธิมั่นคงอยู่กับงาน ไม่ปล่อยปละละเลยในงานที่ท า และท างานด้วยความตั้งใจที่จะให้งานนั้นส าเร็จ 
แต่หากใครท าการสิ่งใดด้วยความเป็นคนประมาท ไม่เอาใจใส่กับงานที่ตนท า ท าอะไรทิ้ง ๆ ขว้าง ๆ งานนั้น
ย่อมไม่ส าเร็จตามเป้าประสงค์หรือหากส าเร็จ แต่ก็เป็นความส าเร็จที่ไม่มีประสิทธิผลในงาน ทั้งนี้ จิตตะ 
หมายถึง จิตใจ คือ ส่วนที่ท าหน้าที่รู้ส านึก รู้คิด ซึ่งความรู้ที่เกิดมาจากจิตนั้น เป็นความรู้ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 
อดีตกาล หรือก าลังจะเกิดในอนาคต ล้วนเป็นความรู้ที่ฝังอยู่ในจิต หรือที่ผ่านมาแล้วทั้งสิ้น หมายถึง จิตสั่งสม
ความรู้ให้เกิดขึ้นในกาลทั้ง 3 นั่นเอง ส่วนจิตตะในที่นี้ หมายถึง สภาวะทางอารมณ์ที่สะท้อนมาจากจิต อาทิ 
ความเข้มแข็ง ความมั่นคง ความมุ่งมั่น และความจดจ่อ ต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่ท าอยู่นั้นโดยมี 4 องค์ประกอบของ
จิตตะที่ท าให้เกิดแรงกระตุ้นเตือนสติ 1) มีความสนใจในสิ่งที่จะท านั้นอย่างจริงจัง 2) การเอาใจใส่ในขณะที่
กระท าสิ่งนั้น ๆ 3) การมีใจที่เป็นสมาธิในขณะที่กระท าสิ่งนั้น ๆ 4) การที่มีจิตใจมุ่งมั่น และแน่วแน่ในขณะที่
กระท าสิ่งนั้น ๆ 
       ทั้งนี้ ลักษณะของจิตตะที่เกิดขึ้น มิได้อยู่ในกรอบส าหรับการงานเท่านั้น แต่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันด้านอ่ืน ๆ ได้แก่ 1) การเอาใจใส่ และมุ่งมั่นในการเจริญธรรม 2) การเอาใจใส่ และมุ่งมั่นใน
การศึกษาเล่าเรียน จิตตะ มีความสัมพันธ์กับสมาธิ คือ หมายถึง จิตเป็นเครื่องผลักดัน และควบคุมการเกิดของ
สมาธิ โดยสภาวะจิตที่มีความแน่วแน่ และจดจ่อต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใด ภาวะที่เกิดขึ้นกับจิตนี้จึงเรียกว่า สมาธิ ซึ่ง
เป็นเครื่องเสริมประสิทธิภาพในการจะกระท าสิ่งใด ๆ ให้ประสบความส าเร็จ เพราะจิตที่เป็นสมาธิแน่วแน่อยู่
กับสิ่งที่ก าลังท าอยู่ โดยไม่เกิดความฟุ้งซ่าน ย่อมท าให้งานประสบความส าเร็จได้ดี ไม่ผิดพลาด และมี
ประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่วางไว้ 
       4. วิมังสา (investigation) วิมังสา แห่งอิทธิบาท 4 คือ การสอบสวน ไตร่ตรอง และพิจารณาตรวจสอบ
ในสิ่งที่ก าลังท านั้น ๆ รวมถึงการรู้จักค้นคว้า ทดลอง คิดค้น และรู้จักคิดแก้ไขปรับปรุงงาน ให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 
ทั้งนี้ ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการท าสิ่งใด ๆ ย่อมเกิดจากปัจจัยจากข้อนี้เป็นสิ่งส าคัญ เพราะการ
ใช้วิมังสา คือ การคิด วิเคราะห์ อย่างมีเหตุ และผล ย่อมท าให้เข้าใจต่อกระบวนการ วิธีการ และแนวทางใน
การด าเนินงานที่ถูกต้อง เหมาะสม รวมถึงย่อมรู้จักแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้ดี แต่หากไม่มี
การใช้ปัญญาก่อนท าหรือขณะท าสิ่งใด ๆ แล้ว ย่อมน ามาซึ่งปัญหา และอุปสรรคในสิ่งนั้น ๆ ส่งผลต่อการ
ท้อแท้ การท าสิ่งนั้นไม่ส าเร็จ หรือหากส าเร็จก็จะไม่เกิดประสิทธิผลอย่างเต็มที่  องค์ประกอบของวิมังสา 1) 
การใช้ปัญญาคิด วิเคราะห์ก่อนที่จะลงมือปฏิบัติหรือระหว่างปฏิบัติในสิ่งนั้น ๆ 3) การใช้ปัญญาคิดวิเคราะห์ใน
สิ่งนั้น ๆ ตามคันรองคลองธรรม 2) การแก้ไข ปรับปรุงข้อบกพร่อง และพัฒนาในสิ่งนั้น ๆ ด้วยปัญญา 
       ทั้งนี้  ลักษณะของวิมังสาที่เกิดขึ้น มิได้เหมาะส าหรับน าไปใช้ในการงานเท่านั้น แต่สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันด้านอ่ืน ๆ ได้แก่ 1) การรู้จักคิด วิเคราะห์ในการเจริญธรรม 2) การรู้จักคิด 
วิเคราะห์ในบทเรียน 3) การรู้จักคิด วิเคราะห์ก่อนที่จะพูดหรือท าในสิ่งใด ๆ วิมังสา คือ การรู้จักคิด วิเคราะห์ 
ที่มักคู่กับค าว่า ปัญญา คือ ความรู้ หรือ ความรู้แจ้ง เป็นความรู้ ความเข้าใจ ต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งในเหตุ และผล 
รวมถึงองค์ประกอบ และพ้ืนฐานของสิ่ง ๆ นั้น สามารถตัดสิน และบ่งชี้สิ่งนั้นได้เป็นมาอย่างไร มีลักษณะ
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อย่างไร รวมถึงรู้แยกแยะสิ่งต่าง ๆ ว่าถูกผิด ดีชั่ว ดังนั้นแล้ว การมีปัญญาจึงเป็นการรอบรู้ในทุก ๆ ด้าน และ
พึงใช้ปัญญาก่อนที่จะท าเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ และลึกซึ้งก่อน เพ่ือให้การนั้น ๆ ด าเนินไปตามเป้าหมายที่วาง
ไว้ และไม่เกิดปัญหาอุปสรรค พร้อมยังประสิทธิภาพในสิ่งนั้นให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
ประโยชน์ของอิทธิบาท 4 
       1) ประโยชน์ของฉันทะ คือ ท าให้เป็นผู้มีความพอใจ และมีใจรักต่องาน ท าให้เกิดความรู้สึกเต็มใจในการ
ท างาน เกิดการท างานด้วยความสุข ไม่รู้สึกเบื่อหน่ายง่าย ไม่เกิดอาการท้อแท้ ช่วยให้งานด าเนินต่อไปอย่าง
ต่อเนื่อง และเกิดการสร้างสรรค์ในงาน 2) ประโยชน์ของวิริยะ คือ ท าให้เป็นคนมั่นเพียร และขยันในการ
ท างาน ไม่มีความเกียจคร้าน มุ่งมั่นที่จะท างานให้เสร็จ ผู้ที่ขาดความขยัน ย่อมท างานขาด ๆ เกิน ๆ หรือมัก
ท างานนั้นไม่ส าเร็จ หรือหากส าเร็จก็ส าเร็จล่าช้า และไม่มีประสิทธิภาพ 3) ประโยชน์ของจิตตะ คือ ท าให้เป็น
คนมีความมุ่งมั่น และจดจ่อกับงานที่ท า จิตมีความแน่วแน่ และมั่นคงต่อปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ช่วยให้งาน
ด าเนินต่อไปอย่างต่อเนื่องตามกระบวนการ ทราบความเป็นไปของงานอยู่เสมอ 4) ประโยชน์ของวิมังสา คือ 
ท าให้เป็นผู้ที่รู้จักคิด วิเคราะห์ในงาน ช่วยท าให้ทราบ และเข้าใจในกระบวนการของงาน และหากเกิดปัญหาก็
ย่อมเกิดแนวทางในการแก้ปัญหานั้นได้อย่างง่ายดาย งานไม่ผิดพลาด และท างานตามกรอบที่วางไว้ให้ประสบ
ความส าเร็จ ถ้าขาดวิมังสาจะท าให้เป็นคนท างานไม่มีหลักการ ท างานไม่มีแนวทาง ไม่มีแบบแผน ซึ่งยากที่จะ
เกิดความส าเร็จได้โดยง่าย ดังนั้น ฉันทะ และวิริยะ เป็นหลักปฏิบัติที่ช่วยให้บุคคลมีความมั่นใจในการที่จะ
เผชิญหน้ากับปัญหา และอุปสรรคในการท างาน และมีจิตตะ และวิมังสา เป็นหลักปฏิบัติที่ช่วยในการเอาชนะ
ปัญหา และอุปสรรคในการท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

บทสรุป 
       พระพุทธศาสนาได้กล่าวว่า มนุษย์นับว่าเป็นสัตว์ประเสริฐ เพราะมีจิตส านึกรู้ความผิดชอบชั่วดี รู้จัก
แยกแยะในสิ่งที่เป็นคุณประโยชน์และสิ่งที่เป็นโทษได้ตามสติปัญญาของตน ตลอดจนถึงการเรียนรู้และมีการ
พัฒนาไปตามล าดับ ที่ส าคัญของความเป็นมนุษย์นั้นคือการที่ทุกคนมีความปรารถนาในเรื่องความสุขของชีวิต
ด้วยตั้งเป้าหมายในเรื่องต่าง ๆ ให้ด าเนินไปสู่ความส าเร็จ พระพุทธเจ้าทรงตรัสถึงความเป็นมนุษย์ว่า เป็นผู้
ฝึกหัดได้ง่ายกล่าวสัตว์อ่ืน เพราะมีกระบวนการการเรียนรู้ที่ฉลาดหลักแหลม มีความคิดท่ีโลดแล่นไปตามระดับ
สติปัญญา รู้เท่าทันเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นและรู้จักวิธีป้องกันตัวเองได้เป็นอย่างดี นั้นก็หมายถึงศักยภาพ
ของมนุษย์มีการพัฒนาเคลื่อนไหวทางความคิดอยู่ตลอดเวลา การด ารงชีวิตที่เกี่ยวเนื่องด้วยการท างานที่มี
จุดมุ่งหมายของความส าเร็จ เป็นความปรารถนาที่เสริมสร้างแรงบันดาลใจในการใช้ชีวิตด้วยความเพียรเป็น
ที่ตั้งตลอดถึงความมีสติในการท างานด้วยความไม่ประมาท หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เรียกว่า อิทธิบาท 
4 จึงเป็นเข้มทิศชี้น าทางให้คนไปสู่จุดหมายที่เรียกว่าความส าเร็จ สันติสุขของชีวิตในตัวบุคคลจึงเกิดขึ้นได้และ
ท าให้เชื่อมั่น ศรัทธา ไม่หมิ่นศักดิ์ศรีความมนุษย์ในตัวเอง คุณค่าของชีวิตจึงเกิดขึ้นมีอย่างสมบูรณ์แบบตาม
สมรรถนะของตัวเอง  
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