
วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 3(1) : มกราคม - เมษายน 2564 
Research and Development Institute Journal of Chaiyaphum Rajabhat University, 3(1) : January- April 2021 

 

[ 1 ] 

การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมคุณภาพงานวิชาการ 
โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูม ิ

The Development of Academic Administrative Model to Support 
Academic Quality in Huaytonpittayakhom School under jurisdiction 

of Chaiyaphum Provincial Administrative Organization. 
 

สนธยา แก้วหาญ 
Sonthaya Kaewhan 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม   
School Assistant Director, Huaytonpittayakhom School 

e-mail: sonkaew13@gmail.com 
 

Received : October 21, 2020, Reviewed : October 28, 2020, Revised : November 9, 2020, Accepted : November 13, 2020 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม 2) สร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม        
3) ทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม และ 4) ประเมินผลการใช้รูปแบบการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม เป็นการวิจัยเชิงพัฒนา ประชากร คือ ครู จ านวน 38 คน และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เครื่องมือ ได้แก่แบบสอบถาม แบบบันทึก แบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ประกอบด้วย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัย พบว่า 

1. สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม โดยภาพรวมอยู่ใน  
ระดับปานกลาง 
 2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 1 
หลักการ คือ ภาวะผู้น า การจัดองค์กร การมีส่วนร่วม การสอนแนะ การประเมินผล และการสร้างขวัญก าลังใจ 
องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการบริหารคุณภาพงานวิชาการ องค์ประกอบที่ 3 วิธีด าเนินการ 
ประกอบด้วย งานวิชาการ 8 งาน และองค์ประกอบที่ 4 การประเมินผล พบว่า 1) ผลการตรวจสอบคุณภาพ
ของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ โดยเฉลี่ยภาพรวมความสอดคล้องอยู่ใน ระดับมากที่สุด 2) ผลการ
ประเมินความสอดคล้องของรูปแบบชั่วคราวการบริหารงานวิชาการ โดยเฉลี่ยภาพรวมความสอดคล้องอยู่ใน 
ระดับมากที่สุด 

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม พบว่า โดยภาพรวม 
อยู่ใน ระดับคุณภาพดีเยี่ยม  
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 4. ผลการประเมินการใช้รูปแบบการบริหารคุณภาพงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม พบว่า 
ความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้และความถูกต้อง
ครอบคลุม โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก 
 

ค าส าคัญ: การพัฒนารูปแบบ, การบริหารงานวิชาการ 
 

Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study the problems and solutions  
for the academic administration, 2) to construct the academic administrative model,  
3) to experiment the academic administration model, and 4) to evaluate the result of using 
academic administration model in Huaytonpittayakhom School in Chaiyaphum Provincial 
Administrative Organization. This research was R&D research. The populations were 38 
teachers and 5 experts. The instruments of this research were questionnaires, record forms, 
and evaluation forms. The statistics used for data analysis consisted of percentage, mean, 
and standard deviation.     
 The result of the research showed that; 
  1. The problems in academic administrative in Huaytonpittayakhom School in 
Chaiyaphum Provincial Administrative Organization in overall was at moderate level. 
  2. The academic administrative model in Huaytonpittayakhom School was 
consisted of 4 components. Component 1 was principle; 1) leadership 2) organization 
management 3) participative management 4) coaching 5) evaluation and 6) morale. 
Component 2 was the specified purpose of supporting academic quality administrative. 
Component 3 was process which consisted of 8 academic affairs. Component 4 was 
evaluation based on the objectives. It was found as follows; 1) the result of quality check of 
the conformity assessment form of model draft of the academic administrative model was 
in the whole at the highest level, 2) the conformity assessment form of temporary model on 
average in overall consistency was at high level. 
  3. The results of the experiment for using the academic administrative 
model in Huaytonpittayakhom School in overall was at excellent level. 
  4. The evaluation results of using the academic administrative model  
in Huaytonpittayakhom School was that: the appropriate and the usefulness in overall was 
at the highest level, the possibility and the accuracy in overall was at high level. 
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บทน า 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 หมวด 5 หน้าที่ของรัฐ มาตรา 54 รัฐต้อง

ด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปีตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมี
คุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายโดยรัฐมีหน้าที่ด าเนินการก ากับส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมี
คุณภาพและได้มาตรฐานสากล (ราชกิจจานุเบกษา. 2560) การพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพต้องอาศัย
การจัดการศึกษาซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) 
พุทธศักราช 2562 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดว่า ผู้เรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ โดยถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด ดังหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ว่า “มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็นก าลังส าคัญของชาติให้
เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรมมีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึด
ในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะพ้ืนฐาน 
รวมทั้งเจตคติที่จ าเป็นต่อการประกอบอาชีพและการศึกษาต่อตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบน
พ้ืนฐานความเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ” (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551) 
จะเห็นได้ว่าหน่วยงานในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและพัฒนาผู้เรียนโดยตรงคือ สถานศึกษา การที่
สถานศึกษาจะจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพต้องอาศัยระบบบริหารจัดการที่ดีกระบวนการส าคัญที่จะส่งผล
ให้ระบบบริหารจัดการดีได้คือการบริหารงานวิชาการ 
 งานวิชาการ ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรียน คณะครูและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้ความเข้าใจให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติ 
การประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยผู้บริหารอาจน าความคิดของตนเอง ครู 
ผู้ปกครองหรือข้อมูลทางวิชาการมาวางแผนการด าเนินงานจัดท าคู่มือปฏิบัติที่เข้าใจตรงกัน (ไพฑูรย์ สินลารัตน์. 
2558) ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องก ากับการบริหารงานวิชาการเป็นพิเศษแต่มีผู้บริหาร
สถานศึกษาจ านวนไม่น้อยที่เห็นว่างานด้านอ่ืน ๆ ส าคัญกว่างานวิชาการ ท าให้เกิดผลกระทบต่อคุณภาพ
การศึกษา นอกจากนี้ ผลการรายงานการจัดการศึกษาของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) ในช่วง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 10 พ.ศ. 2550 - 2554 สรุปไว้ว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนไทยที่วัดจากคะแนนเฉลี่ยของการทดสอบ 4 วิชา ได้แก่ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ต่ ากว่าร้อยละ 50 มาโดยตลอด จากผลการประเมินดังกล่าวสถานศึกษาจ าเป็นต้องพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและความเป็นท้องถิ่น ส่งเสริมสนับสนุน
กระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได้ ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้ได้รับการพัฒนาเทคนิคการสอนที่หลากหลาย การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและส่งเสริมให้มีการ 
วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ (ส านักทดสอบทางการศึกษา. 2556) สอดคล้องกับ (ธีระ รุญเจริญ. 
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2554) ที่กล่าวว่า สภาพการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่มีมาตรฐาน ด้านปัจจัยอยู่ใน
ระดับ ดีถึงดีมาก ในขณะที่มาตรฐานด้านผู้เรียนยังอยู่ในระดับต่ าเมื่อเทียบกับปัจจัยที่ใช้ในการจัดการศึกษา 
ทั้งนี้ สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องเร่งพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับ
มาตรฐานด้านผู้เรียนให้เพ่ิมสูงขึ้น เมื่อพิจารณาข้อมูลผลการพัฒนาการศึกษาระดับชาติและข้อมูลผลการ
พัฒนาสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นข้างต้นเปรียบเทียบกับผลการพัฒนาการศึกษา
ของโรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม พบว่า มีความสอดคล้องกับปัญหาระดับชาติ ได้แก่ ผลการทดสอบระดับชาติ 
(O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ตั้งแต่ปีการศึกษา 2558 – 2560 ทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ (โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม) บริบทการบริหารงานวิชาการและ
การจัดการที่ไม่ตอบสนองต่อการพัฒนาสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21  

ผู้วิจัยในฐานะรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม 
จึงได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นโดยอิงหลักการ
แนวคิด ทฤษฏีต่าง ๆ ที่จะส่งผลให้การบริหารงานวิชาการมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับได้ อาทิ แนวคิดของ       
(กมล ภู่ประเสริฐ. 2547); (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ. 2550); (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 
2552); (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. 2553) และ(จรุณี เก้าเอ้ียน. 2557) โดยสังเคราะห์ขั้นตอนการสร้างรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการตามรูปแบบของ (วาโร เพ็งสวัสดิ์ . 2553) และ (วีระยุทธ ชาตะกาญจน์. 2557)      
จากการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ (Gerlach and Ely. 1971);    
(Keeves, 1988); (พิเชฐ โพธิ์ภักดี. 2558); (สมชัย จรรยาไพบูลย์. 2555); (ศักดิ์จิต มาศจิตต์. 2550) และ    
(สิริรัชต์  แก้วงาม. 2561) เพ่ือใช้ในการพัฒนารูปแบบที่ส่งเสริมคุณภาพงานวิชาการ ประกอบด้วย              
4 องค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีด าเนินการ และ 4) การประเมินผล น าไปสู่
การใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ได้จากการสังเคราะห์ แนวคิดการบริหารงานวิชาการของ (วิโรจน์ สารรัตนะ. 
2542); (Fayol. 1949), (Gulick. 1956); (วิจิตร วรุตบางกูร. 2546); (จันทรานี สงวนนาม. 2553); (Drucker. 
2005); (นิอร ศรีสุนทร. 2559); (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน. 2552); (Holt. 1993) และ 
(ฉันทนา จันทร์บรรจง. 2549) ประกอบด้วยปัจจัยส าคัญ 6 ประการ คือ 1) ภาวะผู้น า (Leadership) 2) การ
จัดองค์กร (Organizing) 3) การมีส่วนร่วม (Participation) 4) การสอนแนะ (Coaching) 5) การประเมินผล
(Assessment) และ 6) การสร้างขวัญก าลังใจ (Moral) เป็นรูปแบบการบริหารงานวิชาการด้วย LOPCAM 
จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฏีเ พ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการด้วย 
LOPCAM ทั้ง 8 งาน ให้สอดคล้องกับแนวคิดการบริหารและขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่ประกอบด้วย
งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ งานวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เรียน งานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา งานพัฒนาสื่อและแหล่งการเรียนรู้ งานนิเทศการศึกษา งานแนะ
แนวการศึกษาและงานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดชัยภูมิ เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีภาวะผู้น าให้แก่บุคลากร การมีส่วนร่วมในการ
วางแผนการปฏิบัติงานตามโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ โดยการสอนแนะ การประเมินผลการปฏิบัติงาน
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อย่างต่อเนื่องและสร้างขวัญก าลังใจให้กับครูและบุคลากร เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด  

 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม
องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 
     2. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 
     3. เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ชัยภูมิ 
     4. เพ่ือประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การบริหารส่วน
จังหวัดชัยภูมิ 
 

วิธีการวิจัย 
    การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
    ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อน
พิทยาคม องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ (Research; R1)  
             ขั้นที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดชัยภูมิ เป็นการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง น ามาสร้างแบบสอบถามและ
แบบบันทึกสนทนากลุ่ม เสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ตรวจสอบค่าอ านาจ
จ าแนก และความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม จากนั้นน าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มทดลองใช้ (Try out) 
คือ ครูโรงเรียนเนินสง่าวิทยา จ านวน 30 คน แล้วน าแบบสอบถามไปใช้กับประชากร คือ ครูโรงเรียนห้วยต้อน
พิทยาคม จ านวน 38 คน และแบบสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ 
                ขั้นที่ 2 ศึกษาแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม  
องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ โดยการสนทนากลุ่มเกี่ยวกับแนวทางการแก้ปัญหารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 5 คน 
    ระยะท่ี 2 สร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ชัยภูมิ (Development; D1) โดยมีขั้นตอน ดังนี้  

     ขั้นที่ 1 สร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การบริหารส่วน
จังหวัดชัยภูมิ โดยน าผลการศึกษามาในระยะที่ 1 มาเป็นกรอบการสร้างรูปแบบ ในระยะที่ 2 การวิจัยครั้งนี้
เป็นการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ  
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ที่ได้จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ ทฤษฎีด้านการ
บริหารการศึกษาของ (ภารดี อนันต์นาวี. 2551) ทฤษฎีด้านการบริหารของ (วิโรจน์  สารรัตนะ. 2542); (วิจิตร 
วรุตบางกูร. 2558); (จันทรานี สงวนนาม. 2558); (Peter Drucker 2005); (นิอร ศรีสุนทร. 2559)  

     1. ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ ได้แก่  

     องค์ประกอบของงานวิชาการ ตามแนวคิดและทฤษฎีของ (กมล ภู่ประเสริฐ. 2547); (รุ่งชัชดาพร 
เวหะชาติ. 2550); (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. 2553) และ(จรุณี เก้าเอ้ียน. 2557)  

     หลักการบริหารงานวิชาการ ตามแนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับหลักการบริหารงานวิชาการ
ของ (วิโรจน์ สารรัตนะ. 2542); (วิจิตร วรุตบางกูร. 2558) ประกอบด้วยปัจจัยส าคัญ 6 ประการ คือ 1) ภาวะ
ผู้น า 2) การจัดองค์กร 3) การมีส่วนร่วม 4) การสอนแนะ 5) การประเมินผล และ 6) การสร้างขวัญก าลังใจ 

     2. น าองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ที่ได้จากระยะที่ 1 มาเป็นข้อมูลเพ่ือก าหนด
กรอบแนวคิดและองค์ประกอบของการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม 
               3. ออกแบบโครงร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดชัยภูมิ ตามแนวคิดของ (Keeves. 1988) โดยมีรายละเอียด ดังนี้    
               แนวคิดทฤษฎีพ้ืนฐาน ประกอบด้วยแนวคิด ทฤษฎีของ (Gerlach and Ely. 1971); (Keeves 
.1988); (พิเชฐ โพธิ์ภักดี. 2558) และ(สิริรัชต์ แก้วงาม. 2561) แล้วสังเคราะห์เป็นขั้นตอนการสร้างรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการตามรูปแบบของ (บรรจง เจริญสุข. 2552); (วาโร เพ็งสวัสดิ์. 2553) เพ่ือใช้ในการ
พัฒนารูปแบบที่ส่งเสริมคุณภาพงานวิชาการ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ 1) หลักการ 2) 
วัตถุประสงค์ 3) วิธีด าเนินงาน และ4) การประเมินผล น าไปสู่การใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
     องค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ 1 หลักการ หมายถึง หลักการบริหารงานใน
โรงเรียนโดยอาศัยแนวคิด ทฤษฎี หลักการบริหารเป็นฐาน โดยมีหลักการบริหารงานวิชาการ คือ ภาวะผู้น า  
การจัดองค์กร การมีส่วนร่วม การสอนแนะ การประเมินผล และการสร้างขวัญก าลังใจ 
     องค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ี 2 วัตถุประสงค์ หมายถึง วัตถปุระสงค์ของรูปแบบ
เป็นเป้าหมายทีส่ามารถปฏิบัติให้บรรลุได้ด้วยกระบวนการจัดการ เพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ  
     องค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ี 3 วิธีการด าเนินงาน หมายถึง วิธีการด าเนินการที่
เกิดระหว่างผู้บริหารกับหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ผู้บริหารกับครูผู้สอนหรือทั้งผู้บริหารกับหัวหน้าฝ่ายวิชาการกับ
ครูผู้สอน ในการพัฒนางานวิชาการทั้ง 8 งาน ให้อยู่ในระดับ คุณภาพดีขึ้นไปทุกกิจกรรม 
     องค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ี 4 การประเมินผล หมายถึง การวัดและประเมินผล
ของกิจกรรมของรูปแบบ เพื่อน ามาเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการ
บริหารจัดการ  
              4. สร้างรูปแบบชั่วคราว (Tentative Model) โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

       4.1 องค์ประกอบการบริหารวิชาการที่ 1 หลักการ ได้แก่ ภาวะผู้น า การจัดองค์กร  
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การมีส่วนร่วม การสอนแนะ การประเมินผล และการสร้างขวัญก าลังใจ 
                 4.2 องค์ประกอบการบริหารวิชาการที่ 2 วัตถุประสงค์ 
                 4.3 องค์ประกอบการบริหารวิชาการที่ 3 วิธีด าเนินงาน ประกอบด้วยงานวิชาการ 8 งาน 
                 4.4 องค์ประกอบการบริหารวิชาการที่ 4 การประเมินผลน าไปสู่การสร้างรูปแบบชั่วคราว 
(Tentative Model) หลักการบริหารงานวิชาการ 
             ขั้นที่ 2 ตรวจสอบคุณภาพของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ  

     1. กลุ่มทดลองใช้ ส าหรับทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ คร ูโรงเรียนเนินสง่าวิทยา 
      2. ประชากร ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
       3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

      เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยระยะที่ 2 เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อน
พิทยาคม ได้แก่ 1) ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม 2) รูปแบบชั่วคราว วิธีการ
ด าเนินงานวิชาการ 3) แบบประเมินความสอดคล้องของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 4) แบบประเมิน
ความสอดคล้องของรูปแบบชั่วคราว วิธีการด าเนินงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม 

     4. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
                4.1 สร้างแบบประเมินความสอดคล้องของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อน
พิทยาคม และแบบประเมินความสอดคล้องของรูปแบบชั่วคราววิธีการด าเนินงานวิชาการ ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) แปลความหมาย ดังนี้ 

      คะแนน 5    หมายถึง  สอดคล้อง มากที่สุด 
      คะแนน 4    หมายถึง สอดคล้อง มาก 
     คะแนน 3    หมายถึง  สอดคล้อง ปานกลาง 
     คะแนน 2    หมายถึง  สอดคล้อง น้อย 
      คะแนน 1    หมายถึง สอดคล้อง น้อยที่สุด 
      4.2 น าแบบประเมินที่สร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) 

โดยหาความสอดคล้องและความเหมาะสมของการใช้ภาษา ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 
      4.3 น าผลการพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ที่มีค่าความสอดคล้องและเหมาะสมของ

ลักษณะข้อค าถามมาปรับปรุง ด้านการใช้ภาษา คือ ให้มีความชัดเจนในข้อค าถาม เพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถาม
ได้ตอบตรงตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยจึงน ามาใช้กับประชากรต่อไป 

    4.4 น าร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพและความถูกต้องเหมาะสมในด้านการสร้างรูปแบบ ประกอบด้วยค าชี้แจง 
หลักการ วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินงานและการประเมินผล แล้วน ามาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
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   4.5 น ารูปแบบชั่วคราวการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม ที่สร้างขึ้นพร้อมด้วย
แบบประเมินความสอดคล้องของรูปแบบชั่วคราว วิธีการด าเนินการ งานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม 
เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิชุดเดิม จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม ในด้านการสร้างรูปแบบ
ชั่วคราววิธีการด าเนินงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม 

  4.6 น าผลการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ มาหาค่าเฉลี่ยประชากร ( ) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานประชากร ( ) ตามเกณฑ์ระดับคุณภาพโดยผลการประเมินมีการแปลความหมาย ดังนี้ 

      4.51 - 5.00  คะแนน หมายความว่า  สอดคล้อง มากที่สุด  
      3.51 - 4.50  คะแนน หมายความว่า  สอดคล้อง มาก 
     2.51 - 3.50  คะแนน หมายความว่า  สอดคล้อง ปานกลาง 
     1.51 - 2.50  คะแนน หมายความว่า  สอดคล้อง น้อย 
      1.00 - 1.50  คะแนน หมายความว่า  สอดคล้อง น้อยที่สุด  

  4.7 น าร่างรูปแบบการบริหารวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม ที่ผ่านการตรวจสอบจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิเรียบร้อยแล้วไปปรับปรุงแก้ไข แล้วน าไปทดลองใช้กับกลุ่มทดลอง (Try out) ซึ่งเป็นครู โรงเรียน
เนินสง่าวิทยา องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ จ านวน 30 คน ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2561 
ตามล าดับ ดังนี้ 

     1) ผู้วิจัย ครูผู้สอน ร่วมการประชุมวางแผน และชี้แจงแนวทางปฏิบัติ เพ่ือรับทราบแนวทาง
วิธีด าเนินงาน ในสัปดาห์ที่ 1 

     2) ผู้วิจัยชี้แจงแนวปฏิบัติ และแจ้งวัตถุประสงค์การจัดกิจกรรม เพื่อรับทราบแนวทาง 
การจัดกิจกรรม ในสัปดาห์ที่ 2 

      3) ครู ด าเนินการตามกิจกรรมทั้ง 8 งานของฝ่ายวิชาการ ผู้วิจัยร่วมปฏิบัติกิจกรรมและงาน
วิชาการด้วยในบางโอกาสตามความเหมาะสม ซึ่งผู้วิจัยใช้ระยะเวลาดังนี้ สัปดาห์ที่ 3 ถึง 18 ในภาคเรียนที่ 1 
และภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 
     4) ผู้บริหารเก็บรวบรวมแบบบันทึกการประเมินวิธีการด าเนินงาน เพื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูล
ผลการปฏิบัติกิจกรรมและงานวิชาการตามเกณฑ์ และปรับปรุงแก้ไขในผลความส าเร็จหลังจากการปฏิบัติงาน
วิชาการร่วมกัน ผู้วิจัยใช้ระยะเวลาดังนี้ สัปดาห์ที่ 19 ถึง 20 ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 
    5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  5.1 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบประเมินความสอดคล้องของร่างรูปแบบการบริหารบริหารงาน
วิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม กับแบบประเมินความสอดคล้องของรูปแบบชั่วคราว วิธีการด าเนินงาน
วิชาการโรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม และแบบตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ห้วยต้อนพิทยาคม 
    5.2 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบบันทึกแบบประเมินผล หลังการด าเนินงานฝ่ายวิชาการ ทั้ง 8 งาน
จากการน าไปทดลองใช้กับกลุ่มทดลอง (Try out) จ านวน 30 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100   
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    6. การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล มีล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
    6.1 แบบประเมินความสอดคล้องของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อน
พิทยาคม วิเคราะห์ความสอดคล้องของร่างรูปแบบโดยการหาค่าเฉลี่ยประชากร ( ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานประชากร ( )       
    6.2 แบบประเมินความสอดคล้องของรูปแบบชั่วคราววิธีการด าเนินงานวิชาการ โรงเรียน 
ห้วยต้อนพิทยาคม วิเคราะหค์วามสอดคล้องของรูปแบบชั่วคราวการบริหารงานวิชาการ โดยการหาค่าเฉลี่ย
ประชากร ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประชากร ( )   
    6.3 แบบบันทึกแบบประเมินผล หลังใช้วิธีการด าเนินงานวิชาการโรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม 
วิเคราะห์คะแนนหลังใช้วิธีการด าเนินงาน โดยการเทียบกับเกณฑ์การผ่านร้อยละ 70 
     ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การบริหารส่วน
จังหวัดชัยภูม ิ(Development; D2)   
  ผู้วิจัยน ารูปแบบการบริหารวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม ที่ พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้ใน
สถานการณ์จริงในลักษณะของการวิจัยเชิงทดลอง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. ประชากร ได้แก่ คร ูโรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม จ านวน 38 คน ในภาคเรียนที่ 1 และ 
ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562   

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยขั้นตอนการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม ได้แก่ 1) คู่มือ การใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อน
พิทยาคม 2) แบบวัดคุณภาพ การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม 

3. วิธีการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ที่ใช้ในขั้นตอนการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม โดยแนวค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ มีรายละเอียด ดังนี้ 
              3.1 ศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับการท าแบบวัดคุณภาพการบริหารงานวิชาการ และสังเคราะห์ 
ข้อค าถามจากรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม 

    3.2 สร้างแบบวัดคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม 
               3.3 น าแบบวัดคุณภาพงานวิชาการที่สร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหา (IOC) โดยหาความสอดคล้องและความเหมาะสมของการใช้ภาษา ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 
    3.4 น าผลการพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ที่มีค่าความสอดคล้องและเหมาะสมของ
ลักษณะข้อค าถามมาปรับปรุงให้มีความกระชับ ชัดเจนและมีค่าความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60 
ถึง 1.00 ผู้วิจัยจึงน ามาใช้กับกลุ่มทดลองใช้ต่อไป  
      3.5 น าแบบวัดคุณภาพงานวิชาการโรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม ที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญมาพิจารณา
ความสอดคล้องและเหมาะสม แล้วน าไปใช้กับกลุ่มทดลองใช้ คือ ครูโรงเรียนเนินสง่าวิทยา จ านวน 30 คน  
      3.6 น าแบบวัดคุณภาพงานวิชาการ จากการทดลองใช้ (Try Out) มาหาค่าอ านาจจ าแนก 



วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 3(1) : มกราคม - เมษายน 2564 
Research and Development Institute Journal of Chaiyaphum Rajabhat University, 3(1) : January- April 2021 

 

[ 10 ] 

      3.7 น าแบบวัดคุณภาพการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม ที่ได้จากข้อ 3.3.6     

มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (α- Coefficient) ของครอนบาค ได้ค่าความ
เชื่อมั่นของแบบวัดคุณภาพงานวิชาการท้ังฉบับ เท่ากับ 0.96 
      3.8 น าแบบสอบถามที่ได้จากการตรวจสอบคุณภาพเสร็จเรียบร้อยแล้ว มาปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม 
แล้วน ามาเป็นเครื่องมือในการวิจัยกับครูโรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม จ านวน 38 ฉบับ 
     ระยะที่ 4 ประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดชัยภูมิ (Research; R2)  
     โดยการประเมินมาตรฐานผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม ผู้วิจัย
ได้สร้างแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และความถูกต้องครอบคลุม สอบถาม
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 

   1. ประชากร ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาการ
บริหารสถานศึกษาและงานวิชาการ 

   2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบประเมินผลการใช้รูปแบบ โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิชุดเดิมในหัวข้อ 4.1 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซ่ึงผู้วิจัยใช้แบบประเมินตามเกณฑ์
มาตรฐานการประเมินมาตรฐานการศึกษา ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และ
ความถูกต้องครอบคลุม โดยเทียบกับเกณฑ์การผ่านคุณภาพการบริหารงานวิชาการ ร้อยละ 70   

   3. การสร้างเครื่องมือ 
  3.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบประเมินจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

  3.2 ศึกษาแนวทางในการประเมินผลการใช้รูปแบบจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ
น ามาประยุกต์สร้างแบบประเมินผลการใช้รูปแบบ 
 3.3 ด าเนินการสร้างแบบประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อน
พิทยาคม 
 3.4 ก าหนดวัตถุประสงค์ของแบบประเมินการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน     
ห้วยต้อนพิทยาคม มาสร้างข้อค าถามในแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับว่าผลการประเมิน 
หลังจากน ารูปแบบไปใช้แล้วมีผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ความเป็นประโยชน์ และความถูก
ต้องครอบคลุม อยู่ในระดับใด 
 3.5 พัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการใช้รูปแบบโดยยึดเกณฑ์ของ (Maduas, Scriven 
and Stufflebeam. 1983)  
                3.6 น าแบบประเมินที่สร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) 
โดยหาความสอดคล้องและความเหมาะสม ของการใช้ส านวนภาษา ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 
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       3.7 น าผลการพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ที่มีค่าความสอดคล้องและเหมาะสมของ
ลักษณะข้อค าถามมาปรับปรุง ด้านการใช้ภาษา คือ ให้มีความชัดเจนในข้อค าถาม และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
เพ่ือให้ผู้ตอบแบบประเมินได้ตอบตรงตามวัตถุประสงค์ ซึ่งพบว่าแบบประเมินที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีค่าความตรง 
เชิงเนื้อหา (IOC) ระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 ผู้วิจัยน ามาใช้กับประชากรต่อไป 
       3.8 น าแบบประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม ที่ได้
ผ่านการตรวจสอบคุณภาพเสร็จเรียบร้อยแล้ว มาปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม แล้วน ามาเป็นเครื่องมือในการวิจัยกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ที่เป็นประชากรในครั้งนี้ จ านวน 5 ฉบับ ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ
บริหารสถานศึกษา บริหารการศึกษาและงานวิชาการ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยรวบรวมแบบประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม จากผู้ทรงคุณวุฒิ ครบถ้วนทั้ง 5 ฉบับ คิดเป็นร้อย 100  

5. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบประเมินผลการใช้รูปแบบ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยหาค่าเฉลี่ย
ประชากร ( ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประชากร ( ) ของคะแนนความคิดเห็นและแปลความหมาย
ค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ 

6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ค่าเฉลี่ยประชากร ( : Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (  : 
Standard Deviation) 

 

ผลการวิจัย 
    จากผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมคุณภาพงานวิชาการโรงเรียน  
ห้วยต้อนพิทยาคม องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

1. สภาพปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ โดยในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (=2.59, =0.73) เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่าข้อที่มีสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการมากที่สุดคือ งานพัฒนาสื่อและแหล่งการเรียนรู้ ระดับมาก 
(=4.19, =0.70) 

2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบคือ องค์ประกอบที่ 1 หลักการ คือหลักการบริหารงานที่ประกอบด้วย 1) ภาวะ
ผู้น า 2) การจัดองค์กร 3) การมีส่วนร่วม 4) การสอนแนะ 5) การประเมินผล และ 6) การสร้างขวัญก าลังใจ 
องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพงานวิชาการโรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดชัยภูมิ องค์ประกอบที่ 3 วิธีด าเนินการ คือ งานวิชาการ 8 งาน ได้แก่ 1) งานพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 2) งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3) งานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) 
งานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) งานพัฒนาสื่อและแหล่งการเรียนรู้ 6) งานนิเทศการศึกษา 7) งาน
แนะแนวการศึกษา และ 8) งานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน คุณภาพดีขึ้นไปทุกงาน องค์ประกอบ
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ที่ 4 การประเมินผล คือ การวัดและประเมินผลตามวัตถุประสงค์ และผลการตรวจสอบคุณภาพของร่าง
รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ การประเมิน
ความสอดคล้องของรูปแบบชั่วคราวการบริหารงานวิชาการโรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การบริหารส่วน
จังหวัดชัยภูมิ โดยเฉลี่ยในภาพรวมทั้ง 4 องค์ประกอบของรูปแบบ อยู่ในระดับ มากที่สุด    
         ผลการประเมินความสอดคล้องของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม  
องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ โดยรวมทั้ง 4 องค์ประกอบของร่างรูปแบบ โดยในภาพรวม อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (=4.67, =0.55) เมื่อพิจารณาในรายข้อ ข้อที่มีค่ามากที่สุด คือ วัตถุประสงค์ ระดับมากที่สุด 
(=4.80, =0.45)  
         ผลการประเมินความสอดคล้องของรูปแบบชั่วคราวการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม  
องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิโดยในภาพรวมทั้ง 4 องค์ประกอบ โดยในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 
(=4.62, =0.51) เมื่ อ พิจารณาในรายข้อ ข้อที่ มีค่ ามากที่ สุ ด  คือ วัตถุประสงค์  ระดับมากที่ สุ ด 
(=4.80, =0.45)  

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ชัยภูมิ พบว่า โดยในภาพรวม มีค่าร้อยละ 73.48 (=2.79, =0.41) เมื่อพิจารณาในรายข้อ ข้อที่มีค่ามาก
ที่สุด คือ งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ร้อยละ 74.19 (=2.81, =0.39) 

4. ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดชัยภูมิ เป็นดังนี้ 
         4.1 ความเหมาะสม ของการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ พบว่า ผลการประเมินด้านความเหมาะสม โดยในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 
(=4.58,  =0.53)  
         4.2 ความเป็นไปได้ ของการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ ผลการประเมินด้านความเป็นไปได้โดยในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (=3.98, 
 =0.56)  
         4.3 ความเป็นประโยชน์ ของการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ ผลการประเมินด้านความเป็นประโยชน์ โดยในภาพรวม อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (=4.62,  =0.52)  
         4.4 ความถูกต้องครอบคลุม ของการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ  ผลการประเมินความถูกต้องครอบคลุม โดยในภาพรวม ระดับมาก 
(=4.43,  =0.53)  
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อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาสภาพปัญหาและการแก้ปัญหา การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ  โดยในภาพรวมปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีสภาพปัญหาการ
บริหารงานวิชาการมากที่สุด คือ งานพัฒนาสื่อและแหล่งการเรียนรู้ เป็นปัญหาระดับมาก ในเรื่องการวางแผน
จัดท าโครงการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดหา ผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรม และการประเมินผลการใช้สื่อนวัตกรรม 
งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็นปัญหาระดับมาก ในเรื่องการวิเคราะห์ผู้เรียนและเอกสารหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือใช้ในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ของครูและครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียน 
เป็นส าคัญ สอดคล้องกับ (สารินทร์ เอ่ียมครอง. 2561) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ผลการวิจัย
พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 5 โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในอันดับปานกลาง ซึ่งอันดับสูงสุด ได้แก่ ด้านการจัดการหลักสูตร 
และอันดับต่ าสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 ผลจากการศึกษาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 
พบว่ารูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบคือ องค์ประกอบที่ 1 หลักการ คือ หลักการบริหารงานที่
ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น า 2) การจัดองค์กร 3) การมีส่วนร่วม 4) การสอนแนะ 5) การประเมินผล และ 6) 
การสร้างขวัญก าลังใจ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ คือ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพงานวิชาการโรงเรียนห้วยต้อน
พิทยาคม องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ องค์ประกอบที่ 3 วิธีด าเนินการ คือ งานวิชาการ 8 งาน ได้แก่ 1) 
งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3) งานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน 4) งานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) งานพัฒนาสื่อและแหล่งการเรียนรู้ 6) งานนิเทศ
การศึกษา 7) งานแนะแนวการศึกษา และ 8) งานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน คุณภาพดีขึ้นไปทุก
งาน องค์ประกอบที่ 4 การประเมินผล คือ การวัดและประเมินผลตามวัตถุประสงค์  และผลการตรวจสอบ
คุณภาพของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 
การประเมินความสอดคล้องของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดชัยภูมิ โดยเฉลี่ยในภาพรวมทั้ง 4 องค์ประอบของรูปแบบ อยู่ในระดับมากที่สุด ผลการประเมิน
ความสอดคล้องของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ชัยภูมิ  โดยในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด คือ วัตถุประสงค์ วิธีด าเนินการ และผลการประเมินความ
สอดคล้องของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 
โดยในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด คือ วัตถุประสงค์และการประเมินผล ระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ 
(Keeves. 1988) ซึ่งกล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการ ของรูปแบบมีลักษณะเป็น
แนวความคิด ภาพรวมที่ใช้ในการก าหนดกระบวนการ หรือวิธีการและการด าเนินการ ในลักษณะของ
ความสัมพันธ์ที่มีความต่อเนื่อง 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ มีลักษณะเป็นข้อความที่แสดงถึงสิ่งที่ต้องการ 
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เกิดผลในแต่ละกิจกรรมหรือวิธีการในรูปแบบ โดยสามารถตรวจวัดและประเมินผลได้มีลักษณะส าคัญ ได้แก่ มี
ความชัดเจนและเฉพาะเจาะจง วัดและประเมินผลได้ รวมถึงสามารถท าความเข้าใจได้และมีเกณฑ์ มาตรฐาน
รองรับ 3) วิธีการ/กระบวนการของรูปแบบ/กิจกรรม มีลักษณะเป็นขั้นตอนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ใน 
รูปแบบโดยเรียงล าดับก่อนหลังและมีความต่อเนื่องกันของกิจกรรมการด าเนินงาน 4) การประเมินผลของ
รูปแบบ มีลักษณะเป็นวิธีการ เพ่ือให้ทราบว่าการด าเนินงานของรูปแบบนั้นประสบความส าเร็จเพียงใด เมื่อ
น ามาเปรียบเทียบกับเกณฑ์การตัดสิน นอกจากนี้  ยังบอกได้ว่ามีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานตาม
รูปแบบนั้นอย่างไร สอดคล้องกับ (วาโร เพ็งสวัสดิ์. 2553) ที่กล่าวว่า รูปแบบที่ดีควรมีลักษณะ 1) รูปแบบควร
ประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปรมากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงธรรมดา  อย่างไรก็
ตาม ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงก็มีประโยชน์ในช่วงของการพัฒนารูปแบบ 2) รูปแบบควรน าไปสู่การท านายผล
ที่ตามมาด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยเมื่อทดสอบรูปแบบแล้ว ถ้าปรากฏว่าไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
รูปแบบนั้นต้องถูกยกเลิก 3) รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาได้อย่าง
ชัดเจน 4) รูปแบบ ควรเป็นเครื่องมือในการสร้างความคิดรวบยอดใหม่และการสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปร
ใหม่ซึ่งจะเป็นการเพ่ิมองค์ความรู้ในเรื่องที่ก าลังศึกษาสอดคล้องกับการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิผล 2) 
สร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล  
 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การบริหารส่วน
จังหวัดชัยภูมิ โดยพิจารณาจากผลการประเมินคุณภาพการบริหารงาน โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ โดยในภาพรวมร้อยละ 73.48 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ เมื่อพิจารณาการบริหารงานวิชาการ
ของงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในเรื่องผู้บริหารมีการร่วมระดมความคิด ครูในการด าเนินการประชุม 
วางแผน และแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือรับผิดชอบงานหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารมีการประเมินผลการน า
หลักสูตรสถานศึกษาไปใช้จริงอย่างต่อเนื่อง และผู้บริหารสถานศึกษาให้ขวัญก าลังใจครู ที่น าหลักสูตร
สถานศึกษาไปใช้ท าให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น หรือผลการทดสอบระดับชาติมีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงขึ้น 
เช่น การมอบเกียรติบัตรให้ครู และกล่าวชื่นชม และการบริหารงานวิชาการ งานนิเทศการศึกษา คือ ผู้บริหาร
ก าหนดปฏิทินการสังเกตการจัดการเรียนการสอนของครูทุกคน ผู้บริหารก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติการ
นิเทศงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ และผู้บริหารน าข้อมูลที่ได้จากการนิเทศ ก ากับ ติดตามการจัดการ
เรียนการสอนของครูมาสรุปและสะท้อนผลให้ครูรับทราบแบบกัลยาณมิตร เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับ (Grossman.1992) ที่ได้ศึกษาวิจัยแนวทางการ
บริหารงานวิชาการที่เป็นเลิศ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเน้นการนิเทศการศึกษา เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการวางแผน ช่วยเหลือสนับสนุน ให้ค าแนะน าครูอย่างต่อเนื่อง เพ่ือบริหารวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนให้เกิดประสิทธิผล 
 ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดชัยภูมิ ความเหมาะสมของการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ โดยในภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผลการประเมินด้านความเป็นไปได้การ
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ใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ  โดยใน
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ความเป็นประโยชน์ของการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อน
พิทยาคม องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ โดยในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ความถูกต้องครอบคลุมของ
การใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ  โดยใน
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เนื่องจากลักษณะรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมคุณภาพงานวิชาการ 
โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบ 
แนวคิด หลักการในการพัฒนารูปแบบมีการระบุผู้เกี่ยวข้องที่ใช้รูปแบบได้อย่างชัดเจน เพ่ือบริหารงานวิชาการ
ที่ส่งเสริมคุณภาพงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ และรูปแบบมี
องค์ประกอบเพียงพอในการหาข้อสรุป เพ่ือจัดเป็นวิธีด าเนินการงานวิชาการทั้ง 8 งาน ซึ่งสอดคล้องกับ 
(Maduas, Scriven and Stufflebeam. 1983) ทีไ่ด้เสนอแนวทางการประเมินรูปแบบว่า มี 1) มาตรฐานด้าน
ความเป็นไปได้ เป็นลักษณะการประเมินความเป็นไปได้ในการไปปฏิบัติจริง 2) มาตรฐานด้านความเป็น
ประโยชน์ เป็นลักษณะการประเมินการสนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ 3) มาตรฐานด้านความ
เหมาะสม เป็นลักษณะการประเมินความเหมาะสมทั้งในด้านกฎหมายและคุณธรรม และ 4) มาตรฐานด้าน
ความถูกต้องครอบคลุม เป็นลักษณะการประเมินความน่าเชื่อถือและได้เนื้อหาครอบคลุมครบถ้วนตามความ
ต้องการที่ก าหนดไว้อย่างแท้จริง และสอดคล้องกับ (ศุภลักษณ์ รักภักดี. 2558) ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการบริหาร งานวิชาการของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า
ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   
 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
           1. ผู้บริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนควรให้ความส าคัญในการวางแผน
และก าหนดนโยบาย ตลอดจนการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การบริหารงานวิชาการ มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพยิ่ง ๆ ขึ้นไป                
  2. คู่มือการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม องค์การบริหารส่วน
จังหวัดชัยภูมิ อาจยังมีข้อควรปรับปรุงบางส่วน หากผู้สนใจจะน าไปศึกษาหรือน าไปทดลองใช้ สามารถพัฒนา
กระบวนการเพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   1. ควรน ารูปแบบที่ได้ไปใช้ที่โรงเรียนที่มีบริบทใกล้เคียงกันโดยท าวิจัยและพัฒนาต่อยอดนวัตกรรมที่
ไดเ้พ่ือส่งเสริมการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมาก 
          2. ควรมีการศึกษาประสิทธิภาพในการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
จะได้เป็นแนวทางการปรับปรุง แก้ไข ให้เกิดการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
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