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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร (2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร และ (3) ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นการ
วิจัยเชิงส ารวจ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2566 
จ านวน 370 คน จากการก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Cohen แล้วท าการสุ่มแบบชั้นภูมิ
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผู้วิจัยศึกษาสร้างขึ้น มีค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
 ผลการวิจัย พบว่า 
  1. ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร  มีความสัมพันธ์ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าดิจิทัล, ประสิทธิผลของโรงเรียน, โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
Abstract 
 The current research endeavor aimed to study the digital leadership levels of 
educational administrators in Bangkok, the effectiveness of schools in Bangkok, and the 
relationship between the two.  A survey was distributed to a sample group consisting of 370 
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teachers working in schools in Bangkok in the academic year 2023. The sample group was 
determined using the Cohen’s table and then conducted by the stratified random sampling 
method. The research instrument used was a 5-point Likert scale questionnaire created by 
the researcher with a reliability value of 0.96. The statistics employed in data analysis were 
percentage, mean, standard deviation and correlation analysis using Pearson's product 
moment correlation coefficient. 
 The research results were as follows: 
 1. The overall digital leadership of educational administrators in Bangkok was at a 
high level. 
 2. The overall effectiveness of schools in Bangkok was at a high level. 
 3. The relationship between digital leadership of school administrators and school 
effectiveness in Bangkok had a high level of statistical significance at the .01 level. 
 
Keywords: digital leadership, effectiveness of schools, schools in Bangkok 
 
บทน า 
 โลกยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างรวดเร็ว ส่งผลกระทบต่อสภาพเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศทั่วโลก ท าให้องค์ทุกองค์กรต้องปรับตัวในทุก ๆ ด้าน ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติจึงได้จัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
ได้ก าหนดหมุดหมายที่  13 ที่เน้นให้ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
(ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 2565, น. 132) ซึ่งสอดคล้องกับ
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ที่ก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการจัดการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 4 
เป้าหมายที่ 2 การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย และ
สอดคล้องกบัส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 
(พ.ศ. 2564-2569) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในข้อที่ 4 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาดิจิทัลเพ่ือการศึกษา
เชิงรุก มีเป้าหมายส าคัญในการวางแผนทางการศึกษา ในการด าเนินการจัดการศึกษาขั้นพ้ื นฐานของ
กรุงเทพมหานครให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ และการพัฒนากรุงเทพมหานคร (แผนพัฒนาการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 (2564-2569) ดังนั้น การบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัลผู้บริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยี เพ่ือสามารถที่จะเลือกใช้กับการบริหาร
สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม คุ้มค่า และเพียงพอต่อการใช้งานเพ่ือที่จะจัดสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ของ
สถานศึกษาให้มีความทันสมัยเหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  และยังจะท าให้สถานศึกษาเป็นที่
ไว้วางใจของชุมชนในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพได้อย่างยั่งยืน (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561 น.238) 
นอกจากนี้ภาวะผู้น าดิจิทัลเป็นคุณลักษณะของผู้บริหารที่จะต้องมีความรู้ความเข้าใจทักษะในการใช้เครื่องมือ
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เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสม และต้องส่งเสริมบุคลากรให้ใช้เทคโนโลยีแพลตฟอร์มที่หลากหลายเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากขึ้น (จิติมา วรรณศรี, 2564, น. 121) 
 ส่วนนโยบายและแผนการศึกษา ส านักยุทธศาสตร์การศึกษา ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานครมีผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) พบว่าโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครมีผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ยังมีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศหลายวิชา ซึ่งจะ
เห็นได้ว่าผลการสอบของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมีปัญหาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังคงไม่เป็นตาม
เป้าหมายยังต้องได้รับการพัฒนาและต้องด าเนินการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่อไป (ส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2564,น. 47) 
 ดังนั้น ผู้วิจัยในฐานะบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จึงมีความสนใจที่จะศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร เพ่ือใช้เป็นข้อมูล แนวทาง ในการใช้พัฒนาสถานศึกษาให้มีความทันสมัยสามารถปรับตัวเข้า
กับบริบทสังคมของดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพ่ือท าให้สถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายที่ว่างไว้
และเกิดประโยชน์กับผู้เรียนสูงสุด 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

สมมุติฐานการวิจัย  
 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
 

วิธีการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยจ าแนกเป็นกลุ่มเขตในกรุงเทพมหานคร  
เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (survey research) ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาโดยมีขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ตามล าดับ
ขั้นตอน ดังนี้ 
  ประชากรและตัวอย่าง  
   1. ประชากรที่ใช้ในครั้งนี้ คือ ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2566 จ านวน 12,654 คน 
จากจ านวนสถานศึกษาทั้งหมด 437 แห่ง (ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2566, น. 83) 
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   2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในครั้งนี้ คือ ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2566 จ านวน 12,654 คน 
ใช้กลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของ Cohen et al. (2018, p. 206) ในการก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับความ
เชื่อมั่น 95% ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 370 คน และเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified 
Random sampling) ทั้ งหมดจ านวน 6 กลุ่มเขต ได้แก่ 1) กรุงเทพกลาง 2) กรุงเทพใต้  3) กรุงเทพเหนือ  
4) กรุงเทพตะวันออก 5) กรุงธนเหนือ 6) กรุงธนใต้ แสดงในตารางที่ 1 
 
ตารางที ่1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามกลุ่มเขต 
 

กลุ่มเขต ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
กรุงเทพกลาง 881 25 
กรุงเทพใต้ 1,291 37 
กรุงเทพเหนือ 2,068 60 
กรุงเทพตะวันออก 4,053 120 
กลุ่มกรุงธนเหนือ 1,602 48 
กลุ่มกรุงธนใต้ 2,759 80 

รวม 12,654 370 
  
  เครื่องมือวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานครซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ประกอบด้วย  
    ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีลักษณะเป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  
แบ่งออกเป็น 4  ด้าน ซึ่งข้อค าถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัล ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การสื่อสาร
เชิงดิจิทัล การสร้างวิถีการเรียนรู้เชิงดิจิทัล การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ และการสร้างวัฒนธรรมเชิงดิจิทัล        
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด แบ่งออกเป็น 3  ด้าน 
ได้แก่ คุณภาพของผู้เรียน ระบบบริหารจัดการในโรงเรียน และกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล  
   1. การวิเคราะห์ข้อมูลค่าระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนแบบมาตราส่วน 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ย (mean-M) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation--SD) แล้วแปลผลตามเกณฑ์ 
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   2. การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยวิธีการหาค่าสัมพันธ์ประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 
product-moment correlation coefficient) 
 
ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่าด้านการสร้างวัฒนธรรมเชิงดิจิทัลมีค่าเฉลี่ยสูงสุด เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา
มีความผู้น าการเปลี่ยนแปลงและสามารถในการบริหารสื่อเทคโนโลยีมีให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดกลยุทธ์ วิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสามารถสร้างวัฒนธรรมเชิงดิจิทัลให้เป็นไปตามเป้าหมายได้ 
แสดงในตารางที่ 2 
 
ตารางที่  2  ค่าเฉลี่ ยและส่วนเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัด

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 
 

ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

M SD ระดับ อันดับ 
1. การสื่อสารเชิงดิจิทัล 4.41 0.34 มาก 3 
2. การสร้างวิถีการเรียนรู้เชิงดิจิทัล 4.39 0.35 มาก 4 
3. การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ 4.42 0.42 มาก 2 
4. การสร้างวัฒนธรรมเชิงดิจิทัล 4.45 0.46 มาก 1 

รวม 4.42 0.46 มาก  
 

จากตาราง 2 พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมและราย
ด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (M = 4.42) รายด้านเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การสร้าง
วัฒนธรรมเชิงดิจิทัล (M = 4.45) การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ (M = 4.42) การสื่อสารเชิงดิจิทัล (M = 4.41) 
และการสร้างวิถีการเรียนรู้เชิงดิจิทัล (M = 4.39) 

 ตอนที่  2 ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่าด้าน
กระบวนการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมครูให้มีความเป็นผู้น า
ทางวิชาการ สามารถเป็นแกนน าในการพัฒนาหลักสูตรจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมและผู้บริหาร
สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมแหล่งการเรียนรู้สื่ออุปกรณ์เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมกับผู้เรียน แสดงใน
ตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้าน 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ระดับความคิดเห็น 
M SD ระดับ อันดับ 

1. คุณภาพของผู้เรียน 4.43 0.45 มาก 2 
2. ระบบบริหารจัดการในโรงเรียน 4.38 0.36 มาก 3 
3. กระบวนการจัดการเรียนรู้ 4.45 0.36 มาก 1 

รวม 4.42 0.34 มาก  
จากตาราง 3 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก (M = 4.42) รายด้านเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ กระบวนการจัดการเรียนรู้ (M = 4.45) 
คุณภาพของผู้เรียน (M = 4.43) ระบบบริหารจัดการในโรงเรียน (M = 4.38)  

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ภาวะผู้น าผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครด้านการสร้างวิถีการเรียนรู้เชิงดิจิทัลกับระบบบริหารจัดการในโรงเรียนมี
ความสัมพันธ์กันทางบวกมากที่สุด เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ใน
การออกแบบการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนการพัฒนาหลักสูตร และสามารถจัดสภาพแวดล้อมบรรยากาศที่
เหมาะสมส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีความสุข  แสดงในตารางที่ 4 

 
ตารางที ่4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

ภาวะผู้น าดิจิทัล 
ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
Y1 Y2 Y3 Y tot 

X1 0.482** 0.729** 0.605** 0.674** 
X2 0.426** 0.786** 0.663** 0.689** 
X3 0.660** 0.691** 0.626** 0.745** 
X4 0.660** 0.731** 0.693** 0.783** 
X tot 0.641** 0.780** 0.719** 0.800** 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0 .01 
 จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผู้น าผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง (rxy = 0.800 ) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ในการบริหาร
จัดการโรงเรียนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้รวมถึงเป็นผู้น าในการพัฒนาครูในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาบูรณาการ
ใช้กับการจัดการศึกษาและสร้างแรงจูงใจให้ครูมีความคิดสร้างสรรค์กล้าคิดกล้าท าให้ความส าคัญกับการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมใหม่ ๆ รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเป็นแบบอย่างให้ครูเห็นถึง
ความส าคัญของเทคโนโลยีดิจิทัลท าให้ครูมีทักษะกระบวนการและวิธีการต่างๆที่จะน า เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
จัดการเรียนรู้พัฒนาการเรียนการสอนสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของผู้เรียนที่มี
ความต้องการที่หลากหลาย สอดคล้องกับแนวคิดของดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564, น. 135) กล่าวว่า ภาวะผู้น า
ดิจิทัล หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และการจัดการใน
สถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้น าในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่เก่ียวข้องน าเทคโนโลยีมาบูรณาการ
ใช้ในการจัดการศึกษาและการท างานภายในสถานศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับบริบทและความต้องการของ
ผู้เรียนมีความรอบรู้และรู้เท่าทันสื่อโดยค านึงถึงหลักจริยธรรมในการใช้สื่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 
สอดคล้องกับแนวคิดของสุกัญญา แช่มช้อย 2562, น. 120) กล่าวว่าผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ความ
เข้าใจในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และการจัดการในสถานศึกษาโดยมีวิสัยทัศน์เป็นผู้น าใน
การส่งเสริมครูและบุคลากรให้สามารถน าเทคโนโลยีมาบูรณาการในการจัดการศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับ
บริบทและความต้องการของผู้เรียน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสินาภรณ์ บุญเลิศฤทธิ์ (2566) ศึกษา
เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผลวิจัยพบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน 
 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายโดยมีการวางแผนก าหนด 
กลยุทธ์นโยบายจัดโครงสร้างการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเกิดประสิทธิภาพสูงสุดโดยสามารถโดยสามารถพิจารณาได้จาก
ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นตามมาตรฐานที่สถานศึกษา
ก าหนดมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและหลากหลายรวมถึงสามารถปรับตัวในการบริหาร
จัดการโรงเรียนให้เข้ากับบริบทของสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ สอดคล้องกับ แนวคิดของ 
Thaitae (2016, p.87) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารต้องรู้จักปรับตัว สร้างกลยุทธ์ในการบริหารจัดการความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในองค์กร สามารถที่จะโน้มน้าวให้บุคลากรเห็นถึงความส าคัญและยอมรับกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้ รวมถึงสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในทุกๆ ด้าน เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน
และสามารถอยู่รอดได้ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของวรรณภา ไทยประยูร 
(2564, น. 40 ) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลส าเร็จของสถานศึกษาที่เกิดขึ้นจากการ
ด าเนินงานตามที่องค์กรได้ก าหนดเป้าหมายไว้ โดยผู้บริหารโน้มน้าวจิตใจส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
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ให้ปฏิบัติงานพร้อมทั้งปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ พัฒนาตนเองใช้ความรู้ความสามารถ
เพ่ือให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพบรรลุประสงค์ตามที่ตั้งไว้  และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วนิดา หนูราช 
และชัชจริยา ใบลี (2563) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี ผลวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 
มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง ซึ่งสอดคล้องตามสมมติฐานของผู้วิจัยที่ตั้งไว้ 
เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าดิจิทัล สามารถท าให้โรงเรียนมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น ทั้งนี้อาจเกิด
จากผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครได้รับนโยบายด้านการน าดิจิทัล มาปรับใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองค์กรให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นแบบอย่างในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูสร้างสรรค์นวัตกรรมในการ
จัดการเรียนการสอนที่มีความหลากหลายและผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้สนับสนุนสื่ออุปกรณ์เทคโนโลยีดิจิทัล
ในการใช้การบริหารจัดการการศึกษาสร้างสภาพแวดล้อมบรรยากาศทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนเพ่ือให้
เหมาะสมกับผู้เรียนท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นตามมาตรฐานของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของสุภวัช เชาวน์เกษม และคณะ (2563) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ายุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของลลิตา สมใจ และธารารัตน์ มาลัยเถาว์ (2565) ศึกษา
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต  1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าในยุคดิจิทัล
กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยรวมพบว่า
มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของวุฒิชัย เนียมเทศ 
และภัทราภรณ์ บุณชู (2565) ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ในช่วงภาวะวิกฤติ 
COVID-19 พบว่าในภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของวชิรวิทย์ บุญสงค์ (2567) ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียน มีความสัมพันธ์ระดับมากในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เช่นกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ  
 1. ภาวะผู้ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีข้อแสนอแนะ ดังนี้ 
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  1.1 ด้านการสื่อสารเชิงดิจิทัล ผู้บริหารจะต้องสนับสนุนให้ครูมีการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ ร่วมถึงสร้างเครือข่ายร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกและพัฒนาส่งเสริมครู  
  1.2 ด้านการสร้างวิถีการเรียนรู้เชิงดิจิทัล ผู้บริหารต้องสร้างแนวทางในการส่งเสริมให้ครูน า
เทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนและน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาวิเคราะห์
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
  1.3 ด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ ผู้บริหารต้องส่งเสริมครูให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลโดยมีการศึกษาดูงานเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ และสนับสนุนจัดสรรงบประมาณด้านการ
พัฒนาอุปกรณ์เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
  1.4 ด้านการสร้างวัฒนธรรมเชิงดิจิทัล ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและมีความสามารถ
ในการบริหารสื่อเทคโนโลยีมีและให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดกลยุทธ์ วิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือสามารถสร้างวัฒนธรรมเชิงดิจิทัลให้เป็นไปตามเป้าหมายได้ 
 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  2.1 ด้านคุณภาพของผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสร้างความส าเร็จของการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานสถานศึกษาโดยการเสริมสร้างทักษะในการคิดวิเคราะห์และส่งเสริม
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์และปลูกฝังผู้เรียนให้มีคุณธรรมมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
มีเจตคติท่ีดี 
  2.2 ด้านการบริหารจัดการโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับ เปลี่ยนพัฒนาการบริหาร
จัดการให้มีคุณภาพให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมและเทคโนโลยี และผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
สามารถแนะน าครูในการพัฒนาหลักสูตรออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ เหมาะสมและสามารถจัด
สภาพแวดล้อมบรรยากาศท่ีเหมาะสมส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีความสุข 
  2.3 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมครูให้มีความเป็นผู้น าทาง
วิชาการ สามารถเป็นแกนน าในการพัฒนาหลักสูตรจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องในรูปแบบที่เหมาะสม
และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดสภาพแวดล้อมมีแหล่งการเรียนรู้สื่ออุปกรณ์เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสม
กับผู้เรียน 
 3. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าดิจิทัลส่งเสริมให้ครูสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือใช้ในการ
ออกแบบกระบวนการการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูสามารถผลิตสื่อนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์และสร้างบรรยากาศ
ในการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญมีแหล่งเรียนรู้ที่ผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ง่ายผู้บริหารต้องใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพก็จะส่งผลให้คุณภาพของผู้เรียนในด้านต่าง ๆ  
ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 



วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 7(1) : มกราคม – เมษายน 2568 
Research and Development Institute Journal of Chaiyaphum Rajabhat University, 7(1) : January – April 2025 

 

[ 160 ] 

 2. ควรมีศึกษาเปรียบเทียบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างของภาวะผู้น าดิจิทัลผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานหรือเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน 
 3. ควรมีการศึกษาปัจจัยอ่ืนที่สัมพันธ์กับภาวะผู้น าดิจิทัล เช่น สมรรถนะของครู การใช้เทคโนโลยีของ
ครู เพื่อให้ได้ข้อค้นพบเพิ่มเติมที่เป็นประโยชน์ 
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