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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษา
ปลอดภัยภายใต้สังคมพหุนิยมในโรงเรียนขนาดใหญ่ 2) พัฒนาโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหาร
สถานศึกษาปลอดภัยภายใต้สังคมพหุนิยมในโรงเรียนขนาดใหญ่ 3) ยืนยันโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุการบริหาร
สถานศึกษาปลอดภัยภายใต้สังคมพหุนิยมในโรงเรียนขนาดใหญ่ การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมวิธี 
การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา
จ านวน 3 คน โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้  คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและแบบวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงเนื้อหา ระยะที่ 2 วิเคราะห์โมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษาให้มีความปลอดภัย
ภายใต้สังคมพหุนิยมในโรงเรียนขนาดใหญ่ ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 519 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการ
วิเคราะห์เส้นทาง ระยะที่ 3 ยืนยันโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุโดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ได้มาด้วยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการยืนยัน คือ แบบตรวจสอบยืนยันโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุ สถิติที่ใช้ได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 
 1. องค์ประกอบปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษาปลอดภัยภายใต้สังคมพหุนิยม           
ในโรงเรียนขนาดใหญ่ ประกอบด้วย การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน การรณรงค์         
สร้างเจตคติและจิตส านึกความปลอดภัย การจัดหลักสูตรสวัสดิศึกษา การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน            
การจัดบริการความปลอดภัย และมาตรการป้องกันและการแก้ไขปัญหา 
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 2. โมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษาปลอดภัยภายใต้สังคมพหุนิยมในโรงเรียนขนาด
ใหญ่ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ตามเกณฑ์ดังนี้ ค่า chi-square = 17.06, p-value = 0.02, 
chi-square/df = 2.44, GFI = 0.99, AGFI = 0.96, CFI = 0.99, NFI = 0.99, IFI = 0.99, RMR = 0.00 
และ RMSEA = 0.05 โดยมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหา การจัดบริการความปลอดภัย และการจัดระบบ
คุ้มครองเด็กมีอิทธิพลต่อการบริหารสถานศึกษาปลอดภัยภายใต้สังคมพหุนิยมในโรงเรียนขนาดใหญ ่
 3. ผลการยืนยันโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษาปลอดภัยภายใต้สั งคมพหุนิยม   
ในโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน พบว่า ปัจจัยโมเดลเชิงสาเหตุมีความเหมาะสม เป็นไปได้ 
ถูกต้องและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ ในระดับมาก ทั้งนี้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการ
บริหารสถานศึกษาให้ปลอดภัยว่า ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการประเมินเพ่ือป้องกันและแก้ปัญหาของ
พ้ืนที่จุดเสี่ยง รวมถึงการก าหนดมาตรการและการลงมือปฏิบัติด้านความปลอดภัยในสถานศึกษาอย่างจริงจัง  
 

ค าส าคัญ: สถานศึกษาปลอดภยั  การบรหิารสถานศึกษา  สังคมพหุนิยม  โมเดลสมการโครงสร้าง 
 

Abstract 
 This research aimed to: 1) study the causal factors for safety school administration 
in pluralistic society of large schools; 2) develop a causal factor model for safety school 
administration in pluralistic society of large schools; and 3) confirm the causal factor model 
for safety school administration in pluralistic society of large schools. This research used 
mixed methods. The study was divided into 3 phases as follows: Phase 1 involved the 
documentary study and interview of 3 school administrators obtained from purposive 
selection based on the set criteria. The instruments used were a semi-structured interview 
form and a content analysis form. Phase 2 involved the analysis of the causal factor model 
for safety school administration in pluralistic society of large schools. The research sample 
consisted of administrators and teachers of large schools the Office of the Basic Education 
Commission, totaling 519 persons, obtained from multistage random sampling. The 
instrument used was a questionnaire constructed by the researcher. Statistics used for data 
analysis included mean, standard deviation, and path analysis. Phase 3 involved the 
verification of causal model by 5 experts obtained from purposive selection based on the 
set criteria. The instrument used was a causal model verification form. Statistics used 
included frequency, percentage, and content analysis. 
The research results showed that:  
 1. The causal factors for the safety school administration in pluralistic society of 
large schools comprised arranging a safe atmosphere and environment, by 5 experts, 
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providing safety services, developing a student protection system, preparing a welfare 
education curriculum, defining prevention measures and problem-solving, and organizing 
campaigns to create attitudes and awareness of safety. 
 2. The causal factor model for the safety school administration in pluralistic society 
of large schools was consistent with the empirical data according to the following criteria: 
chi-square = 17.06, p-value = 0.02, chi-square/df = 2.44, GFI = 0.99, AGFI = 0.96, CFI = 0.99, 
NFI = 0.99, IFI = 0.99, RMR = 0.00 and RMSEA = 0.05 Specifically, the aspects of defining 
prevention measures and problem-solving, providing safety services, and developing a 
student protection system had direct influence on the safety school administration in 
pluralistic society of large schools. The aspect of arranging a safe atmosphere and 
environment had indirect influence on educational institution safety through organizing 
campaigns to create attitudes and awareness of safety and developing a student protection 
system. Moreover, the aspect of organizing campaigns to create attitudes and awareness of 
safety had indirect influence on educational institution safety through preparing a welfare 
education curriculum and providing safety services. 
 3. Regarding the verification of causal factor model for the safety school 
administration in pluralistic society of large schools, the model was appropriate, feasible, 
accurate, and usable at a high level. The experts have given their opinions on the safe 
school administration that administrators should give importance to assessment to prevent 
and solve problems in risk areas, as well as determination of measures and serious 
implementation of safety in educational institutions. 
 

Keywords: safety school, school administration, pluralistic society, Structural Equation 
Modeling 
 

 
บทน า 
 ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างหลากหลาย ถึงแม้ว่าคนในสังคมจะมีอัตลักษณ์
ของวัฒนธรรมการศึกษาที่เป็นไปตามชาติพันธุ์ ศาสนาที่สืบทอดแต่จากสถานการณ์ในปัจจุบันการเปลี่ยนแปลง
สภาวะทางสังคม ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมด้านธรรมชาติ ต่างกลายเป็นปัจจัยที่กระตุ้นให้เกิดปัญหา
ความรุนแรง การเอารัดเอาเปรียบ เกิดการแข่งขันในทุก ๆ ด้าน แต่ในทางกลับกันด้านคุณธรรมและจริยธรรมกลับ
เสื่อมถอยลดลง มีการแพร่กระจายของสารเสพติดโดยเฉพาะให้กลุ่มของเด็กและเยาวชน ซึ่งเด็กและเยาวชน 
ส่วนหนึ่งมีการเสพสื่อต่าง ๆ อย่างขาดการยั้งคิด ขาดการไตร่ตรองโดยละเอียด หรือขาดภูมิคุ้มกันทางด้านความคิด 
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ส่งผลให้เกิดพฤติกรรมการเรียนแบบ พฤติกรรมเบี่ยงเบนส่อไปในทางผิดบริบทกฎหมาย รวมไปถึงการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านสภาพแวดล้อมในปัจจุบันที่ก่อให้เกิดภัยพิบัติต่าง ๆ กลับทวีความรุนแรงขึ้น ซึ่งสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้มี
ผลกระทบต่อความปลอดภัยในการด าเนินชีวิตของเด็กและเยาวชนในปัจจุบัน อีกทั้งความแตกต่างทางด้านสังคมก็
มีส่วนในการสร้างความแตกแยกให้แก่เด็กและเยาวชนอีกด้วย  
 ทั้งนี้ระบบการศึกษาในสังคมยุคใหม่ต่างได้รับผลกระทบจากกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคม ภาครัฐ 
จึงได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับความเท่าเทียมทางด้านการศึกษาของกลุ่มคนภายใต้สังคมตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2565) ที่มุ่งเน้นในการยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนามุ่งสร้าง
คุณภาพชีวิตที่ดีแก่คนไทย โดยการพัฒนาให้เป็นคนที่มีความสมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้ มีทักษะ คิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติ
ที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม โดยกระทรวงศึกษาธิการซึ่งเป็นหน่วยงานหลักในการจัด
การศึกษา ได้ตระหนักถึงความส าคัญภายใต้วิสัยทัศน์ “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี  
มีความสุขในสังคม” ซึ่งแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) จึงได้มีการ
ก าหนดยุทธศาสตร์และวางเป้าหมายที่สามารถตอบสนองต่อการพัฒนาที่ส าคัญในด้านต่าง ๆ รวมถึงความส าคัญ 
ในด้านความเท่าเทียมทางการศึกษาในยุทธศาสตร์ที่ 4 ว่าด้วยการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต ที่มุ่งหวังให้การบริการทางการศึกษาแก่ผู้เรียนทุกกลุ่มวัย ในระดับที่เหมาะสมกับสภาพบริบท
และสภาพพ้ืนที่ ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านการเข้าถึงการให้บริการและด้านความเท่าเทียม ขณะที่การศึกษา 
ถือได้ว่าเป็นปัจจัยพ้ืนฐานของการด าเนินชีวิตตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน การเรียนรู้ภายนอกห้องเรียน เรียนรู้ทักษะ
ชีวิต หรือแม้แต่การเรียนรู้ภายในห้องเรียนก็ตาม ล้วนแล้วแต่เป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความเท่าทันกับ
สถานการณ์ของโลก ซึ่งถ้าหากเชื่อมโยงสถานการณ์โลกในปัจจุบันที่ก าลังเผชิญอยู่ ไม่ว่าจะเป็นสถานการณ์การเกิด
อุบัติของโรคเกิดใหม่ที่ยังไม่มีแนวทางรักษา การศึกษาจะช่วยให้เข้าใจถึงเหตุการณ์และเรียนรู้จากสถานการณ์ 
โรคระบาดที่ก าลังเป็นปัญหาตอนนี้ ท าให้หน่วยงานหลายแห่งเกิดผลกระทบเป็นอย่างมาก รวมถึงการเกิด
เหตุการณ์ความไม่สงบ การชุมนุมของกลุ่มประชาชน  กลุ่มเรียกร้องสิทธิต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันได้มีกลุ่มของ
นักเรียนเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องอีกด้วย ซึ่งการให้แนวทางการศึกษาที่ดีจะเป็นส่วนหนึ่งในการให้ความรู้ความเข้าใจ 
เกิดกระบวนการคิดวิเคราะห์ที่มาของปัญหา และแนวทางในการจัดการปัญหานั้น ๆ ทั้งนี้กระทรวงศึกษาธิการหรือ
แม้แต่ส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ที่มุ่งเน้นในด้านการบริหารการศึกษาให้ได้คุณภาพ ตลอดจน 
ความปลอดภัยของนักเรียนและบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษา และในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมาประเทศ
ไทยได้เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงภายในประเทศหลากหลายรูปแบบ เช่น ความขัดแย้งทางการเมือง ปัญหาทาง
เศรษฐกิจที่ขาดความเสถียรภาพ จ านวนคดีอาชญากรรมที่สูงขึ้นที่เป็นผลต่อเนื่องมาจากปัญหาพฤติกรรมของ
เยาวชน ปัญหาแรงงานนอกระบบ การค้ามนุษย์ ภัยพิบัติทางธรรมชาติที่ทวีความรุนแรงขึ้น  
 การสร้างความปลอดภัยให้แก่นักเรียนเป็นสิ่งส าคัญ เนื่องจากความปลอดภัยเป็นปัจจัยที่มีผลโดยตรงต่อ
คุณภาพของผู้เรียนในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจะประสบผลส าเร็จหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับความสุขและการมี
ชีวิตที่ปลอดภัยทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน นักเรียนสามารถปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
สภาพแวดล้อมได้อย่างไร รู้จักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่ ไม่พึงประสงค์ที่จะส่งผลกระทบต่อตนเองและผู้อ่ืนหรือไม่ 
หรือรู้จักป้องกันตนเองในภาวะคับขันและจัดการชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพเช่นไร (ส านักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2556, น. 7) ทั้งนี้ในการประชุมสมัชชาสหประชาชาติที่มองเห็นถึงความส าคัญของความ
ปลอดภัยในโรงเรียนมีมติเห็นชอบในวันที่ 25 กันยายน ค.ศ.2015 ในวาระการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2030 วาระการ
ประชุมซึ่งประกอบด้วยเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนและก าหนดเป้าหมายรัฐสมาชิกและองค์การระหว่างประเทศ
เพ่ือ “ปรับปรุงสิ่งอ านวยความสะดวกด้านการศึกษาเพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่ปลอดภัยและมี
ประสิทธิภาพ” ได้แก่ สิ่งอ านวยความสะดวกในโรงเรียนปลอดภัย การจัดการภัยพิบัติในโรงเรียน การศึกษาเพ่ือลด
ความเสี่ยง  อีกทั้งกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กล่าวว่า โรงเรียนถือเป็นบ้านหลังอีกหลังของนักเรียน 
ซึ่งนักเรียนใช้เวลาส่วนมากท ากิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียน อีกทั้ งเด็กนักเรียนยังอยู่ ในวัยซุกซน  
หากสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนไม่ปลอดภัย จะเพ่ิมความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุที่ไม่คาดคิดได้เสมอ 
ดังนั้นเพ่ือป้องกันการเกิดอุบัติภัยในโรงเรียนจึงเป็นหน้าที่ของทุกคนที่เกี่ยวข้องในการที่จะช่วยกันป้องกันและ
ดูแล (กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย, 2552, น. 3)  และจากสถานการณ์ปัญหาการบาดเจ็บและเสียชีวิต
ของเด็กทั่วโลกที่มีแนวโน้มรุนแรงมากขึ้น ส่งผลให้หลายประเทศให้ความส าคัญกับเรื่อง สวัสดิศึกษา (safety 
education) หรือความปลอดภัยในโรงเรียนมากข้ึน เพราะเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหลักประกันอุบัติเหตุในชีวิต
และทรัพย์สินของทุกคนในโรงเรียนและชุมชนรอบข้าง (อมรวิชช์ นาครทรรพ, 2553, น. 9) รวมถึงนัก
การศึกษายังได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการป้องกันอุบัติเหตุในนักเรียนประถมศึกษาโรงเรียนราชินี ผลการวิจัย
พบว่า นักเรียนได้รับบาดเจ็บจากอุบัติเหตุภายในโรงเรียนร้อยละ 75.5 โดยเฉลี่ยเกิดอุบัติเหตุเดือนละ 3 ครั้ง
ต่อคนส่วนใหญ่เกิดจากการสะดุดล้มหรือถูกชนล้มในขณะที่เล่นภายในโรงเรียน และพบมากขึ้นในชั้น
ประถมศึกษาตอนต้น อายุ 6 ถึง 9 ปี ในช่วงพักกลางวันบริเวณใต้ถุนตึกโรงเรียน สนามกีฬา และบันไดทางขึ้น
ตึกเรียน ซึ่งปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเกิดอุบัติเหตุมีนัยส าคัญทางสถิติ ได้แก่ อายุ ระดับการศึกษาและความ
พิการของนักเรียน (สมจินตนา ค าพินิจ และคณะ, 2550, น. 78) หากจะกล่าวถึงแรงผลักดันในการศึกษาการ
ออกแบบเพ่ือค้นหาและวิเคราะห์นโยบายการปฏิบัติและวิธีปฏิบัติด้านความปลอดภัยในโรงเรียนของโรงเรียน
รัฐบาลในรัฐอินเดียนาและโรงเรียนเอกชนของรัฐอินเดียนา คือ การเพ่ิมขึ้นของสื่อที่เกี่ยวข้องกับความรุนแรง
ในโรงเรียนโดยเฉพาะสถานการณ์โศกนาฏกรรมที่โรงเรียนประถมศึกษา Sandy Hook ใน Newtown เมือง 
Connecticut ในเดือนธันวาคมปี 2012 Adam Lanza วัย 20 ปี ได้ฆ่าแม่ของเขาและน าปืนที่ซื้อมาติดตัวไปด้วย 
โดยขับรถไปยังโรงเรียนประถมศึกษา Sandy Hook เขาได้สังหารครูจ านวน 6 คนและเด็กนักเรียนอีก 20 คน 
โดย Adam Lanza ได้รับการวินิจฉัยว่าป่วยเป็นโรคทางจิตตั้งแต่เรียนในโรงเรียนประถม และใช้ชีวิตในห้องใต้ดิน
ที่มืด ดูวิดีโอเกี่ยวกับการฆาตกรรมเล่นเกมและศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการสังหารหมู่ โศกนาฏกรรมครั้งนี้
เกิดขึ้น เป็นครั้งที่ สอง ของการยิงภายในโรงเรียน และมีจ านวนผู้ เสียชีวิตมากเป็นประวัติศาสตร์  
ในสหรัฐอเมริกา (David, 2016, p. 45)  
 จากที่ปัญหาข้างต้นและการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับเหตุความรุนแรงและ
การสร้างความปลอดภายในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลของกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปภ.) ที่ได้
ชี้แนะสถานการณ์เสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุกับเด็กในสถานศึกษา เกิดจากสภาพแวดล้อมในโรงเรียน การขาดความ
ระมัดระวังของนักเรียน กิจกรรมการเรียนการสอนในชั่วโมงเรียน และเกิดจากภัยอ่ืน ๆ เช่น อัคคีภัย อุบัติภัยจาก
การใช้ไฟฟ้า อุบัติเหตุ จากการจราจรในโรงเรียน ดังนั้นการท าให้เด็กจดจ าและมีพฤติกรรมที่ปลอดภัยจะช่วยลด
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ความเสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุในสถานศึกษาได้ ทั้งนี้ผู้วิจัยเห็นว่าความปลอดภัยในสถานศึกษาเป็นเรื่องที่เหมาะสม
ในการศึกษาเพ่ิมเติม จึงได้ด าเนินการศึกษาในเรื่อง การพัฒนาโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษา
ปลอดภัยภายใต้สังคมพหุนิยม เพ่ือศึกษาปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาให้มีความปลอดภัยในยุคสังคมพหุนิยม     
ทั้งในด้านของความปลอดภัยของอาคารสถานที่ การจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ความปลอดภัย ตลอดจนความ
ปลอดภัยด้านบุคลากรในโรงเรียนหากเกิดการชุมนุมขึ้นจะมีแนวทางหรือรูปแบบในการจัดการอย่างไร หรือหากเกิด
การ Bully การล่วงละเมิดหรือเกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิด เช่น การท าร้ายร่างกาย การก่อเหตุต่างๆ  โรงเรียน
จ าเป็นต้องมีมาตรการอย่างไรเป็นต้น  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษาปลอดภัยภายใต้สังคมพหุนิยม
ในโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. เพ่ือพัฒนาโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษาปลอดภัยภายใต้สังคมพหุนิยม 
ในโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 3. เพ่ือยืนยันโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษาปลอดภัยภายใต้สังคมพหุนิยม 
ในโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษาปลอดภัยภายใต้สังคมพหุ
นิยมในโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจั ยได้ก าหนดขอบเขตของ
การวิจัย ดังนี้ 
 ระยะที่ 1  
     1. ประชากรและตัวอย่าง 
         1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 3,114 คน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2566 ข) 
         1.2 ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและคณะครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 519 คน เนื่องจากงานวิจัยนี้ใช้การวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) ซึ่งมี
ข้อตกลงเบื้องต้นว่าขนาดของกลุ่มตัวอย่างส าหรับใช้การวิเคราะห์ควรมีจ านวนตัวอย่างเท่ากับ 10  เท่าของ
จ านวนข้อค าถามที่ใช้ โดยเสนอขนาดตัวอย่างที่น้อยที่สุดภายใต้เงื่อนไขท่ีก าหนด หากมีจ านวนตัวแปรจ านวน
มาก มีค่า communality ต่ า และมีลักษณะเฉพาะของตัวแปรคุณลักษณะแฝงหลายตัว ขนาดตัวอย่างน้อย
ที่สุดคือ 500 คน (Stevens, 1996; Tabachnick & Fidell, 2007; Munro, 2001) และ Hair et al. (2010, 
p. 662 อ้างถึงใน สุวิมล ติรกานันท์, 2553, น. 234) ผู้วิจัยจึงก าหนดขนาดตัวอย่างจ านวน 519 คน โดย
วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (multistage sampling) 
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  2. ตัวแปรที่ศึกษา 
      ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยตัวแปรพ้ืนฐานและตัวแปรที่ศึกษา ซึ่งมา
รายละเอียด ดังนี้ 
      2.1 ตัวแปรปัจจัยพ้ืนฐาน ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง วุฒฺการศึกษา และประสบการณ์ในการ
ท างานด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา  
      2.2 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาปลอดภัยในโรงเรียนขนาด
ใหญ่ ประกอบด้วย 
    2.2.1 การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน 
    2.2.2 การรณรงค์สร้างเจคติและจิตส านึกด้านความปลอดภัย 
    2.2.3 การจัดหลักสูตรสวัสดิศึกษา 
    2.2.4 ระบบคุ้มครองและช่วยเหลือนักเรียน 
    2.2.5 การจัดบริการความปลอดภัย 
    2.2.6 มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
   2.3 ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารสถานศึกษาปลอดภัยภายใต้สังคมพหุนิยมในโรงเรียน 
ขนาดใหญ ่
 
สมมุติฐานการวิจัย  
 โมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหารความปลอดภัยของสถานศึกษาภายใต้สังคมพหุนิยมมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษาปลอดภัย ภายใต้สังคมพหุนิยม
ในโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด าเนินการวิธีการวิจัยแบบผสมวิธี 
(Mixed method) ซึ่งประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative research)  โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ               
 ระยะที่ 1 ศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีข้ันตอน คือ  
  1. ศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับ เอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา การบริหารสถานศึกษาปลอดภัย และโมเดลสมการโครงสร้างและ
การสร้างเครื่องมือ 
  2. สร้างเครื่องมือแบบสัมภาษณ์ ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน เกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาปลอดภัยภายใต้สังคมพหุนิยม โดยหลักเกณฑ์การพิจารณา 1) คุณวุฒิทางการบริหารการศึกษา ระดับ
มหาบัณฑิตขึ้นไป  2) ประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา ตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป 3) วิทยฐานะด้านการบริหาร
สถานศึกษา ระดับช านาญการพิเศษขึ้นไป 
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  3. สังเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษาปลอดภัยภายใต้สังคมพหุนิยม 
  4. จัดท าเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในรูปแบบแบบสอบถาม มาตราส่วน 5 ระดับ (rating 
scale) 
  5. ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ หาค่าความเที่ยง (validity) ด้วยดัชนีความสอดคล้อง (Index of 
Item Objective Congruence: IOC) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน (ค่า IOC = 0.96) 
  6. ปรับปรุงเครื่องมือตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ ท าการสอบถามผู้บริหารและครูโรงเรียนขนาด
ใหญ่กลุ่มทดลอง (try out) จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ     
เท่ากับ 0.93 
 ระยะท่ี 2 วิเคราะห์โมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษาให้มีความปลอดภัยภายใต้สังคม 
พหุนิยมในโรงเรียนขนาดใหญ่  
  1. จัดท าแบบสอบถามที่ได้รับการพัฒนาปรับปรุงเรียบร้อยแล้ว ผู้บริหารและครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 519 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน คือ        
1) แบ่งประชากรของสถานศึกษาขนาดใหญ่เป็นรายภาค ได้แก่ ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ภาคตะวันออก ภาคตะวันตก และภาคใต้ 2) สุ่มเลือกภูมิภาคด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling)    
ผลที่ได้คือ สถานศึกษาขนาดใหญ่ในเขตภาคกลาง 3) เลือกตัวอย่างสถานศึกษาขนาดใหญ่ในเขตภาคกลาง         
ด้วยวิธีการเลือกแบบแบ่งกลุ่ม (cluster random sampling) ได้ตัวอย่างสถานศึกษาในเขตภาคกลางตอนบน 
ประกอบด้วยจังหวัดนนทบุรี จังหวัดปทุมธานี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดสระบุรี  และ 4) เลือกตัวอย่าง
สถานศึกษาด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (stratified random sampling) กระจายตามจังหวัด โดยเทียบขนาด
ตัวอย่างตามบัญญัติไตรยางค์ 
  2. เก็บข้อมูลน าข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามของตัวอย่าง โดยขอหนังสือราชการจากงาน
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม ด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลผู้บริหารและครูตัวอย่างในโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยจัดส่งแบบสอบถามจ านวน 630 ฉบับ ได้ข้อมูล
กลับคืน 519 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 82 น าข้อมูลที่ ได้วิเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุ โดยใช้สถิติ พ้ืนฐาน ความถี่ 
(frequency) และร้อยละ (percentage) ในการวิเคราะห์ข้อมูล และใช้การวิเคราะห์เชิงยืนยัน (Confirmatory 
Factor Analysis: CFA) ในการหาปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษาปลอดภัยภายใต้สังคมพหุนิยม 
  3. ยกร่างโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษาปลอดภัยภายใต้สังคมพหุนิยมในโรงเรียน
ขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของ
โมเดล (goodness of fit measures) เพ่ือศึกษาภาพรวมว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยใช้
เกณฑ์ดังตารางที่ 1  
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ตารางที่ 1 แสดงค่าดัชนีตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล (goodness of fit measures) 
 

              ดัชน ี เกณฑ์ความสอดคล้อง 

1. ค่า      p-value > 0.05 

2. ค่า         < 3.00 

3. ค่า GFI     GFI > 0.90 

4. ค่า AGFI     AGFI > 0.90 

5. ค่า NFI     NFI > 0.90 

6. ค่า IFI     IFI > 0.90 

7. ค่า CFI     CFI > 0.90 

8. ค่า RMR     RMR < 0.05 

9. ค่า RMSEA     RMSEA < 0.05 

 
 ระยะที่ 3 ยืนยันโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุการบริหารสถานศึกษาปลอดภัยภายใต้สังคมพหุนิยมในโรงเรียน
ขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน 4 ด้าน ได้แก่ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้                   
ความถูกต้อง และการใช้ประโยชน์ และยืนยันปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษาปลอดภัยภายใต้สังคม 
พหุนิยมในโรงเรียนขนาดใหญ่ด้วยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ซึ่งพิจารณาจากเกณฑ์ 
ที่ก าหนดไว้ คือ 1) ผู้บริหารการศึกษาที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือสาขาที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
การศึกษาหรือการวิจัย 2) วิทยฐานะด้านการบริหารสถานศึกษา ช านาญการพิเศษข้ึนไป และ 3) มีประสบการณ์
การบริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 5 ปี โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ความถี่ (frequency) และร้อยละ (percentage) ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล 
 
ผลการวิจัย 
 1. จากการเก็บรวบรวมข้อมูลและสังเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหาร
สถานศึกษาศึกษาปลอดภัย ทั้งจากศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยว พบว่า
องค์ประกอบของการบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษาประกอบด้วย 6 ตัวแปรหลัก คือ 
  1) การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน 
  2) การรณรงค์สร้างเจคติและจิตส านึกด้านความปลอดภัย 
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  3) การจัดหลักสูตรสวัสดิศึกษา 
  4) ระบบคุ้มครองและช่วยเหลือนักเรียน 
  5) การจัดบริการความปลอดภัย 
  6) มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
 ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้การวิเคราะห์เชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) เพ่ือยืนยันปัจจัย
เชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษาปลอดภัย โดยใช้โปรแกรม AMOS ในการสร้างโมเดลสมมติฐาน  
เพ่ือพิสูจน์การยอมรับหรือปฏิเสธโมเดล และท างานควบคู่กับข้อมูลที่ได้บันทึกไว้ในโปรแกรม SPSS 
 โดยที่  1. ตัวแปรด้านการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน (Environ) พบตัวแปร
สังเกตุได้ 2 ตัว คือ 
                   1) ตัวแปรสังเกตได้ด้านอาคารสถานที่  (XX1) เช่น อาคารเรียน อาคารประกอบ       
สถานที่ตั้ง สนามเด็กเล่น สนามกีฬา เครื่องออกก าลังกาย ภูมิทัศน์บริเวณโดยรอบโรงเรียน 
                  2) ตัวแปรสังเกตได้ด้านระบบสาธารณูปโภค (XX2) เช่น ไฟฟ้า น้ า การจัดการของเสีย 
     2. ตัวแปรด้านการรณรงค์สร้างเจคติและจิตส านึกด้านความปลอดภัย (Activities) พบตัว
แปรสังเกตได้ 2 ตัว คือ 
                  1) ตัวแปรสังเกตได้ด้านกิจกรรม (XX8) เช่น กิจกรรม 5ส. การบรรยายให้ความรู้  
การประกวดค าขวัญ การแข่งขันตอบปัญหา 
                  2) ตัวแปรสังเกตไดด้้านการประชาสัมพันธ์ (XX88) เช่น การติดประกาศ การณรงค์ 
              3. ตัวแปรด้านการจัดหลักสูตรสวัสดิศึกษา (Cours) พบตัวแปรสังเกตได้ 2 ตัว คือ 
                  1) ตัวแปรสังเกตได้ด้านการฝึกทักษะและประสบการณ์ (XX4) เช่น การอบรมการป้องกัน
ภัยและป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ 
                  2) ตัวแปรสังเกตได้ด้านการสร้างจิตส านึก (XX44) เช่น การสร้างทัศนคติ การปลูกฝัง
จิตส านึก 
            4. ตัวแปรด้านระบบคุ้มครองและช่วยเหลือนักเรียน (System) พบตัวแปรสังเกตได้ 2 ตัว คือ 
                  1) ตัวแปรสังเกตได้ด้านระบบดูแลช่วยเหลือ (XX2) เช่น การให้ความช่วยเหลือดูแล
นักเรียน การติดตามนักเรียน การจัดการด้านสุขภาพ การจัดการอารมณ ์
                  2) ตัวแปรสังเกตได้ด้านมาตรการป้องกัน (XX3) เช่น มาตรการของสถานศึกษา การ
เลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ที่มีคุณภาพ การจัดระเบียบความปลอดภัย การจัดการสิ่งแวดล้อม การจัดการด้านการ
เดินทาง 
              5. ตัวแปรด้านการจัดบริการความปลอดภัย (Services) พบตัวแปรสังเกตได้ 2 ตัว คือ  
                  1) ตัวแปรสังเกตได้ด้านนโยบาย (XX5) เช่น การก าหนดนโยบายความปลอดภัย        
การแต่งตัวผู้รับผิดชอบ การจัดท าคู่มือ การฝึกอบรม กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
                  2) ตัวแปรสังเกตได้ด้านการลดความเสี่ยง (XX55) เช่น การประเมินความเสี่ยงของ
เครื่องมือ อุปกรณ์ การประเมินความเสี่ยงของอาคารสถานที่ จัดบริการห้องน้ า ห้องพยาบาล 
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              6. ตัวแปรด้านมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหา (Protec) พบตัวแปรสังเกตได้ 2 ตัวแปร คือ  
    1) ตัวแปรสังเกตได้ด้านการก าหนดมาตรการป้องกัน เช่น แผนป้องกันภัยจากเหตุความ
รุนแรง แผนป้องกันภัยจากอุบัติเหตุ แผนป้องกันภัยจากปัญหาสังคม แผนป้องกันภัยจากสัตว์ แผนป้องกันภัย
ภาวะฉุกเฉิน 
    2) ตัวแปรสังเกตได้ด้านการแก้ไขปัญหา เช่น การสร้างเครือข่ายความปลอดภัย  
การประสานงานเครือข่าย 
 จากองค์ปรกอบหลักของการบริหารสถานศึกษาปลอดภัยภายใต้สังคมพหุนิยม ทั้ง 6 ตัวแปรหลัก 
และ 12 กลุ่มตัวแปรสังเกตได้  ผู้วิจัยได้ใช้การวิเคราะห์เชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) 
เพ่ือยืนยันปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษาปลอดภัย โดยแสดงให้เห็นดังภาพที่ 1 

 
ภาพที่  1 แสดงโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุของตัวแปรและตัวแปรสังเกตได้ของการบริหารสถานศึกษาปลอดภัย

ภายใต้สังคมพหุนิยมในโรงเรียนขนาดใหญ่ 
 จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุของตัวแปรและตัวแปรสังเกตได้และ
ดัชนีความกลมกลืนของโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุของตัวแปรและตัวแปรสังเกตได้ของการบริหารสถานศึกษา
ปลอดภัยภายใต้สังคมพหุนิยมในโรงเรียนขนาดใหญ่ สังเกตได้จาก chi-square= 133.46, p-value = 33.90, 
chi-square/df (133.46/71) = 1.88, GFI = 0.98, AGFI = 0.98, CFI = 0.99, NFI = 0.99, IFI = 0.99, 
RMR = 0.00 และ RMSEA = 0.04 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัวแปรสังเกตได้มีความสอดคล้องกับตัวแปรที่ศึกษา 
 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษา
ปลอดภัยภายใต้สังคมพหุนิยมในโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 519 คน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนมากเป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 



วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 6(2) : พฤษภาคม – สิงหาคม 2567 
Research and Development Institute Journal of Chaiyaphum Rajabhat University, 6(2) : May - August 2024 

 

[ 467 ] 

57.80 โดยส่วนใหญ่ผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุระหว่าง 30 – 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 44.90 รองลงมาคือผู้ที่มี
อายุน้อยกว่า 30 ปี (ร้อยละ 24.90) อายุระหว่าง 40 – 50 ปี (ร้อยละ 22.00) และอายุมากกว่า 50 ปี (ร้อยละ 
8.30) ตามล าดับ ทั้งนี้ในจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดมีต าแหน่งหน้าที่การงานเป็นครู  ผู้ปฏิบัติหน้าที่
ดูแลรักษาความปลอดภัยในสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 90 และเป็นผู้บริหาร (ร้อยละ 10) โดยการวิเคราะห์
องค์ประกอบปัจจัยเชิงสาเหตุด้านการบริหารสถานศึกษาปลอดภัยทั้ง 6 องค์ประกอบ แสดงให้เห็นได้ด้วย
ตารางที่ 2  
 
ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และล าดับของปัจจัยเชิงสาเหตุด้านการบริหารสถานศึกษา

ปลอดภัยภายใต้สังคมพหุนิยมในโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
               (n=519) 

ข้อ ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านการบริหารสถานศึกษาปลอดภัย  S.D. ระดับ ล าดับ 

1 ด้านการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน 4.28 0.614 มาก 5 
2 ด้านการรณรงค์สร้างเจตคติและจิตส านึกด้านความ

ปลอดภัย 
4.31 0.689 มาก 4 

3 ด้านการจัดหลักสูตรสวัสดิศึกษา 4.27 0.720 มาก 6 
4 ด้านการจัดระบบคุ้มครองและช่วยเหลือนักเรียน 4.33 0.633 มาก 3 
5 ด้านการจัดบริการความปลอดภัย 4.33 0.641 มาก 2 
6 ด้านมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหา 4.33 0.642 มาก 1 
 รวม 4.30 0.610 มาก  

 

 จากตางรางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และล าดับของปัจจัยเชิงสาเหตุด้านการบริหาร
สถานศึกษาปลอดภัยภายใต้สังคมพหุนิยมในโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน พบว่าโดยภาพรวมของการบริหารสถานศึกษาปลอดภัย อยู่ในระดับ มาก  ( =4.30, S.D=0.610) 
โดยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความส าคัญกับมาตรการป้องกันและการแก้ไขปัญหาความปลอดภัยเป็น

ล าดับที่ 1 อยู่ในระดับมาก ( =4.33, S.D=0.642) รองลงมา คือ ด้านการจัดบริการความปลอดภัยอยู่ใน

ระดับมาก ( =4.33, S.D=0.641) และด้านการจัดหลักสูตรสวัสดิศึกษาอยู่ ในระดับมาก ( =4.27, 
S.D.=0.720) เป็นล าดับสุดท้าย 
 2. ผลการวิเคราะห์โมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษาภายใต้สังคมพหุนิยม ในโรงเรียน
ขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ แสดงให้เห็น
ดังภาพที่ 2  
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ภาพที่ 2 โมเดลการบริหารสถานศึกษาปลอดภัยภายใต้สังคมพหุนิยมในโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

จากภาพที่ 2 โมเดลการบริหารสถานศึกษาปลอดภัยภายใต้สังคมพหุนิยมในโรงเรียนขนาดใหญ่    
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และความสัมพันธ์       
เชิงสาเหตุ ก าหนดเป็นเส้นทางอิทธิพลตามสมมติฐานการวิจัยทางสถิติ พบว่า ค่า chi-square = 17.06,       
p-value = 0.02, chi-square/df = 2.44, GFI = 0.99, AGFI = 0.96, CFI = 0.99, NFI = 0.99, IFI = 0.99, 
RMR = 0.00 และ RMSEA = 0.05 ดังนั้นโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุการบริหารสถานศึกษาปลอดภัยภายใต้สังคม
พหุนิยมในโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สอดคล้องกับข้อมูล  
เชิงประจักษ์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ ก าหนดเป็นเส้นทางอิทธิพลตามสมมติฐานการวิจัยทางสถิติ โดยพบว่า 
การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน การจัดระบบคุ้มครองเด็ก การจัดบริการความปลอดภัย 
มาตราการป้องกันและแก้ไขปัญหา และการณรงค์สร้างเจตคติและจิตส านึก มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อม
ต่อการบริหารสถานศึกษาปลอดภัยในโรงเรียนขนาดใหญ่  และเมื่อพิจารณารูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ปลอดภัยในโรงเรียนขนาดใหญ่ พบว่า ได้รับอิทธิพลทางตรงเชิงบวกจากด้านมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหา

เท่ากับ 0.47 ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 (=0.05) ด้านการจัดบริการด้านความปลอดภัย กับ 0.45 

(=0.05) และด้านการจัดระบบคุ้มครองเด็กเท่ากับ 0.072 (=0.05) ในขณะที่ดัชนีความกลมกลืนของ
โมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษาปลอดภัยภายใต้สังคมพหุนิยมในโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถแสดงให้เห็นด้วยตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 ดัชนีความกลมกลืนของโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษาปลอดภัยภายใต้สังคม 
พหุนิยมในโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ดัชนี เกณฑ์ความสอดคล้อง ค่าดัชนี ความหมาย 

1. ค่า  p-value > 0.05  = 17.06 

P = 0.02 

ไม่สอดคล้อง 

2. ค่า   < 3.00 2.44 สอดคล้อง 

3. ค่า GFI > 0.90 0.99 สอดคล้อง 

4. ค่า AGFI > 0.90 0.96 สอดคล้อง 

5. ค่า NFI > 0.90 0.99 สอดคล้อง 

6. ค่า IFI > 0.90 0.99 สอดคล้อง 

7. ค่า CFI > 0.90 0.99 สอดคล้อง 

8. ค่า RMR < 0.05 0.00 สอดคล้อง 

9. ค่า RMSEA < 0.05 0.05 สอดคล้อง 

 
จากตารางที่ 3 ดัชนีความกลมกลืนของโมเดลปัจจัยการบริหารสถานศึกษาปลอดภัยภายใต้สังคม 

พหุนิยมในโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิเคราะห์

ข้อมูลพบว่า ค่าไค-สแควร์ (chi – square statistics:  ) ใช้ทดสอบสมมติฐานทางสถิติมีค่าเท่ากับ 17.06         

ค่า p-value เท่ากับ 0.02 พบว่า ไม่มีความสัมพันธ์ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในขณะที่ /df = 2.44 สอดคล้อง
กับเกณฑ์การยอมรับที่ก าหนดไว้ และเมื่อพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุ
การบริหารสถานศึกษาภายใต้สังคมพหุนิยมในโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (Goodness of Fit Index: GFI) มีค่าเท่ากับ 0.99 ค่าดัชนี
วัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index: AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.96 ค่าดัชนีวัด
ระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index: CFI) มีค่าเท่ากับ 0.99 ค่ารากของค่าเฉลี่ย
ก าลังสองของความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (root mean squared residual: RMR) มีค่าเท่ากับ 0.00 ค่าราก
ของค่ า เฉลี่ ยค วามคลาด เคลื่ อนก าลั งสองของการประมาณ ค่ า  ( root mean squared error of 
approximation: RMSEA) มีค่าเท่ากับ 0.05 ค่า NFI (normed fit index) มีค่าเท่ากับ 0.99 และค่า IFI 
(incremental fit index) มีค่าเท่ากับ 0.99 ซึ่งจากรายละเอียดข้างตนสามารถแสดงให้เห็นว่าโมเดลปัจจัย 
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เชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษาภายใต้สังคมพหุนิยมในโรงเรียนขนาดใหญ่  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

3. ผลการตรวจสอบปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษาปลอดภัยภายใต้สังคมพหุนิยม 
ในโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ปัจจัย  
เชิงสาเหตุของทั้ง 6 องค์ประกอบในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของความเหมาะสม 4.67 ร้อยละ 93.40 ค่าเฉลี่ยของ
ความเป็นไปได้ของรูปแบบอยู่ที่ 4.67 ร้อยละ 93.40 ค่าเฉลี่ยของความถูกต้องที่ 4.67 ร้อยละ 93.40 และ
ค่าเฉลี่ยของการน าไปใช้ประโยชน์อยู่ที่ 4.67 ร้อยละ 93.40 ทั้งนี้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ลงความเห็นว่า
โมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษาปลอดภัยภายใต้สังคมพหุนิยมในโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเหมาะสม ถูกต้อง เป็นไปได้และเป็นประโยชน์ต่อการ
น าไปใช้ คิดเป็นร้อยละ 100  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. จากการศึกษาองค์ประกอบและการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษาปลอดภัย
ภายใต้สังคมพหุนิยมในโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พบว่า
องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาให้มีความปลอดภัยประกอบด้วย 6 ปัจจัยหลัก ได้แก่ 1) การจัด
บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน 2) การรณรงค์สร้างเจตคติและจิตส านึกด้านความปลอดภัย 3) การ
จัดหลักสูตรสวัสดิศึกษา 4) การจัดระบบคุ้มครองและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5) การจัดบริการความปลอดภัย 
และ 6) มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหา จากปัจจัยที่ศึกษาได้มีความสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ศิริพร   
อนุสภา (2556, น. 159) ในการศึกษาภาพตัวแทนของระบบการศึกษาของญี่ปุ่นที่สะท้อนผ่านสื่อโทรทัศน์ของ
ไทยศึกษาจากรายการ “ดูให้รู้” ตอนที่เกี่ยวข้องกับระบบการศึกษา พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการความ
ปลอดภัยของนักเรียนประกอบด้วย 4 ปัจจัยหลัก คือ 1) การจัดการสิ่งแวดล้อมด้านร่างกายและจิตใจ 2) การ
จัดบริการความปลอดภัยในโรงเรียน 3) การจัดการสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน และ 4) การจัดการสอนสวัสดิศึกษา 
อีกทั้งยังสอดคล้องกับ กนกอร อุ่นสถานนท์ (2563, น. 7) ได้ศึกษาการบริหารด้านความปลอดภัยของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยกลุ่มตัวอย่าง คือ 
ผู้บริหารและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร จ านวน 361 คน 
พบว่า การบริหารความปลอดภัยของสถานศึกษาประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ด้านอาคารสถานที่ 2) ด้านการ
จัดสิ่งแวดล้อมให้ปลอดภัย 3) ด้านการให้บริการความปลอดภัย 4) ด้านการจัดสวัสดิศึกษา  5) ด้านสุขภาพ
อนามัย รวมถึงกฤษฎา ศรีสุชาติ (2559, น. 97) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้และคู่มือโรงเรียนปลอดภัยของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มตัวอย่างครูในสถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียน
ปลอดภัย จ านวน 280 คน ซึ่งพบว่า การสร้างความปลอดภัยในโรงเรียนที่จะครองคลุมการลดอุบัติเหตุและ
ความรุนแรง ต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 ด้าน คือ ด้านสิ่งแวดล้อมกายภาพโรงเรียน ด้านระบบคุ้มครอง
เด็ก ด้านการเดินทางไปกลับโรงเรียน ด้านความปลอดภัยจากกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านหลักสูตรความปลอดภัย 
และด้านแผนฉุกเฉินในโรงเรียน และยังสอดคล้องกับนักการศึกษาต่างประเทศ Turki et al. (2014, p. 57) ที่
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ได้ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลต่อความปลอดภัยของโรงเรียน กรณีศึกษาของประเทศซาอุดิอาระเบีย   โดย
พบว่า มิติที่ส าคัญเกี่ยวกับความปลอดภัยในโรงเรียนมี   5 ด้าน คือ 1) การบริหารจัดการความปลอดภัยและ
ภาวะผู้น าการเรียนรู้ 2) การฝึกด้านความปลอดภัย 3) นโยบายความปลอดภัย กระบวนการและขั้นตอนความ
ปลอดภัย     4) วัฒนธรรมความปลอดภัยของคนในองค์กร 5) การด าเนินการด้านความปลอดภัย  
 2. ด้านการพัฒนาโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษาปลอดภัยภายใต้สังคมพหุนิยมใน
โรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า โมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุการ
บริหารสถานศึกษาปลอดภัยภายใต้สังคมพหุนิยมในโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งประกอบด้วย 6 ปัจจัย ได้แก่ 1) มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหา 2) การจัดบริการ
ด้านความปลอดภัย 3) การจัดระบบคุ้มครองเด็ก 4) การรณรงค์สร้างจิตส านึก 5) การจัดบรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อมให้มีความปลอดภัย 6) การจัดหลักสูตรสวัสดิศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับอดิสร ดีปานธรรม (2561,  
น. 271) ได้ศึกษาด้านการพัฒนารูปแบบการจัดการด้านความปลอดภัยแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารและครูจ านวน 375 คนจากโรงเรียน 
ในสังกัด สพฐ. ในเขตพ้ืนที่จังหวัดระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา โดยอดิศรได้เสนอรูปแบบการจัดการด้าน
ความปลอดภัยแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาที่เป็นการวางมาตรการด้านความปลอดภัยอาทิ มาตรการป้องกัน
และแก้ไขอุบัติเหตุในสถานศึกษา การป้องกันเหตุจากอาคารเรียน การจัดสภาพแวดล้อม การจัดการจราจร 
การก าหนดความปลอดภัยในสถานศึกษา มาตรการป้องกันและแก้ไขอุบัติภัย อัคคีภัย อุทกภัย ในสถานศึกษา 
รวมถึงมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาทางสังคมและสุขภาพอนามัย อีกทั้ง Jaworowski (2003, p. 352)  
ได้ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรด้านสุภาพกับความส าเร็จความปลอดภัยในโรงเรียน  
(The relationship of organizational health and school safety to student achievement) ซึ่งพบว่า 
การจัดการความปลอดภัยที่ดีในโรงเรียนทั้งการดูแลสุขภาพและความปลอดภัยของนักเรียนมีอิทธิพลหรือมี
ความสัมพันธ์กันและมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน อีกทั้งโรงเรียนที่มีระบบการบริหาร 
ความปลอดภัยที่ดีทั้งด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาย การจัดสิ่งแวดล้อมเพ่ือเด็กและการจัดบริการด้าน
ความปลอดภัยในโรงเรียนจะช่วยท าให้นักเรียนมีความสุขใจการเรียนรู้ ซึ่งมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนเช่นกัน รวมถึง Pollack & Sunderman (2000, p. 13)  ได้ศึกษาเกี่ยวกับการสร้างโรงเรียน 
ที่ปลอดภัย: แนวทางที่ครอบคลุม (Creating safe schools: A comprehensive approach) พบว่าการเพ่ิม
ระดับความปลอดภัยของโรงเรียนควรเริ่มจากการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจกับนักเรียน ถึงปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ  
ที่อยู่นอกเหนือกการควบคุมที่จะส่งผลต่อความปลอดภัยภายในโรงเรียน และเพ่ือให้โรงเรียนเป็นที่ปลอดภัย
ควรประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ คือ 1) การสร้ างกลยุทธ์ในการป้องกันและแก้ไข 2) การพัฒนา 
วางแผนการรับมือกับเหตุฉุกเฉิน 3) การพัฒนานโยบายของโรงเรียน 4) การท าความเข้าใจกับกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง 5) การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมเชิงบวกของโรงเรียน 6) การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
7) การเลือกใช้สิ่งอ านวยความสะดวกและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ 8) การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างโรงเรียน
และองค์กรภายนอก 9) การให้บริการด้านสุขภาพจิตและสังคม และ 10) การขยายผลสู่ครอบครัวและชุมชน 
และ Turki et al. (2014, p. 57) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลต่อความปลอดภัยของโรงเรียน 
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กรณีศึกษาของประเทศซาอุดีอาระเบีย การบริหารความปลอดภัยในโรงเรียนมี 5 ด้าน คือ 1) การบริหาร
จัดการความปลอดภัยและภาวะผู้น าการเรียนรู้ 2) การฝึกด้านความปลอดภัย 3) นโยบายความปลอดภัย 
กระบวนการและขั้นตอนความปลอดภัย 4) วัฒนธรรมความปลอดภัยของคนในองค์กร 5) การด าเนินการด้าน
ความปลอดภัย 
 3. ยืนยันโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษาปลอดภัยภายใต้สังคมพหุนิยมในโรงเรียน
ขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งจากโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหาร
สถานศึกษาปลอดภัยภายใต้สังคมพหุนิยมในโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ได้รับการยืนยันจากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน โดยผู้ทรงคุณวุฒิให้ความคิดเห็นว่าโมเดลที่พัฒนาขึ้น  
มีความเหมาะสม ถูกต้อง เป็นไปได้และเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ทุกองค์ประกอบ  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดและส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ควรให้ความส าคัญและส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ ตลอดจนกิจกรรมการส่งเสริมความปลอดภัย
ภายในสถานศึกษาแก่นักเรียน ครูและผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
     2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการจัดกิจกรรมภายในโรงเรียนให้มีความปลอดภัย 
อาทิ การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน อาคารเรียน อาคารประกอบ จัดให้มีการติดตั้ง
สัญญาณเตือนภัยฉุกเฉินอุปกรณ์ป้องกับอัคคีภัย และติดตั้งอุปกรณ์ปฐมพยาบาลเบื้องต้นไว้ตามกลุ่มสาระหรือ
ห้องพักครู อีกทั้งการดูแลความเรียบร้อยทั้งระบบ ไม่ว่าจะเป็นระบบน้ า ระบบไฟฟ้า หรือระบบการจัดการ  
ของเสีย ตลอดจนการส่งเสริมกิจกรรมเสริมสร้างประสบการณ์ด้านการป้องกันภัย ควรจัดเป็นประจ า 
ในทุกปีการศึกษา 
     2.2 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการด าเนินการ
ความปลอดภัยในสถานศึกษา โดยเริ่มจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงทั้งภายในและโดยรอบบริเวณโรงเรียน 
รว่มกันก าหนดมาตรการและแนวทางป้องกันและแก้ไข ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ด้านความปลอดภัย และให้
การช่วยเหลือนักเรียนเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน ซึ่งสามารถจัดท าเป็นคู่มือความปลอดภัยของโรงเรียน 
     2.3 ครูผู้สอน ควรให้ความส าคัญกับระบบคุ้มครองเด็ก ทั้งในด้านของติดตามดูแลช่ วยเหลือ
นักเรียนทั้งที่ได้รับผลกระทบโดยตรงจากความไม่ปลอดภัย หรือนักเรียนที่มีความเสี่ยง ให้นักเรียนมีภูมิคุ้มกัน
ในตนเอง สามารถเรียนรู้และเกิดประสบการณ์ด้านการป้องกันตนเองเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน ตลอดจนครูผู้สอน
ต้องส่งเสริมการจัดประสบการณ์ ด้วยการบูรณาการณ์ความรู้สู่บทเรียน 
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 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. เพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกควรมีการพัฒนาโมเดลปัจจัย
เชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษาปลอดภัยตามบริบทของพ้ืนที่ที่ต้องการศึกษา เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
และความปลอดภัยในระดับที่ดียิ่งขึ้น 
 2. ผู้วิจัยพบว่าภายในองค์ประกอบยังมีส่วนที่น่าสนใจศึกษา เช่น การศึกษาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศด้าน
ความปลอดภัยในสถานศึกษา 
 3. นอกจากการศึกษาโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านภาวะผู้น า และ
วิสัยทัศน์ของผู้น าในการบริหารสถานศึกษาให้มีความปลอดภัยเป็นอีกด้านที่ควรศึกษาวิจัยเพ่ิมเติม  
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