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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือศึกษาสมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีมของนิสิตปริญญาโท 
สาขาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 4 ด้าน คือ 1) การมีส่วนร่วมในการท างาน  
2) การปรับตัวในการท างาน 3) ภาวะผู้น าในการท างาน และ 4) แรงจูงใจในการท างาน กลุ่มตัวอย่างการวิจัย 
คือ นิสิตปริญญาโท สาขาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จ านวน 21 คน 
คัดเลือกแบบเจาะจง ใช้เกณฑ์การคัดเลือกจากผู้สมัครเข้าร่วมกิจกรรมอาสาส่งเสริ มประสบการณ์วิชาชีพครู 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีมของนิสิตปริญญาโท สาขาหลักสูตรและการสอน 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ภาพรวมของแต่ละด้าน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.62 อยู่ในระดับมากที่สุด สมรรถนะการ
รวมพลังท างานเป็นทีมของนิสิตปริญญาโท สาขาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคามในแต่ละด้าน
มีดังนี้ การมีส่วนร่วมในการท างาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.52 อยู่ในระดับมากที่สุด การปรับตัวในการท างาน  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.80 อยู่ในระดับมากที่สุด ภาวะผู้น าในการท างาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.67 อยู่ในระดับ 
มากที่สุด และแรงจูงใจในการท างาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49 อยู่ในระดับมาก  
 
ค าส าคัญ : สมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีม การมีส่วนร่วมในการท างาน การปรับตัวในการท างาน  
ภาวะผู้น าในการท างาน แรงจูงใจในการท างาน 
 
Abstracts 
 This research aims to study the collaborative competencies of graduate students 
majoring in curriculum and instruction at Mahasarakham University in four aspects:                      
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1) participation in work, 2) adaptation in work, 3) leadership in work, and 4) motivation in work. 
The research sample consists of 21 graduate students majoring in curriculum and instruction 
from the Faculty of Education at Mahasarakham University, selected through purposive 
sampling method based on criteria derived from applicants participating in voluntary activities 
to enhance teaching professional experience. Data collection tools include a proportional 
rating scale questionnaire with 5 levels, and statistical analysis methods include percentages, 
means, and standard deviations.  
 The results of this research showed that the collaborative competency of Master’s 
degree students in the curriculum and instruction program Mahasarakham University has mean 
of 4.62, which is at the highest level. The collaborative competency of Master’s degree 
students in the curriculum and instruction program Mahasarakham University as follows: 
Participation in work has an average score of 4.52, which is at the highest level. Adaptability 
in work has an average score of 4.80, which is at the highest level. Leadership qualities in work 
have an average score of 4.67, which is at the highest level. And Motivation in work has an 
average score of 4.49, which is at a high level. 
 
Keywords: Collaborative competency, Participation in work tasks, Adaptability in work tasks, 
Leadership qualities in work tasks, Motivation in work tasks 
 
บทน า 
 การพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าเพ่ือความทัดเทียมกับประเทศต่าง ๆ ได้นั้น หลักส าคัญคือ
การศึกษาเพราะการศึกษาช่วยสร้างคน คนสร้างชาติ จ าเป็นต้องมีการยกระดับประชากรให้ได้มาตรฐานระดับ
สากล สิ่งแรกที่ต้องพัฒนาคนรุ่นใหม่ คือ ศักยภาพที่เป็นสากล โดยการพัฒนาคนให้เกิดความเข้มแข็งพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต การศึกษา
ต้องเดินหน้าสู่การพัฒนาเพ่ือเตรียมความพร้อมให้สอดคล้องกับสังคมโลก สอดคล้องกับแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ที่ก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของมนุษย์          
ที่ตอบสนองความต้องการของสังคมและการพัฒนาประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) มีความเสมอภาคทางการศึกษาและการเรียนรู้ มีระบบการศึกษาที่มีความ
ยืดหยุ่นหลากหลาย และตอบสนองความต้องการของผู้เรียน เพ่ือยกระดับชนชั้นทางสังคมภายใต้ระบบ
เศรษฐกิจฐานความรู้ที่เอ้ือต่อการสร้างสังคมแห่งปัญญาและการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  
เพ่ือมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาความสามารถและทักษะที่ส าคัญต่อการใช้ชีวิต การท างาน และการเรียนรู้
ที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพในอนาคต และในยุคปัจจุบันทุกคนจ าเป็นต้องมีสมรรถนะหลักส าคัญ
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ที่ต้องใช้ในการใช้ในการเรียน การท างาน และการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข (คณะกรรมการอิสระเพ่ือ
การปฎิรูปการศึกษา, 2564) 
 สมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีมเป็นอีกหนึ่งสมรรถนะหลักที่ทุกคนควรมี เพ่ือให้สามารถท างาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนและบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์ที่เป็นแบบพลวัต
ร่วมกันระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน ผู้เรียนกับผู้สอน ผู้เรียนกับสภาพแวดล้อม และผู้เรียนกับชุมชน ซึ่งผู้เรียนต้อง
เป็นสมาชิกที่ดีและมีภาวะการเป็นผู้น า เพ่ือน าไปใช้ในการท างานแบบร่วมมืออย่างเป็นทีมพร้อมทั้งมีความ
รับผิดชอบร่วมกัน สร้างความสัมพันธ์ที่ดีและจัดการความขัดแย้งภายใต้สถานการณ์ปกติและสถานการณ์ที่มี
ความซับซ้อนได้ ซึ่งสมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีมของผู้เรียนประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่           
1) การเป็นผู้น าและสมาชิกที่ดี 2) กระบวนการท างานแบบร่วมมือ รวมพลังอย่างเป็นระบบ และ 3) สร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีและจัดการความขัดแย้ง ซึ่งองค์ประกอบดังกล่าวมีความส าคัญกับการพัฒนาความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและความรบผิดชอบ คือ การท างานร่วมกับผู้อ่ืน การท างานเป็นทีม การเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี 
มีสัมพันธภาพที่ดีกับผู้ร่วมงาน รู้จักรับผิดชอบต่อส่วนรวม ซึ่งสมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีมเป็นอีกหนึ่ง
สมรรถนะที่ผู้เรียนทุกคนควรได้รับการปลูกฝัง เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้และบรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) 
 อย่างไรก็ตามความส าคัญที่เกี่ยวกับสมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีมขึ้นอยู่ที่การจัดการที่ดี โดยให้ผู้
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วม (Participation) ยึดหลักการร่วมมือกัน (Co-Operation) โดยให้มีการท างาน
แบบกลุ่มหรือทีม และการสร้างทีมงานให้มีความแข็งแกร่ง (Team building) โดยเน้นให้แต่ละบุคคลเห็นถึง
ความส าคัญของการท างานร่วมกันแบบเป็นทีม เน้นกระบวนการกลุ่ม (Group process หรือ Group 
dynamic) (Johnson and Johnson, 1994) ในการท างาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเดี่ยวกัน เน้นการพัฒนา
ทักษะพ้ืนฐานในการท างานร่วมกันเป็นทีม ซึ่งการท างานเป็นทีมจะเกี่ยวข้องกับการก าหนดวัตถุประสงค์ของ
ทีม กิจกรรมของทีม วิธีการท างาน การก าหนดหน้าที่และบทบาทของแต่ละบุคคลภายในทีม กฎ ระเบียบ และ
มาตรฐาน รวมถึงการท าความเข้าใจซึ่งกันและกัน การสร้างวามร่วมมือกับบุคคลอ่ืนในทีม การติดสื่อสารกัน
ภายในทีมและการแก้ปัญหาความขัดแย้งภายในทีม (Lin et al., 2016) 
 จากสภาพปัญหาของนิสิตปริญญาโทชั้นปีที่ 1 สาขาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ซึ่งนิสิตที่เข้ามาศึกษาในสาขาหลักสูตรและการสอนจะมาจากหลายสถาบัน มีทั้ง
นิสิตที่มีประสบการณ์การท างานและเพ่ิงจะส าเร็จการศึกษา ท าให้หลายคนอาจจะยังไม่มีความสนิทสนมกัน
มากนัก จึงอาจเป็นสาเหตุที่ท าให้เกิดปัญหาความขัดแย้งการท างานร่วมกัน เช่น มีความคิดเห็นที่ไม่ตรงกัน 
การใช้ค าพูดเพ่ือท าร้ายความรู้สึกของผู้อ่ืน มีพฤติกรรมไม่เป็นมิตร การสร้างความล าบากใจหรือความตึงเครียด
ให้กับสมาชิกในทีม การขาดความเป็นผู้น าที่ดีในการท างานร่วมกัน ซึ่งปัญหาดังกล่าวอาจจะส่งผลต่อการเป็น
ข้าราชการครูของนิสิตในอนาคตข้างหน้า ดังนั้นทางสาขาหลักสูตรและการสอน  คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จึงมีนโยบายจัดกิจกรรมเสริมสร้างประสบการณ์วิชาชีพครูให้แก่นิสิตปริญญาโท 
ชั้นปีที่ 1 สาขาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยให้ความรู้แก่นักเรียน
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โรงเรียนบ้านป่าข่างโนนลาน อ าเภอแกด า จังหวัดมหาสารคาม เ พ่ือให้นิสิตได้ใช้ความรู้ความสามารถของ
ตนเองในการท างาน และมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีในการท างานร่วมกัน  
 จากข้อมูลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการท างานร่วมกันของนิสิตปริญญาโทชั้นปีที่ 1 สาขาหลักสูตร
และการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จึงได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสมรรถนะ
การร่วมพลังท างานเป็นทีมของนิสิตปริญญาโท สาขาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
เพ่ือศึกษาการท างานร่วมกันของนิสิตว่าจะสามารถท างานร่วมกันได้ดีหรือไม่ สามารถท ากิจกรรมร่วมกันได้
อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ เพ่ือให้เป็นการส่งเสริมสมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีมและการจัดกิจกรรม 
ให้มีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพ่ือศึกษาสมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีมของนิสิตปริญญาโท สาขาหลักสูตรและการสอน 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 4 ด้าน คือ 1) การมีส่วนร่วมในการท างาน 2) การปรับตัวในการท างาน 3) ภาวะ
ผู้น าในการท างาน และ 4) แรงจูงใจในการท างาน  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การศึกษาสมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีมของนิสิตปริญญาโท 
สาขาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคามครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจมีรายละเอียดขอบเขตของ
การวิจัยดังนี้ 
  1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากร ได้แก่ นิสิตปริญญาโท ชั้นปีที่ 1 สาขาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จ านวน 61 คน 
   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นิสิตปริญญาโท ชั้นปีที่ 1 สาขาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จ านวน 21 คน ได้มาด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยใช้
เกณฑ์การคัดเลือกจากผู้สมัครเข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้างประสบการณ์วิชาชีพครู 
  2. เครื่องมือการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีม
ของนิสิตปริญญาโทสาขาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประกอบด้วย 2 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ  และประสบการณ์
ท างาน เป็นแบบเลือกตอบ (Check List) 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีมของนิสิตปริญญาโท     
สาขาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการท างาน       
2) การปรับตัวในการท างาน 3) ภาวะผู้น าในการท างาน และ 4) แรงจูงใจในการท างาน เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) จ านวน 20 ข้อ 
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  3. วิธีสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
   การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
    1. ศึกษาหนังสือ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับขั้นตอนการสร้างแบบสอบถาม         
แล้วก าหนดข้อค าถามให้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
    2. น าแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของข้อ
ค าถามแต่ละข้อ โดยหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ น าคะแนนจากผู้เชี่ยวชาญ
ในแต่ละข้อมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Item-Objective Congruency : IOC) มีค่าตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป    
แล้วน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) นิสิตปริญญาโท สาขาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม จ านวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จากนั้นน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทั้งฉบับ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient 
alpha) ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน, 2564) ได้ค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ 0.7 จากนั้นท าการจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามสมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีม กับกลุ่มตัวอย่าง นิสิตปริญญาโท สาขา
หลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่เข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้างประสบการณ์วิชาชีพครู จ านวน 
21 คน ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการชี้แจงวัตถุประสงค์ของการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยครั้งนี้ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 
จากนั้นท าการแจกแบบสอบถาม จ านวน 21 ฉบับ ให้กับนิสิตทุกคน แล้วได้รับคือมาจ านวน 21 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 100  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 
  1. วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้วยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 
  2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีมของนิสิตปริญญาโท สาขาวิชา
หลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) โดยรวมและรายด้าน แล้วน าค่าเฉลี่ยที่ได้มาท าการเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปล
ความหมาย ค่าเฉลี่ย แล้วน าค่าเฉลี่ยที่ได้มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์การพิจารณาและการแปลความหมาย ดังนี้ 
(มนตรี วงษ์สะพาน, 2563)  
 
       ค่าเฉลี่ย                  ระดับคุณภาพ 
     4.51 - 5.00  หมายถึง  มีสมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีมอยู่ในระดับมากที่สุด 
     3.51 - 4.50  หมายถึง  มีสมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีมอยู่ในระดับมาก 
     2.51 - 3.50  หมายถึง  มีสมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีมอยู่ในระดับปานกลาง 
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     1.51 - 2.50  หมายถึง  มีสมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีมอยู่ในระดับน้อย 
     1.00 - 1.50  หมายถึง  มีสมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
ผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาสมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีมของนิสิตปริญญาโท สาขา
หลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคามครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นภาพรวม 
และรายด้าน ดังต่อไปนี้ 
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับนิสิตปริญญาโท สาขาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ดังตารางที่ 1  
 
ตารางท่ี 1 จ านวนและค่าร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตาตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรที่ศึกษา จ านวน ร้อยละ 
เพศ 
ชาย 8 38.10 
หญิง 13 61.90 

รวม 21 100 
ประสบการณ์ในการท างาน 
ต่ ากว่า 5 ป ี 17 80.95 
ตั้งแต่ 5-15 ปี 4 19.05 
สูงกว่า 15 ปี 0 0 

รวม 21 100 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า นิสิตปริญญาโท สาขาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จ านวน 
21 คน  แบ่งเป็นเพศชาย จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 38.10 ส่วนเพศหญิงมีจ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 
61.90 ในส่วนของประสบการณ์การในการท างาน ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างานต่ ากว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 
80.95  มีประสบการณ์ท างานตั้งแต่ 5 -15 คิดเป็นร้อยละ 19.05 และมีประสบการณ์ท างานสูงกว่า 15 ปี    
คิดเป็นร้อยละ 0 ดังนั้นสรุปได้ว่านิสิตที่เรียนปริญญาโท สาขาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย และส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี 
 ตอนที่ 2 วิเคราะห์สมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีมของนิสิตปริญญาโท สาขาหลักสูตรและการสอน 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ใน 4 ด้าน คือ 1) การมีส่วนร่วมในการท างาน 2) การปรับตัวในการท างาน   3) 
ภาวะผู้น าในการท างาน 4) แรงจูงใจในการท างาน โดยผู้วิจัยวิเคราะห์ด้วยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลปรากฏดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีมของนิสิต
ปริญญาโท สาขาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ในภาพรวม 

สมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีม 
ระดับสมรรถนะ 

x̅ S.D. แปลผล 

การมีส่วนร่วมในการท างาน 4.52 0.65 มากที่สุด 
การปรับตัวในการท างาน 4.80 0.40 มากที่สุด 
ภาวะผู้น าในการท างาน 4.67 0.61 มากที่สุด 
แรงจูงใจในการท างาน 4.49 0.69 มาก 

รวม 4.62 0.59 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่าสมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีมของนิสิตปริญญาโท สาขาหลักสูตร

และการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.62, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีสมรรถนะอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยมีคะแนนเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ การปรับตัวในการท างาน ( x̅ = 4.80, S.D. = 0.40) ภาวะผู้น าในการท างาน ( x̅ = 4.67, S.D. = 0.61) 

การมีส่วนร่วมในการท างาน ( x̅ = 4.52, S.D. = 0.65) และแรงจูงใจในการท างาน ( x̅ = 4.49, S.D. = 0.69) 
ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 3 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีมของนิสิต

ปริญญาโท สาขาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 

ข้อ การมีส่วนร่วมในการท างาน 
ระดับสมรรถนะ 

x̅ S.D. แปลผล 

1 
ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการวางแผนจัดกิจกรรมร่วมกับเพ่ือ
สมาชิกในทีม 

4.57 0.60 มากที่สุด 

2 
ข้าพเจ้าช่วยจัดเตรียมสถานที่และเตรียมอุปกรณ์ส าหรับ
จัดกิจกรรม 

4.19 0.81 มาก 

3 
ข้าพเจ้าช่วยประเมินผลการจัดกิจกรรมร่วมกับเพ่ือน
สมาชิกในทีม 

4.48 0.68 มาก 

4 
ข้าพเจ้าช่วยแก้ปัญหาและอุปสรรคในการจัดกิจกรรม
ร่วมกับเพื่อนสมาชิกในทีม 

4.43 0.60 มาก 

5 ข้าพเจ้าได้ท ากิจกรรมร่วมกับเพื่อนสมาชิกในทีม 4.95 0.22 มากที่สุด 
รวม 4.52 0.65 มากที่สุด 
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  จากตารางที่ 3 จากการวิเคราะห์ด้านการมีส่วนร่วมในการท างานของนิสิต พบว่า มีความสามารถอยู่
ในระดับมากและมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ข้อที่ 5 การท ากิจกรรมร่วมกับ

เพ่ือนสมาชิกในทีม (x̅ = 4.95, S.D. = 0.22) ข้อที่ 1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดกิจกรรมร่วมกับเพ่ือน

สมาชิกในทีม (x̅ = 4.57, S.D. = 0.60) ข้อที่ 3 การช่วยประเมินผลการจัดกิจกรรมร่วมกับเพ่ือนสมาชิกในทีม 

(x̅ = 4.48 , S.D. = 0.68) ข้อที่ 4 การแก้ปัญหาและอุปสรรคในการจัดกิจกรรมร่วมกับเพ่ือนสมาชิกในทีม     

(x̅ = 4.43 , S.D. = 0.60) และข้อที่ 2 การช่วยจัดเตรียมสถานที่และเตรียมอุปกรณ์ส าหรับ จัดกิจกรรม         

(x̅ = 4.19, S.D. = 0.81) ดังนั้น สมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีมของนิสิตปริญญาโท สาขาหลักสูตรและ
การสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด                

(x̅ = 4.52, S.D. = 0.65) 
 
ตารางที่ 4 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีมของนิสิต

ปริญญาโท สาขาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยลัยมหาสารคาม ด้านการปรับตัวในการท างาน 

ข้อ การปรับตัวในการท างาน 
ระดับสมรรถนะ 

x̅ S.D. แปลผล 

1 ข้าพเจ้ายอมรับฟังความคิดเห็นจากเพ่ือนสมาชิกในทีม 4.90 0.30 มากที่สุด 

2 
ข้าพเจ้าสามารถท ากิจกรรมร่วมกับเพ่ือนสมาชิกในทีม แม้
จะมีปัญหาและอุปสรรค 

4.86 0.36 มากที่สุด 

3 
ข้าพเจ้าสามารถปรับปรุงแก้ไขการจัดกิจกรรมที่ผิดพลาด
ด้วยความเต็มใจ 

4.67 0.48 มากที่สุด 

4 
ข้าพเจ้าได้ใช้ความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมร่วมกับ
เพ่ือนสมาชิกในทีม 

4.67 0.48 มากที่สุด 

5 
ข้าพเจ้าพร้อมยอมรับฟังค าวิจารณ์การท างานของตนเอง
จากเพ่ือนสมาชิกในทีม 

4.90 0.30 มากที่สุด 

รวม 4.80 0.40 มากที่สุด 
 
 
 จากตารางที่ 4 จากการวิเคราะห์ด้านการปรับตัวในการท างานของนิสิต พบว่า มีความสามารถอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ข้อที่ 5 ยอมรับฟังค าวิจารณ์การท างานของ

ตนเองจากเพ่ือนสมาชิกในทีม (x̅ = 4.90, S.D. 0.30) ข้อที่ 1 ยอมรับฟังความคิดเห็นจากเพ่ือนสมาชิกในทีม 

(x̅ = 4.90, S.D. 0.30) ข้อที่ 2 สามารถท ากิจกรรมร่วมกับเพ่ือนสมาชิกในทีม แม้จะมีปัญหาและอุปสรรค   

(x̅ = 4.86, S.D. 0.36) ข้อที่ 3 สามารถปรับปรุงแก้ไขการจัดกิจกรรมที่ผิดพลาดด้วยความเต็มใจ (x̅ = 4.67, 

S.D. 0.48) และข้อที่ 4 ใช้ความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมร่วมกับเพ่ือนสมาชิกในทีม ( x̅ = 4.67,     



วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 6(2) : พฤษภาคม – สิงหาคม 2567 
Research and Development Institute Journal of Chaiyaphum Rajabhat University, 6(2) : May - August 2024 

 

[ 449 ] 

S.D. 0.48) ดังนั้น สมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีมของนิสิตปริญญาโท สาขาหลักสูตรและการสอน 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ด้านการปรับตัวในการท างาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.80,           
S.D. = 0.40) 
 
ตารางที่ 5 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีมของนิสิต

ปริญญาโท สาขาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ด้านภาวะผู้น าในการท างาน 

ข้อ ภาวะผู้น าในการท างาน 
ระดับสมรรถนะ 

x̅ S.D. แปลผล 

1 
ข้าพเจ้าเปิดโอกาสให้เพ่ือนสมาชิกในทีมได้มีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ 

4.90 0.30 มากที่สุด 

2 
ข้าพเจ้ากล้าตัดสินใจและแก้ปัญหาเฉพาะหน้าเมื่อเกิด
ความผิดพลาดขณะจัดกิจกรรมครั้งนี้ 

4.62 0.50 มากที่สุด 

3 
ข้าพเจ้าเปิดโอกาสให้เ พ่ือนสมาชิกในทีมได้ปฏิบัติ
กิจกรรมตามความถนัดและความสามารถของตนเอง 

4.86 0.36 มากที่สุด 

4 
ข้าพเจ้าช่วยสนับสนุนความสามารถตามความเหมาะสม
กับการจัดกิจกรรมของเพ่ือนสมาชิกในทีม 

4.71 0.56 มากที่สุด 

5 
ข้าพเจ้าสามารถให้ค าแนะน าการจัดกิจกรรมค่ายอาสา
ให้กับเพ่ือน ๆ  

4.24 0.94 มาก 

รวม 4.67 0.61 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 5 จากการวิเคราะห์ด้านภาวะผู้น าของนิสิต พบว่า มีความสามารถอยู่ในระดับมากที่สุด     
โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ข้อที่ 5 สามารถให้ค าแนะน าการจัดกิจกรรมค่ายอาสาให้กับ

เพ่ือน ๆ (x̅= 4.24, S.D. = 0.61) ข้อที่ 2 ตัดสินใจ และแก้ปัญหาเฉพาะหน้าเมื่อเกิดความผิดพลาดขณะจัด

กิจกรรมครั้งนี้ (x̅= 4.62, S.D. = 0.50) ข้อที่ 4 สนับสนุนความสามารถตามความเหมาะสมกับการจัดกิจกรรม

ของเพ่ือนสมาชิกในทีม ( x̅ = 4.71, S.D. = 0.56) ข้อที่ 3 เปิดโอกาสให้เพ่ือนสมาชิกในทีมได้ปฏิบัติกิจกรรม

ตามความถนัดและความสามารถของตนเอง (x̅ = 4.86, S.D. = 0.36) และข้อที่ 1 เปิดโอกาสให้เพ่ือนสมาชิก

ในทีมได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (x̅= 4.90, S.D. = 0.30) ดังนั้น สมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีมของ
นิสิตปริญญาโท สาขาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ด้านภาวะผู้น าในการท างาน โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.67, S.D. = 0.61) 
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ตารางที่ 6 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีมของนิสิ ต
ปริญญาโท สาขาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ด้านแรงจูงใจในการท างาน 

ข้อ แรงจูงใจในการท างาน 
ระดับสมรรถนะ 

x̅ S.D. แปลผล 

1 
ข้าพเจ้ามีความปรารถนาอย่างให้นักเรียนได้รับความรู้จาก
กิจกรรมครั้งนี้ 

4.76 0.54 มากที่สุด 

2 ข้าพเจ้าได้ก าลังใจการท ากิจกรรมจากเพ่ือนสมาชิกในทีม 4.24 0.83 มาก 

3 
มิตรภาพที่ดีของเพ่ือนสมาชิกในทีม ช่วยให้ข้าพเจ้ามีความ
กระตือรือร้นที่จะท ากิจกรรม 

4.33 0.73 มาก 

4 
ข้าพเจ้าภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของทีมในการจัด
กิจกรรมค่ายอาสา 

4.52 0.75 มากที่สุด 

5 
ข้าพเจ้ามีความตั้งมั่นที่จะท ากิจกรรมค่ายอาสาให้ประสบ
ความส าเร็จ 

4.57 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.49 0.69 มาก 

 
 จากตารางที่ 6 จากการวิเคราะห์ด้านภาวะผู้น าของนิสิตปริญญาโท พบว่า มีความสามารถอยู่ในระดับ
มาก โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ข้อที่ 1 มีความปรารถนาอย่างให้นักเรียนได้รับความรู้

จากกิจกรรมครั้งนี้ (x̅ = 4.76, S.D. = 0.54) ข้อที่ 5 มีความตั้งม่ันที่จะท ากิจกรรมค่ายอาสาให้             ประสบ

ความส าเร็จ (x̅ = 4.57, S.D. = 0.51) ข้อที่ 4 ภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของทีมในการจัดกิจกรรมค่ายอาสา 

(x̅ = 4.53, S.D. = 0.75) ข้อที่ 3 มิตรภาพที่ดีของเพ่ือนสมาชิกในทีม ช่วยให้ข้าพเจ้ามีความกระตือรือร้นที่จะ

ท ากิจกรรม (x̅ = 4.33, S.D. = 0.73) และข้อที่ 2 ก าลังใจการท ากิจกรรมจากเพ่ือนสมาชิกในทีม (x̅ = 4.24, 
S.D. = 0.83) ดังนั้น สมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีมของนิสิตปริญญาโท สาขาหลักสูตรและการสอน

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ด้านแรงจูงใจในการท างาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก           (x̅ = 4.49, S.D. = 
0.69) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาสมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีมของนิสิตปริญญาโท สาขาหลักสูตรและการสอน 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
 สมรรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีมของนิสิตปริญญาโท สาขาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะนิสิตมีประสบการณ์การท างานร่วมกันมา 
ก่อนแล้วจึงท าให้ทุกคนสามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้การรวมพลังท างานเป็นทีม
เป็นปัจจัยสู่ความส าเร็จของทุกคน รวมถึงองค์กร และหน่วยงานต่าง ๆ การรวมพลังท างานเป็นทีมที่จะช่วยให้
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ประสบผลส าเร็จได้นั้นมีองค์ประกอบส าคัญ คือ ผู้น าทีมและสมาชิกในทีม โดยผู้น าทีมต้องสร้างการยอมรับใน
สถานการณ์ที่เกิดขึ้นในทีม ส่งเสริมกระบวนการคิดวิเคราะห์ สร้างวิสัยทัศน์ของทีมให้มีสมรรถนะสูง มีการ
ก าหนดช่วงเวลาในการด าเนินงานที่ชัดเจน และสมาชิกในทีมต้องร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์ของการท างาน 
ปฏิบัติงานด้วยความมั่นใจ และมีการประเมินผลจากการด าเนินงานหลังจากการท ากิจกรรม สอดคล้องกับ 
Oliver James Carrick (2021) ได้ท าการศึกษาความมุ่งมั่นเพ่ือความเท่าเทียมกัน: ความร่วมมือในห้องเรียน
ของนักศึกษาความหลากหลายทางชาติพันธุ์ของมหาวิทยาลัยในเอกวาดอร์ พบว่า ผลจากการส ารวจแสดงให้
เห็นการท างานร่วมกันของนักศึกษาท่ีมีความหลากหลายทางชาติพันธ์จากมหาวิทยาลัยในเอกวาดอร์ มีทัศนคติ
เชิงบวกต่อการท างานร่วมกัน และการวิจัยยังพบว่าสิ่งส าคัญของการท างานร่วมกันของนักศึกษามาจาก
ประสบการณ์ที่เคยมีมาก่อนจากการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาชุมชน รวมถึงให้ความร่วมรู้ที่จะเรียนรู้
การปฏิบัติงานอย่างเท่าเทียมกันภายในห้องเรียน ซึ่งภาพรวมของการวิจัยชี้ให้เห็นว่าการท างานร่วมกันใ น
ห้องเรียนและการท ากิจกรรมร่วมกันสามารถส่งเสริมผลดีต่อความสามารถของแต่ละบุคคล และยังเน้นถึง
ความส าคัญของการจัดการกับความไม่เท่าเทียมกันส าหรับการท างาน เพ่ือการเรียนรู้และท ากิจกรรมร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ เช่นเดียวกับ Dayang Suryati Ibrahim (2022) ได้ท าการศึกษาผลกระทบของการเรียนรู้
เชิงโครงการต่อการท างานร่วมกันระหว่างนักเรียนในวิชาการออกแบบและเทคโนโลยี ซึ่งการศึกษามี
จุดมุ่งหมายเพ่ือก าหนดวิธีการสอนที่ส่งเสริมทักษะการท างานร่วมกันในกลุ่มของนักเรียนและผลกระทบจาก
การท างานร่วมกันในกลุ่มของนักเรียนทั้งสองกลุ่ม ได้แก่ กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม พบว่า ทักษะการท างาน
ร่วมกันส าหรับกลุ่มควบคุมอยู่ในระดับปานกลางทั้งก่อนการทดสอบและหลังการทดสอบ โดยมีคะแนนเฉลี่ย
ลดลงเล็กน้อยส าหรับการพ่ึงพากันในเชิงบวก และการประเมินผลจากกิจกรรมการท างานร่วมกัน ยกเว้นการ
เพ่ิมขึ้นของทักษะทางสังคม การมีปฏิสัมพันธ์ในกลุ่ม และความรับผิดชอบในการท างานของแต่ละบุคคลไม่มี
การเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ผลการทดสอบหลังจากทดลองเสร็จสิ้นแสดงให้เห็นว่า ระดับความร่วมมือในกลุ่ม
ทดลองสูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการเรียนรู้ตามโครงการช่วยปลูกฝัง
ความร่วมมือระหว่างนักเรียน ซึ่งงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่ าวสอดคล้องกับแนวคิดของ Ioannou et al. 
(2014); Yeo & Tan (2011) ที่กล่าวว่า การท างานเป็นทีมจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และเข้าใจซึ่งกันและ
กัน เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้เรียนในการอยู่ร่วมกับในสังคมอย่างสันติสุข 
 ส าหรับผลการศึกษาสมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีมของนิสิตปริญญาโท สาขาหลักสูตรและการ
สอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการท างาน 2) การปรับตัวในการท างาน 
3) ภาวะผู้น าในการท างาน และ 4) แรงจูงใจในการท างาน สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  1. การมีส่วนร่วมในการท างาน 
   สมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีมของนิสิตปริญญาโท สาขาหลักสูตรและการสอน         
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจากนิสิตทุกคน 
มีส่วนร่วมในการวางแผนการท างานร่วมกัน สามารถแสดงความคิดเห็นในขั้นตอนการปฏิบัติงาน รวมถึงได้มี
ส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรม เมื่อมีปัญหาเกิดขึ้นระหว่างการท ากิจกรรมนิสิตทุกคนได้มี 
ส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและตัดสินใจ นิสิตทุกคนให้ความร่วมมือร่วมแรงใจในการท างาน เป็นไปในแนวทาง
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เดียวกัน ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดลักษณะการท างาน
ร่วมกันของ Tschannen-Moran (2001) ที่กล่าวว่า การท างานร่วมกันเป็นกระบวนการท างานตั้งแต่สองคน
ขึ้นไปที่มีเป้าหมายร่วมกัน มีผลประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งการให้ความไว้วางใจ และการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ถือว่า
เป็นพ้ืนฐานส าคัญของการท างานร่วมกัน เช่นเดียวกับแนวคิดของ Mikkelsen (2005) ที่กล่าวว่า การมีส่วน
ร่วมของทุกคนในการพัฒนากิจกรรมเพ่ือให้ส าเร็จ คือ การมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล การมีส่วนร่วมโดยการ
ปรึกษาหารือ การมีส่วนร่วมเพ่ือสิ่งจูงใจทางวัตถุ การมีส่วนร่วมตามหน้าที่ และการมีส่วนร่วมเชิงโต้ตอบ ถือว่า
เป็นความสามารถในการท างานร่วมกันเพื่อให้ประสบผลส าเร็จ 
  2. การปรับตัวในการท างาน 
   สมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีมของนิสิตปริญญาโท สาขาหลักสูตรและการสอน        
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ด้านการปรับตัวในการท างาน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจากนิสิตทุกคน
สามารถปรับตัวให้เข้ากับสมาชิกในทีม รู้จักปรับปรุงแก้ไขงานที่ผิดพลาดด้วยความเต็มใจ สามารถท างานที่
ได้รับมอบหมายเสร็จทันเวลาที่ก าหนด สามารถใช้ความรู้ความสามารถกับกิจกรรมที่ท าอย่างเต็มที่ สามารถ
ปฏิบัติงานตามข้อตกลงของสมาชิกภายในทีมได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของสรรชัย ชูชีพ  ที่ท าการศึกษา
เกี่ยวกับการใช้สถานการณ์จ าลองเพ่ือพัฒนาทักษะด้านการท างานเป็นทีมของนักศึกษาครู มหาวิทยาลัย  
ราชภัฏเทพสตรี ได้กล่าวว่านักศึกษาครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะด้านการท างานเป็นทีม หลังท า
กิจกรรมโดยใช้สถานการณ์จ าลองสูงกว่าก่อนก่อนท ากิจกรรรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมี
ความพึงพอใจต่อการใช้สถานการณ์จ าลองเพ่ือพัฒนาทักษะด้านการท างานเป็นทีม ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Naomi Nichols et. al (2015) ได้ท าการวิจัยเรื่องการสร้างความ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมผ่านการท างานร่วมกันระหว่างชุมชนและวิทยาเขต ได้กล่าวว่าความร่วมมือพยายามที่
จะมีส่วนท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมเชิงบวก โดยเน้นที่ผลลัพธ์ที่ได้มาจากความพยายามร่วมกัน  
ที่มุ่งเน้นไปที่การปรับปรุงความพยายามในการติดตามการเปลี่ยนแปลงหรือนวัตกรรมที่ได้รับอิทธิพลจากการมี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างชุมชนและมหาวิทยาลัย ข้อค้นพบชี้ให้เห็นว่าควรที่จะมุ่งเน้นไปท ากิจกรรมในวงกว้าง  
ซึ่งการท างานร่วมกันมีส่วนท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีปฏิสัมพันธ์ ที่จะเป็นจุดเริ่มต้น
ของการท างานและการให้ความร่วมมือไปสู่ชุมชนเพ่ือที่น าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
  3. ภาวะผู้น าในการท างาน 
   สมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีมของนิสิตปริญญาโท  สาขาหลักสูตรและการสอน 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ด้านภาวะผู้น าในการท างาน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจากนิสิตทุกคนมี
ความเป็นผู้น าในการท างาน ประสานงานร่วมกับสมาชิกในทีม รู้จักรับฟังความคิดเห็น สามารถให้ค าแนะน า
กับเพ่ือน ๆ และให้ก าลังใจแก่ทีมที่ท ากิจกรรมค่ายอาสาด้วยกัน ด้วยเหตุนี้นิสิตทุกคนล้วนมีภาวะผู้น าในการ
ท างานจึงช่วยให้กิจกรรมค่ายอาสาบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Susan Kemper 
Patrick (2022) ได้ท าการวิจัยเรื่องการจัดโรงเรียนเพ่ือการเรียนร่วม : การน าร่องโรงเรียนและการมุ่งมั่นของ
ครูในการท างานร่วมกันได้กล่าวว่าความส าคัญของการเป็นผู้น าในการท างานขึ้นอยุ่กับบริบทต่าง ๆ เช่น 
ประสบการณ์ท างาน การสื่อสาร การมีปฏิสัมพันธ์และเวลาในการวางแผนงานร่วมกัน เป็นต้น ที่จะเป็นส่วน
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หนึ่งของการช่วยให้เป็นผู้น าในการท างานที่ดี สามารถบริหารจัดการงานให้มีระบบระเบียบมากยิ่งขึ้น และ
สอดคล้องกับแนวคิดของ Sanchez & Ruiz (2008) ที่กล่าวว่า ต้องรู้จักบทบาทหน้าที่ของตนเองและผู้อ่ืน  
มีการสื่อการอย่างเปิดเผย ไว้วางใจซึ่งกันมีการร่วมมือประสานงานที่ดีในกลุ่ม และมีการติดตามเพ่ือประเมินผล
งาน ถือว่าเป็นหลักการส าคัญที่จะต้องมีในตัวของการเป็นผู้น าที่ดีในการบริหารและจัดการทีมงาน เพ่ือให้งาน
หรือกิจกรรมประสบผลส าเร็จไปด้วยดี 
  4. แรงจูงในใจการท างาน 
   สมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีมของนิสิตปริญญาโท สาขาหลักสูตรและการสอน 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ด้านแรงจูงในการท างาน พบว่า อยู่ในระดับมาก เนื่องจากนิสิตทุกคนเกิดความคิด
ใหม่ ๆ ที่จะน ามาใช้ในการท ากิจกรรม เปิดโอกาสให้สมาชิกในทีมมีส่วนร่วมก าหนดวิธีการด าเนินงาน มีการ
มอบหมายงานที่ตรงกับความรู้ความสามารถของสมาชิกในทีม ก าหนดคุณภาพของงานก่อนการมอบหมายงาน
ให้ปฏิบัติ สนับสนุนงบประมาณเพ่ืออ านวยความสะดวก ให้ก าลังใจเมื่อการปฏิบัติกิจกรรมประสบกับปัญหา
และอุปสรรค ส่งเสริมสมาชิกในทีมได้มีก าลังใจที่จะท ากิจกรรมเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ พร้อมน า
ผลงานจากการปฏิบัติกิจกรรมมาพิจารณาความดีความชอบร่วมกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Luciano 
(2018) ที่พบว่าบทบาทการท างานเป็นทีมมีอิทธิพลเชิงบวกต่อกระบวนการท างานเป็นทีม และพบว่าความ
แตกต่างของสมาชิกในทีมแต่ละคนมีอิทธิพลต่อบทบาทการท างานและกระบวนการท างานเป็นทีม การท างาน
ที่มีประสิทธิภาพทั้งด้านบทบาทการท างานจะต้องอาศัยความร่วมมือและการสื่อสารระหว่างสมาชิกในทีม และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Ekimova & Kokurin (2015) พบว่า การมอบหมายบทบาทที่ไม่ชัดเจนใน
สถาบันการศึกษาจะก่อให้เกิดทัศนคติเชิงลบต่อการท างานเป็นทีมของนักศกษา ดังนั้นบทบาทการท างาน 
เป็นทีมควรได้รับการมอบหมายอย่างระมัดระวังและมีความชัดเจนเพ่ือให้สมาชิกในทีมเข้าใจกระบวนการ
ท างาน เกิดแรงจูงใจและน าไปสู่ประสิทธิภาพการท างานเป็นทีม 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช ้
  1. ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน นิสิตควรเปิดโอกาสให้สมาชิกในทีมได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ปฏิบัติงานตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงส าเร็จตามวัตถุประสงค์ เปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนได้มีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการท างาน 
  2. ด้านการปรับตัวในการท างาน นิสิตควรมีทักษะในการปฏิบัติงานร่วมกับสมาชิก อาจารย์ และ
บุคคลภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพในสถานการณ์ต่าง ๆ และยอมรับความจริงพร้อมที่จะรับประสบการณ์
ใหม่ ๆ และต้องยอมรับถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
  3. ด้านภาวะผู้น าในการท างาน นิสิตควรมีการสร้างแรงจูงใจเพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จ โดยเป็นผู้ริเริ่ม
สร้างสรรค์และค้นหาวิธีการท างานใหม่ ๆ และเป็นผู้ให้ค าปรึกษาที่ดี 
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  4. ด้านแรงจูงในการท างาน นิสิควรสร้างแรงจูงใจในการท างานให้สมาชิกในทีมได้ใช้ความรู้
ความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ มีการเสริมสร้างแรงแก่สมาชิกในที่มด้วยวาจาที่ให้
ก าลังใจในการปฏิบัติงานของสมาชิกในทีม 
 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรศึกษาการส่งเสริมสมรรถนะการร่วมพลังท างานเป็นทีมของนิสิตทุกชั้นปีของสาขาหลักสูตร
และการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
  2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะการร่วมพลังท างานเป็นทีมของนิสิตปริญญาโท 
สาขาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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