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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1)  ศึกษาระดับของการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา 2)  ศึกษาปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา และ 3) ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลเชิงทฤษฎีและข้อมูลเชิงประจักษ์ที่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยใช้การวิจัยแบบผสานวิธี การด าเนินการวิจัยมี 3 ระยะ 
ได้แก่ ระยะที่ 1 ศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเ จาะจง
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา ระยะที่ 2 วิเคราะห์โมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ปฏิบัติ
หน้าที่หัวหน้างานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 
500 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่สร้างขึ้นโดยผู้วิจัย 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เส้นทาง 
ระยะที่ 3 ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล  เชิงทฤษฎีและข้อมูลเชิงประจักษ์ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์ 
ที่ก าหนด เครื่องมือที่ใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้อง คือ แบบตรวจสอบยืนยันโมเดลเชิงสาเหตุ สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ และการวิเคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวิจัย พบว่า  
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 1.  ระดับของการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ การบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม การบริหารงานบุคคล ภาวะผู้น า การบริหารหลักสูตร การจัดบรรยากาศองค์การ นวัตกรรม
การศึกษา และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา ตามล าดับ 

 2.  ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา โดยเรียงล าดับค่าอิทธิพลจากมากไปน้อย ประกอบด้วย นวัตกรรมการศึกษา การบริหารจัดการ
ทรัพยากรและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารหลักสูตร การบริหารงานบุคคล การจัดบรรยากาศ
องค์การ และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ซึ่งมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณาค่า CMIN/df 
เท่ากับ 1.341 ค่า p-value เท่ากับ 0.210 ค่า GFI เท่ากับ 0.995 ค่า AGFI เท่ากับ 0.973 ค่า CFI เท่ากับ 1.000 
ค่า NFI เท่ากับ 0.998 ค่า IFI เท่ากับ 1.000 ค่า RFI เท่ากับ 0.992 ค่า RMR เท่ากับ 0.001 และค่า RMSEA 
เท่ากับ 0.024 

 เมื่อพิจารณาอิทธิพลรวมโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ประกอบด้วย การบริหารจัดการ
ทรัพยากรและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารบุคคล การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 
ภาวะผู้น า การบริหารหลักสูตร การบริหารแบบมีส่วนร่วม และนวัตกรรมการศึกษา ตามล าดับ 

 3. ผลการตรวจสอบโมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า โมเดลมีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และ
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 

 

ค าส าคัญ :  โมเดลเชิงสาเหตุ ปัจจัยที่มีอิทธิพล การบริหารสถานศึกษา ประสิทธิผล 
 

Abstract 
 This research aimed to: 1) study the level of educational institution administration in educational 
opportunity expansion schools; 2) study the factors of educational institution administration influencing the 
effectiveness of educational opportunity expansion schools; and 3) validate the consistency of the 
theoretical model with the empirical data that influenced the effectiveness of educational opportunity 
expansion schools. This research applied mixed methods and was divided into 3 phases. Phase 1 was the 
documentary study and interview of 3 experts selected by purposive selection according to set criteria. The 
research instrument was a semi-structured interview form. The data were analyzed by content analysis. 
Phase 2 was the analysis of the causal model of school administration factors that influenced the 
effectiveness of educational opportunity expansion schools. The research sample was educational institution 
administrators and teachers acting as department heads of educational opportunity expansion schools under 
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the Office of the Basic Education Commission, totaling 500 respondents, derived by multi-stage sampling. 
The research instrument was a questionnaire constructed by the researcher. Statistics used for data analysis 
were frequency, percentage, mean, standard deviation, and path analysis. Phase 3 was the consistency 
validation of the theoretical model with the empirical data that influenced the effectiveness of educational 
opportunity expansion schools. The data were collected through 5 experts selected by purposive selection 
according to the set criteria. The instrument for consistency validation was a causal model validation and 
confirmation form. Statistics used for data analysis were frequency, percentage, and content analysis. 
 The research results were as follows:  
 1. Overall and in specific aspects, the level of educational institution administration in educational 
opportunity expansion schools was at the highest level. The aspects included efficient budget and resource 
management, participative management, personnel administration, leadership, curriculum administration, 
organizational climate, educational innovation, and the use of educational information technology, respectively.  
 2. The factors of educational institution administration influencing the effectiveness of 
educational opportunity expansion schools, ranking from the highest to the lowest influence, were 
educational innovation, efficient budget and resource management, curriculum administration, personnel 
administration, organizational climate, and use of educational information technology. The model was fit to 
the empirical data with CMIN/df = 1.341, p-value = 0.210, GFI = 0.995, AGFI = 0.973, CFI = 1.000, NFI = 0.998, 
IFI = 1.000, RFI = 0.992, RMR = 0.001, and RMSEA = 0.024. 
When considering the total influence in descending order, the aspects included efficient budget and resource 
management, personnel administration, use of educational information technology, leadership, curriculum 
administration, participative management, and educational innovation, respectively. 
                  3. The validation of the causal model of educational institution administration factors influencing 
the effectiveness of educational opportunity expansion schools by the experts showed that the developed 
model was accurate, appropriate, feasible, and usable. 
 
Keywords: causal model, influencing factor, educational institution administration, effectiveness 
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บทน า 
 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างก้าวกระโดด ท าให้โลกของเรามีข้อมูลข่าวสาร ในปริมาณ
มหาศาลในทุกวินาที ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วที่เรียกว่า สถานการณ์พลิกผัน (Disruptive 
situations) ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้และวิถีการด าเนินชีวิ ตของมนุษย์อย่างมี
นัยส าคัญ เกิดเป็นความท้าทายที่จะต้องรับมือด้วยการพัฒนาคนไทยให้มีศักยภาพ มีทักษะ มีความรู้ ความสามารถ 
และสมรรถนะให้พร้อมรองรับความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัล เมื่อย้อนหันกลับมาพิจารณาต้นทุนที่ประเทศ
ไทยมีกับ พบว่า การจัดการศึกษาของประเทศด าเนินการภายใต้ข้อจ ากัด (นิฟิรดาวส์ นิ, 2563, น. 111-125)                 
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะต้องมีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
สภาพแวดล้อม และความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว  
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ด้านการส่งเสริมรูปแบบการจัดการศึกษา  
โดยการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ในก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ตระหนักถึงนโยบายด้านการศึกษา ก าหนดนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ 
ด้านความปลอดภัย ด้านโอกาส ด้านคุณภาพ และด้านประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการบริหารและการจัดการศึกษา 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2565, น. 2-8) การบริหารและการจัดการศึกษา เป็นภารกิจหลัก
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา ต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่
เหมาะสม มีภาวะผู้น า เริ่มจากการวางแผนการด าเนินการ การติดตามและประเมินผล และการปรับปรุงพัฒนา                            
เกิดการท างานร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายการเรียนรู้ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่มี
วิสัยทัศน์กว้างไกลและน าวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นผลส าเร็จ (ยุทธชาต นาห่อม, 2564, น. 1208)                  
มีการส่งเสริม และสนับสนุนให้มีเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยในการวางแผนบริหารงาน              
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาระบบบริหารจัดการ เชื่อมโยงข้อมูลด้วยเทคโนโลยี (สมหมาย เทียนสมใจ , 
2559, น. 293-295) การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เน้นการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือให้สถานศึกษา 
จัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน (ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา , 2564, น. 28 - 29) ท าให้
สถานศึกษามีประสิทธิผลซึ่งเป็นตัวชี้วัดผลส าเร็จของสถานศึกษาที่สามารถด าเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายที่วางไว้  
 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เป็นโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนระดับอนุบาลถึงระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องใช้ความสามารถเทคนิควิธีการและขั้นตอน ในการบริหารงานและดึง
ศักยภาพของบุคลากรออกมาเพ่ือปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 
2555, น. 9) โดยการจัดการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า ปัญหาด้านสถานศึกษาได้รับ
งบประมาณให้เพียงพอท าให้ขาดแคลนครุภัณฑ์ท่ีทันสมัยครูไม่น าเทคนิควิธีการสอนและภูมิปัญญามาบูรณาการใน
การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักคิด ครูและบุคลากรทางการศึกษามีผลงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม
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ทางการศึกษาน้อย รวมทั้งการเผยแพร่ผลงานไม่กว้างขวาง และผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วนขาดการเป็นผู้น า                    
ทางวิชาการในการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชัยภูมิ , 2560, น.64)  
โดยปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน ได้แก่ ปัจจัยผู้บริหาร ปัจจัยครู 
ปัจจัยสื่อวัสดุอุปกรณ์ ปัจจัยอาคารสถานที่ และปัจจัยงบประมาณ มีอิทธิพลร่วมกันต่อประสิทธิผลการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน โดยปัจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ ปัจจัยสื่อวัสดุอุปกรณ์ รองลงมา คือ ปัจจัยครู 
ปัจจัยอาคารสถานที่ ปัจจัยงบประมาณ และปัจจัย ผู้บริหารตามล าดับ (ทนงศักดิ์  นาคแก้ว, 2563, น.107)  
 จากที่กล่าวมาจะเห็นว่าการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลนั้น ต้องได้รับการสนับสนุนจาก 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย การบริหารและการจัดการสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ จ าเป็นต้องอาศัย
องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารจะต้องใช้
ความสามารถในการบริหารให้ประจักษ์ บุคลากรทางการศึกษาต้องมีการปรับตัวเพ่ือใช้เทคโนโลยี ท างานอย่างเป็น
ระบบขั้นตอนและวางแผนที่มุ่งไปสู่เป้าหมาย การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา ปัจจัยเหล่านี้จึงมี
ความจ าเป็นในการบริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งส าคัญซึ่ งล้วนมีอิทธิพลและส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาโดยตรง ดังนั้นการศึกษาวิจัยเพ่ือศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ในการพัฒนาการบริหารและการจัดการสถานศึกษาที่มีคุณภาพตามเป้าหมายต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1) เพ่ือศึกษาระดับของการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 2) เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                         
 3) เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลเชิงทฤษฎีและข้อมูลเชิงประจักษ์ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสานวิธี (mixed method) แบ่งเป็น 3 ระยะดังนี้ 
   ระยะที่ 1 ศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจงตามเกณฑ์ที่ก าหนด เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา จากนั้นน าข้อมูลมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพ่ือให้ได้ข้อสรุป เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 
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   ระยะที่ 2 วิเคราะห์โมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้อ านวยการและครูโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 500 คน  
ใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา 35 คน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่
หัวหน้าฝ่าย 465 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 500 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ที่สร้างขึ้นโดยวิจัย
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ เก็บรวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์สถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง หน้าที่ วิทยฐานะ และประสบการณ์ในการท างาน  
ใช้ค่าความถี่ และค่าร้อยละ การวิเคราะห์ระดับการปฏิบัติของผู้ตอบแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า                 
5 ระดับโดยการใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีการแปลความหมายเทียบเคียงกับเกณฑ์ขอบเขตของ
ค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น. 120-121)  

ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 4.51-5.00 หมายถึง ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51-4.50 หมายถึง ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 2.51-3.50 หมายถึง ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 1.51-2.50 หมายถึง ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 1.00-1.50 หมายถึง ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของโมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยการบริหารสถานศึกษา
ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                
ขั้นพ้ืนฐานโดยการวิเคราะห์เส้นทาง (path analysis) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป การตรวจสอบความสอดคล้อง
กลมกลืนของโมเดล (goodness of fit measures) เพ่ือศึกษาภาพรวมว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูล             
เชิงประจักษ์เพียงใด ตามเกณฑ์การ พิจารณาการตรวจสอบความกลมกลืนระหว่างรูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ (สุวิมล  ติรกานันท์, 2553, น. 249 ) ดังตารางที่ 1 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 1 เกณฑ์พิจารณาการตรวจสอบความกลมกลืนระหว่างโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

สถิติที่ใช้วัดความสอดคล้อง ระดับเกณฑ์การยอมรับ 
1. ค่าไค-สแควร์ (X2) X2 ที่ไม่มีนัยส าคัญหรือค่า p-value มากกว่า 0.01 
2. ค่าสัดส่วน X2/df 0 < X2/df ≤ 2 
3. ค่า GFI มีค่าตั้งแต่ 0.90 ขึ้นไป 
4. ค่า AGFI มีค่าตั้งแต่ 0.85 ขึ้นไป 
5. ค่า CFI มีค่าตั้งแต่ 0.95 ขึ้นไป 
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สถิติที่ใช้วัดความสอดคล้อง ระดับเกณฑ์การยอมรับ 
6. ค่า NFI มีค่าตั้งแต่ 0.90 ขึ้นไป 
7. ค่า IFI มีค่าตั้งแต่ 0.90 ขึ้นไป 
8. ค่า RFI มีค่าตั้งแต่ 0.90 ขึ้นไป 
9. ค่า RMR มีค่าน้อยกว่า 0.05 
10. ค่า RMSEA มีค่าน้อยกว่า 0.05 

  

 ระยะที ่3 ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลเชิงทฤษฎีและข้อมูลเชิงประจักษ์ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา น าโมเดลที่ได้ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจงตามเกณฑ์ที่ก าหนด ตรวจสอบได้แก่ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้องและการน าไปใช้
ประโยชน์ และยืนยันโมเดลเชิงสาเหตุ ว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ และให้ข้อเสนอแนะ  เครื่องมือที่ใช้ใน                  
การตรวจสอบความสอดคล้อง คือ แบบตรวจสอบยืนยันโมเดลเชิงสาเหตุ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถ่ี ร้อยละ และการวิเคราะห์เนื้อหา 
   
ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการแบ่งการน าเสนอออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
      ระดับของการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณา รายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากที่สุดทุกข้อเช่นกัน โดยการบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ล าดับแรก 
รองลงมาคือการบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารงานบุคคล และน้อยที่สุด คือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การศึกษา โดยแสดงข้อมูลในตารางที่ 2 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และล าดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

(n=500) 

ข้อ ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา 𝑥̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

1 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 4.60 0.46 มากที่สุด 2 
2 การจัดบรรยากาศองค์การ 4.59 0.48 มากที่สุด 6 
3 ภาวะผู้น า 4.60 0.48 มากที่สุด 4 
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ข้อ ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา 𝑥̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 4.55 0.50 มากที่สุด 8 
5 การบริหารงานบุคคล   4.60 0.47 มากที่สุด 3 
6 การบริหารหลักสูตร 4.60 0.50 มากที่สุด 5 
7 การบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณ

อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.61 0.49 มากที่สุด 1 

8 นวัตกรรมการศึกษา 4.56 0.51 มากที่สุด 7 
รวม 4.59 .44 มากที่สุด  

 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด ( 𝑥̅= 4.59, S.D. = 0.44)               
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยการบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณอย่างมี

ประสิทธิภาพ อยู่ล าดับแรก (𝑥̅= 4.61, S.D. = 0.49) รองลงมาคือการบริหารแบบมีส่วนร่วม ( 𝑥̅= 4.60,                

S.D. = 0.46), การบริหารงานบุคคล (𝑥̅= 4.60, S.D. = 0.47) และน้อยที่สุด คือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพ่ือการศึกษา (𝑥̅= 4.55, S.D. = 0.50)  
 
 ตอนที่ 2 ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
      ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม การจัดบรรยากาศองค์การ ภาวะ
ผู้น า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา การบริหารงานบุคคล การบริหารหลักสูตร การบริหารจัดการ
ทรัพยากรและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ นวัตกรรมการศึกษา นอกจากนี้ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ได้แก่ 
กิจกรรมหรือโครงการที่สนับสนุนส่งเสริมสมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องสื่อสารเป้าหมายขององค์การให้บุคลากรภายในสถานศึกษาได้รับรู้และปฏิบัติ ตามได้ แผนพัฒนาโรงเรียน
ประจ าปี การพัฒนาเนื้อหาสาระการเรียนรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ใช้เทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์ที่จะ
น ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องคิดค้นนวัตกรรมการบริหาร ครูผู้สอนต้องท านวัตกรรม 
การจัดการเรียนรู้ส่งผลให้ผู้เรียนเป็นนวัตกร สร้างสรรค์ผลงานที่เกิดจากการเรียนรู้ 
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 ตอนที่ 3 ความสอดคล้องของโมเดลเชิงทฤษฎีและข้อมูลเชิงประจักษ์ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 ผลการวิเคราะห์โมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการวิเคราะห์เส้นทาง แสดงใน
ตารางที่ 3 ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 3  ดัชนีความกลมกลืนของโมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส 
 ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สถิติที่ใช้วัดความสอดคล้อง เกณฑ์ความสอดคล้อง ค่าดัชนี ความหมาย 
1. ค่าไค-สแควร์ (𝑥2) 𝑥2ที่ไม่มีนัยส าคัญหรือ 

ค่า p-value มากกว่า 0.01 
0.210 สอดคล้อง 

2. ค่าสัดส่วน 𝑥2 ∕ ⅆ𝑓  0< 𝑥2 ∕ ⅆ𝑓  ≤ 2 1.341 สอดคล้อง 

3. ค่า GFI มีค่าตั้งแต่ 0.90 ขึ้นไป 0.995 สอดคล้อง 

4. ค่า AGFI มีค่าตั้งแต่ 0.85 ขึ้นไป 0.973 สอดคล้อง 

5. ค่า CFI มีค่าตั้งแต่ 0.95 ขึ้นไป 1.000 สอดคล้อง 

6. ค่า NFI มีค่าตั้งแต่ 0.90 ขึ้นไป 0.998 สอดคล้อง 

7. ค่า IFI มีค่าตั้งแต่ 0.90 ขึ้นไป 1.000 สอดคล้อง 

8. ค่า RFI มีค่าตั้งแต่ 0.90 ขึ้นไป 0.992 สอดคล้อง 

9. ค่า RMR มีค่าน้อยกว่า 0.05 0.001 สอดคล้อง 

10. ค่า RMSEA มีค่าน้อยกว่า 0.05 0.024 สอดคล้อง 

  

 จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความกลมกลืนของโมเดล พบว่า ค่าดัชนีร้อยละ 100 สอดคล้องกับเกณฑ์                
การพิจารณา แสดงให้เห็นว่า โมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล ของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
  ผลการวิเคราะห์โมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
มีโมเดลดังนี้ 
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ภาพที่ 1 โมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส 
   ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

 จากภาพที่ 1 พบว่าโมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสอดคล้องกับข้อมูล  
เชิงประจักษ์ อิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมของปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่มีต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ปัจจัยการบริหาร
สถานศึกษาที่มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเรียงล าดับ จากมากไปหา
น้อย คือ นวัตกรรมการศึกษา การบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหาร
หลักสูตร การบริหารงานบุคคล การจัดบรรยากาศองค์การ และน้อยที่ สุด คือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือการศึกษา โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีอิทธิพลทางอ้อมไปยังการบริหารหลักสูตร และนวัตกรรมการศึกษา 
การจัดบรรยากาศองค์การมีอิทธิพลทางอ้อมไปยังการบริหารแบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้น ามีอิทธิพลทางอ้อมไปยังการ
จัดบรรยากาศองค์การ และนวัตกรรมการศึกษา การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษามีอิทธิพลทางอ้อมไปยัง
การจัดบรรยากาศองค์การ และภาวะผู้น า การบริหารงานบุคคลมีอิทธิพลทางอ้อมไปยังการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
การจัดบรรยากาศองค์การ ภาวะผู้น า และการบริหารหลักสูตร การบริหารหลักสูตรมีอิทธิพลทางอ้อมไปยั ง
นวัตกรรมการศึกษา การบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพมีอิทธิพลทางอ้อมไปยังการ
จัดบรรยากาศองค์การ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา การบริหารงานบุคคล การบริหารหลักสูตร และ
นวัตกรรมการศึกษา เมื่อพิจารณาอิทธิพลรวมของปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ การบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณ
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อย่างมีประสิทธิภาพ  การบริหารงานบุคคล การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา และน้อยที่สุด คือ 
นวัตกรรมการศึกษา ผลการตรวจสอบโมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า 
โมเดลมีความเหมาะสม เป็นไปได้ ถูกต้องและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้  
 

อภิปรายผลการวิจัย  
 ผลการวิจัยครั้งนี้มีประเด็นส าคัญที่ค้นพบจากโมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และสามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้ 
 1.  ระดับของการบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา รายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อเช่นกัน โดยการบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ล าดับ
แรก รองลงมาคือการบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารงานบุคคล และน้อยที่สุด คือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการศึกษา โดยการบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้
เนื่องจากการบริหารและการจัดการทรัพยากรและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการจัดการใช้ทรัพยากร
ทางการศึกษา ให้เกิดความคุ้มค่าระหว่างทรัพยากร (งบประมาณ เวลา ก าลังคน เครื่องมือ อุปกรณ์) ที่ใช้การ
ปฏิบัติงานกับผลลัพธ์ที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการจัดการศึกษา สอดคล้องกับข้อมูล
ของกระทรวงศึกษาธิการประเทศสิงคโปร์ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564, น. 28 – 29) พบว่า ระบบ
การบริหารการศึกษาของประเทศสิงคโปร์กระทรวงศึกษาธิการให้อ านาจการบริหารจัดการตนเองของสถานศึกษา
และให้ทรัพยากรที่จ าเป็น เพ่ือให้สถานศึกษาได้พัฒนาจุดแข็งของตนเองสู่ความเป็นเลิศ การจัดสรรทรัพยากร  
ต้องสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สอดคล้องกับฤทัยรัตน์ ปัญญาสิม (2560, น. 305-306) ได้ศึกษาเรื่อง 
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา โดยร่วมกันท านายได้ร้อยละ 75.90 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
สอดคล้องกับ Igunnu (2020, pp. 1-8) ได้ศึกษาเรื่อง ศึกษาการประกันคุณภาพการศึกษาในการด าเนินการ
ตรวจสอบและประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมของสถานศึกษารัฐและเอกชนในรัฐไนเจอร์ 
ประเทศไนจีเรีย พบว่า มาตรฐานในการด าเนินการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผลสัมพันธ์กับครูผู้สอน การพัฒนา
บุคลากรให้ความส าคัญกับเป้าหมายและมาตรฐานการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับธวัชชัย ตั้งอุทัยเรือง (2557,             
น. 145) ได้ศึกษาเรื่อง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคกลางของประเทศไทย พบว่า การพัฒนาครูและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องในโรงเรียนให้พัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศโดยเฉพาะด้านวิชาการจะช่วยเพ่ิมประสิทธิผลของโรงเรียน 
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ภาวะผู้น า เป็นการกระท าหรือการปฏิบัติที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา ในลักษณะต่าง ๆ ทั้งกาย วาจา 
จิตใจ และอารมณ์ สอดคล้องกับสุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง  (2561, น. 34)  ได้กล่าวว่า การบริหารและการพัฒนา
องค์การ เป็นศิลปะในการด าเนินงานให้เป็นผลส าเร็จ ผู้บริหารไม่ใช่เป็นผู้ลงมือปฏิบัติ แต่จะเป็นผู้ใช้ศิลปะในการท า
ให้ผู้ปฏิบัติท างานส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย สอดคล้องกับแนวคิดของรังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551, น. 39) กล่าวว่า ผู้น าเป็น
บุคคลที่ท าให้องค์การประสบความก้าวหน้า และบรรลุผลส าเร็จโดยเป็นผู้ที่มีบทบาทแสดงความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้ร่วมงาน การบริหารหลักสูตร เป็นการด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ด าเนินการใช้หลักสูตร 
นิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล สรุปผลการด าเนินงาน และการปรับปรุงพัฒนาสู่การบริหารสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิผล สอดคล้องกับเรณู บุญเสรฐ (2561, น. 41) ได้กล่าวว่า หลักสูตรเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการจัด
การศึกษา สอดคล้องกับจรุณี เก้าเอียน (2557, น. 157) ได้กล่าวว่า หลักสูตรเป็นมาตรฐานของการศึกษา หลักสูตร
ที่มีประสิทธิภาพจะสะท้อนถึงการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพของประเทศ สอดคล้องกับ Amadi-Eric (2016, 
pp. 41-43) ได้กล่าวว่า ขอบเขตการบริหารการศึกษา สิ่งส าคัญคือต้องระบุงานของผู้บริหารการศึกษามีงานหลัก
ได้แก่ การบริหารหลักสูตร การจัดบรรยากาศองค์การ เป็นการจัดสภาพแวดล้อมการท างานภายในองค์การ 
ประกอบไปด้วยโครงสร้างองค์การมีการก าหนดนโยบายและแผนงานที่มีความชัดเจนสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 
สอดคล้องกับอนุชา เงินแพทย์ (2560, น. 91-109) พบว่า บรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลรวมและอิทธิพลทางตรง
เชิงบวกต่อประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับประถมศึกษาในประเทศไทย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 สอดคล้องกับแนวคิดของ Halpin & Crofts (1966, pp. 150-151) ได้กล่าวว่า การท างานให้บรรลุเป้าหมาย
ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมในการท างานซึ่งเป็นเครื่องชี้ให้เห็นความแตกต่างระหว่างองค์การ มีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
ของคนในองค์การ นวัตกรรมการศึกษา เป็นการน าเอาสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งอาจจะเป็นความคิด เทคนิค วิธีการหรือ                  
สิ่งใหม่ ๆ ที่น ามาท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในสังคม โรงเรียนมีการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือใช้
แก้ปัญหาและพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอุมาพร กาญจนคลอด (2558, 
น.104-106) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและผลลัพธ์ของประสิทธิผลในการจัดการนวัตกรรมหลักฐาน
เชิงประจักษ์ของเทศบาลในประเทศไทย พบว่า ประสิทธิผลในการจัดการนวัตกรรม ท าให้ผู้บริหารของเทศบาล 
ในองประเทศไทย ตระหนักถึงการพัฒนาประสิทธิผลในการจัดการนวัตกรรมมีประสิทธิภาพมากขึ้น ปรับเปลี่ยน
องค์การให้ทันต่อสถานการณ์ เพ่ือให้องค์กรเกิดความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน และผลการด าเนินงานที่บรรลุ
เป้าหมายต่อไป และน้อยที่สุดคือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา เป็นการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากนี้ข้อมูลที่ผ่านกระบวนการประมวลผล ผู้บริหาร
น ามาใช้ในการวางแผนการด าเนินงาน ข้อมูลจึงต้องถูกต้อง ทันสมัย ครบถ้วน และสอดคล้องกับความต้องการ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์  (2561, น. 232-233) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัย
บทบาทการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
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ของโรงเรียน พบว่า รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยบทบาทการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  
 2.  ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม การจัดบรรยากาศองค์การ ภาวะ
ผู้น า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา การบริหารงานบุคคล การบริหารหลักสูตร การบริหารจัดการ
ทรัพยากรและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ นวัตกรรมการศึกษา นอกจากนี้ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ได้แก่ 
กิจกรรมหรือโครงการที่สนับสนุนส่งเสริมสมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องสื่อสารเป้าหมายขององค์การให้บุคลากรภายในสถานศึกษาได้รับรู้และปฏิบัติตามได้ แผนพัฒนาโรงเรียน
ประจ าปี มีนโยบายมีจุดเน้น ผู้บริหาร ครูทุกคนมองเห็นอัตลักษณ์ของสถานศึกษา  ศักยภาพของครูผู้สอน               
การระดมทรัพยากรทางการศึกษา การสร้างภาคีเครือข่าย การพัฒนาสื่อที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ การพัฒนา
เนื้อหาสาระการเรียนรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ใช้เทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์ที่จะน ามาใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องคิดค้นนวัตกรรมการบริหาร ครูผู้สอนต้องท านวัตกรรมกรจัดการเรียนรู้ส่งผลให้
ผู้เรียนเป็นนวัตกร สร้างสรรค์ผลงานที่เกิดจากการเรียนรู้ สอดคล้องกับธวัชชัย ตั้งอุทัยเรือง (2557, น. 145) 
 ได้ศึกษาเรื่อง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคกลางของประเทศไทย พบว่า โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคกลางของประเทศไทย โมเดลสามารถท านายประสิทธิผลของ
โรงเรียนได้ ชี้ให้เห็นว่า การยกระดับประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมของชุมชนเป็นอันดับแรก การบริหารงานบุคคล เป็นการด าเนินงานเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลใน
สถานศึกษาให้น าประสิทธิภาพของตนเองออกมาใช้อย่างมีประสิทธิผลส่งผลส าเร็จต่อการปฏิบัติงานให้ได้มากที่สุด 
สอดคล้องกับวรรณิศา โมราบุญ  (2559, น. 151) พบว่า ถ้าสถานศึกษามีทรัพยากรมาก มีสื่อ วัสดุและอุปกรณ์ที่
ทันสมัย เพียงพอส าหรับผู้ เรียนและสถานศึกษาจะท าให้การจัดการเรียนการสอนของครู การสร้างมวล
ประสบการณ์ในการเรียนรู้ของนักเรียนจะมีความหลากหลาย ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น การบริหารแบบ
มีส่วนร่วม เป็นการเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการศึกษามีส่วนร่วมในการบริหาร เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษา สอดคล้องกับ Zamir (2020, 
pp. 113–123) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาทฤษฎีประสิทธิผลของโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาโรงเรียน พบว่า โรงเรียน
ควรมีองค์ประกอบ ได้แก่ ความเป็นผู้น าของหัวหน้าโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล                   
การท างานร่วมกัน วิสัยทัศน์ของโรงเรียนร่วมกัน การสนับสนุนด้านการเรียนการสอนและการให้ค าปรึกษา การมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือปรับปรุงประสิทธิผลของโรงเรียน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 
อิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาให้ เกิด
ประโยชน์สูงสุด ท าให้สามารถควบคุม จัดการและวางแผนการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 3.  ความสอดคล้องของโมเดลเชิงทฤษฎีและโมเดลเชิงประจักษ์ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ สามารถ
น ามาอภิปรายตามค่าอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานจากน้อยไปมาก 3 อันดับแรก ดังนี้ การบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณ มีอิทธิพล
ทางตรงและทางอ้อมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ่งเป็นตามสมมติฐานการวิจัย เป็นปัจจัยที่มีค่าอิทธิพลรวม
สูงสุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นตัวกลางหรือตัวกระตุ้ น 
ที่ท าให้กิจกรรมของสถานศึกษาด าเนินไปได้และมีบทบาทต่อกิจกรรมหรือการด าเนินภารกิจของสถานศึกษา  
ทั้งด้านของปริมาณและคุณภาพ สอดคล้องกับฉวีวรรณ แผ่วตะคุ (2562, น. 9) ได้กล่าวว่า ความเป็นเลิศของการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีองค์ประกอบส าคัญ คือ กระบวนการเรี ยนการสอน ทรัพยากรวัตถุ 
เทคโนโลยีและงบประมาณ ภาวะผู้น าของผู้บริหารโครงสร้างองค์การลักษณะครูและบุคลากร ความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน และบรรยากาศโรงเรียน การบริหารงานบุคคล มีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งนี้เป็นเพราะว่า                
การบริหารงานบุคคล เป็นการด าเนินงานเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษาให้น าประสิทธิภาพของตนเอง
ออกมาใช้อย่างมีประสิทธิผล สอดคล้องกับชุมสาย บวรศักดิ์เสถียร (2556, น. 50) ได้กล่าวว่า ครูนอกจากจะมี
หน้าที่พัฒนาคน เพ่ือพัฒนาสังคมแล้ว ในขณะที่มีการจัดการเรียนการสอนครูผู้สอนยังต้องมีการบริหารจัดการ  
ในชั้นเรียนควบคู่ไปด้วย เพ่ือให้การเรียนการสอนบรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกับ ธีรศักดิ์ อุปรมัย อุปไมยอธิชัย 
(2563, น. 80-81) ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการท างานที่จะน าไปสู่การพัฒนาการบริหารและการจัดการ 
ชั้นเรียนในภาพรวมของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สอดคล้องกับสัมฤทธิ์ ต้นสวรรค์  (2559, น. 30-33) 
ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ท าให้สถานศึกษามีประสิทธิผล และท างานได้สะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น 
   

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้        
     1.1  ผลการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา รายด้านพบว่า อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกข้อเช่นกัน โดยการบริหารหลักสูตร อยู่ล าดับที่ 1 และน้อยที่สุด คือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการศึกษา ซึ่งเป็นการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด ดังนั้น 
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เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลในการจัดการศึกษา ผู้บริหารจึงควรท าสิ่งต่อไปนี้ พัฒนาซอฟต์แวร์ในการบริหารจัดการ             
การพัฒนาโครงข่ายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
   1.2  ผลการวิเคราะห์โมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า การบริหารแบบ           
มีส่วนร่วม การจัดบรรยากาศองค์การ ภาวะผู้น า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา การบริหารงานบุคคล 
การบริหารหลักสูตร การบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ นวัตกรรมการศึกษา  
เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงและ
อิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สูงสุด 3 ปัจจัย ได้แก่ การบริหารจัดการ
ทรัพยากรและงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ตามล าดับ 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป         
     2.1  ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ   
การพัฒนาซอฟต์แวร์ในการบริหารจัดการ การพัฒนาโครงข่ายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร               
ทุกหน่วยงานให้สามารถเชื่อมโยงถึงกันได้ การสร้างโอกาสการเข้าถึงสารสนเทศของบุคลากร การปรับโครงสร้าง
โรงเรียนให้เหมาะสมกับสถานการณ์และความจ าเป็นด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือเพ่ิม  
ประสิทธิผลของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีความก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น 
 2.2  ควรมีการศึกษาองค์ประกอบของนวัตกรรมการศึกษาที่มีคุณภาพ น ามาท าให้เกิดความ
เปลี่ยนแปลงในสังคม การก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์และเป้าหมายด้านนวัตกรรมที่ชัดเจนน าไปสู่การปฏิบัติได้              
การพัฒนาบุคลากรเป็นเครื่องมือส าคัญการสร้างนวัตกรรมในองค์การ เพ่ือแก้ปัญหาการใช้นวัตกรรม มีการสร้าง
นวัตกรรมจากการน าประสบการณ์ กระบวนการทดลอง การให้ข้อมูลย้อนกลับ และความร่วมมือของบุคลากร 
โรงเรียนมีการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือใช้แก้ปัญหาและพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานให้มีประสิทธิผล มีองค์ประกอบที่เป็นปัจจัยของการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย การบริหารแบบ  
มีส่วนร่วม การจัดบรรยากาศองค์การ ภาวะผู้น า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา การบริหารงานบุคคล 
การบริหารหลักสูตร การบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ และนวัตกรรมการศึกษา 
โดยปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
เรียงล าดับ จากมากไปหาน้อย คือ นวัตกรรมการศึกษา การบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ การบริหารหลักสูตร การบริหารงานบุคคล การจัดบรรยากาศองค์การ และน้อยที่สุด คือ การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา  
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