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ผลการศึกษาพบว�า “โครงการส�งเสริมการท�องเที่ยวในเขตเทศบาลตำบลหัวเวียง” เปDนนวัตกรรมชุมชนเพ่ือ
เสริมสร7างความเข7มแข็งและลดความเหลื่อมล้ำจากผลการระดมความคิดเห็นของกลุ�มเปpาหมาย โดยมีกิจกรรม 5 
เรื่องที่ต7องดำเนินการ แต�ด7วยข7อจำกัดของสถานการณ
การแพร�ระบาดของโรคโควิด-19 ทำให7ต7องมีการปรับ
แผนการดำเนินงาน ทำให7ได7ผลผลิตของงานนี้เปDนการเตรียมการสำหรับการดำเนินกิจกรรมจริงในอนาคต โดยได7
จัดทำคู�มือการท�องเที่ยววิถีชุมชนเทศบาลตำบลหัวเวียง  จัดทำปpายประชาสัมพันธ
แหล�งเรียนรู7 และ จัดทำเพจ
ท�องเที่ยววิถีชุมชนเทศบาลตำบลหัวเวียง ซึ่งผลจากการสรุปความคิดเห็นของกลุ�มเปpาหมายหลังการดำเนิน
กิจกรรมเตรียมการเพ่ือขับเคลื่อนโครงการ พบว�า แนวทางการมีส�วนร�วมของชุมชนในการนำนวัตกรรมชุมชนไปใช7 
ประกอบด7วย (1) ต7องมีการสร7างและต�อยอดการทำงานแบบมีส�วนร�วมเช�นนี้ในกลุ�มอาชีพต�าง ๆ ในทุกกลุ�ม (2) 
ต7องมีการสร7างผู7นำชุมชนที่เข7มแข็งเปDนเครือข�ายกันในการทำงาน (3) ต7องลงพื้นที่จริงเพื่อไปรับฟgงความคิดเห็น 
และ (4) ต7องดึงคนรุ�นใหม�ให7เข7ามาร�วมในการดำเนินการ จึงจะเกิดความยั่งยืน และ หากได7มีการดำเนินการจริง
ตามแผนงานและกิจกรรมท่ีออกแบบไว7 นวัตกรรมนี้จะช�วยเสริมสร7างความเข7มแข็งและลดความเหลื่อมล้ำในชุมชน
ได7 

คำสำคัญ : นวัตกรรมชุมชน; ความเข7มแข็งของชุมชน; ความเหลื่อมล้ำ; การพัฒนาท่ียั่งยืน 
 

ABSTRACT 
This research aims to develop a model of community innovation through community 

participation process. and presenting guidelines for community participation in implementing 
community innovation. to strengthen and reduce inequality To achieve the Sustainable 
Development Goals after the Covid-19 Crisis The case study area was Hua Wiang Subdistrict 
Municipality, Sena District, Phra Nakhon Si Ayutthaya Province. The target groups are local 
leaders, community leaders, religious leaders, representatives of professional groups. and 30 
community representatives using a participatory action research to allow people in the case 
study area to participate in the brainstorming process to formulate an action plan to drive 
community innovation. Data were analyzed using content analysis and summarized the results 
of the planned activities. The results showed that The “Tourist Promotion Project in Hua Wiang 
Municipality” is an innovative community to strengthen and reduce inequality from the 
brainstorming results of the target groups. But with the limitations of the situation of the epidemic 
of COVID-19 causing the need to adjust the operation plan the productivity of this work is in 
preparation for the actual implementation of future activities. By making a guidebook to 
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community lifestyle tourism in Hua Wiang Sub-District Municipality Make a publicity sign for 
learning resources and create a community lifestyle tourism page in Hua Wiang Sub-District 
Municipality. As a result of summarizing the opinions of the target groups after the preparatory 
activities to drive the project, it was found that Community participation approaches in 
implementing community innovations include (1) the need to create and build on such 
participatory work among all professional groups; (2) the creation of community leaders that 
Strengthen a network to work together, (3) having to go to the real area to listen to opinions, 
and (4) must attract new generations to join in the operation. So it will be sustainable and if it 
is actually implemented according to the plans and activities that have been designed this 
innovation will help strengthen and reduce inequality in the community.  

 
Keyword:  Community innovation; Community Empowerment; Inequality,  

      Sustainable development 
 

บทนำ 
นับแต#สิ้นสุดการดําเนินงานตามเป|าหมายการพัฒนาแห#งสหัสวรรษ เมื่อเดือนกันยายน พ.ศ. 2558 

เปyนต�นมา ประเทศสมาชิกของสหประชาชาติได�รับรองวาระการพัฒนาอย#างยั่งยืน พ.ศ. 2573 ประกอบด�วย  
เป|าหมายการพัฒนาอย#างยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 17 เรื่อง ซ่ึงเน�นให�ความสําคัญกับ
การปรับสมดุลท้ัง 3 มิติของการพัฒนา ท้ังด�านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล�อมในรูปแบบบูรณาการและการมีส#วน
ร#วมเพื่อไม#ทิ้งใครไว�ข�างหลัง (Open Development Mekong, 2016 และ ปรเมธี วิมลศิริ, 2559) ผ#านมาจนถึง
ปrจจุบัน เปyนเวลากว#า 6 ปv ของการดําเนินการเพื่อให�บรรลุตามเป|าหมายดังกล#าว กระทั่งในช#วงสองปvย�อนหลัง 
ตั้งแต#ปv พ.ศ. 2563 ที่เกิดสถานการณ-การแพร#ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ขยายเปyนวง
กว�างลุกลามไปอย#างรวดเร็วโดยที่ยังไม#มีมาตรการรับมือ เพราะเปyนวิกฤตการณ-ใหม# จึงส#งผลกระทบอย#างรุนแรง
ต#อสังคมโลกอย#างหนักในทุกมิติ การแพร#ระบาดดังกล#าวไม#เพียงแต#ส#งผลกระทบโดยตรงในแง#การสาธารณสุข แต#
ยังส#งผลกระทบโดยตรงต#อระบบเศรษฐกิจ โดยจะเห็นได�จากภาวะเศรษฐกิจโดยภาพรวมของประเทศไทยในครึ่ง
แรกของปv 2563 ปรับตัวลดลงร�อยละ 6.9 (สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห#งชาติ, 2563) และ
อัตราเงินเฟ|อในช#วง 5 เดือนแรกของปv 2563 เฉลี่ยติดลบร�อยละ 10.4 ซึ่งติดลบมากที่สุดในรอบกว#าทศวรรษและ
อาจจะนําไปสู#ภาวะเงินฝ�ดหากเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยยังหดตัวมากขึ้นหรือฟ��นตัวได�ช�ากว#าที่คาดการณ-ไว� 
(ธนาคารแห#งประเทศไทย, 2563) เนื่องจากภาวะความไม#แน#นอนที่ไม#อาจคาดการณ-ได�ว#าสถานการณ-การแพร#
ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จะทุเลาเบาบางหรือสิ้นสุดลงเม่ือใด วัคซีนท่ีใช�ป|องกันโรคจะถูก
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ค�นพบ ผลิต และใช�รักษาอย#างทั่วถึงได�เมื่อใด และการดําเนินชีวิตจะกลับมามีวิถีปกติได�เมื่อใด ความสามารถใน
การรับมือกับสภาวการณ-เช#นนี้จึงเปyนเรื ่องยากยิ่ง โดยเฉพาะอย#างยิ่งกลุ#มเปราะบาง เช#น แรงงานนอกระบบ 
ลูกจ�างชั่วคราว ผู�ที่มีรายได�น�อย ซึ่งเปyนผู�ที่ได�รับผลกระทบจากภาวะวิกฤติดังกล#าวมากกว#ากลุ#มอื่น ๆ อาจทําให�
เกิดภาวะยากจนฉับพลัน (abrupt poverty) เพราะถูกเลิกจ�างหรือได�รับรายได�จากการทํางานลดลง (ศาสตรา 
สุดสวาท, 2563) แม�ว#าภาครัฐได�ดําเนินมาตรการต#าง ๆ เพื่อช#วยเหลือประชาชนที่ได�รับผลกระทบและกลุ#ม
เปราะบางบ�างแล�ว เช#น มาตรการดูแลและเยียวยาแรงงาน ลูกจ�างชั ่วคราว อาชีพอิสระที ่ไม#อยู #ในระบบ
ประกันสังคม รัฐบาลจ#ายเงินชดเชยรายได� 5,000 บาทต#อคนต#อเดือน เปyนระยะเวลา 3 เดือน รวมถึงมาตรการ
เยียวยากลุ#มเปราะบาง 3 กลุ#ม คือ กลุ#มเด็กแรกเกิดจนถึงอายุ 6 ขวบ กลุ#มผู�สูงอายุท่ีถือบัตรสวัสดิการแห#งรัฐ และ
กลุ#มผู�พิการท่ีลงทะเบียน รัฐบาลจะจ#ายเงินเยียวยาคนละ 3,000 บาท อย#างไรก็ตาม ด�วยข�อจํากัดเรื่องงบประมาณ
และทรัพยากร ทําให�การดําเนินการของภาครัฐอาจจะเปyนไปอย#างไม#ทั่วถึง ไม#เพียงพอ และเปyนการแก�ไขปrญหา
ตามสถานการณ-เฉพาะหน�ามากกว#ามุ#งเน�นการแก�ไขปrญหาในระยะยาว ดังนั้น การส#งเสริมให�ผู�คนในพื้นที่ตั ้งแต#
ระดับชุมชนมีความเข�มแข็งและร#วมกันในการแก�ไขปrญหาในภาวะวิกฤตดังกล#าว เพื่อตอบโจทย-ในสถานการณ-
เฉพาะหน�าและการแก�ปrญหาในระยะยาวเพ่ือให�บรรลุเป|าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนจึงมีความสําคัญอย#างยิ่ง  

ในปrจจุบันนี้ภาคส#วนอื่น ๆ ที่มิใช#รัฐ โดยเฉพาะภาคประชาชนหรือชุมชน มีการเติบโตอย#างเข�มแข็ง
และขยายบทบาทการดําเนินภารกิจหลายประการท่ีอาจเทียบเคียงหรือสามารถแทนท่ีบทบาทบางส#วนของภาครัฐ
ได� โดยใช�ศักยภาพและทรัพยากรที่มีในชุมชน ที่บางครั้งเรียกว#า “ทุนทางสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน” ในการ
สร�างสรรค-สิ่งใหม# ๆ ให�กับชุมชน เพื่อสนองตอบต#อปrญหาและข�อเรียกร�องของคนในชุมชน ตลอดจนเกื้อกูลคนใน
ชุมชนด�วยกันเอง โดยไม#ต�องรอพึ่งพาภาครัฐฝ�ายเดียวอีกต#อไป ลักษณะเช#นว#านี้มักเรียกกันโดยทั่วไปว#า “การมี
ส#วนร#วมในการพัฒนาชุมชน” หรือ “การพึ่งพาตนเองของชุมชน” ซึ่งมีความหมายในเชิงกระบวนการ (process) 
และ ยังอาจเรียกได�ว#าเปyน “นวัตกรรมชุมชน” (community innovation) ซึ่งถูกใช�ในความหมายที่กว�างไปกว#า
รูปแบบการมีปฏิสัมพันธ-ภายในชุมชนหรือวิธีการทํางานของชุมชน แต#มีนัยยะในเชิงผลผลิต (output) ที่เกิดข้ึน
จากกระบวนการการมีส#วนร#วมของชุมชนตั้งแต#การคิดและวางแผนร#วมกัน ไปจนถึงการร#วมกันลงมือทําในภารกิจ
ต#าง ๆ ตามที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบ  ผลผลิตที่เกิดขึ้นจากศักยภาพของชุมชนและพัฒนาเปyนนวัตกรรม
ชุมชนนั้น จะสามารถเติมเต็มหรือทดแทนส#วนที่ขาดหายไปจากการดําเนินงานของภาครัฐ พร�อมกับหนุนเสริม
ความร#วมมือของคนในชุมชน ขณะเดียวกันยังตอบโจทย-การพัฒนาและความต�องการของชุมชนได�อย#างตรงจุด
เพราะคนในชุมชนย#อมรู�จักและเข�าใจชุมชนของตนมากกว#าคนภายนอก ด�วยเหตุนี้ นวัตกรรมชุมชนจึงเปyน
เครื่องมือหนึ่งที่สําคัญที่จะช#วยเสริมสร�างความแข็งแข็งและลดความเหลื่อมลํ้าในชุมชนได� โดยเฉพาะภายหลังจาก
สถานการณ-การแพร#ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ได�ทุเลาลง 
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นวัตกรรมเปyนสิ่งท่ีเกิดจากการใช�ความรู�และความคิดสร�างสรรค-ท่ีมีประโยชน-ต#อเศรษฐกิจและสังคม 
(สํานักงานนวัตกรรมแห#งชาติ, 2548) ขณะที่นวัตกรรมชุมชนเปyนผลที่เกิดขึ้นจากการสร�างความเปลี่ยนแปลงให�
เกิดขึ้นกับชุมชน โดยเปyนการตัดสินใจและได�รับแรงสนับสนุนจากชุมชน จึงทําให�นวัตกรรมชุมชนแตกต#างไปจาก
นวัตกรรมสังคมอื่น ๆ ที่มุ#งเน�นให�เกิดประโยชน-แก#ชุมชนเปyนสําคัญ โดยคุณลักษณะสําคัญของนวัตกรรมชุมชน
จะต�องมีความสอดคล�องกับบริบทของชุมชนและทุนทางสังคม (social capital) ในทางหนึ่งการสร�างสรรค-
นวัตกรรมชุมชนจึงเปรียบเสมือนห�องปฏิบัติการที่มีชีวิต (living labs) ที่มิได�มุ#งไปที่การผลิตรายงานผลวิจัยจาก
ห�องปฏิบัติการ แต#ปรารถนาให�เกิดผลลัพธ-อย#างเปyนรูปธรรมในชุมชน (Maclusky, 2018) นวัตกรรมชุมชนถูก
พัฒนาขึ ้นเพื ่อสร�างประโยชน-ในด�านต#าง ๆ ซึ ่งเปyนได�ทั ้งการส#งเสริมเศรษฐกิจชุมชน การประกอบอาชีพ 
ศิลปวัฒนธรรม การท#องเที่ยว สิ่งแวดล�อม โครงสร�างพื้นฐาน สุขภาพ เปyนต�น แม�ว#านวัตกรรมชุมชนจะตั้งอยู#บน
ฐานของประโยชน-สาธารณะที่มีผลต#อคนในชุมชนโดยรวม แต#ในระดับปrจเจกนั้น นวัตกรรมชุมชนก็สามารถ
เก้ือหนุนต#อสมาชิกชุมชนในระดับบุคคลและครัวเรือนได�เช#นกัน เช#น การมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน การสร�างรายได� การ
สร�างเสริมสุขภาพ เปyนต�น การพัฒนานวัตกรรมชุมชนท่ีสอดรับกับวิถีชีวิต บริบทของชุมชน และสภาพปrญหาและ
ความต�องการของชุมชน จึงสามารถใช�เปyนแนวทางในการลดความเหลื่อมลํ้าแก#คนในชุมชนได�ในทางหนึ่ง  

ด�วยเหตุนี้ การศึกษาเรื่องนวัตกรรมชุมชนเพื่อเสริมสร�างความเข�มแข็งและลดความเหลื่อมลํ้าเพ่ือ
บรรลุเป|าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน หลังวิกฤติการณ- COVID-19 นี้ จึงเปyนการศึกษาการพัฒนาตัวแบบนวัตกรรม
ชุมชนของพ้ืนท่ีกรณีศึกษา เทศบาลตําบลหัวเวียง อ.เสนา จ.พระนครศรีอยุธยา โดยประยุกต-ใช�รูปแบบการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส#วนร#วม (participatory action research) มาเปyนวิธีการหลักในการศึกษาครั้งนี้ เพื่อให�คนใน
พื้นท่ีกรณีศึกษาเข�ามามีส#วนร#วมในกระบวนการศึกษาวิจัย ร#วมกับผู�วิจัย เพื่อนําไปสู#การพัฒนาตัวแบบนวัตกรรม
ชุมชนท่ีสามารถเสริมสร�างความเข�มแข็งและลดความเหลื่อมลํ้า ตลอดจน ได�นําเสนอแนวทางการมีส#วนร#วมในการ
พัฒนานวัตกรรมชุมชนเพ่ือเสริมสร�างความเข�มแข็งและลดความเหลื่อมลํ้าในพ้ืนท่ีกรณีศึกษา 
 

วัตถุประสงค; 
 1. เพื่อพัฒนาตัวแบบนวัตกรรมชุมชน เพื่อเสริมสร�างความเข�มแข็งและลดความเหลื ่อมลํ ้า                

ด�วยกระบวนการมีส#วนร#วมของชุมชน เพ่ือบรรลุเป|าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนหลังวิกฤตการณ-โควิด-19 
  2. เพื่อนําเสนอแนวทางการมีส#วนร#วมของชุมชนในการนํานวัตกรรมชุมชนไปใช� เพื่อเสริมสร�าง

ความเข�มแข็งและลดความเหลื่อมลํ้าในพ้ืนท่ีกรณีศึกษา  
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คําถามวิจัย 
 1. ตัวแบบนวัตกรรมชุมชน เพ่ือเสริมสร�างความเข�มแข็งและลดความเหลื่อมลํ้า ด�วยกระบวนการ

มีส#วนร#วมของชุมชน เพ่ือบรรลุเป|าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนหลังวิกฤตการณ-โควิด-19 ท่ีเหมาะสมสําหรับกรณีศึกษา 
เทศบาลตําบลหัวเวียง อ.เสนา จ.พระนครศรีอยุธยา เปyนอย#างไร  

  2. แนวทางการมีส#วนร#วมของชุมชนในการนํานวัตกรรมชุมชนไปใช� เพ่ือเสริมสร�างความเข�มแข็ง
และลดความเหลื่อมลํ้าที่เหมาะสม ในพื้นที่กรณีศึกษา เทศบาลตําบลหัวเวียง อ.เสนา จ.พระนครศรีอยุธยา มี
อะไรบ�าง 

ขอบเขตของการศึกษา 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยคัดเลือกพื้นที่กรณีศึกษา โดยมีเกณฑ-สําคัญในด�านความพร�อมของผู�บริหาร

ท�องถิ่นทั้งในด�านนโยบาย ความสนใจ และความร#วมมือตลอดโครงการวิจัย เนื่องจากเปyนงานวิจัยที่ต�องมีการลง
พื้นที่และต�องได�รับการอํานวยความสะดวกและความร#วมมือของคนในชุมชนท่ีสอดคล�องตามแบบแผนของการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส#วนร#วม ทําให�ได�พ้ืนท่ีกรณีศึกษา คือ เทศบาลตําบลหัวเวียง อ.เสนา จ.พระนครศรีอยุธยา  

นิยามศัพท;เฉพาะ 
 นวัตกรรมชุมชนเพ่ือเสริมสร�างความเข�มแข็งและลดความเหลื่อมลํ้า หมายถึง สิ่งท่ีเกิดจากการใช�

ความรู�และความคิดสร�างสรรค-ที่มีอยู#ของคนในชุมชน มาพัฒนาและปรับปรุงให�เกิดประโยชน-ต#อการเสริมสร�าง
ความเข�มแข็งของคนในชุมชนและลดความเหลื่อมลํ้าในชุมชน  โดยมีการใช�ยุทธวิธีของการมีส#วนร#วมเปyนเครื่องมือ
ในการพัฒนา จนเกิดผลสําเร็จ และสามารถถ#ายทอดความรู� ประสบการณ-การพัฒนาให�ชุมชนอื่นๆ ได�เรียนรู�และ
นําไปขยายผลต#อได� 

ประโยชน;ท่ีไดGรับ 
 1. ได�ตัวแบบนวัตกรรมชุมชน เพื ่อเสริมสร�างความเข�มแข็งและลดความเหลื ่อมลํ ้า ด�วย

กระบวนการมีส#วนร#วมของชุมชน เพ่ือบรรลุเป|าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน หลังวิกฤตการณ-โควิด-19 
    2. ได�ข�อเสนอแนวทางการมีส#วนร#วมของชุมชนในการนํานวัตกรรมชุมชนไปใช� เพื่อเสริมสร�าง

ความเข�มแข็งและลดความเหลื่อมลํ้าท่ีเหมาะสม สําหรับพ้ืนท่ีกรณีศึกษาและขยายผลไปยังพ้ืนท่ีอ่ืน 
รูปแบบและวิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปyนการประยุกต-ใช�รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส#วนร#วม (participatory 
action research) มาเปyนวิธีการหลักในการศึกษา เพื่อนําไปสู#การพัฒนาตัวแบบนวัตกรรมชุมชนที่สามารถ
เสริมสร�างความเข�มแข็งและลดความเหลื่อมลํ้า โดยมีข้ันตอนการดําเนินการ ดังนี้  

 1. การลงพื้นที่จริงและประชุมร#วมกันระหว#างผู�วิจัยกับผู�บริหารและประชาชนในพื้นที่เทศบาล
ตําบลหัวเวียง อ.เสนา จ.พระนครศรีอยุธยา ในวันท่ี 8 ธันวาคม 2563 โดยมีวัตถุประสงค-เพ่ือแนะนําทีมผู�วิจัย และ 
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ชี้แจงทําความเข�าใจในการดําเนินโครงการวิจัยกับพื้นที่ในประเด็นต#าง ๆ รวมถึงการสํารวจทุนทางสังคมที่มีของ
พ้ืนท่ี 

 2. การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส#วนร#วม ในวันท่ี 27 มกราคม 2564 โดยมีวัตถุประสงค-เพ่ือให�
ประชาชนในพื้นที่ชุมชนเทศบาลตําบลหัวเวียง ได�มาระดมความคิดเห็นเพื่อพัฒนาแนวคิดของนวัตกรรมชุมชน
ร#วมกัน แต#สืบเนื่องจากสถานการณ-การแพร#ระบาดของโรคโควิด-19 ผู�วิจัยจึงได�ออกแบบการจัดกิจกรรมใน
รูปแบบการประชุมเชิงปฏิบัติการออนไลน- ที่ยังสามารถสร�างการมีส#วนร#วมและมีปฏิสัมพันธ-ระหว#างผู�วิจัยและ
ผู�แทนประชาชนในพ้ืนท่ีท่ีมาประชุม  ณ ห�องประชุมเทศบาลตําบลหัวเวียง มีผู�เข�าร#วมกิจกรรมท้ังสิ้น 30 คน โดย
มีข้ันตอนของการประชุมเชิงปฏิบัติการดังนี้ 

  2.1 ระดมความคิดเห็นเพื่อค�นหาทุนทางสังคมที่มีของพื้นที่ชุมชนเทศบาลตําบลหัวเวียง 
โดยใช�คําถามที่กําหนดให�ผู�เข�าร#วมการประชุมได�ร#วมกันตอบในตัวแบบภาพปลาที่ผู�วิจัยกําหนดขึ้น ซึ่งเปรียบเปyน
แผนที่นําทางความคิดของผู�เข�าร#วมการประชุมในการค�นหาทุนทางสังคมที่มีในพื้นที่ก#อนที่จะนําไปกําหนดเปyน
นวัตกรรมชุมชนในส#วนถัดไป แบ#งคําถามออกเปyน 3 ข�อ ตามส#วนของตัวปลา คือ 

  โจทย-ที่ 1 (หางปลา): สิ่งดีๆ ที่มีในชุมชนของท#าน มีอะไรบ�าง (เช#น ของดี, ทรัพยากร, 
อาหารคาว-หวาน, สถานที่สําคัญ, บุคคลสําคัญ เปyนต�น) โดยหลังจากผู�วิจัยอ#านประเด็นคําถาม ผู�เข�าร#วมการ
ประชุมเขียนแสดงความคิดเห็นลงในบัตรคําคนละ 1 ใบ และระบุหมายเลขของบัตรคําแต#ละแผ#น จากนั้น นําไปติด
ท่ีบริเวณส#วนหางของตัวแบบภาพปลา 

  โจทย-ที่ 2 (ตัวปลา): สิ่งดีๆ ที่มีในชุมชนของท#านเหล#านั้น อยู#ที่ใดบ�างในพื้นที่ชุมชนของ
ท#าน โดยหลังจากผู�วิจัยอ#านประเด็นคําถาม ผู�เข�าร#วมประชุมนําเลขข�อของหางปลา มาสร�างแผนท่ีเดินดิน โดยระบุ
ท่ีบริเวณส#วนตัวของตัวแบบภาพปลา 

  โจทย-ที่ 3 (หัวปลา): สิ่งดีๆ เหล#านั้น ท#านคิดว#า จะสามารถนํามาใช�ในการพัฒนาให�เกิด
ประโยชน-กับชุมชนของเราได�อย#างไร โดยหลังจากผู�วิจัยอ#านประเด็นคําถาม ผู�เข�าร#วมประชุมอภิปรายร#วมกัน และ
ตอบคําถาม โดยเขียนแสดงความคิดเห็นลงในบัตรคําคนละ 1 ใบ จากนั้น นําไปติดที่บริเวณส#วนหัวของตัวแบบ
ภาพปลา 

  2.2 หลังจากการนําเสนอผลการระดมความคิดเห็นเพื่อค�นหาทุนทางสังคมที่มีของพื้นท่ี
ชุมชนเทศบาลตําบลหัวเวียงแล�ว ผู�วิจัยได�กําหนดโจทย-ที่ 4 (อ#างปลา) มีวัตถุประสงค-เพื่อให�นําทุนทางสังคมที่มี
เหล#านั้น มาพัฒนาเปyนนวัตกรรมชุมชนตามโจทย-หลักของงานวิจัยนี้ โดยถามว#า จากสิ่งท่ีดีในชุมชนของเรา หาก
จะนํามาพัฒนา เพ่ือส#งเสริมการท#องเท่ียวในเขตเทศบาลและเกิดประโยชน-กับชุมชนของเราด�วย จะต�องทําอย#างไร 
ซึ่งกระบวนการในขั้นตอนนี้ หลังจากที่ผู�วิจัยอ#านประเด็นคําถามแล�ว ได�เปzดโอกาสให�ผู�เข�าร#วมประชุม อภิปราย
ร#วมกัน ก#อนตอบคําถาม โดยเขียนคําตอบในบัตรคําคนละ 1 ใบ จากนั้น นําบัตรคําไปติดบนฟลิปชาร-ตท่ีเตรียมไว�
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แล�วจัดกลุ#มของบัตรคํา พร�อมกับตั้งชื ่อให�กับกลุ#มของบัตรคําว#า รวมลูกบัตรคําเหล#านั้นแล�วจะเรียกว#า เปyน
กิจกรรมอะไร 

  2.3 เมื่อได�ประเด็นหัวข�อหลักของกิจกรรมที่เปyนนวัตกรรมทางความคิดของชุมชนแล�ว 
ผู�วิจัยได�ดําเนินการในส#วนสุดท�ายของการการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส#วนร#วม คือ การกําหนดแผนปฏิบัติการ
แบบมีส#วนร#วมของชุมชนในการส#งเสริมการท#องเท่ียวในเขตเทศบาลตําบลหัวเวียง โดยผู�วิจัยได�ให�ผู�ร#วมประชุม นํา
แต#ละแนวทาง/กิจกรรมที่จัดกลุ#มไว� มาระดมความคิดเห็นเพื่อกําหนดรายละเอียดของการดําเนินการ และเสนอ
เปyนโครงการย#อยในการขับเคลื่อนการส#งเสริมการท#องเที่ยวในเขตเทศบาลตําบลหัวเวียง โดยเตรียมบัตรคํา ตาม
จํานวนแนวทาง/กิจกรรม 

  หลังจากการระดมความคิดเห็นในการจัดทําแผนปฏิบัติการแบบมีส#วนร#วมแล�ว ผู�วิจัยได�
ให�ผู�แทนของผู�เข�าร#วมประชุมนําเสนอผลการระดมความคิดเห็น และ หารือร#วมกันในการขับเคลื่อนแผนให�เปyนจริง 
โดยต้ังกรรมการมาจากฝ�ายต#าง ๆ และ กําหนดผู�ประสานงาน ผู�รับทุน ซ่ึงสถาบันพระปกเกล�าอุดหนุนงบประมาณ
ในการขับเคลื่อนการสร�างนวัตกรรมชุมชนหนึ่งแสนบาท เม่ือมีการต้ังคณะทํางานแล�ว คณะทํางานย#อยในกิจกรรม
ต#าง ๆ ได�ไปดําเนินการตามแนวทางของแผนปฏิบัติการดังกล#าว 

 3. หลังจากที่ได�ดําเนินโครงการไประยะหนึ่ง ได�เกิดสถานการณ-การแพร#ระบาดของโรคโควิด-19 
อีกระลอกหนึ่ง ทําให�ต�องมีการปรับกระบวนการการทํางาน โดยผู�วิจัยได�มีการหารือร#วมกันกับผู�บริหารและผู�แทน
ประชาชนในชุมชนเทศบาลตําบลหัวเวียง อีกทั้งยังเปyนการติดตามและให�คําแนะนําต#อการดําเนินโครงการนี้ผ#าน
การประชุมออนไลน- ในวันท่ี 11 มิถุนายน 2564 

 4. เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการดําเนินการ ผู�วิจัยได�นัดหมายการประชุมกับผู�บริหารและผู�แทน
ประชาชนในพื้นที่ชุมชนเทศบาลตําบลหัวเวียง อ.เสนา จ.พระนครศรีอยุธยา เพื่อสรุปผลการดําเนินงานและถอด
บทเรียนการดําเนินกิจกรรมต#าง ๆ ในโครงการวิจัย ซ่ึงยังคงอยู#ในช#วงสถานการณ-การแพร#ระบาดของโรคโควิด-19 
จึงใช�การประชุมทางไกลผ#านระบบออนไลน- ในวันท่ี 31 สิงหาคม 2564 มีผู�เข�าร#วมการประชุม จํานวน 30 คน 

เครื่องมือวิจัย 

 ในการดําเนินการเก็บข�อมูลวิจัย สามารสรุปเครื่องมือวิจัยได� ดังนี้ 
 1. กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส#วนร#วม โดยประยุกต-ใช�รูปแบบการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส#วนร#วม (participatory action research) เพ่ือเปyนเครื่องมือในการระดมความคิดเห็น ท่ีนําไปสู#
การพัฒนาแนวคิดของนวัตกรรมชุมชนร#วมกัน  

 2. แบบสัมภาษณ-แบบก่ึงมีโครงสร�าง สําหรับเปyนเครื่องมือในกิจกรรมสรุปผลการดําเนินงานและ
ถอดบทเรียนการดําเนินกิจกรรมต#าง ๆ ในโครงการวิจัย โดยมีประเด็นคําถามหลัก ดังนี้  
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  2.1 สิ่งที่ได�จากการวางแผนในวันที่ระดมสมอง (การจัดทําแผนปฏิบัติการแบบมีส#วน
ร#วม) กับ   สิ่งท่ีเกิดข้ึนจริง แตกต#างกันมากน�อยเพียงไร ด�วยสถานการณ-โควิดมีการปรับเปลี่ยนไปอะไรไปบ�าง 

  2.2 กิจกรรมต#าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ถือว#าได�สร�างสิ่งใหม#ให�เกิดข้ึนในชุมชน อย#างไรบ�าง  
  2.3 ในการทํางานนี้จนสําเร็จได� ภายใต�สถานการณ-โควิด เกิดจากปrจจัยอะไรบ�าง และ 

ตัวท#านได�มีส#วนในความสําเร็จครั้งนี้อย#างไรบ�าง 

  2.4 ปrญหาและอุปสรรค ในการดําเนินกิจกรรมต#าง ๆ มีอะไรบ�าง 

  2.5 ท#านได�เห็น/เรียนรู�อะไรใหม#ๆ จากการคิดกิจกรรม โดยใช�รูปแบบและกระบวนการ
ท่ีสถาบันออกแบบในครั้งนี้ 

  2.6 ท#านคาดหวังว#า ในอนาคต หากโครงการนี้สามารถเดินหน�าได�ตามแผนงานท่ีกําหนด
ไว� จะช#วยลดความเหลื่อมลํ้าในชุมชนได�อย#างไรบ�าง  

  2.7 จะมีแนวทางอย#างไร ให�คนในชุมชนเข�ามามีส#วนร#วมกับการดําเนินกิจกรรม 

ต#าง ๆ เหล#านี้ให�เกิดความยั่งยืน ในอนาคต 
วิธีวิเคราะห;ขGอมูล 

 การวิเคราะห-ข�อมูลเชิงคุณภาพ ประกอบด�วย 1. ข�อมูลเอกสารใช�การวิเคราะห-ข�อมูลด�วยการ
ตีความเชิงพรรณนาข�อมูล เพื่อเปyนส#วนหนึ่งในการนํามาวิเคราะห-เชื่อมโยงประกอบกับข�อมูลที่ได�จากการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส#วนร#วม และ 2. ข�อมูลจากผลการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส#วนร#วม และการสนทนากลุ#มถอด
บทเรียน ผู�วิจัยถอดเทปบันทึกการประชุมกลุ#มย#อยจากพื้นที่กรณีศึกษา จากนั้นนําข�อมูลจากการถอดเทปมา
วิเคราะห-เนื ้อหา และพิจารณารูปแบบความสัมพันธ-ของข�อมูลในหมวดหมู #ต#างๆ เพื ่อสร�างเปyนคําอธิบาย
ปรากฏการณ-ท่ีศึกษา นําไปสู#การสร�างข�อสรุป ซ่ึงใช�วิธีการแบบอุปนัย (Analytic induction) โดยเปyนการนําข�อมูล
เชิงรูปธรรมย#อยตั้งแต# 2 ชุดขึ้นไป มาพิจารณาและวิเคราะห-ลักษณะร#วมกันของข�อมูล เพื่อสร�างข�อสรุปเปyนเชิง
นามธรรมซ่ึงครอบคลุมข�อเท็จจริงส#วนย#อยมากข้ึน (สุภางค- จันทวานิช, 2542 และ รัตนะ บัวสนธ-, 2556) 
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กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปผลการศึกษา 
1. ผลการศึกษาขGอมูลบริบทพ้ืนท่ีเทศบาลตําบลหัวเวียง อ.เสนา จ.พระนครศรีอยุธยา 

 จากการลงพื้นที่ ประกอบกับการศึกษาข�อมูลเอกสารของทางเทศบาล และ ข�อมูลจากเว็ปไซต-
ของเทศบาล https://huawiang.go.th สามารถสรุปผลการศึกษาข�อมูลบริบทพ้ืนท่ีเทศบาลตําบลหัวเวียง เพ่ือทํา
ความเข�าใจสภาพแวดล�อมและทุนทางสังคมอันเปyนพ้ืนฐานของการก#อรูปทางความคิดของคนในพ้ืนท่ีท่ีนําไปสู#การ
คิดนวัตกรรมชุมชน ซ่ึงพบว#า พ้ืนท่ีตําบลหัวเวียงนี้ต้ังอยู#ในพ้ืนท่ีราบลุ#ม มีนํ้าไหลผ#านตลอดปv มีวัดวาอารามเก#าแก#
เปyนจํานวนมาก ชุมชนส#วนใหญ#ปลูกบ�านเรือนเรียงรายอยู#ริมแม#นํ้าลําคลองของแม#นํ้าน�อย นอกจากนี้ ยังมีความ
โดดเด#นในเรื่องของการจักสานและการสร�างเมรุลอย ด�วยลักษณะตามที่กล#าวมานี้ จึงเปyนสาเหตุที่ทําให�แนวคิด
ร#วมกันส#วนใหญ# มุ#งไปในการพัฒนานวัตกรรมชุมชนนวัตกรรมชุมชนเพื่อเสริมสร�างความเข�มแข็งและลดความ
เหลื่อมลํ้า ในรูปแบบของกิจกรรมการพัฒนาแหล#งท#องเที่ยว เพราะเปyนทุนทางสังคมสําคัญของพื้นที่ท่ีมองว#า 
น#าจะทําให�เกิดเปyนแหล#งรายได�ท่ีช#วยลดความเหลื่อมลํ้าด�านเศรษฐกิจ และ ยังช#วยให�เกิดความสามัคคีร#วมมือร#วม
ใจเกื้อหนุนกันในชุมชน เกิดกระบวนการเรียนรู�และสร�างศักยภาพของคนในชุมชน นําไปสู#การสร�างชุมชนให�มี
ความเข�มแข็ง ชาวตําบลหัวเวียงมีวิถีชีวิตแบบสังคมชนบทมีความสงบสุขเรียบง#าย ชาวบ�านส#วนใหญ#มีอัธยาศัย
ไมตรีที่ดี มีความเอื้อเฟ��อเผื่อแผ#พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน อยู#ร#วมกันแบบญาติพี่น�องประกอบอาชีพเกษตรกรรม
และนับถือพุทธศาสนาเปyนหลัก มีแม#นํ้าน�อยเปyนแม#นํ้าสําคัญ ที่ใช�หล#อเลี้ยงและหล#อหลอมวิถีชีวิตวัฒนธรรมของ
คนในชุมชน จนเปyนเอกลักษณ-ของชุมชนบ�านเรือนท่ีอยู#อาศัยส#วนใหญ#จะต้ังอยู#เรียงรายอยู#บริเวณสองฝr¢งแม#นํ้า วิถี
ชีวิตของชุมชนลุ#มนํ้าท่ีมีความงดงาม มีวัดวาอาราม ศาสนสถาน บ�านเรือนไทยโบราณ บ�านเรือนแพและมีธรรมชาติ

สำรวจทุนทางสังคม 
ในพ้ืนท่ี 

 

- ศึกษาเอกสาร 
- ลงพ้ืนท่ีจริง เพ่ือสำรวจ 
 - ประชุมช้ีแจงทำความ

เข7าใจ 

พัฒนานวัตกรรมชุมชน
บนฐานของการ

มีส=วนร=วม 
 

- ริเริ่ม 
- ปรึกษาหารือ 
- ตัดสินใจ 
- วางแผนปฏิบัติการ 

นำนวัตกรรมชุมชน 
สู=การปฏิบัติ 

 

- จัดสรรทุนดำเนินการ 
- ตั้งคณะทำงานร�วมกับ

คนในพ้ืนท่ี 
- ดำเนินการตามแผน 
- เก็บรวบรวมข7อมลู 
- ถอดบทเรียน 

ความเข�มแข็งของชุมชน
และการลดความ

เหลื่อมล้ำ 
 

- ความเช่ือมั่นในศักยภาพ
ของชุมชน 

- ความสามัคคีและเก้ือหนุน
กันในชุมชน 

- กระบวนการเรียนรู7ของ
ชุมชน 

- การมีรายได7เฉลี่ยเพ่ิมข้ึน 
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ที่อุดมสมบูรณ-มีทัศนียภาพที่สวยงาม ทําให�แหล#งชุมชนลุ#มแม#นํ้าน�อยเปyนสถานที่เหมาะแก#การท#องเที่ยงเชิงนิเวศ
อีกแห#งหนึ่ง ด�านการท#องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและวิถีพุทธ ชุมชนชาวเทศบาลตําบลหัวเวียงมีความผูกพันกับสายนํ้า 
เปyนชุมชนเก#าแก#ที่มีความเจริญรุ#งเรืองทางด�านเศรษฐกิจสังคมและมีประวัติศาสตร-มายาวนานตั้งแต#สมัยกรุงศรี
อยุธยา ผู�คนในชุมชนมีความเลื่อมใสศรัทธาในพุทธศาสนา สร�างวัดวาอารามและศาสนสถานสําคัญได�อย#าง
มากมาย ได�แก# วัดหัวเวียง วัดสุวรรณเจดีย- วัดบางกะทิง วัดบันไดช�าง วัดประดู# วัดโบสถ- วัดใบบัว ศาลเจ�าพ#อปุน
เถ�ากง และศาลเจ�าพ#อมังกร เปyนสถานที่มีคุณค#าทางประวัติศาสตร- สถาปrตยกรรม ศิลปวัตถุทางพุทธศิลป£ควรค#า
แก#การศึกษาค�นคว�าและการอนุรักษ-เปyนอย#างยิ่ง 
2. ผลการประช ุมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการเพ ื ่อพ ัฒนานวัตกรรมชุมชน เทศบาลต ําบลหัวเว ียง อ.เสนา จ.
พระนครศรีอยุธยา 

 นวัตกรรมชุมชนเพ่ือส#งเสริมการท#องเท่ียวในเขตเทศบาลตําบลหัวเวียง มี 5 เรื่อง ประกอบด�วย 
  1. จัดตั ้งศูนย- Online ชุมชน โดยมีกิจกรรมย#อย ได�แก# การจัดให�มีร�านค�าชุมชน 

Online, จัดทําเว็บไซต- เพื่อเรียนรู� Online, ประชาสัมพันธ- Online, สร�างศูนย-วิเคราะห-ชุมชน และ จัดต้ัง
คณะทํางาน ประชุมจัดทําแผนการท#องเท่ียวโดยการมีส#วนร#วม 

  2. จัดตั้งคณะทํางานแบบบูรณาการ โดยมีกิจกรรมย#อย ได�แก# มีทีมทํางาน, มัคคุเทศก-
น�อย (นักเรียน, เยาวชน) และ เชื่อมโยงเครือข#ายพ้ืนท่ีข�างเคียง 

  3. จัดทําแผนงาน/ยุทธศาสตร-การท#องเที่ยว โดยมีกิจกรรมย#อย ได�แก# กําหนดแนวทาง
การท#องเที่ยวให�สอดคล�องกับชุมชน, จัดทําแผนที่การท#องเที่ยว, วางแผนสิ่งแวดล�อมและขยะชุมชน, สร�างภาคี
เครือข#ายด�านการท#องเท่ียว และ พัฒนาเส�นทางท#องเท่ียวทางนํ้า 

  4. จัดต้ังศูนย-การเรียนรู�/ท#องเท่ียวของชุมชน โดยมีกิจกรรมย#อย ได�แก# จัดสถานท่ีแสดง
ผลิตภัณฑ-ของชุมชนรวบรวมมาแสดงไว� ณ ส#วนกลางของชุมชน เช#น เทศบาล, มีพิพิธภัณฑ-กลาง, มีการสืบสาน
ประเพณีเก#า/ประเพณีดั้งเดิม (การละเล#น), จัดตลาดนัดชุมชน 1 ร�านค�า 1 ครัวเรือน กระจายรายได�สู#ชุมชน และ 
สร�างความเรียนรู�สร�างความเข�าใจ 

  5. กิจกรรมพัฒนา ส#งเสริมอาชีพ/ผลิตภัณฑ- โดยมีกิจกรรมย#อย ได�แก# จัดตั้งกลุ#มผลิต
ข�าวปลอดภัย, สร�างผลิตภัณฑ-แปลกใหม# และ พัฒนาคุณภาพสินค�า อาหาร ผลผลิตแปรรูปทางการเกษตร 
3. ผลการดําเนินโครงการตามแนวคิดนวัตกรรมชุมชน เทศบาลตําบลหัวเวียง อ.เสนา จ.พระนครศรีอยุธยา 

 ด�วยข�อจํากัดของสถานการณ-การแพร#ระบาดของโรคโควิด-19 ทําให�ต�องมีการปรับแผนการ
ดําเนินงาน ทําให�ได�ผลผลิตของงานนี้เปyนการเตรียมการสําหรับการดําเนินกิจกรรมจริงในอนาคต โดยได�จัดทํา (1) 
คู#มือการท#องเที่ยววิถีชุมชนเทศบาลตําบลหัวเวียง  (2) ป|ายประชาสัมพันธ-แหล#งเรียนรู� และ (3) เพจท#องเที่ยววิถี
ชุมชนเทศบาลตําบลหัวเวียง 
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ภาพ 1: ผลการศึกษาและนวัตกรรมชุมชนเพ่ือส#งเสริมการท#องเท่ียวในเขตเทศบาลตําบลหัวเวียง 
4. ผลการประชุมถอดบทเรียนการดําเนินโครงการตามแนวคิดนวัตกรรมชุมชน เทศบาลตําบลหัวเวียง อ.เสนา 
จ.พระนครศรีอยุธยา เพ่ือนําเสนอแนวทางการมีส>วนร>วมของชุมชนในการนํานวัตกรรมชุมชนไปใชG 

 ผลการถอดบทเรียนการดําเนินงาน สรุปได�ว#า การดําเนินโครงการวิจัยนวัตกรรมชุมชนเพ่ือ
เสริมสร�างความเข�มแข็งและลดความเหลื่อมลํ้า เพ่ือบรรลุเป|าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน หลังวิกฤตการณ- Covid-19 
นี้ ได�เปyนจุดเริ่มต�นของการสร�างการมีส#วนร#วมทางความคิดให�แก#พ้ืนท่ีโดยคนในชุมชนเอง จนกระท่ังได�ผลผลิตของ
นวัตกรรมทางความคิดสู#การลงมือปฏิบัติอย#างเปyนรูปธรรม แม�ว#าจะมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบของการดําเนิน
กิจกรรมตามท่ีกําหนดไว� เนื่องจากสถานการณ-การแพร#ระบาดของโรคโควิด แต#ทางเทศบาลตําบลหัวเวียง ได�มีการ
เตรียมการไว�ในแผนพัฒนาเทศบาล ระยะ 5 ปv รองรับการดําเนินการให�เกิดความต#อเนื่องเชื่อมโยงจากผลผลิตของ
โครงการนี้ หากสถานการณ-โควิด-19 คลี่คลาย นอกจากนี้ ผู�เข�าร#วมการประชุมถอดบทเรียนบางท#าน ยังได�สะท�อน
ว#า ผลผลิตทางความคิดท่ีออกมานั้น นอกจากได�สร�างการมีส#วนร#วมแล�ว ยังช#วยสร�างศักยภาพของชุมชนให�มากข้ึน 
และ หากได�ดําเนินการจริงในอนาคต จะช#วยสร�างรายได�ให�ชุมชน ตลอดจน ลดปrญหาการย�ายถิ่นฐานของคนออก
จากพื้นที่ อันเปyนการเสริมสร�างความเข�มแข็งให�เกิดขึ้นแก#ชุมชนด�วย เมื่อสอบถามถึงปrจจัยแห#งความสําเร็จจาก
การดําเนินโครงการนี้ พบว#า เกิดจากการมีส#วนร#วมกันของทุกภาคส#วนในชุมชน ทั้งในส#วนของการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ และการลงพ้ืนท่ีในการเก็บข�อมูล สําหรับแนวทางการมีส#วนร#วมของชุมชนในการนํานวัตกรรมชุมชนไป
ใช�ให�เกิดความยั่งยืนนั้น ได�มีผู�เข�าร#วมประชุมบางท#านเสนอว#า จะต�องมีการสร�างต#อยอดการทํางานแบบมีส#วนร#วม
เช#นนี้ในกลุ#มอาชีพต#าง ๆ ในทุกกลุ#ม ต�องมีการสร�างผู�นําชุมชนที่เข�มแข็งเปyนเครือข#ายกันในการทํางาน และ ต�อง
ลงพ้ืนท่ีจริงเพ่ือไปรับฟrงความคิดเห็น รวมท้ัง การดึงคนรุ#นใหม#ให�เข�ามาร#วมในการดําเนินการ จึงจะเกิดความยั่งยืน  
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อภิปรายผล 
 1. จากผลการศึกษาหลักของการศึกษาครั้งนี้ ที่ผู�แทนชุมชนต#าง ๆ ร#วมกันระดมความคิดจนเกิด

เปyนนวัตกรรมชุมชนในรูปแบบแนวคิดโครงการต#าง ๆ ได�แก# การจัดตั้งคณะทํางานแบบบูรณาการ การจัดทํา
แผนงานและยุทธศาสตร-การท#องเที่ยวชุมชน การตั้งศูนย-การเรียนรู�เชิงท#องเที่ยวชุมชน การจัดตั้งศูนย-ออนไลน-
ชุมชน และ การพัฒนาและส#งเสริมอาชีพและผลิตภัณฑ-ชุมชนนั้น สะท�อนให�เห็นถึงความสอดคล�องกับแนวคิดของ
นวัตกรรมชุมชนในงานของ Maclusky (2018) ที่ระบุว#า นวัตกรรมชุมชนเปyนผลที่เกิดขึ้นจากการสร�างความ
เปลี่ยนแปลงให�เกิดขึ้นกับชุมชน โดยเปyนการตัดสินใจและได�รับแรงสนับสนุนจากชุมชน จึงทําให�นวัตกรรมชุมชน
แตกต#างไปจากนวัตกรรมสังคมอ่ืน ๆ ท่ีมุ#งเน�นให�เกิดประโยชน-แก#ชุมชนเปyนสําคัญ และมีความสอดคล�องกับบริบท
ของชุมชนและทุนทางสังคม (social capital) นวัตกรรมชุมชนจึงเปรียบเสมือนห�องปฏิบัติการที่มีชีวิต (living 
labs) ที่มิได�มุ#งไปที่การผลิตรายงานผลวิจัยจากห�องปฏิบัติการ แต#ปรารถนาให�เกิดผลลัพธ-อย#างเปyนรูปธรรมใน
ชุมชน นอกจากนี้ จะเห็นได�ว#า ผลผลิตทางความคิดที่ออกมานั้น จะเน�นไปในเรื่องของการบริหารจัดการและ
กระบวนการท่ีจะต�องมีชุมชน ท�องถ่ิน และประชาชนมาเปyนแกนหลักสําคัญ ซ่ึงสอดคล�องกับการศึกษาของ ชลกร 
ภู#สกุลสุข และ       พนิตนาฏ วิสุทธิธรรม (2556) ซึ่งระบุว#า การสร�างนวัตกรรมในชุมชนจะเน�นที่การบริหาร
จัดการและกระบวนการที่ดําเนินการโดยมีท�องถิ่นและประชาชนเปyนแกนนําที่สําคัญ ส#วนนวัตกรรมผลผลิตนั้น 
เปyนผลสืบเนื่องจากการบริหารจัดการและกระบวนการซึ่งนํามาสู#การให�ประโยชน-กับเจ�าของนวัตกรรมและ
ประชาชนผู�มีส#วนได�ส#วนเสีย กล#าวคือ เปyนการนําแนวคิดที่สร�างสรรค-ไปสร�างเปyนสิ่งใหม#ให�เกิดขึ้น และนําไป
ปฏิบัติแทนที่สิ่งเก#า ประชาชนในพื้นที่เป|าหมายยอมรับและพึงพอใจ นําไปใช�ได�ผลดีและทันสมัยกับภาวการณ-
เปลี่ยนแปลงของสังคมและชุมชน ก#อให�เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการเสริมสร�างความเข�มแข็งและ
สามารถพ่ึงตนเองได�ของชุมชน  

 2. ผลผลิตทางความคิดร#วมกันของคนในชุมชนจนได�เปyนนวัตกรรมชุมชนในครั้งนี้ ยังอาจเกิดจาก
กระบวนการท่ีผู�วิจัยได�ออกแบบไว�อย#างเปyนข้ันตอนในการคิดค�นนวัตกรรม ท่ีผู�วิจัยขอใช�คําว#า “พาให�ทํา นําให�คิด 
อย#างมีส#วนร#วม” ซึ่งภายใต�กระบวนการที่ออกแบบนี้ มีส#วนสําคัญที่ทําให�ผู �เข�าร#วมประชุมในวันประชุมเชิง
ปฏิบัติการลดความกังวลใจในแง#ของความยากในการคิด กล#าวคือ การกําหนดคําถามต#าง ๆ ผู�เข�าร#วมประชุม
สามารถดึงความรู�ความเข�าใจจากประสบการณ-ที่มีอยู#เปyนพื้นฐานมาใช�เปyนข�อมูลในการระดมความคิดเห็น และ
การแสดงความเห็นไม#เกี่ยวกับความแตกต#างในวุฒิการศึกษา ประกอบกับการออกแบบกระบวนการที่ใช�บัตรคํา 
ทําให�ลดข�อจํากัดของผู�ที่ไม#ต�องการพูดแสดงความคิดเห็นลงได� และยังส#งผลต#อบรรยากาศของการสัมมนาให�
ดําเนินไปได�อย#างราบรื่น เกิดความคิดสร�างสรรค-ในการค�นหาสิ่งที่จําไปสู#การต#อยอดจากสิ่งที่มีในชุมชน จนไปสู#
แนวทางที่จะนําสิ่งเหล#านั้นไปสร�างรายได�เพื่อลดความเหลื่อมลํ้าในชุมชน ทั้งที่ในความเปyนจริงมีความท�าทายของ
การจัดระดมความคิดเห็นในแบบออนไลน-ที่อาจส#งผลให�เกิดข�อจํากัดในการคิดสร�างสรรค-อีกด�วย หลักการ
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ออกแบบกระบวนการดังกล#าว สอดคล�องกับงานของ Sherwood (2001) ที่ระบุว#า กระบวนการนวัตกรรม คือ 
ข้ันตอนหรือกระบวนการท่ีทําให�เกิดนวัตกรรมข้ึนในองค-การ โดยกระบวนการนวัตกรรมมี 5 ข้ันตอน (1) การสร�าง
ความคิดใหม# (Idea Generation) ซึ่งทําให�ความคิดใหม#ๆ เกิดขึ้น (2) การรับรู�สิ่งที่เปyนโอกาส (Opportunity 
Recognition) การวิเคราะห-เพื่อหาโอกาสความเปyนไปได�ทางธุรกิจหรือที่เรียกว#า “โอกาสทางธุรกิจ” (3) การ
ประเมินความคิด (Idea Evaluation) การคัดเลือกความคิดที ่คิดว#ามีความก�าวหน�า(4) การพัฒนาความคิด 
(Development) การปรับเปลี่ยนแนวคิดไปสู#แนวทางการปฏิบัติงาน และ (5) การใช�ประโยชน-ในเชิงพาณิชย- 
(Commercialization) การนําความคิดไปสู#กระบวนการผลิตหรือการปฏิบัติจริงในองค-การ 

 3. จากผลการศึกษา ท่ีพบว#า ปrจจัยแห#งความสําเร็จจากการดําเนินโครงการนี้ พบว#า เกิดจากการ
มีส#วนร#วมกันของทุกภาคส#วนในชุมชน และได�เสนอว#า แนวทางการมีส#วนร#วมของชุมชนในการนํานวัตกรรมชุมชน
ไปใช� ประกอบด�วย (1) ต�องมีการสร�างและต#อยอดการทํางานแบบมีส#วนร#วมเช#นนี้ในกลุ#มอาชีพต#าง ๆ ในทุกกลุ#ม 
(2) ต�องมีการสร�างผู�นําชุมชนที่เข�มแข็งเปyนเครือข#ายกันในการทํางาน (3) ต�องลงพื้นที่จริงเพื่อไปรับฟrงความ
คิดเห็น และ (4) ต�องดึงคนรุ#นใหม#ให�เข�ามาร#วมในการดําเนินการ เปyนเพราะ การสานพลังความร#วมมือโดยการมี
ส#วนร#วมเปyนหัวใจสําคัญของการพัฒนาท�องถ่ินตามหลักการของการพัฒนาพ้ืนท่ี (Area base development) ท่ีมี
เป|าหมายหลักของการพัฒนา คือ การกระจายความเจริญไปสู#ภูมิภาคและพื้นที่ โดยการสร�างความเข�มแข็งให�กับ
ประชาชนคนในพ้ืนท่ีในการบริหารจัดการการพัฒนาพ้ืนท่ีบ�านเกิดของตนเองท่ีสอดคล�องกับบริบทและฐานทุนเดิม 
ซ่ึงเปyนทิศทางการพัฒนาท่ีสอดคล�องกับเป|าหมายของสากลในการผลักดันให�เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) อีกท้ัง
ยังสอดคล�องกับแนวคิดของการทํางานชุมชนแบบ “ระเบิดจากข�างใน” ตามพระราชดําริของในหลวงรัชกาลที่ 9 
โดยให�คนในชุมชนได�มีวิธีคิดและวิเคราะห-ปrญหาที่แท�จริงแล�วอยากจะทํางานเพื่อแก�ไขปrญหานั้นด�วยตัวเอง การ
ทําให�คนในชุมชนเข�าใจและตระหนักด�วยตนเองถึงศักยภาพและปrญหาที่สําคัญและลงมือทํามันด�วยตนเองจึงเปyน
หลักการท่ีทําให�เกิดความยั่งยืนต#อไปได� (หน#วยบริหารและจัดการทุนวิจัยด�านการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี, 2563) อีกท้ัง
ยังสอดคล�องกับงานวิจัยของ ธานี ชูกําเนิด และ คณะ (2558) ที่ศึกษาเรื ่อง การพัฒนารูปแบบกระบวนการ
นวัตกรรมการเรียนรู�เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของปราชญ-ชาวบ�านภาคใต� พบว#า ปrจจัยที่ส#งผลต#อความสําเร็จของ
กระบวนการนวัตกรรมการเรียนรู�เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนประกอบด�วย ทุนชุมชนหนุนแนบ การมีต�นแบบผู�นําดี มี
วิสัยทัศน-ร#วมหลอมรวมนวัตกรรม ทําเปyนพลวัต จัดการครบวงจร สอนกันฉันท-กัลยาณมิตร ใกล�ชิดแหล#งเรียนรู� 
วิชาการคู#ภูมิปrญญา พึ่งพาเทคโนโลยีที่เหมาะสม และสังคมยอมรับได� และ งานของธีรศักดิ์ อุ#นอารมณ-เลิศ และ 
คณะ (2558) ที่ได�ศึกษาการพัฒนารูปแบบการสร�างนวัตกรรมภูมิปrญญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งพบว#า ปrจจัยด�าน
การบริหารและพัฒนาบุคลากร ภาวะผู�นําของประธาน/หัวหน�ากลุ#มวิสาหกิจชุมชน การมีส#วนร#วม การจัดการ
ความรู� บรรยากาศแห#งการเรียนรู�ในองค-กร ทุนทางสังคม และการสนับสนุนจากเครือข#ายภายนอกมีความสัมพันธ-
กับการสร�างนวัตกรรมภูมิปrญญาเศรษฐกิจพอเพียงอย#างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 
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ขGอเสนอแนะ 
1.ขGอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใชG 

 1.1 เนื่องจากโครงการวิจัยนี้ ดําเนินการภายใต�ข�อจํากัดของสถานการณ-การแพร#ระบาดของโรค
โควิด-19 ซึ่งเปyนช#วงที่มีการระบาดอย#างหนัก จึงได�รับผลกระทบในแง#ของความสมบูรณ-ในการดําเนินการ
ค#อนข�างมาก และ ยังมิได�ดําเนินการทดลองใช�นวัตกรรมชุมชนดังกล#าวอย#างเต็มรูปแบบตามแผนท่ีวางไว� ดังนั้น 
การอ�างอิงความสําเร็จของการคิดค�นนวัตกรรมชุมชนของงานนี้ อาจต�องเน�นไปที่ความสําเร็จในส#วนต�น คือ ส#วน
ของผลผลิตท่ีได�จากการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส#วนร#วมในการพัฒนาแนวคิดนวัตกรรมชุมชนเปyนสําคัญ  

 1.2 จากผลการวิจัย พบว#า รูปแบบการสร�างนวัตกรรมชุมชนโดยใช�กระบวนการมีส#วนร#วมนั้น 
เปyนกระบวนการต้ังต�นท่ีจะนําไปสู#ความสําเร็จในการเสริมสร�างความเข�มแข็งและลดความเหลื่อมลํ้าได� แต#อย#างไร
ก็ตาม หน#วยงานท่ีเก่ียวข�องท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และ ประชาสังคมต#าง ๆ ควรช#วยสนับสนุนและส#งเสริมแนวคิด
ตามรูปแบบดังกล#าวด�วยวิธีการต#าง ๆ ด�วย ก็จะทําให�การดําเนินการบรรลุเป|าหมายเปyนไปอย#างเข�มแข็ง มี
ประสิทธิภาพ และเกิดความยั่งยืน 
2. ขGอเสนอแนะในการวิจัยครั้งต>อไป 

 2.1 ควรมีการศึกษาผลของการทดลองใช�นวัตกรรมชุมชนนี้ โดยการนําไปใช�จริง เม่ือสถานการณ-
การแพร#ระบาดของโรคโควิด-19 คลี่คลาย และ ควรมีการออกแบบประเมินผลเพื่อติดตามว#า ด�วยนวัตกรรมท่ี
พัฒนาขึ้นมานี้สามารถใช�ในการเสริมสร�างความเข�มแข็งและลดความเหลื่อมลํ้าในพื้นที่ได�มากน�อยเพียงใด ซึ่งควร
ออกแบบการติดตามประเมินผลท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

 2.2 ควรนําแนวทางและกระบวนการของการศึกษาครั้งนี้ไปดําเนินการกับพื้นที่อื่นที่มีบริบทและ
ทุนทางสังคมในลักษณะที่คล�ายกัน เพื่อเปรียบเทียบผลของการพัฒนาแนวคิดนวัตกรรมชุทมชนว#าเหมือนหรือ
แตกต#างกันในแง#ใดบ�าง อย#างไร 

กิตติกรรมประกาศ 
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