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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความสำเร็จของการดำเนินงานของเครือข่ายด้านการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติของบ้านแม่ตุงติง และ 2) เพื่อศึกษาถึงปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงานของ
เครือข่ายด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติของบ้านแม่ตุงติงและแนวทางการแก้ไขปัญหา งานวิจัยครั้งนี้เป็น
การวิจัยแบบเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานภาครัฐ เอกชน 
และภาคประชาชน ผลการศึกษาพบว่า 1) การดำเนินงานของเครือข่ายด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
ของบ้านแม่ตุงติง มีคุณลักษณะร่วมกัน ได้แก่ การรับรู้มุมมองท่ีเหมือนกัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การมีความ
สนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกัน การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน  
การเกื้อหนุนพึ่งพากัน และการมีปฏิสัมพันธ์ในเชิงแลกเปลี่ยน 2) ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการแก้ไข 
ประกอบด้วย (1) ควรมีการประสานงานความร่วมมือในการดำเนินงานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติใน
ระดับกลุ่มย่อย (2) ความรู้กฎหมายที่เกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติของประชาชนยังไม่เพียงพอ 
ดังนั้น ควรมีการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมายให้กับราษฎร และ 3) หน่วยงานบางหน่วยงานไมไ่ด้
เข้ามามีบทบาทอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับราษฎรบางส่วนไม่มีเวลาในการทำกิจกรรมของเครือข่าย หน่วยงาน
ในพื้นท่ีควรสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานราชการท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา และมีการกำกับดูแล
ติดตามการดำเนินงานให้มีความต่อเนื่อง 
คำสำคัญ:  ความสำเร็จของเครือข่าย; เครือข่าย; อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ; บ้านแม่ตุงติง 
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Abstract 
The objectives of this research are 1) to study the success of the operation of the 

natural resource conservation network of Ban Mae Tung Ting and 2) to study the problems 
and obstacles of the operation of the natural resource conservation network of the house 
Mae Tung Ting and guidelines for solving problems. This research uses qualitative interviews 
to collect information from government, private, and public agencies. The results of the study 
found that 1) in the operation of the network for natural resource conservation in Ban Mae 
Tung Ting, various sectors participating in the network have common characteristics, including 
the perception of the same perspective and having a shared vision. Having common interests 
or the Participation of all members in the network strengthens mutual support and interaction 
in exchange. 2) Problems obstacles and solutions to the problem include (1) there should be 
coordination and cooperation in the conservation of natural resources at the subgroup level. 
(2) The knowledge of laws regarding natural resource conservation among the people in the 
area is still insufficient. Therefore, knowledge of the law should be promoted to the people 
in the area. Including stakeholders, and 3) Some agencies do not play a continuous role. In 
addition, some citizens do not have time to engage in network activities. Due to increased 
interest in agriculture, local agencies should promote and create cooperation with government 
agencies that are involved in solving problems, and there should be supervision and 
monitoring of successful network operations to ensure continuity. 
Keywords:  Success; Network; Conserve natural resources; Ban Mae Tung Ting 
 

บทนำ 
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นสิ่งที่ทุกคนต้องเข้ามามีส่วนร่วมและต้องเข้าใจท่ี

จะช่วยเหลือ ร่วมมือ และประสานงานในส่วนที่ตัวเองเกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นในระดับชุมชน ท้องถิ่น จนถึง
ระดับชาติ รัฐบาลซึ่งเป็นผู้กำหนดนโยบายหรือเป้าหมายหลักในการแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นปัญหาระดับชาติและทวีความรุนแรงขึ้นทุกวัน การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม โดยมุ่งหวังเพื่ออนุรักษ์ ฟื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติที่กำลังเสื่อมโทรมจากการบุกรุกธรรมชาติของ
มนุษย์ ด้วยกระบวนการบริหารจัดการตามแผนงานและบังคับใช้กฎหมาย และท่ีสำคัญจะต้องให้คนในท้องถิ่น
มีส่วนร่วมบริหารจัดการ สร้างเครือข่ายในชุมชนให้ตระหนักถึงความสำคัญของของส่ิงแวดล้อมทางธรรมชาติ  

บ้านแม่ตุงติง หมู่ที่ 5 ตำบลแม่สาบ อำเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ตั้งอยู่ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ    
ป่าสะเมิง สภาพของหมู่บ้านเป็นหมู่บ้านถาวร สภาพภูมิประเทศเป็นที่ราบเชิงเขามีความสูงอยู่ที่ 600 -1,000 
เมตร จากระดับน้ำทะเลปานกลาง มีพื้นที่ป่าและพื้นที่หมู่บ้านรวม 5,600 ไร่ แยกเป็นพื้นที่หมู่บ้าน 150 ไร่  
มีเอกสารสิทธิ์ คือ สทก. พื้นท่ีทำการเกษตรประมาณ 500 ไร่ เป็นพื้นท่ีลาดเชิงเขา และค่อนข้างราบเหมาะทำ
การเกษตร พื้นที่ป่าอนุรักษ์ประมาณ 1,850 ไร่ พื้นที่ป่าไม้ใช้สอยประมาณ 3,100 ไร่ สภาพพื้นที่ป่าตั้งอยู่ใน
เขตรักษาพันธ์สัตว์ป่าสะเมิง และเขตอุทยานแห่งชาติขุนขาน ลักษณะภูมิประเทศมีป่า 3 ประเภทคือ ป่าเต็งรัง 
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ป่าเบญจพรรณ และป่าดิบแล้ง ในปี พ.ศ. 2524 สืบเนื่องจากรัฐบาลได้มีนโยบายให้เอกสิทธิ์ที่ทำกิน (สทก.)  
ทำให้ราษฎรบางส่วนเข้าไปบุกรุกพื้นที่ป่าต้นน้ำและป่าอนุรักษ์เพิ่มมากขึ้น ทำให้นายอุดม อุทธาปา ผู้ช่วย
ผู้ใหญ่บ้านทุ่งยาวและบ้านแม่ตุงติง ซึ่งขณะนั้นยังรวมกันเป็นหมู่ท่ี 5 ของตำบลแม่สาบ เป็นแกนนำราษฎรบ้าน
แม่ตุงติงในการต่อสู้ คัดค้าน และให้เพิกถอนเอกสารสิทธิ์ที่ดินทำกินกับราษฎรบ้านทุ่งยาวท่ีอาศัยอยู่บริเวณป่า
ต้นน้ำ การต่อสู้เพื่อปกป้องป่าต้นน้ำในครั้งนั้น ดำเนินการมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2524 มีเหตุการณ์ที่แสดงถึงการมี
อุดมการณ์อย่างแรงกล้าของราษฎรบ้านแม่ตุงติงมากมาย การต่อสู้ดังกล่าวประสบผลสำเร็จในปี พ.ศ. 2528 มี
การตกลงเจรจากับเจ้าของที่ดินในกาใช้ประโยชน์ที่ดินในพื้นที่เขตอนุรักษ์ โดยผู้ว่าราชการจังหวัดเชียงใหม่ 
ตัดสินให้ปัญหายุติลงด้วยการเพิกถอนเอกสารสิทธิ์ที่ดินทำกินของราษฎรบริเวณป่าต้นน้ำ จำนวน 16 ราย  
เป็นพื้นที่ 270 ไร่ [1] ด้วยเหตุการณ์ครั ้งนี ้ทำให้หมู ่บ้านแม่ตุงติงแยกตัวออกจากบ้านทุ ่งยาว หมู่ 10  
เป็นหมู่บ้านแม่ตุงติง หมู่ท่ี 5 ตำบลแม่สาบ มีนายอุดม อุทธาปา ดำรงตำแหน่งผู้ใหญ่บ้าน นอกจากเหตุการณ์
ต่อสู่ที่ยืดเยื้อครั้งนั้นแล้วราษฎรบ้านแม่ตุงติง ยังได้ร่วมกันต่อสู้กับผู้มีอิทธิพลในท้องถิ่นอีกหลายครั้งแต่ด้วย
ความกล้าหาญ และความสามัคคีแน่วแน่ในอุดมการณ์รักษาป่าของราษฎร เหตุการณ์เหล่านั้นจึงคล่ีคลายผ่าน
พ้นไปได้ด้วยดี [1]  

 วันที่ 12 มีนาคม พ.ศ. 2535 สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนี  
พันปีหลวง ทรงเสด็จเย่ียมราษฎร ตำบลยั้งเมิน อำเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ทรงมีพระราชดำริให้หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องในด้านต่างๆ จากกระแสพระราชดำริดังกล่าวทำให้เกิดโครงการอนุรักษ์ฟื้นฟูสภาพป่าไม้ในเขต  
ป่าสงวนแห่งชาติ ป่าสะเมิงอันเนื่องมาจากพระราชดำริ และได้ดำเนินการโดยยึดรูปแบบการรักษาป่า  
ที่สมบูรณ์ให้คงอยู่ การฟื้นฟูสภาพป่า การจัดระเบียบชุมชนเพื่อให้คนอยู่ร่วมกับป่าไม้ ตลอดจนการดูแล
ราษฎรในการประกอบอาชีพในพื้นท่ี โดยไม่ทำลายหรือบุกรุกพื้นท่ีป่า ซึ่งโครงการอนุรักษ์ฟื้นฟูสภาพป่าไม้ใน
เขตป่าสงวนแห่งชาติมีการบูรณาการระหว่างภาครัฐและชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งภายใต้การช่วยเหลือจาก
โครงการอนุรักษ์ฟื้นฟูสภาพป่าไม้ในเขตป่าสงวนแห่งชาติป่าสะเมิง จนกระท่ังในปี พ.ศ. 2539 ชุมชนได้เข้ารับ
การฝึกอบรมในหลักสูตรราษฎรอาสาสมัครพิทักษ์ป่า (รสทป.) จากการสนับสนุนของกองทัพภาคท่ี 3 กอ.รมน.
3. ร่วมกับสำนักงานป่าไม้เขตเชียงใหม่ โดยโครงการอนุรักษ์ฟื้นฟูสภาพป่าไม้ในเขตป่าสงวนแห่งชาติป่าสะเมิง
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ กองอำนวยการโครงการอนุรักษ์ฯ สะเมิง ซึ่งหลังจากได้รับการอบรมแล้ว ราษฎร
บ้านแม่ตุงติงได้จัดต้ังคณะกรรมการราษฎรอาสาพิทักษ์ป่า (รสทป.) ขึ้นนับต้ังแต่นั้นเป็นต้นมา จึงถือได้ว่าเป็น
จุดเริ่มต้นของการอนุรักษ์ป่าไม้อย่างมีรูปแบบ และแผนการดำเนินงานท่ีชัดเจน  

ต่อมาวันที่ 5 มีนาคม พ.ศ. 2540 สมเด็จพระบรมราชชนนีพันปีหลวง ทรงเสด็จฯเยี่ยมราษฎร ณ  
ป่าอนุรักษ์บ้านแม่ตุงติง ทรงมีพระราชดำริให้จัดตั้งโครงการฟาร์มตัวอย่างตามพระราชดำริบ้านแม่ตุงตงิขึ้น 
เพื่อเป็นรางวัลให้แก่ราษฎรได้มีแหล่งอาหารชุมชน มีรายได้จากการรับจ้างทำในงานในฟาร์ม พร้อมท้ังสามารถ
ทำการเกษตร การเลี้ยงสัตว์ตามหลักวิชาการอย่างถูกต้อง สามารถนำไปใช้ประกอบอาชีพได้จริงเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ได้ดีขึ้น ภายใต้การสนับสนุนของหน่วยงานรัฐและเอกชน ทำให้ป่าไม้ในพื้นท่ีโดยรอบ
หมู่บ้านอุดมสมบูรณ์ เป็นป่าต้นน้ำบ้านแม่ตุงติงมีน้ำไหลตลอดทั้งปี ราษฎรสามารถใช้ประโยชน์จากแหลง่น้ำ
สำคัญนี้ เพื่อการบริโภคคือ ประประภูเขา ให้แก่ราษฎรในหมู่บ้านแม่ตุงติง 46 ครัวเรือน และเพื่อการเกษตร
พื้นกว่า 270 ไร่ เป็นอ่างเก็บน้ำท่ีมีขนาดความจุ 150,000 ลูกบาศก์เมตร ราษฎรจึงได้ใช้น้ำจากอ่างเก็บน้ำแห่ง
นี้ในการเกษตรการอุปโภค และบริโภค จากการท่ีป่าไม้ของบ้านแม่ตุงติงอุดมสมบูรณ์ทำให้มีน้ำไหลตลอดท้ังปี 
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ยังส่งผลให้เกิดแหล่งอาหารและสมุนไพรที่หลากหลาย ทั้งนี้ป่าอนุรักษ์บ้านแม่ตุงติงยังเป็นแหล่งเรียนรู้ทาง
ธรรมชาติ และเป็นการร่วมอนุรักษ์ป่าไม้ของหน่วยงานราชการ หน่วยงานเอกชน สถานศึกษา ตลอดจน
ประชาชนท่ัวไปท่ีสนใจเกี่ยวกับระบบนิเวศ ความอุดมสมบูรณ์ของป่า การดำเนินการด้านการอนุรักษ์ และการ
บริหารจัดการป่าโดยชุมชน การยืนหยัดในอุดมการณ์ การต่อสู้ด้านการอนุรักษ์ป่าไม้ของราษฎรบ้านแม่ตุงติง 
รวมถึงพลังของผู้นำชุมชนท่ีเข้มแข็ง หลายต่อหลายครั้งสามารถชักจูงให้ชุมชนข้างเคียงหันมาร่วมมือกันในการ
อนุรักษ์ป่า หลายหมู่บ้านได้นำแนวทางการต่อสู้ของหมู่บ้านแม่ตุงติงไปเป็นแบบอย่างในการดำเนินการบริหาร
จัดการป่า การดูแลรักษาป่าจนถึงปัจจุบัน นอกจากนี้ชุมชนยังมีกิจกรรมการสอดส่องดูแลป่า เฝ้าระวังไม่ให้คน
เข้าไปบุกรุก ตัดไม้ทำลายป่า และป้องกันไฟป่าอย่างต่อเนื่อง  

 จากความสำเร็จดังกล่าวข้างต้น งานวิจัยนี้จึงมีคำถามสำคัญดังนี้ 1.เครือข่ายด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติของบ้านแม่ตุงติงมีลักษณะการทำงานร่วมกันอย่างไรท่ีนำไปสู่ความสำเร็จ 2. มีปัญหาและ
อุปสรรคท่ีพบในระหว่างการทำงานร่วมกันของเครือข่ายด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติของบ้านแม่ตุงติง
อย่างไรบ้าง และมีแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างไร จนนำไปสู่ความสำเร็จของเครือข่ายฯ ซึ่งผลการศึกษา  
ในครั้งนี้จะนำไปเป็นแนวทางเพื่อปรับใช้กับเครือข่ายในลักษณะเดียวกันนำไปแบบอย่างเพื่อปรับใช้ในการ
ทำงานจนประสบความสำเร็จต่อไปในอนาคต 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความสำเร็จของการดำเนินงานของเครือข่ายมีหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และภาค
ประชาชนที ่ ได ้ เข ้ามาม ีส ่วนร ่วมในการสน ับสนุนการดำเน ินงานของเคร ือข ่ายด ้านการอน ุร ักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติของบ้านแม่ตุงติง และการทำงานร่วมกันของหน่วยงานต่างๆ  

2. เพ ื ่อศ ึกษาถ ึงป ัญหาและอ ุปสรรคของการดำเน ินงานของเคร ือข ่ายด ้านการอน ุร ักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติของบ้านแม่ตุงติง และแนวทางการแก้ไขปัญหา 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

จากกรอบการวิจัยข้างต้น ผู้วิจัยได้ออกแบบกรอบแนวคิดเพื่อการศึกษาในความสำเร็จของเครือข่าย
ความร่วมมือในการทำงานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ บ้านแม่ตุงติง ตำบลแม่สาบ อำเภอสะเมิง 
จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้แนวคิดการบริหารปกครองแนวใหม่ (New Public Governance: NPG) [2] และ
แนวคิดการบริการสาธารณะแนวใหม่ (New Public Service: NPS) [3], [4] เป็นแนวคิดที่เน้นความสัมพันธ์
ระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ โดยใช้เครือข่ายและการเจรจาต่อรองเป็นกลไก ในการจัดสรรทรัพยากรเพื่อให้สามารถ
ตอบสนองต่อความหลากหลายของความต้องการและความสลับซับซ้อนของการดำเนินนโยบายและการ
ให้บริการสาธารณะ ซึ่งการทำงานในรูปเครือข่ายที่หลากหลายภาคส่วนเข้ามาร่วมกันทำงาน ทั้งหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ในพื้นท่ีบ้านแม่ตุงติง ตำบลแม่สาบ อำเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่  

ความสำเร็จของเครือข่ายการทำงานด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติบ้านแม่ตุงติง ตำบลแม่สาบ  
อำเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
รูปแบบการทำงานร่วมกันในลักษณะรูปแบบเครือข่าย 
• การรับรู้มุมมองที่เหมือนกัน 
• การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
• การมีความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกัน  
• การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย  
• การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน  
• การเก้ือหนุนพึ่งพากัน  
• การมีปฏิสัมพันธ์ในเชิงแลกเปลี่ยน 

 
 

ศูนยป์ฏบิตัิการ
โครงการฟ้ืนฟู
สภาพป่าฯสะเมิง

ไฟป่าขนุขาน
สะเมิง

กศน.สะเมิง

อบต.แม่สาบ

โครงการ
หลวงแม่แพะ

เกษตรอ าเภอ
สะเมิง

วดัแม่ตุงติง

ภาคเอกชน

โครงการฟารม์
ตัวอย่างแม่ตุงติง

ภาค
ประชาชน

เครือข่ายความร่วมมือ 

ประชาชนบุกรุกพื้นที่ป่าต้นน้ำ 

ความสำเร็จของเครือข่ายการอนุรักษ์
ทรัพยากรป่าธรรมชาติบ้านแม่ตุงติง 

ประชาชนสามารถอยู่ร่วมกันกับป่าไม้
ได้อย่างย่ังยืน 
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  ทั้งนี้ยังได้ใช้แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่ายในการศึกษารูปแบบการทำงานร่วมกันในลักษณะเครือข่ายท่ี
การสนับสนุนการทำงาน ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติบ้านแม่ตุงติง ตำบลแม่สาบ อำเภอสะเมิง จังหวัด
เชียงใหม่ได้จาก 1) การรับรู ้ม ุมมองที ่เหมือนกัน 2) การมีว ิสัยทัศน์ร ่วมกัน 3) การมีความสนใจหรือ
ผลประโยชน์ร่วมกัน 4) การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย 5) การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน 6) การ
เกื้อหนุนพึ่งพากัน และ 7) การมีปฏิสัมพันธ์ในเชิงแลกเปล่ียน [5] เพื่อให้เห็นถึงความสัมพันธ์ในการทำงานของ
ภาคส่วนต่างๆในเครือข่ายที่มาร่วมกันทำให้ การทำงานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติบ้านแม่ตุงติง
ประสบความสำเร็จได้ นอกจากนี้ยังได้ใช้แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม [6] ในการศึกษาปัจจัยที่ทำให้การ
ทำงานร่วมกันของเครือข่ายการทำงานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติบ้านแม่ตุงติง ตำบลแม่สาบ อำเภอ
สะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ประสบความสำเร็จ และศึกษาถึงปัญหาและอุปสรรคที่พบในการดำเนินงานของ
เครือข่ายการทำงานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติบ้านแม่ตุงติง ตำบลแม่สาบ อำเภอสะเมิง จังหวัด
เชียงใหม่ รวมไปถึงแนวทางการแก้ไขปัญหาจนนำไปสู่ความสำเร็จของเครือข่ายดังกล่าว 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 งานวิจัยครั้งนี ้เป็นการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ (qualitative research) เป็นแนวทางในการศึกษา
รวบรวมข้อมูลเพื่อตอบคำถามการวิจัยท่ีได้กำหนดไว้เบื้องต้น ในการสัมภาษณ์ผู้วิจัยได้กำหนดแบบสัมภาษณ์
แบบกึ่งมีโครงสร้าง โดยอ้างอิงตามแนวคิด ทฤษฎี เอกสารที่เกี่ยวข้องประกอบด้วยประเด็น คำถาม 2 ส่วน 
ได้แก่ ส่วนท่ี 1 เครือข่ายการทำงานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติของบ้านแม่ตุงติงท่ีนำไปสู่ความสำเร็จ 
ส ่วนที ่  2 ป ัญหาและอ ุปสรรคที ่พบในระหว่างการทำงานร ่วมก ันของเคร ือข ่ายด ้านการอน ุร ักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติของบ้านแม่ตุงติง และแนวทางแก้ไขปัญหาจนนำไปสู่ความสำเร็จแล้ว ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ
จำนวน 11 ราย ประกอบด้วย 1) หัวหน้าศูนย์ปฏิบัติการโครงการอนุรักษ์ฟื้นฟูสภาพป่าไม้ในเขตป่าสงวน
แห่งชาติ ป่าสะเมิงอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 2) หัวหน้าโครงการฟาร์มตัวอย่างบ้านแม่ตุงติง 3) นายก
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่สาบ 4) ผู้อำนวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ
สะเมิง 5) ปศุสัตว์อำเภอสะเมิง 6) หัวหน้าสถานีควบคุมไฟป่าขุนขาน-สะเมิง 7) หัวหน้าโครงการหลวงแม่แพะ 
8) ผู้ใหญ่ อุดม อุทธาปา 9) ตัวแทนคณะกรรมการหมู่บ้านจำนวน 2 คน 10) เจ้าอาวาสวัดแม่ตุงติง ดำเนินการ
โดยการการวิเคราะห์เนื้อหา และการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย  
    

สรุปผลการวิจัย 
วัตถุประสงค์ที ่ 1 ความสำเร็จของการดำเนินงานของเครือข่ายมีหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และภาค
ประชาชนที ่ได ้เข ้ามามีส ่วนร่วมในการสนับสนุนการดำเนินงานของเครือข่ายด้านการอนุร ักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติของบ้านแม่ตุงติง และการทำงานร่วมกันของหน่วยงานต่างๆ  

ชุมชนรักษ์ป่าไม้บ้านแม่ตุงติง ตั้งอยู่หมู่ที่ 5 ตำบลแม่สาบ อำเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ มีราษฎร
ทั้งสิ ้น 45 หลังคาเรือน 180 คน ประกอบการเกษตร ทำนาดำ หลังนาดำปลูกพืชเศรษฐกิจ คือ ถั ่วแระ  
ถั่วแขก ข้าวโพดหวาน กระเทียม และอาชีพรับจ้าง รายได้เฉล่ีย 101,400 บาท/ปี/คน เป็นชุมชนด้ังเดิม แยก
จากหมู่บ้านปางเติมต้ังเป็นหมู่บ้านตามเขตการปกครอง เมื่อปี พ.ศ. 2535 มีเนื้อที่ 5,620 ไร่ แยกเป็น 1) พื้นท่ี
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ท่ีต้ังหมู่บ้าน 150 ไร่ 2) พื้นท่ีการเกษตร 500ไร่ 3) พื้นท่ีป่า 4,970ไร่ ประกอบด้วย ป่าอนุรักษ์ประมาณ 1,850 
ไร่ และป่าใช้สอยประมาณ 3,120 ไร่ โดยชุมชนรักษ์ป่าไม้บ้านแม่ตุงติง มีนายอุดม อุทธาปา ดำรงตำแหน่ง
ผู้ใหญ่บ้าน ติดต่อกันหลายสมัยตั้งแต่ปีพ.ศ. 2528 เป็นชุมชนที่มีประวัติการต่อสู้ทางอุดมการณ์การรักษาป่า 
ที่มีทั ้ง ผู ้นำ และชุมชนที่เข้มแข็งน่ายกย่อง ได้แก่ ในปี พ.ศ. 2524- 2528 ชุมชนได้รวมตัวกันยื่นเรื ่องต่อ 
ทางราชการเพื่อคัดค้านการออกเอกสารสิทธิทำกิน (สทก) ให้แก่ราษฎรจำนวน 16 แปลง เนื้อที่ 270 ไร่ ด้วย
ความตระหนักว่าพื้นที่ดังกล่าวเป็นต้นน้ำลำธารที่สำคัญของชุมชน และในปี พ.ศ. 2539 ชุมชนได้รับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรราษฎรอาสาสมัครพิทักษ์ป่า (รสทป) จึงได้มีการจัดตั้งกลุ่มอนุรักษ์ป่าไม้ขึ้นอย่างเป็นระบบ 
โดยมีการแบ่งบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงานอนุรักษ์ป่าไม้ การดำเนินงานของเครือข่ายด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติของบ้านแม่ตุงติง ภาคส่วนต่าง ๆ ท่ีร่วมเครือข่ายฯ จะมีคุณลักษณะร่วมกัน ได้แก่ การรับรู้
มุมมองที่เหมือนกัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การมีความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกัน การมีส่วนร่วมของ
สมาชิกทุกคนในเครือข่าย การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน การเกื้อหนุนพึ่งพากัน และการมีปฏิสัมพันธ์ในเชิง
แลกเปล่ียน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
 

การรับรู้มุมมองที่เหมือนกัน  
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ พบว่า วิธีการดูแลรักษาป่าของราษฎรบ้านแม่ตุงติงในระยะแรก

นั้น ดำเนินการแบบร่วมด้วยช่วยกันไม่มีระบบแบบแผน เพียงแต่อาศัยพื้นฐานความรัก ความสามัคคีของคนใน
ชุมชน จนกระท่ังปี พ.ศ. 2539 ชุมชนได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรราษฎรอาสาสมัครพิทักษ์ป่า (รสทป.) 
จากการสนับสนุนของกองทัพภาคที่ 3 กอ.รมน 3. ร่วมกับ สำนักงานป่าไม้เขตเชียงใหม่ โดยศูนย์ปฏิบัติการ
โครงการฯ สะเมิง กองอำนวยการโครงการอนุรักษ์ฯ สะเมิง ซึ่งหลังจากได้รับการฝึกอบรมแล้ว ราษฎรบ้านแม่
ตุงติงได้จัดตั้งคณะกรรมการราษฎรอาสาพิทักษ์ป่า (รสทป.) ขึ้น นับตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา จึงถือเป็นจุดเริ่มต้น
ของการอนุรักษ์ป่าไม้อย่างมีรูปแบบ และแผนการดำเนินงานท่ีชัดเจนโดยผ่านการรับรู้มุมมองท่ีเหมือนกันของ
หน่วยงานของรัฐที่เข้ามามีส่วนร่วมในพื้นที่บ้านแม่ตุงติง ตำบลแม่สาบ อำเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
ภาคเอกชนท่ีเข้ามามีส่วนร่วม และภาคประชาชน ได้แก่ ผู้นำหมู่บ้าน คณะกรรมการหมู่บ้าน ผู้นำทางศาสนา 
และประชาชนในพื้นที่บ้านแม่ตุงติง ตำบลแม่สาบ อำเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ที่เข้ามาบูรณาการทำงาน
ร่วมกันสนับสนุนเครือข่าย มีความรู้สึกนึกคิดและการรับรู้ท่ีเหมือนกัน ถึงสาเหตุในการเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ทำงานร่วมกัน  
 

การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
จากการส ัมภาษณ์ผ ู ้ ให ้ข ้อมูลสำค ัญ พบว ่า หน ่วยงานร ัฐได ้ดำเน ินการด ้านการอนุร ักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติบ้านแม่ตุงติง ตำบลแม่สาบ อำเภอสะเมิงอย่างจริงจังมากขึ้น สำหรับผู้นำชุมชน และ
หน่วยงานภาครัฐที่เกี ่ยวข้องมีบทบาทในการเป็นผู้นำในการสร้างเครือข่าย การสนับสนุนงบประมาณเ พื่อ
ดำเนินกิจกรรม โดยได้เน้นให้ประชาชนตระหนักถึงความสำคัญของปัญหาท่ีเกิดขึ้น รวมถึงภาคเอกชนท่ีเข้ามา
มีส่วนร่วม และภาคประชาชน ได้แก่ ผู้นำหมู่บ้าน คณะกรรมการหมู่บ้าน ผู้นำทางศาสนา และประชาชนใน
พื้นที่บ้านแม่ตุงติง ตำบลแม่สาบ อำเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ โดยมี เป้าหมายที่จะส่งเสริมและสนับสนุน
เครือข่ายอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติบ้านแม่ตุงติง ตำบลแม่สาบ อำเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อช่วยกัน
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ดูแลรักษาให้ทรัพยากรธรรมชาติบ้านแม่ตุงติงคงสภาพเดิม ไม่ให้เกิดความเสื่อมโทรม เพื่อประโยชน์ในการ
ดำรงชีวิตในท้องถิ่น การประสานงานเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และความตระหนักระหว่างหน่วยงานของรัฐ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับประชาชน ให้มีบทบาทหน้าที่ในการปกป้อง คุ้มครอง ฟื้นฟูการใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 

การมีความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกัน  
จากการสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ พบว่า ในปัจจุบันได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 

หน่วยงานภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมหรือมีบทบาทในการสนับสนุนการทำงานของเครือข่าย ทั้งในด้านของ
กิจกรรมดำเนินการปลูกป่า การจัดหากล้าไม้เพื ่อปลูกในกิจกรรมการปลูกป่าของหมู่บ้าน กิจก รรมการ
ดำเนินงานของกลุ่มให้เป็นที่รู้จัก ตลอดจนรณรงค์เชิญชวนให้สมาชิกตื่นตัวในการมีส่วนร่วมกับกิจกรรมของ
กลุ่มในช่วงกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมทำแนวกันไฟ ส่งเสริมกลยุทธ์ 3อ. (อิ ่ม อุ ่น อุดมการณ์) จำนวน  
3 หมู่บ้าน (บ้านแม่ตุงติง, บ้านอังคาย และบ้านห้วยเต่า) ส่งเสริมงานธนาคารอาหารชุมชน และงานส่งเสริม
และพัฒนาคุณภาพชีวิตของราษฎร งานฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติปรับปรุงระบบนิเวศน์ต้นน้ำ เพาะชำกล้าไม้ 
ทำแนวกันไฟ และจัดทำฝายต้นน้ำแบบผสมผสาน ทั้งนี ้ในการดำเนินกิจกรรมแต่ละโครงการก็ได้รับการ
สนับสนุน จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำมาใช้ในการดำเนินงานของเครือข่าย และมีการบูรณาการทำงาน
ร่วมกันในการสนับสนุนเครือข่ายอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติบ้านแม่ตุงติง ตำบลแม่สาบ อำเภอสะเมิง จังหวัด
เชียงใหม่ มีการตอบสนองต่อความต้องการหรือมีผลประโยชน์ของหน่วยงานร่วมกัน  
 

การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย  
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ พบว่า การดำเนินงานมีส่วนร่วมของภาคราชการท่ีมาจากทุกภาค

ส่วนของสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ประชาชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และชุมชนท้องถิ่น จะช่วยทำให้เจ้าหน้าท่ีของ
รัฐมีความใกล้ชิดกับประชาชนได้รับทราบความต้องการและปัญหาท่ีแท้จริง ลดความขัดแย้งและต่อต้าน ท้ังยัง
เป็นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างให้ประชาชน ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจในประเด็นสาธารณะ ซึ่งเป็น
บทบาทที่หน่วยงานภาคราชการจะต้องดำเนินการให้เกิดขึ ้น โดยเครือข่ายการทำงานด้านการอนุร ักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติบ้านแม่ตุงติง ตำบลแม่สาบ อำเภอสะเมิงประสบความสำเร็จ สืบเนื่องมาจากการทำงาน
ร่วมกันการสนับสนุนเครือข่ายการทำงานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติบ้านแม่ตุงติง ตำบลแม่สาบ 
อำเภอสะเมิง ด้านบุคลากร การที่ชุมชนภายในพื้นที่นั้นมีผู้นำที่ดี มีความเอาใจใส่กับภาระหน้าที่รับผิดชอบ  
มีจิตสาธารณะ และรับผิดชอบ คอยให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือประสานงานร่วมกัน 
 

การเสริมสร้างซ่ึงกันและกัน  
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ พบว่า การดำเนินงานอาศัยการแก้ปัญหาเน้นเชิงรุกและปอ้งกัน 

เพื่อลดผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ ผลลัพธ์ที่เป็นเช่นนี้ได้เกี่ยวเนื่องกับเหตุผลหลายประการอันได้แก่  
มีการบริหารจัดการท่ีดีภายในหน่วยงาน การท่ีชุมชนภายในพื้นท่ีนั้นมีผู้นำท่ีดี มีความเอาใจใส่กับภาระหน้าท่ี
รับผิดชอบมีจิตสาธารณะ และรับผิดชอบ คอยให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือประสานงานร่วมกับหน่วยงานท่ี
เกี ่ยวข้อง นอกจากนี้ การสร้างเครือข่ายการอนุรักษ์ป่าต้นน้ำและป่ าชุมชน โดยผู้นำชุมชนเป็นวิทยากร 
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ให้ความรู้ และนำราษฎรบ้านแม่ตุงติงเข้าร่วมกิจกรรมกับหมู่บ้านใกล้เคียง (บ้านทุ่งยาว บ้านปางเติม บ้านขุน
สาบ บ้านงาแมงและบ้านงิ้วเฒ่า) เป็นประจำ โดยแต่ละกลุ่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีบทบาทในการการทำงาน
ร่วมกันการสนับสนุนเครือข่ายการทำงานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติบ้านแม่ตุงติง ตำบลแม่สาบ 
อำเภอสะเมิง โดยการยืนหยัดในอุดมการณ์ การต่อสู้ด้านการอนุรักษ์ป่าไม้ของราษฎรบ้านแม่ตุงติง รวมถึงพลัง
ของผู้นำชุมชนที่เข้มแข็ง สามารถชักจูงใจให้ชุมชนข้างเคียงหันมาร่วมมือกันในการอนุรักษ์ป่า ตระหนักถึง
ความสำคัญของการอนุรักษ์ป่าไม้ หันมาเป็นมิตร ให้ความร่วมมือในการรักษาป่าด้วยดีตลอดมา มีการแบ่ง
บทบาทหน้าที ่ของบุคลากรในการทำงานร่วมกันการสนับสนุนเครือข่ายการทำงานด้านการอนุร ักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติบ้านแม่ตุงติง ตำบลแม่สาบ อำเภอสะเมิง อย่างชัดเจน โดยเข้ามาบูรณาการทำงานร่วมกัน
ในการสนับสนุนเครือข่ายอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติบ้านแม่ตุงติง ตำบลแม่สาบ อำเภอสะเมิง จังหวัด
เชียงใหม่สามารถสร้างความเข้มแข็งให้กันและกัน 
 

การเกื้อหนุนพึ่งพากัน  
 จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ พบว่า หน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะร่วมกัน
บริหารจัดการด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติบ้านแม่ตุงติง ตำบลแม่สาบ อำเภอสะเมิง ให้มีความยั่งยืน 
โดยการบูรณาการความรู้ตามหลักวิชาการและภูมิปัญญาท้องถิ่น การฟื้นฟูสภาพทรัพยากรธรรมชาติ ป้องกัน 
สอดส่งการบุกรุกทำลายหรืออื่นๆ รวมทั้งพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนที่อยู่กับป่าให้สามารถดำรงชีพตามวิถี
ชุมชนหรือวิถีชีวิตดั้งเดิมและร่วมมือในการดูแลรักษาป่าไปพร้อมกันและนำไปสู่ต้นแบบและแหล่งเรียนรู้ให้
ชุมชนอื่นๆ สำหรับในภาคเอกชน มีบทบาทในการร่วมสนับสนุนงบประมาณเพื่อใช้ในการดำเนินการโครงการ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และมีความเชื่อมโยงกันอย่างเหนียวแน่น และมีความรู้สึกว่าไม่สามารถขาดหน่วยงานใด
หน่วยงานหนึ่งไปได้ 
 

การมีปฏิสัมพันธ์ในเชิงแลกเปลี่ยน 
 จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ พบว่า ผู้นำชุมชน และหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องมีการลงพื้นท่ี
สำรวจก่อนพร้อมท้ังสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับประชาชนในพื้นท่ี และนำเสนอแนวทางในด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติบ้านแม่ตุงติง ตำบลแม่สาบ อำเภอสะเมิง การวางแผนร่วมกับชุมชน รวมไปถึงการสร้าง
ความเข้าใจกับชาวบ้านในพื้นที่ รวมไปถึงการประสานงานเรื่องกำลังพลในการทำกิจกรรม โดยอาศัยผู้นำ
ชุมชนทำการสำรวจ ประสานงานกับหน่วยงานในพื้นท่ี และการนำกำลังเจ้าหน้าท่ีร่วมกับฝ่ายปกครอง กำนัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ในการทำกิจกรรมด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติบ้านแม่ตุงติง ตำบลแม่สาบ อำเภอสะเมิง 
รวมไปถึงการสร้างเครือข่ายการอนุรักษ์ป่าต้นน้ำและป่าชุมชน โดยผู้นำชุมชนเป็นวิทยากรให้ความรู้ และนำ
ราษฎรบ้านแม่ตุงติงเข้าร่วมกิจกรรมกับหมู่บ้านใกล้เคียง (บ้านทุ่งยาว บ้านปางเติม บ้านขุนสาบ บ้านงาแมง 
และบ้านงิ ้วเฒ่า) เป็นประจำ โดยดำเนินโครงการหลายด้านผ่านการทำงานในลักษณะของการบูรณาการ
ทำงานร่วมกันในการสนับสนุนเครือข่ายอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติบ้านแม่ตุงติง ตำบลแม่สาบ อำเภอสะเมิง 
จังหวัดเชียงใหม่ มีการทำกิจกรรมร่วมกันเพื่อก่อให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน และเกิดการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
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วัตถุประสงค์ท่ี 2 ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงานของเครือข่ายด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
ของบ้านแม่ตุงติง และแนวทางการแก้ไขปัญหา 
 ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงานของเครือข่ายด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติของบ้าน 
แม่ตุงติง และแนวทางการแก้ไขปัญหา ประกอบด้วย  
 1. การประสานความร่วมมือในการดำเนินงานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติของบ้านแม่ตุงติง 
ควรมีการประสานงานในระดับกลุ่มย่อย  
 2. ความรู้กฎหมายท่ีเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติของประชาชนในพื้นท่ียัง 
ไม่เพียงพอ ดังนั้น ควรมีการส่งเสริมองค์ความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมายให้กับราษฎรในพื้นท่ี รวมถึงผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
  3. ความร่วมมือของราษฎรในพื้นที่น้อย ดังนั้น หน่วยงานในพื้นที่ควรส่งเสริมร่วมมือกับหน่วยงาน
ราชการท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา และมีการกำกับดูแลติดตามการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
 

สรุป และอภิปรายผล 
 ชุมชนรักษ์ป่าไม้บ้านแม่ตุงติง ตั้งอยู่หมู่ที่ 5 ตำบลแม่สาบ อำเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ มีราษฎร
ทั้งสิ ้น 45 หลังคาเรือน  180 คน ประกอบการเกษตร ทำนาดำ หลังนาดำปลูกพืชเศรษฐกิจ คือ ถั ่วแระ  
ถั่วแขก ข้าวโพดหวาน กระเทียม และอาชีพรับจ้าง เป็นชุมชนท่ีมีประวัติการต่อสู้ทางอุดมการณ์การรักษาป่าท่ี
มีทั้ง ผู้นำ และชุมชนที่เข้มแข็งน่ายกย่อง ด้วยความตระหนักว่าพื้นที่ดังกล่าวเป็นต้นน้ำลำธารที่สำคัญของ
ชุมชน และในปี พ.ศ. 2539 ชุมชนได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรราษฎรอาสาสมัครพิทักษ์ป่า (รสทป) จึงได้มีการ
จัดตั้งกลุ่มอนุรักษ์ป่าไม้ขึ้นอย่างเป็นระบบ โดยมีการแบ่งบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงานอนุรักษ์ป่าไม้ การ
ดำเนินงานของเครือข่ายด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติของบ้านแม่ตุงติง ภาคส่วนต่างๆ ท่ีร่วมเครือข่ายฯ 
จะมีคุณลักษณะร่วมกัน ได้แก่ 1) การรับรู้มุมมองท่ีเหมือนกัน หน่วยงานของรัฐท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในพื้นท่ีบ้าน
แม่ตุงติง ตำบลแม่สาบ อำเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ภาคเอกชนท่ีเข้ามามีส่วนร่วม และภาคประชาชน ได้แก่ 
ผู้นำหมู่บ้าน คณะกรรมการหมู่บ้าน ผู้นำทางศาสนา และประชาชนในพื้นท่ีบ้านแม่ตุงติง ตำบลแม่สาบ อำเภอ
สะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ท่ีเข้ามาบูรณาการทำงานร่วมกันสนับสนุนเครือข่าย มีความรู้สึกนึกคิดและการรับรู้ท่ี
เหมือนกัน ถึงสาเหตุในการเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงานร่วมกัน 2) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน หน่วยงานภาครัฐท่ี
เกี ่ยวข้องมีบทบาทในการเป็นผู้นำในการสร้างเครือข่าย การสนับสนุนงบประมาณเพื่อดำเนินกิจกรรม มี
เป้าหมายท่ีจะส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่ายอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติบ้านแม่ตุงติง ตำบลแม่สาบ อำเภอสะ
เมิง จังหวัดเชียงใหม่ และสร้างความตระหนักระหว่างหน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับ
ประชาชน ให้มีบทบาทหน้าที่ในการปกป้อง คุ้มครอง ฟื้นฟูการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์
สูงสุด 3) การมีความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกัน ในการดำเนินกิจกรรมแต่ละโครงการก็ได้รับการสนับสนุน 
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำมาใช้ในการดำเนินงานของเครือข่าย และมีการบูรณาการทำงานร่วมกันใน
การสนับสนุนเครือข่ายอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติบ้านแม่ตุงติง มีการตอบสนองต่อความต้องการหรือมี
ผลประโยชน์ของหน่วยงานร่วมกัน 4) การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย การดำเนินงานมีส่วนรว่ม
ของภาคราชการที่มาจากทุกภาคส่วนของสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ประชาชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และชุมชน
ท้องถิ่น จะช่วยทำให้เจ้าหน้าท่ีของรัฐมีความใกล้ชิดกับประชาชนได้รับทราบความต้องการและปัญหาท่ีแท้จริง 
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ลดความขัดแย้งและต่อต้าน ทั้งยังเป็นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที ่เสริมสร้างให้ประชาชน ร่วมคิด  
ร่วมตัดสินใจในประเด็นสาธารณะ 5) การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน การท่ีชุมชนภายในพื้นท่ีนั้นมีผู้นำท่ีดี มีความ
เอาใจใส่กับภาระหน้าท่ีรับผิดชอบมีจิตสาธารณะ และรับผิดชอบ คอยให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือประสานงาน
ร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง มีการแบ่งบทบาทหน้าท่ีของบุคลากรในการทำงานร่วมกันการสนับสนุนเครือข่าย
การทำงานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติบ้านแม่ตุงติง โดยเข้ามาบูรณาการทำงานร่วมกันในการ
สนับสนุนเครือข่ายอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติบ้านแม่ตุง ให้สามารถสร้างความเข้มแข็งให้กันและกัน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยะมาศ ทัพมงคล [7] ทำการศึกษาเรื ่อง ปัญหาและอุปสรรคของการสร้าง
เครือข่ายของการปกครองส่วนท้องถิ่นในการร่วมอนุรักษ์และฟื้นฟูส่ิงแวดล้อม กรณีศึกษาห้วยตองแวด อำเภอ
วารินชำราบ จังหวัดอุบลราชธานี องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันเป็นอันดับ
แรก ความไว้วางใจจะนำมาสู่การทำงานร่วมกัน เริ่มต้ังแต่การวางแผนงาน การกำหนดวัตถุประสงค์ การสร้าง
ข้อตกลงร่วมกัน ทำให้การจัดทำโครงการจะมีความสอดคล้องกันและเป็นระบบมากขึ้น นอกจากนี้  องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จะต้องมอบหมายภารกิจด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติให้กับส่วนงานหรือบุคลากร
ให้ชัดเจน รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรเหล่านั้นมีความเช่ียวชาญในเรื่องของการจัดการปัญหาส่ิงแวดล้อม และมี
เจ้าภาพในการจัดการกับปัญหาดังกล่าว อีกท้ังมีการจัดการด้านงบประมาณในการจัดการกับปัญหาส่ิงแวดล้อม
ร่วมกัน 6) การเกื้อหนุนพึ่งพากัน มีการบูรณาการความรู้ตามหลักวิชาการและภูมิปัญญาท้องถิ่น การฟื้นฟู
สภาพทรัพยากรธรรมชาติ ป้องกัน สอดส่งการบุกรุกทำลายหรืออื่นๆ รวมทั้งพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนที่อยู่
กับป่าให้สามารถดำรงชีพตามวิถีชุมชนหรือวิถีชีวิตดั้งเดิมและร่วมมือในการดูแลรักษาป่าไปพร้อมกันและ
นำไปสู่ต้นแบบและแหล่งเรียนรู้ให้ชุมชนอื่นๆ สำหรับในภาคเอกชน มีบทบาทในการร่วมสนับสนุนงบประมาณ
เพื่อใช้ในการดำเนินการโครงการต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และมีความเช่ือมโยงกันอย่างเหนียวแน่น และมีความรู้สึก
ว่าไม่สามารถขาดหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งไปได้ 6) การมีปฏิสัมพันธ์ในเชิงแลกเปล่ียน การดำเนินโครงการ
หลายด้านผ่านการทำงานในลักษณะของการบูรณาการทำงานร่วมกันในการสนับสนุนเครือข่ายอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติบ้านแม่ตุงติง ตำบลแม่สาบ อำเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ มีการทำกิจกรรมร่วมกันเพื่อ
ก่อให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน และเกิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วรสิทธิ์ เจริญศิลป์ [8] ทำการศึกษาเรื่อง การสร้างเครือข่ายชุมชนด้านส่ิงแวดล้อมในพื้นท่ีตำบลสะเอียบ 
อำเภอสอง จังหวัดแพร่ ผลการศึกษาพบว่า กระบวนการสร้างเครือข่ายชุมชนด้านส่ิงแวดล้อมประกอบไปด้วย 
3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนแรก การสร้างตัวผู้นำ ขั้นตอนถัดมา คือ การสร้างจิตสำนึกในการมีอยู่ของเครือข่าย
และขั้นตอนสุดท้าย การแสวงหาสมาชิกของเครือข่าย ส่วนปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการสร้างเครือข่าย
ชุมชนนั้น ประกอบไปด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ปัจจัยแรก การสนับสนุนจากกลุ่มองค์กรไม่แสวงผลกำไร ปัจจัยท่ีสอง 
ทุนทางสังคมของผู้คนในชุมชนที่มีความเหนียวแน่น, ปัจจัยที่สาม นโยบายการสร้างเขื่อนที่ได้รับจากผลักดัน
จากทุกๆ รัฐบาลและปัจจัยสุดท้าย กระแสส่ิงแวดล้อมท่ีได้รับความสนใจจากผู้คนในสังคม  
 สำหรับปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงานของเครือข่ายด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติของ
บ้านแม่ตุงติง และแนวทางการแก้ไขปัญหา ประกอบด้วย 1) การประสานความร่วมมือในการดำเนินงานดา้น
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติของบ้านแม่ตุงติง ควรมีการประสานงานในระดับกลุ่มย่อย 2) ความรู้กฎหมาย
ท่ีเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติของประชาชนในพื้นท่ียังไม่เพียงพอ ดังนั้น ควรมีการส่งเสริม 
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องค์ความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมายให้กับราษฎรในพื้นที่ รวมถึงผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3) หน่วยงานบาง
หน่วยงานไม่ได้เข้ามามีบทบาทอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับราษฎรบางส่วนไม่มีเวลาในการทำกิจกรรมของ
เครือข่าย เนื่องจากให้ความสนใจในการทำเกษตรมากขึ้น ดังนั้น หน่วยงานในพื้นท่ีควรส่งเสริมและสร้างความ
ร่วมมือกับหน่วยงานราชการท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา และมีการกำกับดูแแลติดตามการดำเนินงาน
ของเครือข่ายท่ีประสบความสำเร็จให้มีความต่อเนื่อง  
  

กิตติกรรมประกาศ 
 การวิจัยครั้งนี้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในการศึกษาและสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีโดยความกรุณาของ
อาจารย์ท่ีปรึกษาผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไกรวุฒิ ใจคำปัน อาจารย์ท่ีปรึกษา ท่ีได้ให้แนวทางความรู้ คำแนะนำ
และข้อช้ีแนะต่างๆ ตลอดจนกรุณาตรวจงานประเด็นสำคัญๆ ขอขอบพระคุณท่านผู้ให้ข้อมูลทุกท่านในขั้นตอน
การสัมภาษณ์เชิงลึกและการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามท่ีได้กรุณาให้ความร่วมมือสละเวลาตอบข้อคำถามให้
ข้อมูลความเห็นและคำแนะนำท่ีมีประโยชน์อย่างมากต่อการวิจัย งานวิจัยครั้งนี้จะไม่สามารถสำเร็จสมบูรณ์ได้
หากปราศจากความร่วมมือจากทุกท่าน ผู้วิจัยจึงขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ ท่ีนี้ 
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