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บทคัดย่อ 
 วัตถุประสงค์เพื่อ 1.การพัฒนาศักยภาพของนวัตกรชุมชนผ่านโครงการ U2T 2.เพื่อศึกษาอัตลักษณ์
ท้องถิ่นเพื่อการจัดการท่องเท่ียวชุมชน 3.การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนต้นแบบจากผลไม้ลดเปรี้ยวท่ีล้นตลาดใน
ท้องถิ่น โดยงานวิจัยจะถูกรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ จากการลงพื้นที่จริง การสังเกตการณ์  
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)  โดยคัดเลือกกลุ่มประชากรผ่านการสัมภาษณ์ในโครงการU2T ใน
ตำบลท่าหมอไทร จ.สงขลา จำนวน 20 คน นอกจากนี้ผู้วิจัยได้ออกแบบขั้นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content-Analysis) เป็นการนำข้อมูล เอกสาร วิเคราะห์พรรณนา อธิบาย
ปรากฎการณ์จากการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า 1.นวัตกรชุมชนตำบลท่าหมอไทรสามารถ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้เรื่องการใช้โมเดลเศรษฐกิจ BCG และ Lean Canvas Model 2.การสร้างอัตลักษณ์ใน
ท้องถิ่นเพื่อการจัดการท่องเที่ยวชุมชนเป็นแหล่งท่องเที่ยววิถีชุมชนของคนท่าหมอไทรกับงานนัดพบท่ี  
นบต้นปริง ครั้งท่ี 1 และ 3.ผลิตภัณฑ์ต้นแบบน้ำยาเอนกประสงค์ผลไม้รสเปรี้ยว ANN CLEAN TAMORSAI 
คำสำคัญ:  นวัตกรชุมชน; อัตลักษณ์ท้องถิ่น; การท่องเท่ียวชุมชน; โมเดลเศรษฐกิจ BCG 
 
 
 

บทความวิจัย 



Public Administration Association of Thailand Journal. Vol. 6 No. 1 January - June 2024 

54 สมาคมรัฐประศาสนศาสตร์แหง่ประเทศไทย 

Abstract 
The purposes of the research study were: 1.To develop the potential of community 

innovators through U2T project 2.To study local identity for community tourism management 
3.To develop prototype product from sour fruits flooding in the local market by constructing 
how to collect qualitative data from field visits, observations, in-depth interview 20 samplings 
chosen from the populations passing the interview from U2T project. Besides the researcher 
has designed the steps of qualitative data analysis using content analysis taking documents, 
analyzing, describing the phenomenon from the interview and focus group. The research 
results found that 1. Community innovators at Tamorsai sub-district could apply the 
knowledge of using BCG Economic Model and Lean Canvas Model 2. Local identity 
construction for community tourism management of Tamorsai sub-district people at Nop Ton 
Pring First Meeting. 3. Prototype product of multi-purpose solution of sour fruits ANN CLEAN 
TAMORSAI. 
Keywords:  Community innovators; Local identity; BCG economic model 
 

บทนำ 
ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา มีคำว่า นวัตกรรม (Innovation) เกิดขึ้นรวมทั้งเป็นเครื่องมือหรือเป็นกลไก

สำคัญในการพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และความเป็นนวัตกร ( Innovator)  
ซึ่งเป็นคนที่แนะนำการเปลี่ยนแปลงแนวคิดใหม่ รวมทั้งเป็นคนที่พัฒนาออกแบบ ผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือผู้ที่มี
แนวคิดวิธีการใหม่ รวมถึงมีความรู้ความเข้าใจ ประยุกต์ใช้ความรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ สร้างสรรค์แนวคิด 
วิธีการ หรือผลิตภัณฑ์ใหม่  พร้อมท่ีจะรับมือกับอุปสรรคในระหว่างการพัฒนานวัตกรรมได้ กล้าเส่ียง กล้าทำ 
คิดต่างอย่างสร้างสรรค์ เพื่อสร้างนวัตกรรม [1] จะเห็นได้ว่าเป็นคุณลักษณะสำคัญของความเป็นนวัตกร และ 
ในห้วงเวลาที่สำคัญประเทศไทยจากแผนงานวิจัย ชุมชนนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ของหน่วยบริหาร
และจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นท่ี (บพท) 

ความร่วมมือระหว่าง บพท. กับคณาจารย์ และคณะวิจัย จากสถาบันอุดมศึกษา 26 แห่ง เป็น
ผู้ดำเนินการส่งผลให้เกิดชุมชนนวัตกรรมขึ้นครอบคลุมพื้นที่ในจังหวัดพัทลุงและสงขลา เกิดการสร้างนวัตกร
ชุมชนและเทคโนโลยีตลอดจนนวัตกรรมพร้อมใช้ รวมทั้งนวัตกรรมกระบวนการสำหรับการแก้ปัญหาระดับ
ชุมชน กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จัดโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG  (U2T for BCG) สร้างนวัตกรชุมชนในพื้นที่จังหวัดพัทลุงและ
สงขลาเพื่อสร้างงานรองรับผลกระทบจากสถานการณ์วิกฤติและเสริมศักยภาพให้กำลังแรงงานสมัยใหม่ เป็น
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียนหรือเรียกว่าเศรษฐกิจสีเขียว (Bio circular) 
Green economy ซึ่งเป็นโมเดลตัวหนึ่งในการพัฒนาท่ียั่งยืน นำไปสู่การพัฒนาเชิงพื้นท่ีและยกระดับ เพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันโดยใช้องค์ความรู้ ใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรม ซึ่งการพยายามผลักดันในเรื่องของ
นวัตกรรมสังคม เติมเต็มความรู้จากทางมหาวิทยาลัยร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษาที่ดูแลนวัตกรชุมชน ขับเคลื่อน
ไปร่วมกันเพื่อพันธกิจในการที่จะเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมก้าวไปสู่การพัฒนาเชิงพื้นที่ ก่อให้ เกิดการ
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เปลี่ยนแปลงรายได้ในตำบล มียอดขายที่เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 เกิดแนวคิดผลิตภัณฑ์ใหม่จากตำบล
นำมาสู่การขายในตลาดทั้งตลาดออนไลน์หรือออฟไลน์ เกิดฐานข้อมูลที่ครบทุกพื้นที่ 99 ตำบล และสิ่งท่ี
นวัตกรชุมชนจะได้ในการร่วมไม่ว่าจะเป็นประสบการณ์ความรู้หรือการรู้จักเชิงพื้นท่ียังมีรายได้เงินเดือนในการ
ทำงาน [2]  

BCG (U2T for BCG) เป็นกลไกท่ีจะพัฒนานวัตกรรมทางสังคมก่อให้เกิดนวัตกรชุมชนอย่างมีส่วนร่วม 
ถือว่าสอดคล้องกับแนวทางในการพัฒนาคน พัฒนาขีดความสามารถของมนุษย์ในการปรับใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมให้เหมาะสมกับบริบทตลอดท้ังการบูรณาการทำงานในลักษณะของเครือข่ายต้ังแต่การปรับระบบคิด
และสร้างกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนทำให้เกิดความคิดมุ่งแก้ไขปัญหาของชุมชนด้วยชุมชนและโดยชุมชน 
ซึ่งเป็นกระบวนการเพิ่มศักยภาพนวัตกรชุมชน [3] 

พื้นที่ตำบลท่าหมอไทร อำเภอจะนะ จังหวัดสงขลา ประกอบไปด้วย หมู่ที่ 1 ท่าหมอไทร หมู่ที่ 2  
ไร่ท่าหมาก หมู่ที่ 3 โพรงงู หมู่ที่ 4 ช้างคลอด หมู่ที่ 5 ทุ่งเจ หมู่ที่ 6 เหมืองลิวง หมู่ที่ 7 เคียนด้วน หมู่ที่ 8  
แพร้ว หมู่ที่ 9 สะพานหัก หมู่ที่ 10 วังหาร หมู่ที่ 11 หัวควน  มีประชากรทั้งหมด 6,325 คน จากรายงาน
ตำบลท่าหมอไทร ณ วันที่ 10 ก.พ. 2567 เป็นตำบลที่ตั้งมาพร้อมอำเภอจะนะ ได้เล่าขานสืบต่อกันมาจาก
บรรพบุรุษ จนมาถึงรุ่นอดีตกำนันชื่อ นายบุญ ขวัญจันทร์ เล่าว่านานมาแล้วมีชาวบ้านกลุ่มหนึ่งเดินทางด้วย
เท้าเพื่อจะไปจับช้างท่ีแถวจังหวัดปัตตานี เดินทางลัดเลาะมาตามป่าเขา ระหว่างเดินทางหัวหน้ากลุ่มเรียนกว่า 
หมอช้างเป็นชาวมุสลิม เกิดล้มป่วยความต้ังใจท่ีจะไปปัตตานีก็ต้องยกเลิก จึงนำหมอช้างกลับระหว่างทางหมอ
ช้างป่วยหนัก จึงหยุดพักปัจจุบันเรียกว่า ทุ่งหมออุ่น และเดินทางต่อไปคณะจึงแวะพักท่ีใต้ต้นไทรใหญ่ต้นหนึ่ง 
และหมอช้างได้เสียชีวิตใต้ต้นไทรและฝังศพของหมอช้างไว้ต้นไทรนั้น ชาวบ้านจึงเรียกตรงนั้นว่าท่าหมอไทร 
และได้เป็นชื่อตำบลมาจนถึงทุกวันนี้ ตำบลท่าหมอไทร อำเภอจะนะ จังหวัดสงขลา ได้เข้าร่วมโครงการ
โครงการขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T for BCG) โดยมุ่งหวังให้มี
การจัดการการท ่องเที ่ยวโดยช ุมชนอย่างเป ็นระบบ เก ิดการส่งเสร ิมการสร ้างรายได ้จากการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติ เกิดการกระจายรายได้ลงสู่ชุมชนผ่านการขับเคลื่อนนวัตกรรมทางสังคมด้วยการเพื่อ
เสริมสร้างการเรียนรู้และกระบวนการมีส่วนร่วมในการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนสู่การพัฒนาและจัดทำ
พัฒนาการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนในระดับชุมชน พัฒนาสถานที่ท่องเที่ยวให้มีความพร้อมรองรับ
นักท่องเท่ียว การปรับใช้ทรัพยากรจะต้องมีแนวทางการสร้างกลไกบริหารจัดการการท่องเท่ียวท่ีก่อให้เกิดการ
พัฒนาและส่งเสริมอาชีพด้านการท่องเท่ียวและยกระดับผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์พื้นถิ่นของชุมชน 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. นวัตกรชุมชนตำบลท่าหมอไทรสามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้เรื ่องการใช้โมเดลเศรษฐกิจ BCG 
และ Lean Canvas Model วิเคราะห์สถานการณ์ชุมชน จัดทำข้อมูลชุมชน การศึกษาบริบทชุมชน สภาพการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนและวางแผนการดำเนินงานร่วมกับชุมชน  

2. การสร้างอัตลักษณ์ในท้องถิ่นเพื่อการจัดการท่องเที่ยวชุมชนเป็นแหล่งท่องเที่ยวชุมชน ผ่านพื้นท่ี
ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน (Learning Innovation Platform) ศูนย์การเรียนรู้การท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืน
บนฐานทรัพยากรพื้นถิ่นและการเพิ่มรายได้จากผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ท้องถิ่น  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยดำเนินการในตำบลท่าหมอไทร อำเภอจะนะ จังหวัดสงขลา 

จากการสัมภาษณ์ผู้ท่ีเข้าร่วมโครงการ U2T โดยสมัครใจ จำนวน 20 ราย ใช้หลักการวิเคราะห์บริบทพื้นท่ี ให้มี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการท่องเท่ียว แนวทางการจัดการท่องเท่ียวและรูปแบบการจัดการท่องเท่ียว
ชุมชนอย่างยั่งยืนเพื่อเป็นศูนย์การเรียนรู้การท่องเที่ยวชุมชน ตลอดจนการออกแบบผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์
ท้องถิ่น โดยนวัตกรชุมชนตำบลท่าหมอไทร และอาจารย์ท่ีปรึกษามหาวิทยาลัย ด้วยการใช้ BCG Model และ 
Lean Canvas Model [4] ใช้วิธีการเก็บข้อมูล จาการลงพื้นที่จริง สำรวจภาคสนาม การสังเกตสถานการณ์ 
การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) โดยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบบสัมภาษณ์เชิงลึก
แบบกึ่งโครงสร้าง  การสนทนากลุ่ม (focus group)  จัดประชุมแบบมีส่วนร่วมให้เข้าการบริหารจัดการการ
ท่องเท่ียวกับผู้แทนประชาสังคม และหรืออภิปรายกลุ่มจากนั้นใช้การวิเคราะห์ข้อมูลท้ังหมดด้วยการวิเคราะห์
เนื ้อหา (content analysis) เป็นการนำข้อมูล เอกสาร มาวิเคราะห์พรรณนาและอธิบายปรากฏการณ์ท่ี
เกิดขึ้นจากการสัมภาษณ์เชิงลึก การอภิปรายกลุ่ม จากผู้มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลสำคัญโดย วิเคราะห์ปัญหา
เสริมสร้างการเรียนรู้สร้างศักยภาพชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวและจัดศูนย์การเรียนรู้เชิงท่องเที่ยว รวมท้ัง
จัดทำผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ท้องถิ่นเพื่อเสริมรายได้ผ่านการทำแผนธุรกิจ  
 
 
 

นวัตกรชุมชนจัดการบริหารการท่องเท่ียวและส่งเสริม
อาชีพด้านการท่องเท่ียวสร้างผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ท้องถ่ิน

  

การจัดการท่องเท่ียวชุมชนและผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ท้องถ่ิน 

มหาวิทยาลัยและภาคีเครือข่าย 

วิเคราะห์ปัญหาและสร้างการเรียนรู้ 

พัฒนานวัตกรรมการท่องเท่ียวโดยชุมชนอย่างย่ังยืน
บนฐานทรัพยากรพ้ืนถ่ิน ผ่าน BCG โมเดลและ   

Lean Canvas 

การพัฒนาศักยภาพนวัตกรชุมชนผ่านนวัตกรรมอัตลักษณ์ท้องถ่ินเพ่ือการจัดการท่องเที่ยวชุมชนอย่างยั่งยืน        
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ผลการวิจัย 
1. จากการศึกษาพบว่า นวัตกรชุมชนตำบลท่าหมอไทร อำเภอจะนะ จังหวัดสงขลา สามารถ

ประยุกต์ใช้องค์ความรู้เรื ่องการใช้โมเดลเศรษฐกิจ BCG วิเคราะห์สถานการณ์ชุมชน จัดทำข้อมูลชุมชน 
การศึกษาบริบทชุมชน สภาพการท่องเท่ียวโดยชุมชนและวางแผนการดำเนินงานร่วมกับชุมชนได้ดังนี้ 
 
ตารางที่ 1  ยุทธศาสตร์ BCG : U2T for BCG and Regional Development พื้นท่ีตำบลท่าหมอไทร  

    อำเภอจะนะ  จังหวัดสงขลา 
BCG Supply 

Chain (SC) ที่จะ
ยกระดับ 

ประเภท 
(B/C/G) 

กิจกรรมใน 
ส่วนต้นน้ำ 

(Upstream) 

กิจกรรมใน
ส่วนกลางน้ำ 
(Midstream) 

กิจกรรมใน 
ส่วนปลายน้ำ 

(Downstream) 

หน่วยงานที่คาดว่า
จะร่วม (อปท / 

ภาครัฐ / เอกชน) 

การต่อยอดจาก
ระยะที่ 1 (ใน

กรณีที่เป็นพื้นที่
เดิม) 

ผลกระทบ 
(Impact) ใน

ภาพรวม 

1.เทคโนโลยีสมาร์ท
ฟาร์ม หมู และไก่ 

B/C/G ให้ความรู้กับ
เกษตรกรเพ่ือ
ก้าวเข้าสู่การ
เป็นเกษตรกร
คุณภาพ เช่น
การทำแก๊ส
ชีวภาพ  โรงอบ
พลังงาน
แสงอาทิตย ์

การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
คอมพิวเตอร์ของ
กระบวนการผลิต
สินค้า 

 เกษตรอำเภอ 
กระทรวงพลังงาน 
อปท. 

- ลดต้นทุน/เพ่ิม
มาตรฐาน/ลด
ความเส่ียง/
ส่งผ่านความรู ้

2.แปรรูปผลผลิต
เกษตรเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่า   
เพ่ิมสูง กล้วยน้ำว้า  

B/C/G ให้ความรู้ในการ
เพ่ิมมูลค่า กับ
กลุ่มกล้วยน้ำว้า 

พัฒนาผลิตภัณฑ์จาก
แป้งกล้วย จากโรง
อบพลังงาน
แสงอาทิตย ์
 

-การผลิตขนมและ
สมุนไพร แป้ง
กล้วยจากพลังงาน
ทดแทน 
-สร้างตลาดนอก 

เกษตรอำเภอ 
กระทรวงพลังงาน/
พัฒนาชุมชน อปท 

- การใช้พลังงาน
สะอาดกับ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 

3.พัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวแบบ RT 
จากความ
หลากหลายทาง
ชีวภาพและ
วัฒนธรรม จากสระ
น้ำ/ชุมเหมือง 

B/C/G -พัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวสระนำ้
และชุมเหมือง 
ให้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวแบบ 
RT ภายใต้
แนวคิดกาน
ท่องเที่ยววิถีใหม่ 

3.พัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวแบบ RT 
จากความ
หลากหลายทาง
ชีวภาพและ
วัฒนธรรม จากสระ
น้ำ/ชุมเหมือง 

B/C/G -พัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวสระนำ้
และชุมเหมือง ให้
เป็นแหล่งท่องเที่ยว
แบบ RT ภายใต้
แนวคิดกาน
ท่องเที่ยววิถีใหม่ 

3.พัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวแบบ 
RT จากความ

หลากหลายทาง
ชีวภาพและ

วัฒนธรรม จาก
สระน้ำ/ชุม

เหมือง 

B/C/G 

4.เศรษฐกิจ
หมุนเวียนเน้นการ
เปลี่ยนของเสียให้
เป็นรายได้ 
-การจัดการขยะและ
การขนส่งขยะ 
**รวมขยะที่เส่ียงตดิ
เช้ือ 
-การนำของเหลือใช้
มาแปรรูปเป็น
ผลิตภัณฑ์เช่น 
หลอดพลาสติก  
อลมูิเนียม 
-การนำปุ๋ยหมักจาก
ขยะอินทรีย ์
-การแปรรูปกาบ
กล้วยเป็นของ
ประดับตกแต่ง 

B/C/G -เรียนรู้การคัด
แยกขยะและ
การขนส่งขยะ 
-รณรงค์ให้
ความรู้เรื่องถัง
แยกขยะ 
-ให้ความรู้
เก่ียวกับ
นวัตกรรมการ
จัดการพลาสติก 
-การบริหาร
จัดการขยะ
พลาสติก 
-สร้าง
แพลตฟอร์มการ
บริหารจัดการ
ขยะ 
-เรียนรู้การ
วิธีการใช้
ประโยชน์จาก
กาบกล้วยมา
เพ่ิมมูลค่า 

-เน้นขยะทีท่ำรายได้
เช่น การทำดอกไม้
จากหลอดพาสติก 
การใช้เศษแก้วมาตบ
แต่งเฟอร์นิเจอร์ 
-การทำปุ๋ยหมักจาก
ขยะอินทรีย ์
-การทำผลิตภัณฑ์
ของใช้จากกาบกล้วย 
-เปลี่ยนถุงแกงร้อน
ให้ย่อยสลาย 
-การทำถ้วยชามจาก
กาบกล้วย/กระเป๋า 
กอกล้วยบรรจุภัณฑ์ 

-การทำฉนวนกัน
ความร้อนของ
หลังคาบ้านและ
ผนังบ้าน 
-ดีไซน์ผลิตภัณฑ์
ถุงน้ำยาล้างไต 
-แบรด์ผลิตภัณฑ์
จากกาบกล้วย 
-ดีไซด์ออกแบบ
จากศิลปะไทย
ร่วมสมัย 
-เครือข่ายส่งเสริม
การตลาดกับ
ประเทศเพ่ือน
บ้าน 

สถาบันสิ่งแวดล้อม
ไทยTEI 
อปท 
อำเภอ 
พัฒนาชุมชนอำเภอ 
TP packaging 
Solution  
กระทรวงวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัย 

 -เติบโตอย่าง
ยั่งยืนดว้ยสังคม
สีเขียว 
-ยั่งยืนบนสังคม
เศรษฐกิจภาค
ทะเล 
-เป็นมิตรกับ
สภาพภูมิอากาศ 
-มลพิษที่มีผลต่อ
สิ่งแวดล้อมและ
สารเคมีในภาค
เกษตรเป็นไป
ตาม
มาตรฐานสากล
และค่ามาตรฐาน 
-ยกระดับ
กระบวนทัศน์
ด้าน
ทรัพยากรธรรม
ชาต ิ
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จากตารางจะเห็นได้ว่า นวัตกรชุมชนประยุกต์ใช้องค์ความรู้เรื่องโมเดลเศรษฐกิจ BCG วิเคราะห์
สถานการณ์ชุมชน จัดทำข้อมูลชุมชน การศึกษาบริบทชุมชน สภาพการท่องเที่ยวโดยชุมชนและวางแผนการ
ดำเนินงานร่วมกับชุมชนได้ดังนี้ 

BCG Supply Chain (SC) ที่จะยกระดับ (B/C/G) ประเภท 1. เทคโนโลยีสมาร์ทฟาร์ม หมู และไก่  
2.แปรรูปผลผลิตเกษตรเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่มสูง กล้วยน้ำว้า 3. พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวแบบ RT จาก
ความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม จากสระน้ำ/ขุมเหมือง 4. เศรษฐกิจหมุนเวียนเน้นการเปล่ียนของ
เสียให้เป็นรายได้ การจัดการขยะและการขนส่งขยะ รวมขยะท่ีเส่ียงติดเช้ือ การนำของเหลือใช้มาแปรรูปเป็น 
ผลิตภัณฑ์ เช่น หลอดพลาสติก อลูมิเนียม  การนำปุ๋ยหมักจากขยะอินทรีย์ การแปรรูปกาบกล้วยเป็นของ
ประดับตกแต่ง 

กิจกรรมในส่วนต้นน้ำ (upstream )  1) ให้ความรู้กับเกษตรกรเพื่อก้าวเข้าสู ่การเป็นเกษตรกร
คุณภาพ เช่น การทำแก๊สชีวภาพ โรงอบพลังงานแสงอาทิตย์ 2) พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวสระน้ำและชุมเหมอืง 
ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวแบบ RT ภายใต้แนวคิดกานท่องเที่ยววิถีใหม่ สร้างอาสาสมัครท่องเที่ยว สำรวจข้อมูล
แหล่งท่องเที่ยว ประวัติความเป็นมา วิถีชีวิตและวัฒนธรรม 3 ) เรียนรู้การคัดแยกขยะและการขนส่งขยะ 
รณรงค์ให้ความรู้เรื่องถังแยกขยะ  ให้ความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมการจัดการพลาสติก การบริหารจัดการขยะ
พลาสติก สร้างแพลตฟอร์มการบริหารจัดการขยะ เรียนรู้การวิธีการใช้ประโยชน์จากกาบกล้วยมาเพิ่มมูลค่า 

กิจกรรมในส่วนกลางน้ำ (midstream)การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ของกระบวนการ
ผลิตสินค้า ให้ความรู้ในการเพิ่มมูลค่า กับกลุ่มกล้วยน้ำว้า และการนำเศรษฐกิจหมุนเวียนมาใช้ ประกอบด้วย 
4 ด้าน 1) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม ใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีทำจากวัสดุในท้องถิ่น เช่น ย่าม ถุงผ้า ปิ่นโต
ประหยัดพลังงาน 2) ด้านองค์กรชุมชน การมีส่วนร่วมและกระจายรายได้อย่างเป็นธรรม 3) ด้านการจัดการ 
กฎกติกา การจัดการสิ่งแวดล้อม และ 4) ด้านการเรียนรู้ นักท้องเที่ยวมีส่วนร่วมในกิจกรรมอนุรักษ์ผ่านคู่มือ 
และเน้นขยะท่ีทำรายได้เช่น การทำดอกไม้จากหลอดพาสติก การใช้เศษแก้วมาตบแต่งเฟอร์นิเจอร์ การทำปุ๋ย
หมักจากขยะอินทรีย์ การทำผลิตภัณฑ์ของใช้จากกาบกล้วย การเปลี่ยนถุงแกงร้อนให้ย่อยสลาย และการทำ
ถ้วยชามจากกาบกล้วย/กระเป๋า  กอกล้วยบรรจุภัณฑ์ 
 กิจกรรมในส่วนปลายน้ำ (downstream) การผลิตขนมและสมุนไพร แป้งกล้วยจากพลังงานทดแทน 
สร้างตลาดนอก การท่องเที่ยวเชิงวิถีวัฒนธรรมชาวเหมือง Land Mark  ปฏิทินการท่องเที่ยวประจำตำบล  
ชมรมอาสาสมัครท่องเที่ยวชุมชน แผนที่ท่องเที่ยวประจำตำบลหรือข้อมูลการเดินทางเข้าสู ่ตำบล และ
เครือข่ายชุมชนการท่องเที่ยวเพื่อการส่งเสริมการตลาดระหว่างประเทศเพื่อนบ้าน มาเลเซีย อินโดนีเซียและ 
สิงค์โปร์ 
 หน่วยงานท่ีคาดว่าจะร่วม (อปท/ภาครัฐ/เอกชน) การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น อำเภอ ชาวบ้านในชุมชน มหาวิทยาลัย ตลาดชุมชน สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอ กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน สถาบันส่ิงแวดล้อมไทย TP Packaging Solution กระทรวงวัฒนธรรม และมหาวิทยาลัย 
 ผลกระทบ (impact) ในภาพรวม ลดต้นทุน เพิ่มมาตรฐาน ลดความเสี่ยงและส่งผ่านความรู้ การใช้
พลังงานสะอาดกับผลิตภัณฑ์ชุมชนการสร้างผลิตภัณฑ์ รวมถึงการบริการให้มีมูลค่าสูงขึ ้น การสร้าง
ประสบการณ์ท้องถิ่นและการท่องเท่ียวแบบรับผิดชอบ พัฒนาคุณภาพชีวิต ส่งเสริมความสามัคคี เติบโตอย่าง
ยั่งยืนด้วยสังคมสีเขียวยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล เป็นมิตรกับสภาพภูมิอากาศ มลพิษที่มีผลต่อ
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ส่ิงแวดล้อมและสารเคมีในภาคเกษตรเป็นไปตามมาตรฐานสากลและค่ามาตรฐาน  และยกระดับกระบวนทัศน์
ด้านทรัพยากรธรรมชาติ  

2. การสร้างอัตลักษณ์ในท้องถิ่นเพื่อการจัดการท่องเที่ยวชุมชนเป็นแหล่งท่องเที่ยวชุมชน ผ่านพื้นท่ี 
ศูนย์การเรียนรู ้การท่องเที ่ยวโดยชุมชนอย่างยั ่งยืนบนฐานทรัพยากรพื ้นถิ ่นและการเพิ ่มรายได้จาก
ผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ท้องถิ่นด้วย Lean Canvas  
     2.1 พัฒนาและถ่ายทอดนวัตกรรมการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืนผ่านกิจกรรม
ประชุมเชิงปฏิบัติทบทวนและสรุปการพัฒนาและถ่ายทอดนวัตกรรมการจัดการการท่องเท่ียวโดยชุมชนอย่าง
ยั่งยืน นวัตกรชุมชนได้รับการพัฒนาและถ่ายทอดนวัตกรรมการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่ งยืน 
ชุมชนได้รับการทบทวนและสรุปการพัฒนาและถ่ายทอดนวัตกรรมการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่าง
ยั่งยืน ผ่านกิจกรรม ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนและสรุปพัฒนาแผนการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน
กำหนดธรรมนูญการจัดการการท่องเท่ียวโดยชุมชนอย่างยั่งยืน กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการสรุปและพัฒนา
เส้นทางการท่องเท่ียวและสถานท่ีท่องเท่ียวให้มีความพร้อมรองรับนักท่องเท่ียว ได้เส้นทางการท่องเท่ียวแหล่ง
ท่องเท่ียวนบต้นปลิง 
     2.2 การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพเพื่อเพิ่มรายได้จากการท่องเท่ียวด้วยผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ท้องถิ่น
ผ่านกิจกรรม ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวน สรุปการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพด้านการท่องเที่ยว ชุมชนได้รับ
การพัฒนาและถ่ายทอดการส่งเสริมอาชีพด้านการท่องเที่ยว กิจกรรมการพัฒนาและถ่ายทอดการส่งเสริม
อาชีพด้านการท่องเที ่ยวผ่าน จากทรัพยากรที ่มีอยู ่ในชุมชน 1 ผลิตภัณฑ์แอนคลีนท่าหมอไทร น้ำยา
อเนกประสงค์ และวิเคราะห์ธุรกิจด้วย Lean Canvas 
 
ตารางที่ 2  การวิเคราะห์ Lean Canvas ผลิตภัณฑ์น้ำยาอเนกประสงค์ 
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สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 
การพัฒนาศักยภาพนวัตกรชุมชนผ่านนวัตกรรมอัตลักษณ์ท้องถิ่นเพื่อการจัดการท่องเท่ียวชุมชนอย่าง

ยั่งยืน ตามแนวทางโมเดลเศรษฐกิจ BCG  พื้นท่ีตำบลท่าหมอไทร อำเภอจะนะ จ.สงขลา มีประเด็นดังนี้ 
ศักยภาพนวัตกรชุมชนท่าหมอไทร ท่ีเข้าโครงการ U2T นั้นมีความเข้าใจและสามารถวิเคราะห์บริบท

ชุมชน โดยนำฐานอัตลักษณ์ท้องถิ่นเพื่อยกระดับเศรษฐกิจและสังคมให้กับตำบลท่าหมอไทร โดยเฉพาะอยา่ง
การมีจุดเด่นเรื่องการท่องเท่ียวมีแหล่งท่องเท่ียวจากทรัพยากรธรรมชาติท่ีสวยงาม แหล่งท่องเท่ียวนบต้นปริง
เป็นสถานท่ีท่องเท่ียวแห่งหนึ่งในตำบลท่าหมอไทรท่ียังไม่แพร่หลายโดยมีการเริ่มจากแต่ละชุมชน เข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนาทุกภาคส่วนเพื่อปรับทิวทัศน์ให้เป็นที่น่าสนใจของนักท่องเที่ยว นำสินค้าที่เป็นอัตลักษณ์
ท้องถิ่นมาขาย นำเสนอผ่านกิจกรรมจัดงานแหล่งท่องเที่ยวเพื่อประชาสัมพันธ์ การสะท้อนอัตลักษณ์การ
บริหารจัดการท่องเที่ยวโดยการมีส่วนร่วมกับชุมชนกำหนดอัตลักษณ์ของชุมชนที่มีส่วนส่งเสริมการท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืน โดยการพัฒนารูปแบบการท่องเท่ียว เส้นทางกิจกรรม การปรับปรุงภูมิทัศน์ การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน การทำจุดเช็คอิน เพื่อให้เกิดจิตสำนึกในการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อมงาน โดยการ 1) ติดต่อประสานงานกับประชาชนในพื้นท่ี อธิบายข้ันตอนการสำรวจและการจัดการ
ข้อมูลด้าน การส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ การพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชน รวมถึงการ ชี้แจง
รายละเอียด ถ่ายทอด เผยแพร่ และรวบรวมข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีความจำ เป็น อีกท้ัง ความต้องการ ปัญหา 
และอุปสรรค เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานในพื้นที่ 2) งานด้านวิเคราะห์และทำแผน หน้าที่ การวิเคราะห์
ข้อมูลและกำหนดแผนดำเนินงานร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษา และผู้เชี่ยวชาญ ด้านอื่นๆ  ของกระทรวง พัฒนา
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ การพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชน 3) งานด้านวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี นำองค์
ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม การส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ การพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชน 
ถ่ายทอดหรือฝึกอบรมในชุมชน เพื่อส่งเสริมและ สนับสนุนการแก้ปัญหาที่เป็นประเด็นสำคัญของท้องถิ่น  
ในด้านกิจกรรมส่งเสริมคุณค่าทางวัฒนธรรมท้องถิ่นโดยการจัดซุ้มเช็คอินของแต่ละหมู่บ้านท่ีแสดงถึงอัตลักษณ์
ของแต่ละหมู่บ้าน เพื่อเป็นเสน่ห์ดึงดูดความสนใจต่อนักท่องเท่ียว การจัดกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับวิถีชุมชนเป็น
จุดขายท่ีมี เอกลักษณ์ของแต่ละพื้นท่ีอย่างชัดเจน นวัตกรชุมชนร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลท่าหมอไทร 
จัดงาน นัดพบที่นบต้นปริง ถิ่นท่าหมอไทร ครั้งที่ 1 ภายใต้โครงการนบต้นปริง วิถีชุมชนแหล่ง ท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับ สุกัญญา วงศ์เจริญชัยกุล [5] ชุมชนมีการพัฒนาศักยภาพ 
เน้นวิถีชีวิตคนในชุมชน ให้คนในท้องถิ่นได้มีส่วนร่วมและมีบทบาทในการพัฒนามากท่ีสุด เน้นเป็นแหล่งเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ นักท่องเท่ียวมีส่วนร่วมในกิจกรรมการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ โดยเพิ่มทักษะประสบการณ์ด้าน
วัฒนธรรมการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสร้างสรรค์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น วิถีชีวิต อัตลักษณ์ที่โดดเด่น มีการปลุก
จิตสำนึกให้คนในท้องถิ่นเกิดความรู้สึกรักและหวงแหน พร้อมท่ีจะดูแลรักษาแหล่งท่องเท่ียวให้ยั่งยืน 

ในด้านผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นการทำน้ำยาทำความสะอาดแอนคลีนท่าหมอไทร จากผลไม้ท้องถิ่นที่มีมาก
ในตำบล เช่น ฝรั ่ง มะละกอ ส้มแขก มะนาว ส้มจี๊ด มะม่วงหาวมะนาวโห่ เป็นต้น นวัตกรชุมชนได้ศึกษา
รายละเอียดของปัญหาหับผู้รู้ในตำบลและร่วมหาทางแก้ปัญหาจึงได้ จัดโครงการผลิตภัณฑ์ทำความสะอาด 
แอนคลีนเพื่อสร้างรายได้ ลดรายจ่ายในครัวเรือน จากวิเคราะห์ผ่านโมเดล Lean Canvas เป็นน้ำยาทำความ
สะอาดท่ีครอบคลุมการทำงานบ้านอย่างเป็นองค์รวม โดยเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมาจากผลผลิตทางการเกษตรภายใน
ตำบล ตอบสนองต่อการแก้ปัญหาและความต้องการของชุมชนเนื่องจากผลผลิตทางการเกษตรล้นตลาด 
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ในแต่ละฤดูกาล และผลผลิตมีราคาถูก อีกทั้งลดรายจ่ายต่อการซื้อสินค้าภายนอก และต้องการใช้สินค้าท่ี
ปลอดภัยต่อการใช้งานและมีความคุมค่าทั้งในเรื่องของปริมาณและคุณภาพ ปัญหาที่พบเจอ บรรจุภัณฑ์เกิด
การบวมขึ้น เนื่องจากผลิตภัณฑ์มีความเป็นกรด และบรรจุภัณฑ์แบบใสเกิดการเปล่ียนสี เนื่องจากทำปฏิกิริยา
กับแสงแดดและผู้บริโภคมีทัศนคติท่ีเข้าใจ รับรู้ และเช่ือว่า ผลิตภัณฑ์ ลดความเส่ียงจากการใช้สารเคมี คุ้มค่า
กับเงินที่จ่ายไปและลดความเสี่ยวขากปัญหาสุขภาพ และมีการตัดสินใจซื้อสินค้านี้ไปบริโภค นวัตกรจึงนำ
สินค้าไปพัฒนา ประชาสัมพันธ์ สอดคล้องกับงานวิจัย จุฬารัตน์ แสงอรุณ ราณี อิสิชัยกุล และกิ่งพร ทองใบ 
[6] ผลิตภัณฑ์ทำความสะอาด สามารถลดความเส่ียงจากปัญหาสุขภาพ ซึ่งเป็นผลทางด้านบวกต่อการตัดสินใจ
ลงทุนในธุรกิจ 
 

ข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษาเรื่อง การพัฒนาศักยภาพนวัตกรชุมชนผ่านนวัตกรรมอัตลักษณ์ท้องถิ่นเพื่อการจัดการ

ท่องเที่ยวชุมชนอย่างยั่งยืน ตามแนวทางโมเดลเศรษฐกิจ BCG พื้นที่ตำบลท่าหมอไทร อำเภอจะนะ จังหวัด
สงขลา ทำให้นวัตกรชุมชนท่าหมอไทร ตัดสินใจลงทุนในธุรกิจแอนคลีนท่าหมอไทร และนำไปวางแผนปรับปรุง
ธุรกิจให้สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประเด็นท่ีต้องดำเนินการคือการหาบรรจุภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ 
เพื่อให้สินค้าคงความปลอดภัย และเกิดการจดจำตราสินค้า เกิดการบอกต่อและซื้อซ้ำ  

1. การจัดต้ังองค์กรในระดับหมู่บ้านเพื่อสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนให้กับศูนย์การท่องเท่ียวเพื่อเป็น
แหล่งเรียนรู้และแก้ปัญหา ในการบริหารจัดการศูนย์การท่องเท่ียวชุมชน 

2. การพัฒนาโครงการและกิจกรรรมการเรียนรู้การท่องเที่ยวชุมชนของท้องถิ่น โดยการเป็นแหล่ง
เรียนรู้ ให้กับนักเรียนในโรงเรียน สมาชิกในชุมชน และเจ้าหน้าท่ีระดับตำบล 

3. การพัฒนาด้านการประชาสัมพันธ์ ตลอดจนการส่งเสริมการตลาด เพื่อการท่องเที่ยวชุมชน  
อย่างยั่งยืน                           
 

กิตติกรรมประกาศ 
ขอขอบคุณสำนักส่งเสริมการบริการวิชาการและภูมิปัญญาชุมชน มหาวิทยาลัยทักษิณ ปัจจุบัน

เปล่ียนเป็นสถาบันส่งเสริมการบริการวิชาการ และ อว. U2T มหาวิทยาลัยสู่ตำบล ท่ีสนับสนุนทุนให้กับนวัตกร
ชุมชน ในการจัดทำโครงการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ BCG พื้นท่ีตำบลท่าหมอไทร อำเภอจะนะ จังหวัดสงขลา 
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