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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1.เพ่ือทราบสมรรถนะผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาของระดับประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร  2.เพ่ือทราบประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดของ
สำนักงานในเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร และ 3.เพ่ือทราบความสัมพันธ์สมรรถนะ
และประสิทธิผลในโรงเรียนสังกัดของสำนักงานในเขตพ้ืนที่การศึกษาชั้นประถมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนสังกัดของสำนักงานในเขตพ้ืนที่การศึกษาชั้นประถมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 
36 แห่ง โดยใช้ประชากรเป็นผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 คน รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษาฝ่ายบุคคล 1 คน  และบุคลากรครู 1 คน รวมทั้งสิ้น 108 คน เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถาม
และใช้หลักการเกี่ยวด้านประสิทธิผลสถานศึกษาของมอทท์ (Mott) สถิติที่การวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ 
ร้อยละ มัชฌิมเฺลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
ผลการวิจัยพบว่า 

1. สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนสังกัดของสำนักงานในเขตพ้ืนที่การศึกษาของระดับประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่ามีระดับมากท่ีสุดทุก ๆ ด้าน 
เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการวิเคราะห์และวิธีการสังเคราะห์ ด้านการ
สื่อสารและสร้างจูงใจ ด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ด้านการมุ่งการผลมีสัมฤทธิ์ ด้านการพัฒนา
ตนเอง ด้านทำงานเป็นทีม ด้านการบริการที่ดี และด้านวิสัยทัศน์ ตามลำดับ 

2. ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานในเขตพ้ืนที่การศึกษาของระดับประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาจำแนกตามรายด้าน พบว่า มีระดับมาก
ที่สุดทุก ๆ ด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านมีความสามารถการ
ปรับเปลี่ยนและเพ่ือสร้างการพัฒนา ด้านมีความสามารถการแก้ไขปัญหา ด้านมีความสามารถเพ่ือการ
พัฒนาทัศนคติไปทางบวก และด้านมีความสามารถของการผลิตมีผลสัมฤทธิ์สูง ตามลำดับ 

3. สมรรถนะผู้บริหารส่วนประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานในเขตพ้ืนที่การศึกษาของ
ระดับประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง และมีลักษณะคล้อยตามกัน 
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Abstract 
 

The objectives of this research were : 1 )  To investigate the competencies of school 
administrators under the Primary Educational Service Area Office in Bangkok. 2 ) To examine the 
effectiveness of schools under the Primary Educational Service Area Office in Bangkok. and 3 ) To 
determine the relationship between the competencies of administrators and the effectiveness of 
schools under the Primary Educational Service Area Office in Bangkok. The population used in this 
research consisted of 36 schools under the Primary Educational Service Area Office in Bangkok. 
The respondents providing data included one school director, one deputy director of human 
resources, and one teacher from each school, totaling 108 individuals. The research instrument 
was a questionnaire, utilizing the principles of school effectiveness based on Mott’s concept. The 
statistical methods used for data analysis included frequency, percentage, arithmetic mean, 
standard deviation, and Pearson’s correlation coefficient. 

 

The research findings revealed that: 
1. The competencies of school administrators under the Primary Educational Service 

Area Office in Bangkok, overall, were at the highest level. When considered by individual aspects, 
all were at the highest level, ranked by arithmetic mean from highest to lowest as follows: 
analysis and synthesis, communication and motivation, personnel potential development, 
achievement focus, self-development, teamwork, good service, and vision, respectively. 

2. The effectiveness of schools under the Primary Educational Service Area Office in 
Bangkok, overall, was at the highest level. When examined by specific aspects, all were at the 
highest level, ranked by arithmetic mean from highest to lowest as follows: adaptability and 
development creation, problem-solving ability, ability to foster positive attitudes, and productivity 
with high achievement, respectively. 

3. The competencies of administrators and the effectiveness of schools under the 
Primary Educational Service Area Office in Bangkok were significantly correlated at the .01 statistical 
level, with a high positive correlation and a consistent pattern. 
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บทนำ 
ตามที่กระทรวงศึกษาธิการได้มีประกาศกฎกระทรวงโดยกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจาย

อำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 พร้อมทั้งกำหนดแนวทางการกระจายอำนาจการ
บริหาร และการจัดการศึกษาโดยให้คณะกรรมการสำนักงานของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา
บริหารงานโดยยึดหลักการทางด้านมีความพร้อมรวมถึงมีความเหมาะสม ตลอดจนถึงความสอดคล้อง
กับกฎหมาย กฎระเบียบ คำนึงถึงเอกภาพในด้านมาตรฐานและนโยบายความเป็นอิสระ มีความ
คล่องตัวในการบริหารจัดการการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2554) มุ่งบริการงานภารกิจหลักตามแผนแม่บท ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ดำเนินการ
ปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 
นอกจากนี้ ยังสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
13 ที่มุ่งผลิตคนไทยที่มีสมรรถนะสูงส่งต่อให้เกิดการพัฒนาทุนมนุษย์ทุกช่วงวัยช่วยปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษาทุกระดับ  เพื่อสร้างการพัฒนากำลังคนที่มีสมรรถสูงสู่การขับเคลื่อนประเทศโดยใช้นวัตกรรม
เป็นฐาน ซึ่งการศึกษาจะเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือผลิตกำลังคนที่มีคุณภาพของ
สังคม และประเทศชาติ ภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เป็นยุคสมัยที่มีความก้าวหน้าด้าน 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารแบบก้าวกระโดด และศตวรรษที ่ 21 การเปลี ่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีและสังคมเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารในสถานศึกษาจึงต้องมีสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุค
สมัย ทางด้านการศึกษามีความสำคัญต่อการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันในเวทีโลกในประเทศ
ต่าง ๆ จึงต้องให ้ความสำคัญกับการพัฒนาการศึกษาของคนในประเทศ ในประเทศไทยได้ให ้
ความสำคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ ในไทยให้มีทักษะและ
สมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ ส่งผลให้คนไทยมี
คุณภาพด้านชีว ิตที ่ด ี เป็นสังคมแห่งคุณธรรม สร้างจริยธรรม ตลอดทั ้ง เพื ่อเพิ ่มการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบันจนถึงอนาคต (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) อีกทั้งการศึกษาเป็น
ปัจจัยสำคัญในการพัฒนาประเทศ สำหรับในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นรากฐานของการเรียนรู้
ตลอดชีวิต การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพจึงเป็นสิ่งจำเป็นต่อการส่งเสริมคุณภาพ
การศึกษา ผู ้บริหารในสถานศึกษาเป็นผู ้ที ่สำคัญในการนำพาองค์กรไปสู ่ความสำเร็จ การพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารเป็นปัจจัยที่ส่งผลโดยตรงถึงประสิทธิผลสถานศึกษาสมรรถนะผู้บริหารในสถานศึกษา
เป็นหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม ผู้บริหารจึง
มีหน้าที่สำคัญในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมต่อการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ ของภูมิภาคและของโลก (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) การ
บริหารและการจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ผู้บริหารในสถานศึกษาจึงถือเป็นผู้ที่บทบาทและหัวใจ
ของการบริหารและการจัดการศึกษา ซึ่งการทำหน้าที่บริหารงานนั้นจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำที่เหมาะสม
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กับสถานศึกษาด้วยการที่ผู ้บริหารในสถานศึกษามีทั้งความสามารถทั้งในส่วนการบริหารและผู้นำที ่
เหมาะสมพร้อมที่จะเป็นแกนกลางในการบริหารจัดการสถานศึกษาเนื่องจากเป็นผู้ที่มีภาระรับผิดชอบ    
ในการบริหารจัดการให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทั้งโดยตรง -อ้อม อีกทั้งการจัด
กิจกรรมทางการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ ทั้งนี้ ผู้บริหารในสถานศึกษาจะต้องใช้ความรู้ 
ความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะที่เป็นที่น่าเชื่อถือศรัทธาในการส่งเสริม สนับสนุน ผลักดัน กระตุ้น 
และจัดการให้บุคลากรครูนักเรียนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมาย (เทื้อน ทองแก้ว , 
2550) ดังเช่น งานวิจัยของกมลวรรณ สุขเกษม (2561) พบว่าสมรรถนะของผู้บริหารในสถานศึกษามี
ผลต่อความเป็นเลิศของสถานศึกษาในด้านการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ การมีทักษะในสื่อสารที่
ชัดเจน และการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรครูและบุคลากร  การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารใน
สถานศึกษามีผลต่อความเป็นเลิศในสถานศึกษา โดยเฉพาะด้านการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ การ
มีทักษะสื่อสารที่ชัดเจน มีการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรครูและบุคลากร  รวมถึงการที่ผู้บริหารที่มี
สมรรถนะสูงสามารถบริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้บุคลากรครูมีความพึงพอใจต่อ
การทำงานทำให้มีประสิทธิภาพในการสอนสูงขึ้น การมีทักษะการบริหารทำให้นำพาสถานศึกษาไปสู่
ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูง โดยเฉพาะในด้านการปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลง ในทุก ๆ ด้าน 
สำหรับการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการ จากที่ได้กล่าวมาข้างต้นของสมรรถนะของผู้บริหารใน
สถานศึกษามีความสัมพันธ์ร่วมกับการบริหารในสถานศึกษา และงานวิจัยของขวัญสุดา อ่วมสะอาด 
(2566) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารกับการปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดของสำนักงาน
ในเขตพื้นที ่การศึกษาชั ้นประถมศึกษา แสดงให้เห็นว่าสมรรถนะของผู ้บริหารมีผลต่อคุณภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรครูในด้านการสื่อสารและการจูงใจบุคลากร จากที่กล่าวมาเห็นได้ว่าการบริหาร
จัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพและเกิดประสิทธิผลเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้นั้น จำเป็นต้องอาศัย
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญแสดงให้เห็นว่าสมรรถนะผู้บริหารจะมีบทบาทสำคัญ
ต ่อการบร ิหาสถานศึกษาส ังก ัด ในสำน ักงานของเขตพื ้นที ่การศ ึกษาของระด ับประถมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร แต่ยังไม่มีผลการวิจัยที่ได้มีการระบุชัดเจนว่าสมรรถนะด้านใดส่งผลต่อประสิทธิผล
มากที ่ส ุด หรือมีป ัญหาใดที ่ย ังไม่ได้รับการแก้ไขของสถานศึกษาสังกัดในสำนักงานของเขตพื้นที ่
การศึกษาของระดับประถมศึกษากรุงเทพมหานครนี ้ ดังนั้น ผู ้วิจัยจึงศึกษาวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษาในแต่ละสมรรถนะ เพื่อนำข้อมูลไปใช้ 
ในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

 1. เพ่ือทราบสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดของสำนักงานในเขตพ้ืนที่การศึกษาชั้นประถมศึกษา  
ในกรุงเทพมหานคร 

2. เพ่ือทราบประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดของสำนักงานในเขตพ้ืนที่การศึกษาชั้นประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร 

3. เพ่ือทราบความสัมพันธ์ระหว่างฺสมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลโรงเรียนสังกัด 
ของสำนักงานในเขตพ้ืนที่การศึกษาชั้นประถมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 
 
 

ทบทวนวรรณกรรม เอกสารวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและกรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 

จากหลักการเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารกับการมีประสิทธิผลสถานศึกษา มีทฤษฎีที่นำมาใช้
ศึกษานี้มีความสอดคล้องกับลักษณะของสถานศึกษา ซึ่งหลักการด้ามสมรรถนะของผู้บริหารได้นำหลักการ
และทฤษฎี ที ่เกี ่ยวกับสมรรถนะ ด ังนี ้บ ีแฮมและโมเยอร์ (Byham and Moyer, 2006) แบ่งประเภท
สมรรถนะสำหรับการประเมินความสำเร็จขององค์กร ออกเป็น 3 กลุ ่ม ได้แก่ 1) สมรรถนะทางด้าน
พฤติกรรม (Behavioral competency) 2) สมรรถนะทางด้านความรู้ (Knowledge competency) 3) 
สมรรถนะทางด้านแรงจูงใจ (Motivational competency) และแมคเคลล์แลนด์ (McClelland, 1973) 
ระบุประเภทของสมรรถนะของบุคคลเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) สมรรถนะขั้นพื้นฐาน (Threshold Competencies) 
ซึ่งเป็นทักษะและความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานเบื้องต้น 2) สมรรถนะขั้นแยกแยะได้ (Differentiating 
Competencies) ซึ ่งเป็นปัจจัยที ่ทำให้ผู ้บริหารมีความสามารถแตกต่างจากผู ้อื ่น (McClelland, 1973) 
ได้รับการพัฒนาเพ่ิมเติมโดยสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา (2558) (ก.ค.ศ.) 
มีการกำหนดสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 2 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) สมรรถนะหลัก
ของผู้บริหาร (core competency) มีองค์ประกอบหลัก คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ พัฒนาตนเอง ทำงานเป็นทีม 
วิเคราะห์และสังเคราะห์ การสื ่อสารและจูงใจ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และการมีวิสัยทัศน์ 2) 
สมรรถนะประจำสายงานผู ้บริหาร (Functional competency) มี 4 สมรรถนะ คือการวิเคราะห์ การ
สังเคราะห์ (Analytical Thinking and Conceptual Thinking) สื่อสารและจูงใจ (Communication and 
Influencing)พัฒนาศักยภาพของบุคลากร (Caring and Developing Others) และวิสัยทัศน์ (Visioning) 
ประสิทธิผล เป็นอีกหนึ่งตัวชี้วัดที่สำคัญในการประเมินคุณภาพการบริหารในสถานศึกษาของมอทท์ (Mott, 
1972) มีปัจจัยที่ทำให้เกิดประสิทธิผล ความสามารถแก้ไขปัญหามีผลสัมฤทธิ์ทางด้านการเรียนสูง สร้างและ
พัฒนาทัศนคติไปทางบวก การปรับเปลี ่ยนและการพัฒนา และจากที ่ได้กล่าวมาเหล่านี ้สามารถนำมา
ประยุกต์ เพื ่อให ้การประเมินประสิทธิผลสถานศึกษาในเขตพื้นที ่การศึกษาของระดับประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ดังปรากฏในภาพท ี่ 1 
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สมรรถนะของผู้บริหาร (X_tot) 
 

 ประสิทธิผลในสถานศึกษา (Y_tot) 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X1) 
2. การบริการที่ดี (X2) 
3. การพัฒนาตนเอง (X3) 
4. ทำงานเป็นทีม (X4) 
5. การวิเคราะห์และสังเคราะห์ (X5) 
6. การสื่อสารและจูงใจ (X6) 
7. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร (X7) 
8. การมีวิสัยทัศน์ (X8) 

1. ความสามารถการผลิต นักเรียนที่

มีผลสัมฤทธิ์ทางการ เรียนสูง (Y1) 

2. ความสามารถการพัฒนา 

ทัศนคติไปทางบวก (Y2) 

3. ความสามารถการปรับเปลี่ยน และ

พัฒนาสถานศึกษา (Y3) 

4. ความสามารถการแก้ไขปัญหา  

ในสถานศึกษา (Y4) 

 

 
 

ภาพที ่1 ขอบเขตการวิจัย 
ท่ีมา: สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา.  

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา. (กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) 
Paul E. Mott. The Characteristics of Effective Organization.  

(New York: Harper and Row, 1972) 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
 

 ประชากรและผู้ให้ข้อมูล 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนสังกัดของสำนักงานในเขตพ้ืนที่การศึกษาชั้นประถมศึกษา    

ในกรุงเทพมหานคร จำนวน 36 แห่ง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2568) 
ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย คือ บุคลากรของโรงเรียนสังกัดของสำนักงานในเขตพ้ืนที่การศึกษาชั้น

ประถมศึกษาในกรุงเทพมหานคร จำนวน 36 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 คน  
รองผู้อำนวยการสถานศึกษาฝ่ายบุคคล 1 คน  และ บุคลากรครูมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 3 ปี 1 คน  
รวมทั้งสิ้น 108 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์ในการเลือกเพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่ครอบคลุมทั้งด้านการบริหาร นโยบาย และการปฏิบัติจริงในโรงเรียน ตามคุณสมบัติที่กำหนด  
 

  เครื่องมือการวิจัย 
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือเป็นแบบสอบถามมีข้ันตอนดังนี้  
1.ศึกษาหลักการแนวคิดทฤษฎีวรรณกรรมงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแลวนำผลการศึกษามาสร้างเป็น

เครื่องมือ 
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2. ตรวจความถูกตองความครอบคลุมของเนื้อหาของเครื่องมือแลวนำเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ
ความตรงของเนื้อหา (content validity) ของเครื่องมือโดยนำเครื่องมือที่สร้างขึ้นไปใหผู้ทรงคุณวุฒิ
จำนวน 5 ท่าน พิจารณาความสอดคลองของเนื้อหากับวัตถุประสงคของการวิจัย ด้วยการหาค่าดัชนีความ
สอดคลองโดยใชเทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 จากนั้น
จึงนำเครื่องมือที่ตรวจสอบเสร็จสิ้นแลว มาปรับปรุงและจัดทำเป็นเครื่องมือฉบับทดลองใช 

3. นำเครื่องมือที่ได้ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (try out) กับสถานศึกษาที่ไม่ได้เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างแตม่ีลักษณะเหมือนกลุมตัวอย่าง จำนวน 15 แหง รวม 30 ฉบับ 

4. นำเครื่องมือฉบับทดลองใช้ นำมาคำนวณหาค่ าความเชื่อมั่น  (reliability) ตามวิธีของ 

ครอนบาค (Cronbach, 1974) โดยใชค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) โดยใชเกณฑมากกว่า 0.7 ได้
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ เทากับ 0.942 

5. ปรับปรุงแกไขเครื่องมือใหสมบูรณและนำไปใชเก็บขอมูลกับประชากร 
 เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) เก็บรวบรวมข้อมูล จำนวน 1 ฉบับ แบ่ง

ออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวปัจจุบัน และประสบการณ์การทำงาน 
ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหาร (Xtot) ตามหลักการของสำนักงาน

คณะกรรมการข้าราชการบุคลากรครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) 
ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามประสิทธิผลในสถานศึกษา (Ytot) ตามหลักการของ มอทท์ (Mott) 

    โดยแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นคำถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับ
ของลิเคิร์ท (Likert’s five rating scale) โดยกำหนดค่าคะแนนเป็น 5 ระดับ 

     ระดับ 5  หมายถึง สมรรถนะผู้บริหาร/ประสิทธิผลในสถานศึกษา อยู่ ในระดับมากที่สุด 
           ระดับ 4  หมายถึง สมรรถนะผู้บริหาร/ประสิทธิผลในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 

     ระดับ 3  มายถึง สมรรถนะผู้บริหาร/ประสิทธิผลในสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
     ระดับ 2  หมายถึง สมรรถนะผู้บริหาร/ประสิทธิผลในสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
     ระดับ 1  หมายถึง สมรรถนะผู้บริหาร/ประสิทธิผลในสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    1. ดำเนินการทำหนังสือเสนอตอผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เพ่ือทำหนังสือขอความร่วมมือจากผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือรักษาการในตำแหนง  
ผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษาฝ่ายบุคคล และครู ชวยอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม   
ในการวิจัยครั้งนี้ 
             2. ดำเนินการจัดส่งและเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยตนเอง และแบบสอบถามออนไลน์ 
(Google Form) 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ใช้สถิติวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
1. การวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลโดยใช้ความถ่ี และร้อยละ  
2. การวิเคราะห์ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาและการวิเคราะห์ระดับการประสิทธิผลของ

สถานศึกษา โดยให้ใช้มัชฌิมฺเลขคณิต (𝑥̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยกำหนดการให้คะแนน
คำตอบของแบบสอบถาม ดังนี้  

ระดับ 5 หมายถึง ระดับสมรรถนะของผู้บริหาร/ประสิทธิผลในสถานศึกษามากที่สุด  
ระดับ 4 หมายถึง ระดับสมรรถนะของผู้บริหาร/ประสิทธิผลในสถานศึกษามาก  
ระดับ 3 หมายถึง ระดับสมรรถนะของผู้บริหาร/ประสิทธิผลในสถานศึกษาปานกลาง  
ระดับ 2 หมายถึง ระดับสมรรถนะของผู้บริหาร/ประสิทธิผลในสถานศึกษาน้อย  
ระดับ 1 หมายถึง ระดับสมรรถนะของผู้บริหาร/ประสิทธิผลในสถานศึกษาน้อยที่สุด  
จากนั้ นพิ จารณาค่ ามั ชฌิ มเลขคณิ ตที่ ได้  แล้ วเปรี ยบเที ยบกั บเกณฑตามแนวคิ ดของเบสท  

(Best, 1983, p. 190) ดังนี้ 
ค่ามัชฌิมเลขคณิต 4.50-5.00  หมายถึง สมรรถนะผู้บริหาร/ประสิทธิผลในสถานศึกษา     
                                                อยู่ในระดับมากที่สุด  
ค่ามัชฌิมเลขคณิต 3.50-4.49  หมายถึง สมรรถนะผู้บริหาร/ประสิทธิผลในสถานศึกษา     
                                                อยู่ในระดับมาก  
ค่ามัชฌิมเลขคณิต 2.50-3.49  หมายถึง สมรรถนะผู้บริหาร/ประสิทธิผลในสถานศึกษา     
                                                อยู่ในระดับปานกลาง 
ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.50-2.49  หมายถึง สมรรถนะผู้บริหาร/ประสิทธิผลในสถานศึกษา     
                                                อยู่ในระดับน้อย 
ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.00-1.49  หมายถึง สมรรถนะผู้บริหาร/ประสิทธิผลในสถานศึกษา     
                                                อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
3. วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างการมีสมรรถนะของผู้บริหารต่อการมีประสิทธิผลของสถานศึกษา 

โดยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson's product moment correlation 
coefficient) 
 

ผลการวิจัย 
     ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 คน รองผู้อำนวยการสถานศึกษาฝ่าย
บุคคล 1 คน และบุคลากรครู 1 คน จากประชากรคือโรงเรียนสังกัดของสำนักงานในเขตพ้ืนที่การศึกษาชั้น
ประถมศึกษาในกรุงเทพมหานคร จำนวน 36 แห่ง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2568) 
โดยรวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 108 คน โดยผลการการวิเคราะห์สถานภาพ ส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังนี้คือ  
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เพศชาย จำนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 37.04 เพศหญิง จำนวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 62.96 สำหรับอายุส่วน
ใหญ่มีอายุ 31-40 ปี จำนวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 42.59 รองลงมาอายุ 41-50 ปี จำนวน 24 คน คิดเป็น
ร้อยละ 22.22 ระดับการศึกษาส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 
62.04  และประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งปัจจุบันส่วนใหญ่ มีประสบการทำงานระหว่าง 6-10 ปี จำนวน 
34 คน คิดเป็นร้อยละ 31.48 
 

ตารางที่ 1 สมรรถนะผู้บริหารของโรงเรียนสังกัดของสำนักงานในเขตพ้ืนที่การศึกษาชั้นประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม (Xtot) 

     (n=108) 
 

ดา้น สมรรถนะผู้บริหารของสถานศึกษา 

สังกัดในสำนักงานของเขตพื้นที่การศึกษาของระดับ
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

𝑥̅  S.D. ระดับ 

1 การมุ่งผลสัมฤทธิ ์(X1) 4.65 0.31 มากที่สุด 

2 การบริการที่ดี (X2) 4.64 0.35 มากที่สุด 

3 การพัฒนาตนเอง (X3) 4.62 0.34 มากที่สุด 

4 ทำงานเปน็ทีม (X4) 4.73 0.36 มากที่สุด 

5 การวิเคราะห์และสังเคราะห์ (X5) 4.63 0.37 มากที่สุด 

6 การสื่อสารและจูงใจ (X6) 4.60 0.41 มากที่สุด 

7 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร (X7) 4.69 0.32 มากที่สุด 

8 การมีวิสัยทัศน ์(X8) 4.67 0.36 มากที่สุด 
 รวม (Xtot) 4.56 0.38 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า สมรรถนะผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดในสำนักงานของเขตพ้ืนที่การศึกษาของ

ระดับประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมของสมรรถนะของผู้บริหาร (Xtot) อยู่ในระดับมากที่สุด 
จำแนกตามรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุก ๆ ด้าน สามารถเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
หาน้อย คือทำงานเป็นทีม การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร การมีวิสัยทัศน์ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี 
ด้านการวิเคราะห์และวิธีการสังเคราะห์ การพัฒนาตนเอง และการสื่อสารและจูงใจ ตามลำดับ เมื่อพิจารณา
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่า มีค่าระหว่าง 0.31-0.41 ซึ่งหมายความว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่า
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นทีส่อดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน  
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ตารางที่  2 ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดของสำนักงานในเขตพ้ืนที่การศึกษาชั้นประถมศึกษา             
ในกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม (Ytot) 

      (n=108) 
 

ด้าน ประสิทธผิลสถานศึกษา 
สังกัดในสำนักงานของเขตพื้นที่การศึกษาของระดับประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร 
 

𝑥̅  S.D. ระดับ 

 

1 
 

ความสามารถการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Y1) 
 

4.50 
 

0.35 
 

มากที่สุด 
2 ความสามารถเพื่อการพัฒนาทัศนคติไปทางบวก (Y2) 4.64 0.36 มากที่สุด 
3 ความสามารถการปรบัเปลีย่นและเพื่อสร้างการพฒันาสถานศึกษา (Y3) 4.71 0.39 มากที่สุด 
4 ความสามารถการแกไ้ขปัญหาในสถานศึกษา (Y4) 4.70 0.37 มากที่สุด 

 รวม (Ytot) 4.68 0.31 มากที่สุด 
 

 
จากตารางที่  2 พบว่า ประสิทธิผลในสถานศึกษาสังกัดในสำนักงานของเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ของระดับประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ภาพรวม (Ytot) มีระดับมากที่สุด จำแนกรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุดทุก ๆ ด้าน สามารถเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยคือ ด้านมีความสามารถการ
ปรับเปลี่ยนและเพ่ือสร้างการพัฒนาสถานศึกษา ความสามารถการแก้ไขปัญหาในสถานศึกษา ความสามารถ
เพ่ือการพัฒนาทัศนคติไปทางบวก ความสามารถการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางด้านการเรียนสูง 
ตามลำดับ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่ามีค่าระหว่าง 0.20-0.39 ซึ่งแสดงว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย
สามารถระบุได้ว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางท่ี 3 ความสัมพันธ์ระหว่างฺสมรรถนะของผู้บริหารกับการมีประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดในสำนักงาน
ของเขตพ้ืนที่การศึกษาของระดับประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

          (n=108) 
              
 

                                 ประสิทธิผลสถานศึกษา     
 
 
 
    สมรรถนะของผู้บริหาร 
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การมุ่งผลสัมฤทธิ ์(X1) .413** .723** .518** .572** .687** 

การบริการที่ดี (X2) .403** 1.00** .481** .537** .744** 

การพัฒนาตนเอง (X3) .398** .756** .569** .618** .720** 

ทำงานเปน็ทีม (X4) .364** .745** .555** .588** .691** 

การวิเคราะห์และสังเคราะห์ (X5) .506** .696** .567** .587** .733** 

การสื่อสารและจูงใจ (X6) .488** .656** .584** .657** .740** 

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร (X7) .411** .745** .625** .611** .739** 

การมีวิสัยทัศน ์(X8) .421** .637** .578** .650** .709** 

ภาพรวม (Xtot) .488** .856** .641** .703** .843** 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 
 

   จากตารางที่ 3 สมรรถนะผู้บริหาร (Xtot) กับประสิทธิผลในสถานศึกษา (Ytot) สังกัดในสำนักงาน
ของเขตพ้ืนที่การศึกษาของระดับประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 เป็นความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง (rxy = 0.843) มีลักษณะคล้อยตามกัน 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 สรุปผลการวิจัย 

จากการวิ เคราะห์ ข้อมูลการวิจัย เรื่อง  สมรรถนะผู้บริหารต่อประสิทธิผลในสถานศึกษา  
สังกัดสังกัดในสำนักงานของเขตพ้ืนที่การศึกษาของระดับประถมศึกษากรุงเทพมหานคร สามารถสรุป
ผลการวิจัยไดด้ังนี้ 

1. สมรรถนะผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดในสำนักงานของเขตพ้ืนที่การศึกษาของระดับ
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด พิจารณารายด้านแสดงให้เห็นว่าอยู่ในระดับมากที่สุด
ทุก ๆ ด้านสามารถเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยคือด้านทำงานเป็นทีม ด้านการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการมุ่งการผลมีสัมฤทธิ์ ด้านการบริการที่ดี ด้านการวิเคราะห์และ
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สังเคราะห ์ด้านการพัฒนาตนเอง และด้านการสื่อสารและสร้างจูงใจ ตามลำดับ  
2. สำหรับประสิทธิผลในสถานศึกษา สังกัดสังกัดในสำนักงานของเขตพ้ืนที่การศึกษาของระดับ

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่ สุด เมื่ อพิจารณาราย ด้านอยู่ ในระดับ 
มากที่สุดทุก ๆ ด้าน สามารถเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยคือ ด้านมีความสามารถ 
การปรับเปลี่ยนและเพ่ือสร้างการพัฒนาสถานศึกษา ด้านมีความสามารถการแก้ไขปัญหาในสถานศึกษา  
ด้านมีความสามารถเพ่ือการพัฒนาทัศนคติไปทางบวก และด้านมีความสามารถเพ่ือการมีผลสัมฤทธิ์ที่สูง 
ตามลำดับ 

3. สำหรับสมรรถนะของผู้บริหารมี.ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลในสถานศึกษาสังกัดในสำนักงานของ
เขตพ้ืนที่การศึกษาของระดับประถมศึกษากรุงเทพมหานคร แสดงผลการวิเคราะห์ว่าความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่  .01 ส่งผลให้ เกิดความสัมพันธ์ เชิงบวกในระดับสูงและมีลักษณะคล้อยตามกัน             
ซ่ึงสมรรถนะของผู้บริหารมี.ความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลในสถานศึกษาในด้านมีความสามารถ เพ่ือการพัฒนา
ทัศนคติไปทางบวก รองลงมาคือ ด้านมีความสามารถการแก้ไขปัญหาในสถานศึกษา ด้านมีความสามารถการ
ปรับเปลี่ยนและเพ่ือสร้างการพัฒนาสถานศึกษา และด้านมีความสามารถการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางด้านการเรียนสูง ตามลำดับ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

 สมรรถนะของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดในสำนักงานของเขตพ้ืนที่การศึกษาของระดับ
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ภาพรวมมีระดับมากที่สุด ซึ่ งไม่ เป็นไปตามสมมติฐานว่าสมรรถนะ 
ของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดในสำนักงานของเขตพ้ืนที่การศึกษาของระดับประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
มีระดับปานกลาง อาจเพราะผู้บริหารในสถานศึกษาส่วนใหญ่มีสมรรถนะในด้านมีความสามารถทักษะทัศนคติ
ส่วนบุคคลรวมถึงพฤติกรรมสามารถปฏิบัติหน้าที่ที่บรรลุตามเป้าหมาย รวมถึงสมรรถนะของผู้บริหารใน
สถานศึกษาเป็นสิ่งสำคัญในการบริหารจัดการงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยนิธิ เรืองสุขอุดม (2563) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะผู้บริหารกับ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสำนักงานของเขตพ้ืนที่การศึกษาของระดับประถมศึกษาจังหวัด
ราชบุรี มีสมรรถนะของผู้บริหารภาพรวมมีระดับมากที่สุด นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับงานวิจัยของรัศมี แก้วพรม 
(2567) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการมีสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา มีระดับสมรรถนะของผู้บริหารภาพรวมมีระดับมากท่ีสุด 
 ประสิทธิผลในสถานศึกษาสังกัดในสำนักงานของเขตพ้ืนที่การศึกษาของระดับประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งไม่ เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ว่า
ประสิทธิผลในสถานศึกษา สังกัดสังกัดในสำนักงานของเขตพ้ืนที่การศึกษาของระดับประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับปานกลาง อาจเป็นเพราะผู้บริหารในสถานศึกษา บุคลากรครู สังกัดในสำนักงาน
ของเขต พ้ืนที่ การศึกษาของระดับประถมศึกษา ในกรุง เทพมหานคร ได้ เล็ งเห็ นความสำคัญ ถึ ง 
การปฏิบัติงานรวมถึงการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ ที่สามารถบรรลุตามที่ได้กำหนดเป้าหมายไว้ รวมถึงคำนึงถึง
การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด อีกท้ังโรงเรียนสังกัดของสำนักงานในเขตพ้ืนที่การศึกษาชั้น
ประถมศึกษาของกรุงเทพมหานครมีการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันในการบริหารจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ    
เกิดความร่วมมือ ร่วมใจของผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้อำนวยการสถานศึกษา บุคลากรครู และ
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บุคลากรทางการศึกษา เจ้าหน้าที่ของสำนักงานของเขตพ้ืนที่การศึกษา มีการดำเนินการในเป้าหมายเดียวกัน
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัญชุลีภรณ์  คำภิระ (2565) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะผู้บริหารต่อ
ประสิทธิผลในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผลในสถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก สำหรับ     
ด้านความทุ่มเทเวลาในการทำงาน และด้านความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้ปกครองทุก ๆ ด้านมีระดับมากที่สุด ส่วน
ด้านอ่ืน ๆ มีระดับมากคือด้านความคาดหวังที่สูงด้านสภาพแวดล้อมที่เป็นระเบียบและมีความปลอดภัย    
ส่วนด้านภาวะผู้นำด้านวิชาการเพ่ือการพัฒนาการศึกษา ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของผลการเรียน 
และด้านการมพัีนธกิจของโรงเรียนมีความชัดเจนสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 
 สมรรถนะของผู้บริหารต่อประสิทธิผลในสถานศึกษา สังกัดในสำนักงานของเขตพ้ืนที่การศึกษา    
ของระดับประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01  
มีความสัมพันธ์เชิงบวก ระดับสูง และมีลักษณะคล้อยตามกัน ซึ่งผู้บริหารจะต้องเห็นความสำคัญกับสมรรถนะ
ของผู้บริหารด้านต่าง ๆ ที่จำเป็นสำหรับการบริหารจัดการทั้งในด้านมีความสามารถด้านการปรับเปลี่ยนและ
เพ่ือสร้างการพัฒนาสถานศึกษา ด้านมีความสามารถการแก้ไขปัญหาในสถานศึกษา ด้านมีความสามารถการ
ผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางด้านการเรียนสูง และความสามารถเพ่ือการพัฒนาทัศนคติไปทางบวกที่เน้น
คุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ เพ่ือให้สถานศึกษาไปสู่การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายในทุก ๆ ด้าน 
สำหรับการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรเมศ กงอินทร์ (2567) ที่ได้
ศึกษาความสัมพันธ์สมรรถนะผู้บริหารต่อประสิทธิผลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานในเขตพ้ืนที่การศึกษาปฐม
ศึกษาขอนแก่น เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในเกณฑ์ระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เรือนเพชร เต็กลี่ (2561) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
การมีสมรรถนะของผู้บริหารต่อประสิทธิผลในความคิดเห็นของบุคลากรครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานในเขตพ้ืนที่การศึกษาชั้นประถมศึกษา พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารในประสิทธิผล
สถานศึกษาภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติและซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของอัญชุลีภรณ์  คำภิระ (2565) ที่ได้ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารต่อประสิทธิผลสถานศึกษาสังกัด 
ในสำนักงานของเขตพ้ืนที่การศึกษาของระดับประถมศึกษา มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ     
โดยเป็นความสัมพันธ์เชิงบวกมีระดับสูง และมีลักษณะคล้อยตามกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกรียงไกร 
แสนสุข (2565) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน       
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่าสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของขวัญชนก แซ่โค้ว (2565) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ
ของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า
โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกใน ระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พิมพ์ลดา ฤทธิทิศ (2567) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการมสีมรรถนะของผู้บริหาร
ต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดของสำนักงานในเขตพ้ืนที่การศึกษาของชั้นประถมศึกษาสระบุรีแสดงถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างการมีสมรรถนะของผู้บริหารต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดของสำนักงานในเขตพ้ืนที่
การศึกษาชั้นประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี มีความสัมพันธ์ในระดับสูง อยู่ในระดับมาก  
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ข้อเสนอแนะ 
 

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1.1 ควรมีการวิจัยเชิงลึกเพ่ิมเติมของสมรรถนะแต่ละด้านที่มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  

ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และด้านวิสัยทัศน์ เพ่ือระบุว่าด้านใดมีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษามากที่สุด และด้านใดสามารถนำไปพัฒนาเป็นแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนได้ 

1.2 สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมด้านมีความสามารถของบุคลากรเพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนและ 
เพ่ือสร้างการพัฒนาความสามารถในการแก้ไขปัญหา ความสามารถการส่งเสริมให้นักเรียนได้มีผลสัมฤทธิ์ที่
สูงขึ้น 

1.3 ควรพัฒนาเครื่องมือวัดสมรรถนะและประสิทธิผลเพ่ิมเติม ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก 
ในสถานศึกษา 

 

 2.  ข้อเสนอแนะเชิงนโนบาย 
      2.1 สำนักงานของเขตพ้ืนที่การศึกษาของระดับประถมศึกษาควรกำหนดนโยบายพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา โดยเน้นสมรรถนะของผู้บริหารที่มีคะแนนสูงในงานวิจัย ได้แก่  
ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และด้านการมุ่งเน้นวิสัยทัศน์ รวมถึงจัดอบรมอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือรักษาระดับสมรรถนะให้อยู่ในระดับสูงและพัฒนาสมรรถนะให้สูงยิ่งขึ้น 
     2.2 สำนักงานของเขตพ้ืนที่การศึกษาของระดับประถมศึกษาควรกำหนดเกณฑ์การประเมิน
ประสิทธิผลของสถานศึกษาให้ชัดเจนและเชื่อมโยงกับสมรรถนะของผู้บริหาร เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการ
ติดตามและพัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ  
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