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 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาเอกสารทางวิชาการและทบทวนวรรณกรรม
เพ่ือรวบรวมเป็นองค์ความรู้เกี่ยวกับแนวคิดการสร้างคุณค่าร่วม (Creating Shared 
Value: CSV) กับแนวทางการประยุกต์ใช้นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม 
ท้ังเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ของรัฐบาลท่ีได้ประกาศให้เป็นวาระแห่งชาติในปี พ.ศ. 2565 ซ่ึงเน้นยํ้า
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจไปพร้อมกับการใส่ใจสิ่งแวดล้อมและถ่ายทอดข้อมูลการ
ดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนตัวอย่างท่ีสามารถนําแนวทางข้างต้นไปประยุกต์ใช้ได้แบบครบ
วงจร จากการศึกษา พบว่า แนวคิดการสร้างคุณค่าร่วมมีองค์ประกอบคล้ายคลึงกับ
นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวมซ่ึงเน้นการดําเนินธุรกิจท่ีใส่ใจสิ่งแวดล้อมท้ัง
กระบวนการ เร่ิมต้ังแต่การผลิตจนถึงการจําหน่าย อย่างไรก็ตาม การดําเนินการตาม
แนวคิด CSV และ BCG ท่ีเป็นรูปธรรมในประเทศไทยให้ได้ผลสัมฤทธ์ิในระยะยาวนั้น อาจ
ต้องมีการปรับใช้ให้เหมาะสมกับกลุ่มคนฐานรากท่ีเป็นคนส่วนใหญ่ในประเทศ เติมเต็ม
ความต้องการขั้นพ้ืนฐาน และกระจายอํานาจให้มีการจัดการระบบในพ้ืนท่ีเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อท้องถ่ินนั้น ๆ อันจะนําไปสู่การสร้างงาน สร้างอาชีพ และสร้างรายได้
ให้กับประชาชนในประเทศได้อย่างแท้จริง 
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This article aims to study academic papers and review literature in 
order to gather knowledge about the concept of Creating Shared Value (CSV) 
and the application of holistic economic development policies, including bio-
economy, circular economy, and green economy, or the “Bio-Circular-Green 
Economy Model” (BCG model), announced by the government as a national 
agenda in 2022, focusing on advancing the economy while protecting the 
environment and disseminating knowledge regarding the implementation of a 
model community enterprise that can be used in a wide range of contexts. 
According to the study, it was found that the concept of CSV shares similarities 
with the BCG policy, which emphasizes environmentally responsible business 
practices from production through distribution. However, the implementation 
of the CSV concept and concrete BCG in Thailand to achieve long-term 
success may need to be modified to accommodate the nation's ethnic 
minorities, meet their basic needs, and decentralize the system to be 
managed in the area to maximize the benefits of that locality. This will result 
in the creation of jobs, careers, and income for the people of the nation. 
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บทนํา 

“การสร้างคุณค่าร่วม” (Creating Shared Value: CSV) กับทุนนิยม 
 นับต้ังแต่ปี พ .ศ .  2548 กระแสความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรธุรกิจ (Corporate Social 
Responsibility: CSR) ได้รับความสนใจจากองค์กรประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลกรวมท้ังองค์กรในประเทศไทย คือ การทํา
ธุรกิจบนพื้นฐานของความสมดุลระหว่างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือนําองค์กรไปสู่ 
การพัฒนาอย่างย่ังยืน แต่ผู้นําองค์กรบางแห่งมีความเข้าใจว่า เน้นทํากิจกรรมในเชิงสังคมสงเคราะห์ การบริจาคเงิน
และสิ่งของเพื่อสาธารณกุศลเพียงอย่างเดียว บางองค์กรใช้เป็นเคร่ืองมือประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ให้แก่
องค์กรแบบผิวเผินและหวังผลระยะสั้น (นิภา วิริยะพิพัฒน์, 2560) จึงเป็นท่ีมาของการพัฒนาขึ้นอีกข้ันให้เกิดผล
อย่างย่ังยืน คือ “การสร้างคุณค่าร่วม” (Creating Shared Value: CSV) เพ่ือแก้ต้นเหตุของปัญหาเศรษฐกิจ ควบคู่
กับการทําเพ่ือสังคมและรักษาส่ิงแวดล้อม ซ่ึงปัญหาต่าง ๆ ทางสังคมท่ีเกิดข้ึนนั้นล้วนมีสาเหตุมาจากองค์กรธุรกิจ 
ในระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม 

จากประเด็นปัญหาดังกล่าว Porter & Kramer (2011) ได้อธิบายว่า แนวคิด “การสร้างคุณค่าร่วม” เป็น
แนวคิดใหม่ท่ีองค์กรกําลังให้ความสนใจมากขึ้น เนื่องจากองค์กรสามารถแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมผ่านการทํา
ธุรกิจและมีแรงจูงใจจากผลตอบแทนทางธุรกิจเป็นตัวขับเคลื่อนซ่ึงจะช่วยเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ (Economic 
value) ให้แก่องค์กรควบคู่กับคุณค่าท่ีสังคมได้รับไปพร้อม ๆ กัน 

ท่ีผ่านมาประเทศไทยใช้ทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ แต่ผล
ของการพัฒนาดังกล่าว ต้องแลกด้วยความเสื่อมโทรมของทรัพยากรและการลดลงของความหลากหลายทางชีวภาพ 
เกิดของเหลือท้ิงท่ีสร้างมลพิษ ปัญหาสิ่งแวดล้อม ปัญหาสุขภาพ จึงต้องใช้งบประมาณจํานวนมากเพ่ือแก้ปัญหา ย่ิง
ไปกว่านั้น การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยที่ผ่านมาอยู่ในลักษณะ “ทํามากได้น้อย” เนื่องจากไม่สามารถสร้าง
มูลค่าให้กับทรัพยากรได้เต็มศักยภาพ เกิดการพัฒนาแบบกระจุกตัว และก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ําระหว่างภาคส่วน
ต่าง ๆ เป็นอย่างมาก 

ดังนั้น การดําเนินการของรัฐบาลไทย จึงเร่ิมให้ความสําคัญกับกลไกการดําเนินธุรกิจต้ังแต่ต้นน้ํามากข้ึน 
แต่ในปัจจุบันจะพบว่า ยังไม่ปรากฎให้เห็นว่ามีบริษัท ห้างร้าน หรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ประยุกต์ใช้แนวคิดดังกล่าว
ได้ในระยะยาว เนื่องจากต้องปฏิรูประบบการดําเนินการแบบครบวงจร ซ่ึงต้องใช้ต้นทุนเพ่ิมข้ึน อีกท้ังผลิตภัณฑ์จาก
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีใช้แนวทางของรัฐยังไม่สามารถบริหารได้แบบย่ังยืน เพราะยังขาดตลาดรองรับ และต้นทุนใน
การดําเนินการยังคงอยู่ในระดับท่ีสูงกว่าผลิตภัณฑ์ท่ัวไป 
ความหมายของคุณค่าร่วม และ BCG Economy Model ของรัฐบาลไทย  

แนวคิดเร่ืองคุณค่าร่วม คือ นโยบาย แนวทาง และแนวปฏิบัติขององค์กร เป็นแนวคิดท่ีเชื่อมโยงการสร้าง
คุณค่าทางเศรษฐกิจไปพร้อมกับการสร้างคุณค่าทางสังคม ทําให้กิจกรรมท่ีองค์กรดําเนินงานอยู่เกิดประโยชน์อย่าง
แท้จริงต่อสังคมและชว่ยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร 

แนวคิดนี้ ต้ังอยู่บนสมมติฐานท่ีว่า เศรษฐกิจและสังคมจะต้องได้รับการแก้ไขโดยใช้หลักคุณค่าร่วม 
เนื่องจากปัจจุบันการดําเนินธุรกิจไม่ได้ตัดสินจากผลการดําเนินงานท่ีมุ่งแต่ผลกําไรและผลประโยชน์ของธุรกิจเท่านั้น 
แต่ยังต้องคํานึงถึงความรับผิดชอบและการตอบแทนให้กับสังคมส่วนรวมด้วย หากแต่ธุรกิจต่าง ๆ ในปัจจุบัน แทบ
ไม่ได้เข้าถึงประเด็นทางสังคม ส่วนองค์กรเพ่ือสังคมและหน่วยงานของรัฐมักจะเห็นแต่ความสําเร็จในแง่ของ
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ผลประโยชน์ท่ีได้รับหรือเงินท่ีใช้ไปเท่านั้น เม่ือหน่วยงานภาครัฐและองค์กรพัฒนาเอกชนเร่ิมคิดในแง่ธุรกิจมากข้ึน 
ความสนใจในการร่วมมือกับธุรกิจจะเพิ่มข้ึนจึงทําให้ความสําคัญของชุมชนลดลงไปด้วย 
วิธีการสร้างคุณค่าร่วม 3 วิธี 

การจะประสบความสําเร็จ องค์กรต้องสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจไปพร้อมกับความต้องการของสังคม โดยมี
วิธีการสร้างคุณค่าร่วมท่ีองค์กรต่าง ๆ สามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจได้โดยการสร้างคุณค่าทางสังคม มี 3 วิธี 

1. การปรับเปลี่ยนวิธีการคิดเพ่ือให้ได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์ใหม่และตลาดใหม่ จากเดิมท่ีธุรกิจผลิตสินค้าหรือ
บริการให้ตรงกับความต้องการของสังคมเพียงอย่างเดียว ให้หันมาสนใจความต้องการพื้นฐานของสังคมเป็นหลัก 

2. การปรับปรุงผลิตภาพใหม่ในห่วงโซ่คุณค่า ปัญหาทางสังคมจะกลายเป็นต้นทุนทางเศรษฐกิจในห่วงโซ่
คุณค่าของธุรกิจ เช่น บรรจุภัณฑ์ท่ีใช้แล้วท้ิงทําให้เกิดก๊าซเรือนกระจกซ่ึงไม่เพียงสร้างผลเสียหายต่อสิ่งแวดล้อมแต่
ยังมีผลร้ายต่อธุรกิจด้วยเช่นกัน 

3. การพัฒนาศักยภาพของกลุ่มชุมชนท้องถ่ิน ความสําเร็จขององค์กรธุรกิจย่อมได้มาจากการสนับสนุนของ
กลุ่มองค์กรต่าง ๆ ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมของธุรกิจจะเกิดข้ึนได้ต้องอาศัยกลุ่มย่อยท่ีเกี่ยวข้อง 

ยกตัวอย่าง องค์กรท่ีได้ทําตามวิธีการสร้างคุณค่าร่วม 3 วิธี คือ กลุ่มเซ็นทรัล ภายใต้โครงการ “เซ็นทรัล 
ทํา” (Marketthink, 2564) ตามวิธีท่ี 1 การปรับเปล่ียนวิธีการคิดเพ่ือให้ได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์ใหม่และตลาดใหม่ 
เซ็นทรัลทําโครงการนาหมื่นศรี โดยเข้าไปส่งเสริมพัฒนาชุมชนผ่านพิพิธภัณฑ์ผ้าทอนาหม่ืนศรีได้ปรับปรุงให้
กลายเป็นแหล่งท่องเที่ยวรวมถึงการเข้าไปช่วยออกแบบดีไซน์และยกระดับผ้าทอ เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ิมยอดขายท่ี
มากกว่าเดิม 

วิธีท่ี 2 การปรับปรุงผลิตภาพใหม่ในห่วงโซ่คุณค่า เซ็นทรัลทําโครงการสมุยโมเดลซ่ึงเป็นโครงการท่ีส่งเสริม
การจัดการขยะตามแนวเศรษฐกิจหมุนเวียน ภายใต้ชื่อ “Samui Zero Waste” ท่ีเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
โดยเน้นการจัดการขยะจากต้นทาง ด้วยการนําเศษอาหารท่ีคัดแยกจากพนักงาน มาผลิตเป็นปุ๋ยอินทรีย์เพ่ือต่อยอด
เกษตรอินทรีย์ในพ้ืนท่ี รวมถึงแก๊สชีวภาพท่ีสามารถนําไปประกอบอาหารกลางวันให้กับนักเรียน และใช้เพ่ือ 
การเรยีนรู้ด้านการทําอาหารและการโรงแรมของนักศึกษา 

ส่วนวิธีท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพของกลุ่มชุมชนท้องถ่ิน เซ็นทรัลทําโครงการศูนย์ Contact Center สําหรับ
คนพิการ การสร้างโอกาสให้กับคนพิการ ผ่านการส่งเสริมในการประกอบอาชีพตามจังหวัดต่าง ๆ ท่ีมีคนพิการเข้าไป
ทํางานอยู่ด้วย ท้ัง Contact Center ของ Power Buy, ไทยวัสดุ, ศูนย์พระมหาไถ่ และบริษัทในเครือ เพ่ือทําให้คน
พิการมีอาชีพท่ีม่ันคง ได้ทํางานอยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม มีความสุข ลดปัญหาการลาออก และเป็น 
การส่งเสริมการจ้างงานคนพิการให้มีจํานวนเพิ่มข้ึนในอนาคต 

จะเห็นได้ว่า องค์กรเอกชน คือ กําลังสําคัญท่ีจะเข้ามาช่วยพัฒนาชุมชนได้เพราะมีองค์ความรู้และ
ประสบการณ์ ย่ิงได้นํามารวมกับทรัพยากรไทยจะช่วยสร้างขีดความสามารถในระดับสากลได้ แต่ยังมีองค์กรท่ีให้
ความสําคัญเร่ืองนี้น้อย ฉะนั้น แนวคิดเร่ืองคุณค่าร่วม 3 วิธี จะช่วยลดความเป็นระบบทุนนิยม เช่น สามารถ
เชื่อมโยงความสําเร็จขององค์กรต่าง ๆ กับการพัฒนาสังคมให้ดีย่ิงขึ้นได้ซ่ึงจะช่วยท้ังการสร้างโอกาสใหม่ 
การตอบสนองความต้องการของชุมชน ผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ท่ีเกิดข้ึนจะตรงกับความต้องการของสังคมและ
ขยายตลาดได้ หรือเข้าไปจําหน่ายในตลาดท่ีธุรกิจมองข้ามไป ชุมชนจะมีท่ีอยู่อาศัยท่ีดีข้ึน มีความม่ันคงทางการเงิน 
ท่ีมากข้ึน เกิดการทําลายสิ่งแวดล้อมนอ้ยลง  
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สําหรับโมเดลเศรษฐกิจ “BCG”  หรือ Bio-Circular-Green Economy เศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ
หมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียวเป็นรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีพัฒนาต่อยอดจากจุดแข็งของประเทศไทย คือ 
ความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม โมเดลเศรษฐกิจ BCG ทําหน้าท่ีบูรณาการ 
การพัฒนาต้ังแต่ต้นน้ําถึงปลายน้ํา ใช้องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม สร้างมูลค่าเพ่ิม (Value 
Creation) จากฐานความหลากหลายของทรัพยากรชีวภาพและวัฒนธรรม 

 

 
ภาพที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว 
ท่ีมา : สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (2563) 

กิจกรรมหลักภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG ประกอบด้วย 1. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู พัฒนา เพ่ิมพูนทรัพยากร 
ความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม 2. บริหารจัดการ การใช้ประโยชน์และบริโภคอย่างย่ังยืน 3. ลดและใช้
ประโยชน์ของท้ิงจากกระบวนการผลิตสินค้าและบริการ 4. สร้างมูลค่าเพ่ิม ตลอดห่วงโซ่มูลค่า ต้ังแต่ภาคเกษตรท่ี
เป็นต้นน้ําจนถึงภาคการผลิตและบริการ และ 5. สร้างภูมิคุ้มกัน พ่ึงพาตนเอง และเพ่ิมสมรรถนะในการฟื้นตัวอย่าง
รวดเร็ว (สํานักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี, 2564) จากการดําเนินการตามกิจกรรมดังกล่าวจะเห็นได้ว่าสอดคล้องกับ
วิธีการสร้างคุณค่าร่วม 3 วิธีท่ีระบุว่า การจะประสบความสําเร็จอย่างย่ังยืน องค์กรต้องสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจไป
พร้อมกับความต้องการของสังคม คือ 1. การปรับเปล่ียนวิธีการคิดเพ่ือให้ได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์ใหม่และตลาดใหม่ 
2. การปรับปรุงผลิตภาพใหม่ในห่วงโซ่คุณค่า และ 3. การพัฒนาศักยภาพของกลุ่มชุมชนท้องถ่ิน  

บทบาทของรัฐบาลกับ BCG Economy 
รัฐบาลได้จัดต้ังคณะกรรมการบริหารโมเดลเศรษฐกิจ BCG ข้ึนมา และได้กําหนดแผนยุทธศาสตร์ 

การขับเคล่ือนการพัฒนาโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564-2569 ซ่ึงประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : สร้างความย่ังยืนของฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพด้วยการจัดสมดุล
ระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์ธรรมชาติรวมถึงการนํากลับมาใช้ซํ้าตามหลักการหมุนเวียน  

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : การพฒันาชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็งด้วยทุนทรัพยากร อัตลักษณ์ ความคิด
สร้างสรรค์ และเทคโนโลยีสมัยใหม่ใช้ศักยภาพของพ้ืนท่ีโดยการระเบิดจากภายใน เน้นการตอบสนองความ 
ต้องการในแต่ละพ้ืนท่ีเป็นอันดับแรก ใช้ประโยชน์จากความเข้มแข็งของ “ความหลากหลายทางชีวภาพ” และ 
“ความหลากหลายทางวัฒนธรรม” มาต่อยอดและยกระดับมูลค่าในห่วงโซ่การผลิตสินค้าและบริการให้มีมูลค่าสูงข้ึน 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : ยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมภายใต้เศรษฐกิจ BCG ให้สามารถแข่งขันได้อย่างย่ังยืน 
นําความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมมายกระดับประสิทธิภาพการผลิต ลดความสูญเสียในกระบวนการผลิตให้เป็น
ศูนย์ การหมุนเวียนทรัพยากรกลับมาใช้ หรือการนําไปสร้างมูลค่าเพ่ิม ให้ความสําคัญกับระบบการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม เป็นลักษณะเศรษฐกิจแบบ “ทําน้อยได้มาก” แทน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : นําวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปเพิ่มศักยภาพของชุมชน ผู้ประกอบการ 
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิต/บริการ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด  

แผนยุทธศาสตร์โมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564-2569 ได้ถูกยกเป็น “วาระแห่งชาติ” ทุกหน่วยงานต้อง
ให้ความสําคัญและปฏิบัติอย่างเร่งด่วน พร้อมให้นําแผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับนี้เป็นกรอบการทํางานของงบประมาณปี 
2565 ด้วย ตามวิสัยทัศน์ BCG Model คือ เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีคุณภาพและย่ังยืน ประชาชนมีรายได้ดี คุณภาพ
ชีวิตดี รักษาและฟ้ืนฟูฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพให้มีคุณภาพท่ีดี ด้วยการใช้ความรู้ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม 

สถานการณ์ทางเศรษฐกิจของประเทศไทย 
 เม่ือมาพิจารณาถึงสถานการณ์ทางเศรษฐกิจของประเทศไทย พบว่า ประเทศไทยใช้ระบบเศรษฐกิจแบบ
ผสมแต่ค่อนข้างไปทางทุนนิยม เอกชนมีบทบาทในการผลิตด้านต่าง ๆ มากกว่ารัฐบาล เอกชนมีสิทธ์ิในทรัพย์สินและ
ปัจจัยการผลิต มีเสรีภาพในการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ มีการแข่งขันเพ่ือพัฒนาคุณภาพของสินค้า ขณะท่ี
รัฐบาลดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจด้านกิจกรรมสาธารณูปโภค (ทรูปลูกปัญญา, 2564) ซ่ึงระบบเศรษฐกิจแบบทุน
นิยม (Capitalism) มักจะไม่ให้ความสําคัญกับการใช้แนวคิดการสร้างคุณค่าร่วม (Creating Shared Value) โดย 
คําว่า ทุนนิยม หมายถึง ระบบเศรษฐกิจท่ีนายจ้างคือเจ้าของปัจจัยการผลิต อันได้แก่ ท่ีดิน ทุน และการประกอบการ 
มีเป้าหมายอยู่ท่ีผลกําไรสูงสุดโดยใช้ปัจจัยการผลิตน้อยท่ีสุด ส่วนแรงงานมีฐานะเป็นเพียงปัจจัยการผลิตอย่างหนึ่ง 
แรงงานจึงต้องพ่ึงพานายจ้าง และด้วยจํานวนแรงงานที่มีอย่างมากมาย จึงมักถูกกดข่ีอย่างไร้มนุษยธรรม (ปธาน 
สุวรรณมงคล, ม.ป.ป.) สวนทางกับแนวคิดการสร้างคุณค่าร่วมและความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) ท่ีเป็นแนวทางการบริหารจัดการองค์กรธุรกิจให้มีความสําเร็จและย่ังยืน  

 องค์กรธุรกิจท่ีอยู่ในระบบทุนนิยมบางแห่งได้นําแนวคิด CSR มาใช้ แต่มักมีคําถามอยู่เสมอว่ากิจกรรม 
CSR ท่ีทํามีประโยชน์และก่อให้เกิดคุณค่าอย่างแท้จริงท้ังต่อองค์กรและสังคมหรือไม่ หรือเป็นการทําไปเพ่ือการสร้าง
ภาพลักษณ์ การประชาสัมพันธ์หรือการทําให้ตนเองรู้สึกดีท่ีได้ช่วยสังคม ไม่เพียงเท่านั้น ระบบทุนนิยมไทยได้พัฒนา
รูปแบบให้มีลักษณะเฉพาะท่ีอิงกับความสัมพันธ์ส่วนตัวและเครือข่ายอุปถัมภ์คู่ขนานไปกับการสร้างอํานาจผูกขาด
ในทางเศรษฐกิจกับอํานาจผูกขาดในกระบวนการทางการเมืองได้อย่างแยบยลภายใต้ระบบทุนนิยมแบบรัฐชี้นํา 
ท่ีหมายถึงรัฐเป็นผู้เลือกผู้ชนะและคนในสังคมก็คาดหวังและมองโลกในแง่ดีกับผู้ชนะเหล่านั้นว่าเอกชนรายใหญ่จะ
ช่วยเหลือสังคม (สฤณี อาชวานันทกุล, 2560 อ้างถึงในเบญจมาศ เป็งเรือน, 2565)  

  ดังนั้น ความเป็นไปได้ในการดําเนินการตามนโยบาย BCG ของรัฐจึงเป็นไปได้แต่ค่อนข้างยากกับองค์กร
ธุรกิจแบบระบบทุนนิยม เนื่องจากรัฐเองได้เข้าไปมีบทบาทกับองค์กรธุรกิจ หรือแม้กระท่ังการปล่อยปละละเลยให้
เกิดตลาดผูกขาดท่ีไม่ได้คํานึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม แต่กลับเป็นการแบ่งชนชั้นท่ีเอ้ือประโยชน์แก่กลุ่มคนมี
อํานาจ และแน่นอนว่าส่งผลเสียต่อระบบเศรษฐกิจ  
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ปัญหาขององค์กรธุรกิจกับระบบทุนนิยม 
ตลอดสองทศวรรษท่ีผ่านมา องค์กรต่าง ๆ ให้ความสําคัญกับความพยายามท่ีจะทําให้ผู้บริโภคซ้ือ

ผลิตภัณฑ์ของตนมากข้ึนเร่ือย ๆ ตามระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม แต่เม่ือถึงจุดท่ีต้องเผชิญกับการแข่งขันท่ีเพ่ิมข้ึน
และแรงกดดันจากผู้ถือหุ้น ผู้จัดการธุรกิจจะใช้วิธีปรับโครงสร้างใหม่ การลดจํานวนบุคลากร และการย้ายไปยัง
ภูมิภาคท่ีมีต้นทุนตํ่ากว่าหรือคืนทุนให้กับนักลงทุน สิ่งท่ีเกิดข้ึนนี้ทําให้ชุมชนท่ีองค์กรต่าง ๆ ดําเนินกิจการอยู่ได้รับ
ผลกระทบ แม้ว่าจะได้รับผลประโยชน์แต่ก็เล็กน้อย แทบไม่สามารถชดเชยการว่างงานหรือความลําบากของธุรกิจใน
ท้องถ่ินได้ องค์กรกลับมุ่งสร้างแต่ความม่ังคั่งให้กับตนเองและผลักผลกระทบจากการดําเนินงานให้กับชุมชน สังคม 
และสิ่งแวดล้อมโดยปราศจากความรับผิดชอบ (รพีพรรณ วงศ์ประเสริฐ, 2556) 

อย่างไรก็ตาม เคยมีองค์กรท่ีดีท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของพนักงาน ชุมชน และสนับสนุนธุรกิจ
ได้รอบด้าน แต่เม่ือองค์กรข้ึนไปอยู่ในจุดท่ีประสบความสําเร็จ บทบาทเหล่านี้กลับหายไปหรือถูกลดความสําคัญลง
เพราะองค์กรเริ่มหันไปให้ความสําคัญกับการลงทุนระยะสั้นมากกว่า เช่น การจ้างบุคคลภายนอกและองค์กร
ต่างประเทศเพราะจะทําให้องค์กรสามารถเจริญเติบโตได้ไวข้ึน จึงเป็นสาเหตุท่ีทําให้ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรและ
ชุมชนถูกลดความสําคัญลงไป อีกท้ังเม่ือองค์กรย้ายไปหรือขยายกิจการ องค์กรมักจะขาดการติดต่อกับชุมชนเดิม
และไม่ได้มองว่าตนเป็นธุรกิจของประเทศใดหรือท้องถ่ินใด แต่มองตัวเองว่าเป็นองค์กร “ระดับโลก” 

นอกจากนั้น ระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมยังก่อให้เกิดแนวความคิดทางการตลาด (Marketing Concept) 
คือ การกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานทางการตลาดและจัดสรรทรัพยากรของกิจการเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย  
โดยแนวทางการตลาดมีการเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัยเพ่ือให้เหมาะสมกับความต้องการของสังคม ตลอดจนระบบ
เศรษฐกิจและสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยมีจุดเร่ิมต้นข้ึนในช่วงของการปฏิวัติอุตสาหกรรมที่มีการนํา
เคร่ืองจักรมาใช้ในกระบวนการผลิตแทนแรงงานคนท่ีทําด้วยมือเพ่ือให้เพียงพอต่อความต้องการของตลาด ทําให้
การตลาดมีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว ผลิตภัณฑ์มีปริมาณมากขึ้น คู่แข่งขันเพ่ิมข้ึน จึงเร่ิมเกิดแนวความคิดทาง
การตลาดและได้มีการพัฒนาข้ึนตามลําดับจนเกิดเป็นวิวัฒนาการของแนวความคิดทางการตลาดขึ้น 

วิวัฒนาการของแนวความคิดทางการตลาด (ณัฐวิภา สินสุวรรณ, 2565) แบ่งออกเป็น 6 แนวความคิด ดังนี้ 

 1. แนวคิดการตลาดเชิงการผลิตสินค้า (Production concept) เป็นแนวคิดท่ีเก่าแก่ท่ีสุดในการดําเนิน
กิจกรรมการตลาด เชื่อว่าผู้บริโภคนิยมสินค้าท่ีหาซ้ือได้ท่ัวไปหรือมีขายกันอย่างแพร่หลาย สินค้าต้องเป็นสินค้าท่ีมี
ราคาถูก โดยผู้ผลิตสนิค้าจะให้ความสําคัญกับการปรับปรุงคุณภาพการผลิต ทําให้ต้นทุนต่ําเพ่ือขายสินค้าของตนเอง
ราคาต่ํากว่าคู ่แข่งและกระจายสินค้าไปยังผู ้บริโภคให้ได้มากท่ีสุด แนวคิดการตลาดเชิงการผลิตสินค้าจึงให้
ความสําคัญกับผู้ผลิตเป็นหลักในฐานะที่ผู้ผลิตมีอํานาจในการดําเนินกิจกรรมการตลาด   

  2. แนวคิดการตลาดเชิงสินค้า (Product concept) ให้ความสําคัญกับการดําเนินกิจกรรมการตลาด
จากมุมมองของผู้ผลิตสินค้า แนวคิดนี้เชื่อว่าผู้บริโภคให้ความสําคัญกับการเลือกซ้ือสินค้าท่ีมีคุณภาพ มองเห็น 
ประโยชน์ใช้สอยชัดเจนและมีคุณลักษณะท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้ ดังนั้น ผู้ผลิตสินค้าจึง 
จําเป็นต้องพัฒนาคุณภาพของสินค้าอยู่ตลอดเวลา หากสินค้าท่ีผู้ผลิตผลิตออกมาไม่ว่าจะใหม่หรือมีคุณภาพดีเพียงใด 
แต่ถ้าผู้ผลิตต้ังราคาไม่เหมาะสม วางสินค้าในสถานท่ีขายหรือช่องทางการขายไม่เหมาะสมหรือไม่ทําการโฆษณา
ประชาสัมพันธ์สินค้า สินค้านั้นก็อาจไม่ประสบความสําเร็จแม้ว่าจะมีคุณภาพดีกต็าม 

 3. แนวความคิดแบบมุ่งเน้นการขาย (Selling concept) เชื่อว่าผู้ผลิตสินค้าต้องกระตุ้นการขายสินค้า 
ด้วยการส่งเสริมการขาย เช่น การลด แลก แจก และแถม ยุคนี้กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการขายจึงได้รับ
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ความนิยมจากผู้ผลิตและนักการตลาดเพื่อกระตุ้นให้ผู้บริโภคซ้ือสินค้าให้มากข้ึน นอกจากนั้น แนวคิดการตลาดนี้ 
ยังเชื่อว่าผู้บริโภคไม่มีความกระตือรือร้นในการซ้ือสินค้าหรือบางคร้ังอาจรู้สึกต่อต้านการซ้ือสินค้า นักการตลาด 
จึงมีหน้าท่ีต้องใช้การสื่อสารให้ข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมส่งเสริมการขาย รูปแบบต่าง ๆ เพ่ือโน้มน้าวใจและกระตุ้น 
ผู้บริโภคให้ซ้ือสินค้ามากข้ึน 

4. แนวความคิดแบบมุ่งเน้นการตลาด (Marketing concept) ปรับเปลี่ยนวิธีคิดจากการตลาดท่ีเน้น 
ผู้ผลิตสินค้ามาสู่การตลาดท่ีเน้นผู้บริโภค ให้ความสําคัญกับลูกค้าและแสวงหากําไรจากความพึงพอใจของลูกค้า 
(Customer satisfaction) ผู ้ผลิตต้องสํารวจความต้องการของผู ้บริโภค (Customer need) แล้วจึงผลิตสินค้า
ออกมาตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค แตกต่างจากการตลาดในรูปแบบเดิมท่ีเน้นการผลิตสินค้าก่อนแล้วค่อย
หาผู้บริโภคทีหลัง การสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและกิจกรรมการตลาดไปสู่ผู้บริโภคเน้นวิเคราะห์ความต้องการของ
ผู้บริโภคแล้วจึงวางแผนการสื่อสาร 

5. แนวความคิดแบบมุ่งเน้นสังคม (Social concept) ผู้ผลิตเร่ิมหันมาให้ความสําคัญกับการผลิตสิน 
ค้าและดําเนินกิจกรรมการตลาดท่ีตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค ท่ีสําคัญ คือ ต้องคํานึงถึงความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมด้วย ดังนั้น ผู้ผลิตสินค้าต้องผสานมุมมอง 3 มิติ ได้แก่ องค์การ ผู้บริโภค และสังคม แนวคิดการตลาด
รูปแบบนี้มุ่งเน้นรักษาสมดุลระหว่างการทํากําไรขององค์กรกับความต้องการและความพึงพอใจของผู้บริโภคตลอดจน
การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 

6. แนวคิดการตลาดแบบองค์รวม (Holistic marketing concept) การตลาดในศตวรรษท่ี 21 
ประสานรูปแบบการตลาด 4 รูปแบบ ได้แก่ การตลาดบูรณาการ (Integrated marketing) การตลาดภายใน 
องค์การ (Internal marketing) การตลาดที่รับผิดชอบต่อสังคม (Social responsibility marketing) และการตลาด
เชิงความสัมพันธ์ (Relationship marketing) 

การตลาดแบบบูรณาการ Integrated marketing (4Ps) มุ่งเน้นการใช้กิจกรรมการตลาดรูปแบบต่าง ๆ 
เพ่ือติดต่อกับผู้บริโภค โดยอาศัยกลยุทธ์การตลาดใน 4 ด้าน ได้แก่ กลยุทธ์ด้านสินค้า กลยุทธด้านราคา กลยุทธ 
์ด้านช่องทางการขาย และกลยุทธ์ด้านการสง่เสริมการตลาด 

การตลาดภายในองค์การ (Internal marketing) มุ่งเน้นให้พนักงานหรือผู้ท่ีทํางานในองค์การทุกระดับ
ดําเนินงานเพ่ือ ตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้บริโภคมากท่ีสุด เช่น ฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย 
 ฝ่ายโฆษณาและประชาสัมพันธ์ ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ ฯลฯ พนักงานในแต่ละฝ่ายต้องประสานการทํางานร่วมกัน 

การตลาดที่รับผิดชอบต่อสังคม (Social responsibility marketing) มุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสังคม 
ด้านต่าง ๆ เช่น การปฏิบัติตามจริยธรรม จรรยาบรรณ และกฎหมาย คํานึงถึงสิ่งแวดล้อมตลอดจนการมีส่วนร่วม 
ในสวัสดิการสังคม แม้ว่าภาคธุรกิจมีเป้าหมายเพ่ือแสวงหากําไรแต่จําเป็นต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย เพราะ
ภาคธุรกิจถือเป็นสมาชิกและพลเมืองของ สังคม ธุรกิจจึงไม่สามารถดําเนินงานได้อย่างโดดเด่ียวจากสังคม ทําให้
ธุรกิจไม่อาจปฏิเสธความรับผิดชอบต่อสังคมได้ แนวคิดนี้ต่อมาพัฒนาเป็น Corporate social responsibility (CSR) 

การตลาดเชิงความสัมพันธ์ (Relationship marketing) มุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีในระยะยาวกับ 
ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง เช่น ลูกค้า ผู้แทนจําหน่าย นักลงทุนและผู้ถือหุ้น ฯลฯ มุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า
ตลอดช่วงชีวิตของลูกค้า (Customer lifetime value) ให้ความสําคัญกับการได้มาของลูกค้าใหม่ (Customer 
acquisition) และการรักษาลูกค้าเก่า (Customer retention) นักการตลาดจะต้องคํานวณกําไรขาดทุนท่ีจะเกิด
ข้ึนกับลูกค้าตลอดช่วงชีวิตของลูกค้า นักการตลาดจะต้องเข้าใจวงจรชีวิตของลูกค้าอย่างแท้จริงและสามารถท่ีจะ 
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จัดแบ่งกลุ่มลูกค้าตามกําไรและรายได้ เพราะเป้าหมายสุดท้าย คือ มุ่งเน้นท่ีการรักษาไว้ซ่ึงลูกค้าท่ีสร้างกําไร 
(Profitable customer retention) แนวคิดนี้ต่อมาพัฒนาเป็น Customer relationship management (CRM) 

วิวัฒนาการทางการตลาดในปัจจุบัน หลายองค์กรมีการวางแผนนําแนวคิดการตลาดแบบองค์รวม 
(Holistic marketing concept) ไปปรับใช้ซ่ึงหลักสําคัญ คือ การนําแนวความคิดการตลาดมาเชื่อมกับเทคโนโลยีท่ี
สามารถนํามาใช้สํารวจคุณค่าท่ีสังคมต้องการ นําไปสู่การสร้างคุณค่าและการส่งมอบคุณค่าซ่ึงจะทําให้เกิด
ความสัมพันธ์ระยะยาวและการเจริญเติบโตร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับกิจการและเป็นกรอบการวิเคราะห์และ
นํามาพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ได้ (เสาวภา มีถาวรกุล, 2554) จึงเป็นแนวคิดท่ีมีความคล้ายคลึงกับแนวคิด BCG 
Economy ท่ีเป็นแนวคิดการนําวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปยกระดับความสามารถในการแข่งขันให้กับ
อุตสาหกรรมด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมจะเข้าไปช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับผู้ผลิตท่ีเป็นฐานการ
ผลิตเดิม เช่น เกษตรกรและชุมชน ตลอดจนสนับสนุนให้เกิดผู้ประกอบการท่ีผลิตสินค้าและบริการท่ีมีมูลค่าเพ่ิมสูง
หรือนวัตกรรม นอกจากนี้ ยังให้ความสําคัญกับการจัดการสิ่งแวดล้อมและทรัพยากร ซ่ึงต่างจากระบบเศรษฐกิจแบบ
ด้ังเดิมท่ีเน้นการใช้ทรัพยากร การผลิต และการสร้างของเสีย (Linear economy) (สํานักงานสภานโยบายการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ, ม.ป.ป.) 
แนวทางการปฏิบัติของ BCG และ CSV 

จากที่กล่าวมา แนวคิดของ BCG และ CSV มีวัตถุประสงค์เหมือนกัน คือ การประกอบธุรกิจโดยท่ียังคง 
มีเป้าหมายอยู่ท่ีผลประกอบการ แต่กระบวนการของการดําเนินธุรกิจยังมีประโยชน์ต่อสังคม อย่างไรก็ตาม แนวคิด
ดังกล่าวเม่ือนํามาสู่การปฏิบัติสามารถทําได้ในประเทศไทยแต่ยังไม่รอบด้าน ดังนั้น เพ่ือให้เห็นมุมมองท่ีชัดเจนข้ึน 
ผู้เขียนขอยกตัวอย่าง สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ให้เป็นตัวแทนหน่วยงานจาก
รัฐบาลท่ีมีแนวคิดการใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อน BCG Model ด้วยการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีท่ีไม่ซับซ้อนและนวัตกรรมการจัดการท่ีจะนําไปสู่การลดต้นทุน เพ่ิมผลผลิต และสร้างความหลากหลาย
ให้แก่ผลิตภัณฑ์ เช่น 1. การสนับสนุนให้เกษตรกรนําเทคโนโลยีสมาร์ทฟาร์มมาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ผลผลิตซ่ึงจะช่วยลดต้นทุนจากการลดการใช้ปุ๋ยและยาท่ีเป็นต้นทุนหลักของเกษตรกรไทย 2. การสนับสนุนให้เกิด
อุตสาหกรรมแปรรูปผลผลิตเกษตรเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีมูลค่าเพ่ิมสูง เช่น สารให้ความหวาน สารแต่งกลิ่นรส สารออก
ฤทธ์ิทางชีวภาพ แอลกอฮอล์บริสุทธ์ิ พลาสติกชีวภาพ อาหารเสริมสุขภาพ ซ่ึงจะช่วยดูดซับผลผลิตทางการเกษตร
ส่วนเกินในตลาด บรรเทาปัญหาราคาตกต่ําในพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญของไทย เช่น อ้อย มันสําปะหลัง ยาง และปาล์ม 
3. การผลิตยาชีววัตถุ วัคซีน และชุดตรวจวินิจฉัยท่ีจําเป็นได้เองภายในประเทศ ทําให้ผู้ป่วยเข้าถึงยาและเวชภัณฑ์ 
ท่ีมีราคาแพงได้เพ่ิมข้ึน และลดการนําเข้ายาและเวชภัณฑ์ (สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ, 
2565) 

ทาง สวทช. ได้เข้าไปช่วยวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์ตําบลบัวใหญ่ อําเภอนาน้อย จังหวัดน่าน  
จนสามารถนําแนวคิด BCG Model ไปใช้ได้อย่างสมบูรณ์ แต่กระบวนการไม่ง่ายนัก ย้อนกลับไปแต่เดิมเกษตรกร 
ในพ้ืนท่ีปลูก “ฟักทองไข่เน่า” เป็นผลผลิตด้ังเดิมในชุมชน แต่การจําหน่ายผลผลิตเพ่ือสร้างรายได้ยังไม่เพียงพอต่อ
การหล่อเลี้ยงครอบครัว ประธานของวิสาหกิจชุมชนจึงมีโจทย์สําคัญว่าหากจะเกิดการเปลี่ยนแปลง ชาวบ้านจะต้อง
สร้างรายได้มากพอท่ีจะเลี้ยงปากท้อง สามารถชําระหนี้ และหากเป็นไปได้ควรมีรายได้ทุกวันเพ่ือให้ทําเกษตรอินทรีย์
ต่อไปได้อย่างย่ังยืน โดยสิ่งท่ี สวทช. เข้ามาช่วยเร่ิมต้ังแต่การควบคุมการผลิตต้ังแต่เมล็ดพันธ์ุ จากนั้นร่วมกับ
สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ทําวิจัย พัฒนา และถ่ายทอดองค์ความรู้ตาม
หลักวิชาการแก่เกษตรกรในจังหวัด แม้ว่าการควบคุมพันธ์ุและผลผลิตได้ผล เกษตรกรเร่ิมจัดส่งผลฟักทองสดไป



 

69 
 

วารสารนวัตกรรมส่ือและการส่ือสาร, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ปีที่ 2 ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม – มิถุนายน 2566, ISSN: 2822-0501 (Print), 2522-0498 (Online) 

จําหน่ายในห้างสรรพสินค้าชั้นนํา แต่เม่ือมีผลผลิตท่ีไม่ตรงตามมาตรฐานก็ต้องนํามาแปรรูป จึงต้องมีการถ่ายทอดองค์ 
ความรู้กระบวนการแปรรูปและจุดนี้เม่ือเกษตรกรไม่มีองค์ความรู้ มหาวิทยาลัยต้องเข้ามาช่วย รวมถึงการสนับสนุน
งบประมาณการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการจัดต้ังโรงงานแปรรูปท่ีได้มาตรฐาน โดยในคร้ังนี้ผู้สนับสนุน คือ นายทุน
จากบริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จํากัด ทําให้วิสาหกิจชุมชนนี้สามารถสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ข้ึนมาได้ เช่น การสกัดน้ํามันเมล็ด
ฟักทอง คุ้กกี้ฟักทอง ข้าวเกรียบฟักทอง ผงแป้งเค้กฟักทอง เป็นต้น 

ในมุมมองของผู้เขียนมองว่าการปรับใช้แนวคิดของ BCG และ CSV ให้กับธุรกิจกลุ่มฐานรากซึ่งเป็น
ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศน้ัน ต้องอาศัยท้ังความรู้และเทคโนโลยีมาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและผลผลิต 
ซ่ึงเกษตรกรหรือธุรกิจขนาดเล็กส่วนใหญ่ ไม่มีทุนทรัพย์เพียงพอในการซ้ือเคร่ืองจักรหรือพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ  
อยู่เสมอ ไม่เพียงเท่านั้น การที่จะให้เกษตรกรลดต้นทุนจากการใช้ปุ๋ยและยา เกษตรกรอาจมองว่าการทําเกษตร
อินทรีย์ต้องใช้เวลานาน ต้องเสียเวลาในการดูแล ประกอบกับไม่มีการรับประกันผลผลิต หากเป็นการปลูกพืชต้อง 
เร่ิมต้ังแต่การปรับปรุงดินซ่ึงเกษตรกรส่วนใหญ่มักจะต้องหาเช้ากินค่ํา ปลูกพืชหมุนเวียนตามเวลาท่ีจํากัด 

ส่วนการใช้อุตสาหกรรมแปรรูปผลผลิตเกษตรเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีมูลค่าเพ่ิมสูง จะเห็นได้ว่าหากเป็น
ผลิตภัณฑ์ท่ี สวทช. ได้ยกตัวอย่างมานั้น ล้วนต้องใช้ทุนทรัพย์ในการซ้ือเคร่ืองจักร อีกท้ังต้องหาตลาดรองรับรวมถึง
ไม่สามารถผลิตได้ในปริมาณมากจึงอาจถูกจํากัดเรื่องการต่อรองราคาซ่ึงหากเป็นธุรกิจขนาดใหญ่สามารถทําได้เพราะ
นําแนวคิด CSV มาปรับใช้ได้มากกว่า อย่างไรก็ตาม ธุรกิจนั้นต้องมีมุมมองท่ีเห็นความสําคัญของสังคมมากกว่า
ผลประโยชน์ตอบแทน อีกกรณีหนึ่ง คือ เร่ืองของการผลิตยา วัคซีน และชุดตรวจวินิจฉัยได้เองภายในประเทศท่ีทํา
ให้ผู้ป่วยเข้าถึงยาและเวชภัณฑ์ได้เพ่ิมข้ึน หากเป็นเร่ืองนี้ผู้เขียนมองว่าจะมีเพียงธุรกิจขนาดใหญ่เท่านั้นท่ีสามารถ
ผลิตออกมาได้ซ่ึงก็จะทําให้เห็นได้ว่าหลายคร้ังแนวทางการดําเนินงานด้านเศรษฐกิจของรัฐบาลก็เอ้ือผลประโยชน์ 
กับนายทุน 

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าจะต้องใช้เวลาในการขับเคลื่อนแต่ยังคงเป็นไปได้ เพราะในปัจจุบันมีแนวทาง 
ท่ีหลากหลายมากข้ึน เช่น การใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ท่ีจะเป็นแหล่งข้อมูลสําหรับเกษตรกรรายย่อย เป็นอีก
เคร่ืองมือท่ีช่วยเหลือท้ังการวางแผนและการผลิต นอกจากนี้เกษตรกรยังสามารถรวมกลุ่มสร้างสังคมการแบ่งปัน
อุปกรณ์เคร่ืองจักรกลทางการเกษตร แรงงาน และวัตถุดิบในกลุ่มเกษตรกรได้ จะช่วยลดต้นทุนการผลิตให้กับ
เกษตรกร และกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ยกให้ ปี พ.ศ.2566 เป็นปีแห่งเทคโนโลยีเกษตรไทยเพ่ือยกระดับ 
การพัฒนาภาคเกษตรและขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ จัดต้ังองค์กรเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรวิจัยและพัฒนา วิทยาลัยและมหาวิทยาลัย ภาควิชาการ และสถาบันเกษตรกร
ต่าง ๆ ท้ังในและต่างประเทศ เพ่ือขยายความร่วมมือด้านเทคโนโลยีนวัตกรรมและข้อมูลข่าวสาร ตลอดจน 
การส่งเสริมการค้าการลงทุน การอบรมบ่มเพาะ และถ่ายทอดองค์ความรู้ในระดับจังหวัด เพ่ิมความร่วมมือระหว่าง
ศูนย์ความเป็นเลิศ 23 ศูนย์ กับศูนย์ AIC ระดับพ้ืนท่ี 77 จังหวัด แลกเปลี่ยน ร่วมมือ และถ่ายทอดองค์ความรู้เฉพาะ
ด้านลงสู่ระดับพ้ืนท่ี พร้อมจัดต้ัง “อาสา AIC” ตําบล โดยสรรหาจาก Young Smart Farmer และ Smart Farmer 
มาเป็นผู้ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับเกษตรในชุมชน 

ท้ังนี้ โฆษกประจําสํานักนายกรัฐมนตรี ระบุว่า โมเดลเศรษฐกิจ BCG มีศักยภาพจะสามารถเพ่ิมผลิตภัณฑ์
มวลรวมในประเทศ (GDP) เป็น 4.4 ล้านล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 24 ของ GDP ในอีก 6 ปีข้างหน้า และ 
การรักษาฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพให้สมดุลระหว่างการมีอยู่และใช้ไปเพื่อนําไปสู่การพัฒนา 
ท่ีย่ังยืน หากพิจารณาจากข้อมูลการเพ่ิมข้ึนของ GDP ท่ีสูงอาจมาจากการนับรายได้ท่ีเกิดข้ึนจากในประเทศจากกลุ่ม
นายทุนเป็นส่วนใหญ่ ไม่ได้มาจากคนฐานรากหรือกลุ่มธุรกิจขนาดเล็ก 
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สําหรับในประเทศท่ีพัฒนาแล้วมีความต้องการสินค้าและบริการท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน เช่น แต่เดิม 
มีการผลิตอาหารท่ีเน้นท่ีรสชาติและปริมาณเพ่ือกระตุ้นการบริโภคให้มากข้ึน แต่ปัจจุบันกลับมาดูท่ีความต้องการ
พ้ืนฐาน เพ่ือโภชนาการที่ดีข้ึน โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาช่วย มีแนวคิดการสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่าง
ธุรกิจและสังคม ด้วยการสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าทางสังคม สนองความต้องการและ
แก้ปัญหาสังคมไปพร้อมกัน ซ่ึงองค์กรธุรกิจสามารถใช้เป็นโอกาสและสามารถทําได้มากกว่าหน่วยงานของรัฐและ
องค์กรไม่แสวงหาผลกําไร เพราะถือเป็นอีกกลยุทธ์ท่ีจะจูงใจให้ลูกค้ายอมรับผลิตภัณฑ์และบริการท่ีสร้าง
คุณประโยชน์ต่อสังคม สร้างความเชื่อม่ันให้กับลูกค้าได้อีกด้วย เช่น อาหารเพ่ือสุขภาพ หรือผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดลอ้มซ่ึงอาจเป็นอีกหนึ่งโอกาสในการส่งออกผลิตภัณฑ์เพ่ิมข้ึน 

ท้ังนี้ ผู้เขียนมองว่าการท่ีรัฐบาลจะออกแนวนโยบายเกี่ยวกับเศรษฐกิจท่ีย่ังยืนจะต้องคํานึงถึงประชาชน
ฐานรากที่เป็นประชาชนกลุ่มใหญ่ของประเทศ ต้องมีการสนับสนุนจากหน่วยงานของรัฐหรือเอกชนอย่างจริงจัง  
จึงจะทําให้วาระแห่งชาติสามารถเป็นวาระแห่งชาติได้อย่างแท้จริง ไม่ได้เป็นเพียงยุทธศาสตร์ท่ีกําหนดไว้ให้ดูเป็น
แนวทางแต่ไม่สามารถปฏิบัติได้จริง การพัฒนาและขับเคล่ือนโมเดลเศรษฐกิจ BCG จะต้องเริ่มดําเนินการจาก 
กลุ่มเล็ก ๆ พัฒนาไปอย่างสมดุลท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เกิดการดําเนินการตามแนวทาง 
การสร้างคุณค่าร่วม เกิดการพัฒนาประเทศและสังคมได้ประโยชน์อย่างแท้จริง  
แนวทางการขับเคล่ือนเศรษฐกิจไทยด้วยแนวคิด CSV และ BCG ในอนาคต 

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยด้วยแนวคิด CSV และ BCG ตามแนวทางที่พอจะเป็นไปได้และสามารถนําไป
ประยุกต์ใช้กับกลุ่มคนฐานรากได้นั้น ผู้เขียนเสนอให้สร้างการรับรู้แนวคิดท้ัง 2 ให้แก่เกษตรกร ประชาชน นักธุรกิจ 
ทุกภาคส่วนท้ังรัฐและเอกชน ได้เรียนรู้ เข้าใจ เห็นความสําคัญของสิ่งแวดล้อมก่อนเป็นลําดับแรก มอบหมาย
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องดําเนินการต้ังแต่ระดับพ้ืนท่ี ให้ค้นหา สํารวจความต้องการเกี่ยวกับการทําธุรกิจของประชาชน 
ช่วยวิเคราะห์ แก้ปัญหาตามแนวคิด จากนั้นสิ่งท่ีแก้ไขได้ในระดับอําเภอให้ดําเนินการ ถ้าแก้ไม่ได้ให้นําเสนอจังหวัด
ต่อไป นอกจากน้ัน แต่ละจังหวัดสามารถพิจารณาบริหารจัดการงบประมาณ ท้ังงบจังหวัด กลุ่มจังหวัด และ
งบประมาณของส่วนราชการต่าง ๆ สนับสนุนการสร้างการรับรู้ การประชาสัมพันธ์ การทําโครงการธุรกิจต้นแบบ
หรือวิสาหกิจชุมชนต้นแบบ อาจเร่ิมกลุ่มแรกท่ีผู้นําชุมชนรวมท้ังอาจขอความร่วมมือองค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน 
(อปท.) ร่วมหาวิธีการในการปฏิบัติหรือสร้างนโยบายการดําเนินงานตามแนวคิด CSV และ BCG ท้ังกระบวนการ 
โดยกําหนดเป็นวาระสําคัญในการประชุม อปท. ประจําเดือน ปรับเปลี่ยนแผนงาน/โครงการให้สอดคล้องกับแนวคิด
ดังกล่าว  

ผู้เขียนมองว่าการดําเนินธุรกิจในปัจจุบันควรดําเนินการตามแนวคิดการตลาดแบบองค์รวม (Holistic 
marketing concept) ท่ีประสานรูปแบบการตลาด 4 รูปแบบไว้ด้วยกัน เช่น การตลาดแบบบูรณาการ หรือ 
Integrated marketing (4Ps) มุ่งเน้นการใช้กิจกรรมการตลาด ได้แก่ กลยุทธ์ด้านสินค้า อาจเป็นความร่วมมือของ
สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ี หน่วยงานของ สวทช. ช่วยปรับปรุงสินค้าให้มีความน่าสนใจ ส่วนกลยุทธ์ 
ด้านราคา กลยุทธ์ด้านช่องทางการขาย และกลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาดต้องขอความร่วมมือจากพาณิชย์
จังหวัด การตลาดภายในองค์การ (Internal marketing) ต้องประสานการทํางานระหว่างพาณิชย์จังหวัด เกษตรกร 
เจ้าของธุรกิจในชุมชน ในขณะท่ี การตลาดที่ รับผิดชอบต่อสังคม (Social responsibility marketing) สร้าง 
การรวมกลุ่มในชุมชนท่ีเข้มแข็งหรือให้เจ้าหน้าท่ีพัฒนาชุมชนเข้ามาให้ความรู้กับประชาชนในพ้ืนท่ีสร้างความเข้าใจ
ร่วมกันระหว่างธุรกิจและชุมชน ส่วนการตลาดเชิงความสัมพันธ์ (Relationship marketing) ยกตัวอย่าง กรณี 
ท่ีสินค้าเกษตรได้กระจายไปยังหลายพื้นท่ีต้องให้พาณิชย์จังหวัดช่วยดําเนินการติดตาม หาช่องทางการขายเพ่ิมเติม 



 

71 
 

วารสารนวัตกรรมส่ือและการส่ือสาร, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ปีที่ 2 ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม – มิถุนายน 2566, ISSN: 2822-0501 (Print), 2522-0498 (Online) 

เพ่ือให้มีการเชื่อมความสัมพันธ์กับลูกค้าใหม่และการรักษาลูกค้าเก่าไว้ได้ซ่ึงสามารถสร้างความสัมพันธ์ได้ดังภาพ
ต่อไปน้ี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 กลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการผสาน CSV และ BCG ในภาคเกษตรกรรมระดับจังหวัด 
ท่ีมา : ภาพโดยผู้เขียน เกษศินี รัตนพันธ์ 

นี่คอืองค์ประกอบสําคัญของการประกอบธุรกิจท่ีย่ังยืนและถาวร หากมีความร่วมมือช่วยเหลือเกื้อกูลในทุก
ภาคส่วนต้ังแต่ระดับพ้ืนท่ีจะทําให้การดําเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนสามารถดําเนินการได้สําเร็จตามเป้าหมายของรัฐบาล 
เร่ิมต้ังแต่ชาวบ้านกลุ่มฐานรากที่เป็นเกษตรกรจะสามารถพ่ึงพาตนเองได้ มีอาชีพ กระทั่งพัฒนาเป็นธุรกิจท่ีอยู่ใน
ชุมชน สามารถสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชนได้อย่างเพียงพอ อีกท้ังยังช่วยเหลือการรักษาสิ่งแวดล้อม ต้ังแต่การผลิต
สินค้าท่ีอาจใช้เป็นแหล่งวัตถุดิบสําคัญ เร่ืองการขนส่ง การส่งต่อสินค้าหรือการบริโภคภายในจังหวัดก็ช่วยให้
ประหยัดต้นทุนได้ และหากรักษาสิ่งแวดล้อมไปในระยะยาวจะทําให้คนในชุมชนมีสภาพแวดล้อมท่ีดี สุขภาพจะดีไป
ด้วย นอกจากจะได้ธุรกิจท่ีประสบความสําเร็จแล้วยังนําไปสู่การส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้กับพ่ีน้องประชาชน และ
นํามาซ่ึงการต่อยอดการพัฒนาประเทศในด้านอ่ืน ๆ ต่อไป  

บทสรุป 
จากคํานิยามของ Porter & Kramer ได้กล่าวไว้ว่า การสร้างคุณค่าร่วมกัน (CSV) ก็คือ การปฏิบัติในด้าน

นโยบายและการดําเนินงานท่ีส่งเสริมความได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัท ในขณะเดียวกันก็ช่วยเพ่ิมมูลค่า 
ทางเศรษฐกิจและเพ่ิมคุณค่าให้แก่สังคมในชุมชนท่ีองค์กรดําเนินงานอยู่ ซ่ึงคุณค่าร่วมกัน (Shared Value)  
เป็นรูปแบบใหม่ของระบบทุนนิยมท่ีมีการประสานผลประโยชน์ร่วมกันระหว่างสังคมหรือชุมชนท่ีองค์กรดําเนินธุรกิจ
อยู่และตัวขององค์กรเอง โดยกิจการเองนั้นต้องเป็นผู้ริเร่ิมในการนําธุรกิจและชุมชนผสานกลับมาอีกคร้ังหนึ่ง 
เนื่องมาจากภายใต้ระบบทุนนิยมนั้นทําให้มีองค์กรธุรกิจเกิดข้ึนมากมาย และการเพิ่มข้ึนขององค์กรเหล่านี้ก็เป็น 
การดําเนินงานท่ีก่อให้เกิดต้นทุนโดยรวมอันเป็นสาเหตุให้เกิดปัญหาท้ังทางด้านสังคม สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจ 
ดังนั้น ทางแก้ปัญหาจึงต้องอยู่บนหลักของการสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างสองฝ่ายในเร่ืองของมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
ในลักษณะท่ีจะสร้างคุณค่าแก่สังคมหรือชุมชน โดยการระบุถึงความต้องการและสิ่งท่ีท้าทายของสังคมหรือชุมชน  

BCG 
Valued 
Chain 

Business 

CSV 
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ซ่ึงคุณค่าร่วมกันนั้นไม่ใช่เร่ืองของความรับผิดชอบต่อสังคม แต่เป็นหนทางใหม่ท่ีทําให้องค์กรประสบความสําเร็จ 
ในเชิงเศรษฐกิจได้ โดยใช้หลักการคิดในเชิงความสมดุลระหว่างความต้องการของสังคมหรือชุมชนกับความสําเร็จทาง
เศรษฐกิจ และเป็นแนวคิดท่ีใช้ปัจจัยภายนอกมากําหนดกลยุทธ์ขององค์กร ตัวอย่างเช่น การค้าขายท่ียุติธรรม (Fair 
trade) ไม่ได้ก่อให้เกิดคุณค่าร่วมกัน เนื่องมาจากการค้าขายท่ียุติธรรมนั้นอาจเพ่ิมรายได้ให้แก่เกษตรกรท่ียากจนได้
โดยผ่านการจ่ายค่าสินค้าในราคาท่ีสูงข้ึน แต่การดําเนินการเช่นนั้นเป็นเพียงการกระจายรายได้มากกว่าการขยาย
มูลค่าให้แก่เกษตรกร สิ่งท่ี CSV ทํานั้น คือ การเน้นไปท่ีการพัฒนาเทคโนโลยีการเกษตร และเพ่ิมความแข็งแกร็ง
ให้แก่ชุมชนท้องถ่ินเพ่ือท่ีจะทําให้ประสิทธิภาพ ผลผลิต และคุณภาพของผลผลิตของเกษตรกรเพิ่มสูงข้ึนอย่างย่ังยืน 
ซ่ึงสิ่งนี้เป็นสิ่งท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันระหว่างเกษตรกรและบริษัทท่ีต้องซ้ือสินค้าจากท้องถ่ินนั้น (ธีรชัย  
อรุณเรืองศิริเลิศ, 2555) 

แนวคิดการสร้างคุณค่าร่วมกับแนวทางการประยุกต์ใช้นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวมของ
รัฐบาลท่ีได้ประกาศเป็นวาระแห่งชาติ ในปี พ.ศ. 2565 ผู้เขียนมองว่าการสื่อสารขยายผลนโยบายดังกล่าวให้ชัดเจน
ย่ิงข้ึนเพ่ือนําไปสู่การปฏิบัติของภาคประชาชนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างเป็นรูปธรรม ควรนําเสนอ
ความหมายเรื่อง “การสร้างคุณค่าร่วม” (Creating Shared Value: CSV) การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (Bio-
Circular-Green Economy Model: BCG Model) และปัญหาขององค์กรธุรกิจกับระบบทุนนิยมด้วยการอธิบาย
ความสัมพันธ์ระหว่างการสร้างคุณค่าร่วมกับระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมท่ีดําเนินไปตามวิวัฒนาการของ
แนวความคิดทางการตลาด จนนําไปสู่วิธีการที่ย่ังยืนย่ิงข้ึนอย่างการสร้างคุณค่าร่วมและแนวทางการใช้ในปัจจุบัน  
ซ่ึงผู้เขียนมองว่าเป็นท้ังแนวคิดและนโยบายท่ีดีและควรสนับสนุนให้ขับเคล่ือนอย่างต่อเนื่อง ให้เกิดความเติบโต 
ทางเศรษฐกิจไปพร้อมกับการใส่ใจสิ่งแวดล้อม รวมถึงได้ถ่ายทอดการดําเนินงานของธุรกิจท่ีปฏิบัติตามหลัก BCG  
ท้ังผู้ประกอบธุรกิจขนาดกลาง ขนาดย่อม และวิสาหกิจชุมชนตัวอย่าง แนวทางการสื่อสารเพื่อสร้างคุณค่าร่วมไป
พร้อมกับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยด้วยแนวคิด CSV และ BCG ในอนาคตสามารถนําไปประยุกต์ใช้ได้แบบ 
ครบวงจรซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กรธุรกิจท่ีอยู่ระหว่างการร่างนโยบายเพ่ือความย่ังยืน สามารถนําไปเป็นต้นแบบ
เพ่ือใช้เป็นนโยบายในระยะยาวหรือนําไปเชื่อมโยงกับการปฏิบัติงานในองค์กรได้  

ขณะท่ีสาระสําคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 ของประเทศไทยได้ให้
ความสําคัญกับเศรษฐกิจท่ีสร้างมูลค่าอย่างย่ังยืนเช่นเดียวกัน สรุปสาระสําคัญได้ว่า เม่ือมีความท้าทายของ 
การพัฒนาประเทศท้ังการเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทัล ความร่วมมือในการลดก๊าซเรือนกระจกในระดับนานาชาติ  
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรเป็นสังคมสูงวัย ความขัดแย้งระหว่างประเทศ ความเสี่ยงต่อความม่ันคงทาง
อาหารและพลังงาน โรคอุบัติใหม่และภัยโรคระบาด ถือเป็นสถานการณ์ท่ีมีความไม่แน่นอนสูง จึงได้กําหนดทิศ
ทางการพัฒนาบนพ้ืนฐานของหลักการแนวคิดท่ีสําคัญ 4 ประการ ได้แก่ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิด 
Resilience เป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืนของสหประชาชาติ (SDGs) และโมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio- 
Circular-Green Economy) โดยมีเป้าหมายหลัก 5 ประการ คือ 1. การปรับโครงสร้างสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  
2. การพัฒนาคนสําหรับโลกยุคใหม่ 3. มุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 4. เปลี่ยนผ่านการผลิตและ 
การบริโภคไปสู่ความย่ังยืน และ 5. สร้างความสามารถในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงเพิ่มข้ึน  
ท้ังในเร่ืองโรคระบาด การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความก้าวหน้าทางดิจิทัล และประสิทธิภาพภาครัฐ (กรุงเทพ
ธุรกิจ, 2565) 

จากการศึกษา พบว่า แนวคิดการสร้างคุณค่าร่วมมีองค์ประกอบคล้ายคลึงกับนโยบาย BCG Model  
ของรัฐบาลท่ีเน้นการทําธุรกิจท่ีใส่ใจสิ่งแวดล้อมท้ังกระบวนการเริ่มต้ังแต่การผลิตจนถึงการจําหน่าย โดยมีการดําเนิน
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วารสารนวัตกรรมส่ือและการส่ือสาร, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ปีที่ 2 ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม – มิถุนายน 2566, ISSN: 2822-0501 (Print), 2522-0498 (Online) 

นโยบายท่ีใช้คุณค่าร่วมกับ BCG อย่างเป็นรูปธรรม เช่น ในภาคอุตสาหกรรม อย่างกลุ่มผลิตภัณฑ์พลาสติกชีวภาพ 
(Bioplastic) ส่งผลให้ประเทศไทยเป็นประเทศผู้ผลิตพลาสติกชีวภาพเป็นอันดับ 2 ของโลกต่อจากสหรัฐอเมริกา 
และยังมีความพร้อมเรื่องการผลิต เ ร่ืองวัตถุดิบภายในประเทศจํานวนมาก อาทิ อ้อย และมันสําปะหลัง  
(สํานักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี, 2566) การผลิตพลาสติกชีวภาพไม่เพียงแต่เพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้าเกษตรของไทย
เท่านั้น แต่ยังสนับสนุนความพยายามในการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และเป็นทางเลือกหนึ่งใน 
การจัดการกับปัญหาท่ีเกิดจากพลาสติกแบบใช้คร้ังเดียวท้ิงอีกด้วย 

นอกจากนั้น สิ่งท่ีรัฐบาลได้ทําให้เห็นเป็นรูปธรรมในระดับโลก คือการนํา “ข้าวรักษ์โลก BCG Model” 
ไปแจกส่ือมวลชนต่างชาติมากกว่า 4,000 คน ในการประชุมเอเปค เพ่ือเป็นการสื่อสารการตลาดให้ท่ัวโลกได้ทราบ
ว่า ประเทศไทยเป็นแหล่งผลิตข้าวท่ีดีมีคุณภาพและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยข้าวรักษ์โลกเป็นการปลูกข้าว
ปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  เร่ิมจากการใช้จุลินทรีย์ในการย่อยสลายตอซังฟางข้าว ลดการเผาตอซังท่ีอาจเป็น
ปัญหาเร่ืองหมอกควัน มีจุลินทรีย์ช่วยลดการใช้สารเคมีท่ีจะสามารถช่วยเพ่ิมผลผลิตและลดต้นทุนการผลิตให้กับ
เกษตรกรได้ รวมถึงช่วยลดก๊าซมีเทนในดินท่ีจะช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ลดภาวะโลกร้อน และในอนาคต
จะนําไปสู่การทําคาร์บอนเครดิตให้ชาวนานําไปสร้างรายได้เสริมต่อไป ดังนั้น การดําเนินการตามแนวคิด CSV หรือ 
BCG ท่ีเป็นรูปธรรมในประเทศไทยแบบให้ได้ผลสัมฤทธ์ิในระยะยาวนั้น อาจต้องมีความร่วมมือจากทุกภาคส่วนเข้า
มาขับเคล่ือนไปพร้อมกัน และนําแนวคิดท่ีผสมผสานไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับกลุ่มคนฐานรากท่ีเป็นคนส่วนใหญ่ใน
ประเทศเพ่ือเติมเต็มความต้องการขั้นพ้ืนฐานและกระจายอํานาจให้มีการจัดการระบบในพ้ืนท่ีเพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อท้องถ่ินนั้น ๆ นําไปสู่การสร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างรายได้ให้กับคนในประเทศได้อย่างแท้จริง  
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