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บทคัดย่อ (Abstract) 
 แนวคิดว ัตถ ุประสงค์และผลลัพธ ์สำคัญ (Objectives and Key Results: OKRs) ที ่ส ่งเสริม                     
การพัฒนางานการบริหารวิชาการในโรงเรียน เป็นแนวคิดที่เน้นการกำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์                   
ที ่ช ัดเจนและสอดคล้องกับเป้าหมายของการบริหารงาน สามารถวัด ติดตาม และประเมินผลได้                      
อย่างเป็นระบบ ผลักดันการดำเนินงานขององค์กรเป็นไปตามเป้าหมายโดยใช้ระยะเวลาสั้น ประกอบด้วย
องค์ประกอบหลัก 2 ประการ ได้แก่ วัตถุประสงค์ที ่มีลักษณะท้าทายและเป็นเป้าหมายเชิงคุณภาพ          
และผลลัพธ์สำคัญที่เป็นตัวชี้วัดวัดผลเชิงปริมาณที่มีความเฉพาะเจาะจง ชัดเจน และตรวจสอบได้ ทั้งนี้ 
แนวคิดข้างต้นมีหลักการสำคัญ 4 ประการ ได้แก่ การตั้งเป้าหมาย การกำหนดผลลัพธ์สำคัญ การลงมือ
ปฏิบัติและการประเมินผล การนำแนวคิดดังกล่าวมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการพัฒนางาน               
ขององค์กรให้มีความก้าวหน้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานการบริหารวิชาการ อันเป็นหัวใจสำคัญของการบริหาร
สถานศึกษาที่เสริมสร้างให้ผู ้เรียนมีคุณภาพ ช่วยให้การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพ ครอบคลุม              
การบริหารตามขอบข่ายวิชาการและมีกระบวนการที ่สนับสนุนให้เกิดระบบที ่เอื ้ออำนวย ส่งเสริม              
ให้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนมีประสิทธิผลเป็นไปตามบริบทของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง บทความนี้จึงมุ่งอธิบาย
และสังเคราะห์การประยุกต์ใช้แนวคิดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญกับการพัฒนางานบริหารวิชาการ               
ในโรงเรียน 
คำสำคัญ (Keywords) : แนวคิดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ,  การพัฒนางานการบริหารวิชาการในโรงเรียน 
 
Abstract 
 The Objectives and Key Results (OKRs) framework, which contributes to the 
advancement of academic administration in schools, represents a strategic management 
approach that emphasizes the formulation of clearly defined objectives aligned with 
overarching organizational goals. The framework enables systematic measurement, 
monitoring, and evaluation of performance, while facilitating the efficient execution of 
organizational strategies within relatively short and well-defined time frames. The OKRs 
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framework comprises two fundamental components: objectives, which are inherently 
challenging and articulated as qualitative goals, and key results, which function as precise, 
explicit, verifiable, and quantitatively measurable indicators used to assess the extent to 
which the objectives have been achieved. This framework is underpinned by four essential 
principles: goal setting, the specification of key results, implementation, and evaluation.     
The application of the OKRs framework in educational institution management serves to 
promote organizational development and sustained progress, particularly in the domain of 
academic administration. Academic administration constitutes the core of school 
management, as it directly contributes to the enhancement of learner quality.                       
The integration of OKRs enhances the efficiency of academic administration, ensures 
comprehensive management across academic domains, and supports systematic processes 
that foster enabling and supportive institutional structures. Furthermore, this approach 
promotes continuous and context-sensitive improvement in learner quality, aligning 
educational outcomes with the diverse needs and characteristics of students. Accordingly, 
this article aims to explain and synthesize the application of the Objectives and Key Results 
framework in the development of academic administration within school contexts. 
Keywords :  Concept, objectives and key results,  Development of Academic Administration work in 
Schools 
 
บทนำ (Introduction) 
 การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการที่เกี ่ยวข้องกับการจัดการและพัฒนาการเรียนการสอน               
ในสถานศึกษาเพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดในหลักสูตรการศึกษาชาติ การบริหารงานวิชาการไม่ได้
จำกัดเฉพาะการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ภายในห้องเรียนเท่านั ้น แต่ครอบคลุมถึ งการพัฒนาหลักสูตร         
การวัดผลและการประเมินผล การใช้สื่อและเทคโนโลยี รวมไปถึงการจัดการสิ่งแวดล้อมที่มีผลต่อการจัด 
การเรียนการสอนเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีที่สุดแก่ผู้เรียน (Katz & Robert, 1974; กระทรวงศึกษาธิการ, 2552; 
ชูขวัญ รัตนพิทักษ์ธาดา , 2559; สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน , 2550) แต่ปัจจุบัน              
การบริหารงานวิชาการโดยเฉพาะในสถานศึกษาขนาดเล็กยังพบปัญหาทางด้านคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
ดังผลการวิจัยของ พัชมณ สระแก้ว พบว่า การบริหารงานวิชาการมีปริมาณงานมากเกินอัตรากำลัง ส่งผลให้
บุคลากรไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ดีเท่าที่ควร ขาดความรู้ความชำนาญในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา
สอดคล้องกับปัญหาความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น บุคลากรจัดการเรียนการสอนไม่ตรงตามวุฒิ
การศึกษา การวัดและประเมินผลขาดเครื ่องมือที ่ม ีความหลากหลาย ว ัสดุอุปกรณ์ไม่เอื ้ออำนวย                        
ต่อการบริหารงานวิชาการ เป้าหมายและวิธีการดำเนินงานด้านการบริหารงานวิชาการขาดความทันสมัย             
ไม่สอดคล้องกับสภาพสังคมในปัจจุบันที่เอ้ือต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน  
 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยศึกษาแนวคิดการบริหารจัดการที่เหมาะสมต่อการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ           
ที่ช่วยแก้ไขปัญหาข้างต้น พบว่า แนวคิดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) เป็นวิธีการตั้งเป้าหมาย           
ของบุคคลในองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื ่อให้บรรลุเป้าหมายองค์กรอย่างมีประสิทธ ิภาพ 
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ประกอบด้วย 4 หลักการสำคัญ ได้แก่ 1) การตั้งเป้าหมายเพื่อเป็นตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 2) การกำหนด
ผลลัพธ์สำคัญที ่สามารถวัดผลได ้ภายในกรอบเวลาชัดเจน 3) การลงมือปฏิบัต ิตามแผนที ่วางไว้                          
และ 4) การประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ เพื ่อให้ข้อมูลป้อนกลับต่อผู ้บริหารและพิจารณาศักยภาพ                  
ในการบรรลุผล นำไปสู่การวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาในอนาคต ซึ่งแนวคิดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ                 
ต่างจากการบริหารโดยวัตถุประสงค์ (Management by Objectives) หรือ “MBO” ที ่วิธีการบริหาร              
โดยการบริหารโดยวัตถุประสงค์ยึดการกำหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชา           
และผู้ใต้บังคับบัญชา แต่ไม่ได้กำหนดหรือตั้งเป้าหมายด้านผลลัพธ์ ซึ่งแตกต่างจากแนวคิดวัตถุประสงค์                    
และผลลัพธ์สำคัญที่ผลักดันให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปตามเป้าหมายและบรรลุผลสำเร็จได้             
อย่างต่อเนื่อง โดยใช้ระยะเวลาไม่นานจากการตั้งเป้าหมายเชิงคุณภาพชัดเจนและกำหนดผลลัพธ์สำคัญ            
เชิงปริมาณเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน (Fitzpatrick, 2018; Doerr, 2017; Lamorte, 
2022; Niven & Lamorte, 2016; Niven, 2023; Zhou and He,2018; Yuan, 2020; สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2564) 
 งานวิจัยหลายฉบับสะท้อนให้เห็นถึงผลลัพธ์ของการนำแนวคิดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ            
ไปปรับใช้ในการบริหารงานในหน่วยงานต่าง ๆ อาทิ งานวิจัยของ Cruz & Alves (2020) ศึกษาเรื่องการใช้
แนวคิดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) เป็นกรอบการทำงานเพื่อสร้างสมดุลระหว่างความคิด
สร้างสรรค์และความรับผิดชอบในทีมโครงการ ซึ่งงานวิจัยนี้มีนำกรอบแนวคิดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์
สำคัญ (OKRs) มาประยุกต์ใช้ในบริบทของการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative Learning) ผลการศึกษา
พบว่า นักเรียนกลุ่มที่ได้รับการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) ควบคู่กับ       
การเรียนรู ้แบบร่วมมือ มีแรงจูงใจภายในเพิ ่มขึ ้นและมีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสูงกว่ากลุ ่มควบคุม              
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ในขณะเดียวกัน ผลการวิจัยของ Al-Saadi et al. (2023) Lehto (2023) Rossi 
(2023) และ Stray et al. (2021) พบว่า แนวคิดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) ส่งเสริมการสร้างง
เป้าหมายในการทำงาน การมีส่วนร่วม และการสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างบุคลากร ช่วยให้บุคลากร            
มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานมากขึ ้นบนพื้นฐานของเป้าหมายที่ชัดเจนด้วยระยะเวลาในการ
ดำเนินการสั้น แต่บรรลุวัตถุประสงค์ทุกประการ นอกจากนี้ แนวคิดดังกล่าวยังส่งเสริมการปลูกฝังวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี รวมทั้งการมีทัศนคติเชิงบวกในการปฏิบัติงาน ทำให้งานภายในองค์กรประสบความสำเร็จและมี
ประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ ้น สอดคล้องกับ วีระวัฒน์ พงษ์พยอม และคณะ (2563) ที ่กล่าวถึง แนวคิด
วัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) ช่วยขับเคลื่อนบุคลากรในสถานศึกษาร่วมกันตั้งเป้าหมายเพื่อแก้ไข
ระบบการบริหารงานแบบเดิม ๆ โดยให้บุคลากรในสถานศึกษา  มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย         
และเพิ่มความถี่ในการตั้งเป้าหมายจากรายปีเป็นแบบรายเดือนและรายไตรมาส รวมทั้งให้ความสำคัญกับ
ภาระงานที่มีความเร่งด่วนก่อนเป็นลำดับแรก ดังที ่ วสิษฐ์ พรหมบุตร (2563) และ Radonic (2017)                  
ได้กล่าวไว้ว่า แนวคิดการกำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ มีบทบาทสำคัญในการขจัดปัญหาภายใน
สถานศึกษา ซึ่งมักประสบกับภาวะที่เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการบริหารไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
การนำนโยบายและภารกิจของแต่ละฝ่ายมาบูรณาการร่วมกันจึง เป็นไปได้ยาก แนวคิดการกำหนด
วัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญจึงช่วยให้บุคลากรสามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมีเอกภาพและมีทิศทาง
เดียวกัน อีกทั้งยังส่งเสริมความคล่องตัวในการทำงาน ช่วยให้สามารถปรับเปลี่ยนการดำเนินงานให้กา้วหน้า 
พัฒนาแนวทางการปฏิบัติงานที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างทันท่วงที และนำไปสู่การสร้างนวัตกรรม
ใหม่ ๆ ภายในองค์กร ขณะเดียวกันยังช่วยลดความเสี่ยงในการทำงานอีกด้วย 
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 อย่างไรก็ตาม การใช้แนวคิดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) ยังมีข้อท้าทายในด้าน                  
การติดตามผล และการปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะการทำงานที่เปลี่ยนแปลงไป กล่าวคือ แนวคิด
วัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) ช่วยให้การติดตามผลลัพธ์ของการปฏิบัติงานรวดเร็วและมีคุณภาพ
ในการวัดและประเมินผลมากยิ่งขึ ้น เสริมสร้างทักษะการทำงานร่วมกับผู้อื ่น และช่วยเพิ ่มเป้าหมาย                  
การเรียนรู้ระบบการทำงานระหว่างกันมากยิ่งขึ้น (Stray et al., 2021)  
 การทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่ผ่านมา สะท้อนให้เห็นว่า แนวคิดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ 
เป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการที ่มีความน่าสนใจ เนื ่องจากเป็นการกำหนดเป้าหมายการทำงาน            
ของบุคลากรในสถานศึกษา บทความฉบับนี้จึงมุ่งนำเสนอแนวคิดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ สำคัญ (OKRs)        
ที่ช่วยส่งเสริมการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
 
เนื้อหา (Content) 
 1. แนวคิดการบริหารงานโดยยึดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) 
 แนวคิดการบริหารโดยยึดว ัตถ ุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (Objectives and Key Results            
หรือ OKRs) เป็นการบริหารที ่ม ีรากฐานมาจากการบริหารโดยยึดวัตถุประสงค์ (Management by 
Objectives หรือ MBOs) เป็นแนวทางการบริหารที่กำหนดให้ทุกคนในองค์กรมีการกำหนดเป้าหมายร่วมกัน
ทั้งในระดับองค์กร ทีมงาน และบุคลากร รวมทั้งเป็นช่องทางในการส่งเสริมความร่วมมือและความมุ่งมั่น           
ในองค์กรและมีหน้าที่เชื่อมโยงระบบปฏิบัติการที่ซับซ้อนเข้าด้วยกันสร้างเจตนารมณ์และความเป็นอันหนึ่ง
อันเดียวกันในองค์กร(Doerr, 2018; Locke & Latham, 2002; Niven & Lamorte, 2016; Radonic, 
2017) โดยแนวค ิดว ัตถ ุประสงค ์และผลล ัพธ ์สำค ัญเป ็นกระบวนการสำค ัญในการผล ั กดัน                            
ให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปตามเป้าหมายและบรรลุผลสำเร็จได้อย่างต่อเนื่องในระยะเวลาสั้น             
หากนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานขององค์กรเพื่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาจะส่งเสริม               
ให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการอย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพด้วยเช่นกัน เนื่องจากงานการบริหาร
วิชาการเป็นหัวใจสำคัญและมีวัตถุประสงค์มุ่งเป้าไปที่การพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณภาพ แนวคิ ดการบริหาร              
โดยยึดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) ประกอบด้วยหลักการสำคัญ 4 ประการ (Doerr, 2017; 
Fitzpatrick, 2018; Jamison, 2019; Lamorte, 2022; Niven, 2023; Niven & Lamorte, 2016; Shi, 
2019; วีระวัฒน์ พงษ์พยอม และคณะ , 2563; วสิษฐ์ พรหมบุตร, 2563) ได้แก่ (1) เป้าหมาย (Goal 
Setting) เป็นตัวชี ้ว ัดผลการปฏิบัติงาน (2) ผลลัพธ์สำคัญ (Key Results) ที ่สามารถวัดผลได้ภายใน              
กรอบเวลา (3) การลงมือปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ และ (4) การประเมินผล เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลป้อนกลับ
สำหรับพัฒนาและแก้ไขปัญหาในอนาคต 
 การนำแนวคิดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) มีกระบวนการดำเนินงาน 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การระบุวัตถุประสงค์ (Objectives) การกำหนดวัตถุประสงค์เริ่มจากการยึดกลยุทธ์
องค์กรเป็นหลัก เพื่อแปลแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติจริง โดยการระบุวัตถุประสงค์ที่มีความชัดเจน 3-5 ข้อ          
ซึ่งต้องสอดคล้องกับผลลัพธ์ที่องค์กรต้องการบรรลุ วัตถุประสงค์นี้จะเป็นตัวกำหนดทิศทางและกรอบ            
การดำเนินการขององค์กรในระยะเวลาที่กำหนด 
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 ขั้นตอนที่ 2 การระบุผลลัพธ์สำคัญ (Key Results) เมื่อได้กำหนดวัตถุประสงค์แล้ว ขั้นตอนถัดไป
คือการระบุผลลัพธ์สำคัญ (Key Results) ซึ ่งเป็นการกำหนดตัวชี ้ว ัดที ่สามารถวัดผลการดำเนินงาน              
เพ่ือประเมินว่ามีการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ ผลลัพธ์สำคัญควรเป็นการร่วมมือกันระหว่างหน่วยงาน
ต่าง ๆ ในองค์กร โดยกำหนดผลลัพธ์สำคัญ 3-5 ข้อ ที ่สามารถวัดได้อย่างชัดเจน ทั ้งในเชิงปริมาณ                     
และคุณภาพ นอกจากนี้ควรมีการทบทวนผลลัพธ์สำคัญทุก 3 เดือน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์และความจำเป็นขององค์กร 
 ขั้นตอนที่ 3 การมอบหมายโครงการ (To-Do Initiatives) เมื่อระบุผลลัพธ์สำคัญแล้ว ขั้นตอนต่อไป
คือการกำหนดโครงการที ่ช ัดเจน ซึ ่งจะเป็นโครงการที ่จะผลักดันให้เกิดผลลัพธ์สำคัญตามที ่ต ั ้งไว้                 
โดยการมอบหมายโครงการให้กับทีมงานที ่มีความรับผิดชอบในการดำเนินการ การดำเนินโครงการ                    
ต้องมีการเก็บข้อมูลเริ่มต้นก่อนการเริ่มโครงการ เพื่อให้สามารถวัดผลความก้าวหน้าและประเมินผลได้                
การบรรลุเป้าหมายในโครงการนั้นอาจเป็นหน้าที่ของบุคคลหนึ่งหรือหลายคนข้ึนอยู่กับลักษณะของงาน 
 ขั ้นตอนที ่ 4 การทบทวนและติดตามความก้าวหน้า การทบทวนและติดตามความก้าวหน้า             
ควรทำในระยะสัปดาห์หรือเดือน เพื่อวัดความคืบหน้าของการดำเนินงานและให้แน่ใจว่าบุคลากรทุกคน
กำลัง มุ่งไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ การติดตามความก้าวหน้าผ่านรายงานการดำเนินงานที่มีข้อมูลที่ชัดเ จน                
จะช่วยให้บุคลากรในองค์กรสามารถรับรู้และเข้าใจความคืบหน้าของแนวคิดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ 
(OKRs) ได้อย่างตรงกันและมีประสิทธิภาพ 
 การดำเนินงานโดยยึดแนวคิดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) เป็นเครื ่องมือสำคัญ               
ในการช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการมีการระบุวัตถุประสงค์                 
และผลลัพธ์สำคัญที ่ช ัดเจน สามารถวัดผลได้ และการทบทวนผลลัพธ์อย่างสม่ำเสมอ ซึ ่งจะช่วยให้                      
การดำเนินงานไปในทิศทางที่ถูกต้องและเหมาะสม  
 2. หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการ คือ กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการและพัฒนาการเรียนการสอน                
ในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ เพื ่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายที ่กำหนดในหลักสูตรการศึกษา                            
การบริหารงานวิชาการนอกจากจะเกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภายในห้องเรียนแล้ว ยังครอบคลุม
ถึงการพัฒนาหลักสูตร การวัดผลและการประเมินผล การใช้สื ่อและเทคโนโลยี รวมไปถึงการจัดการ
สิ่งแวดล้อมที่มีผลต่อกระบวนการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีที่สุดแก่ผู้เรียน ดังนั้น การบริหารงาน
วิชาการจึงเป็นหน้าที่สำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในการวางแผน ส่งเสริม และจัดการทรัพยากรการศึกษา                  
อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้สอดคล้องกับเป้าหมายทางการศึกษา พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 กล่าวไว้เกี่ยวกับการบริหารวิชาการ                     
ว่าเป็นงานที่มีความสำคัญที่สุด นับเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ ่งทั ้งผู ้บริหาร โรงเรียน คณะครู              
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรต้องมีความรู้ความเข้าใจ และให้ความสำคัญ มีส่วนร่วมในการวางแผน 
กำหนดแนวทางการปฏิบัติการประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง สถานศึกษา                 
ที่มีความเข้มแข็งในการบริหารวิชาการ ย่อมสามารถพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล 
ประเมินผล รวมทั้งปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน โรงเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพ งานวิชาการจึงถือเป็นเครื ่องชี ้ว ัดคุณภาพการศึกษาและต้องอาศัยความร่วมมือ                  
จากผู ้บริหาร ครูและผู ้ที ่เกี ่ยวข้องทุกฝ่าย เพื ่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู ้เรียน  โดยหลักการบริหาร          
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งานว ิชาการในสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบสำคัญ (Katz & Robert, 1974 ; ชูขวัญ                                
รัตนพิทักษ์ธาดา, 2559) ได้แก่  
 1) ภาวะผู ้นำการบริหารแบบมีส ่วนร่วม ซึ ่งเป็นกลไกสำคัญในการส่งเสริมประสิทธ ิภาพ                
การบริหารสถานศึกษา โดยผู้นำจะสร้างแรงจูงใจ สื่อสารอย่างมีประสิทธิผล และส่งเสริมการมีส่วนร่วม                    
ของบุคลากร เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันและความมุ่งมั่นสู่เป้าหมายองค์กรอย่างเป็นเอกภาพ  
 2) ภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการ งานวิชาการของสถานศึกษามุ่งพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ผ่าน
การออกแบบหล ักส ูตร การจ ัดการเร ียนการสอน  และการประเม ินผลอย ่างม ีระบบ โดยคำนึง                         
ถึงความเหมาะสมสอดคล้อง และความต้องการของผู้เรียนในยุคปัจจุบัน รวมทั้งการพัฒนาครูและเครือข่าย
ความร่วมมือ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา                    
 3) บรรยากาศการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาควรส่งเสริมบรรยากาศที่เอื ้อต่อการทำงาน
ร่วมกันผ่านการนิเทศและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของและขับเคลื่อนงานวิชาการ
อย่างมีประสิทธิภาพ  
 4) ความเป็นครูมืออาชีพ ครูต้องเป็นผู้อำนวยความสะดวกการเรียนรู้ สนับสนุนการคิดวิเคราะห์ 
และพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง โดยยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ และปรับตนให้สอดคล้องกับบริบท               
ทางการศึกษายุคใหม่  
 5) การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล การเรียนรู้ยุคดิจิทัลเน้นให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีในการแสวงหา
ความรู้ ครูมีบทบาทเป็นผู้จัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ พร้อมออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทและเทคโนโลยีสมัยใหม่  
     การบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพและส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของผู้เรียน ตลอดจน
มาตรฐานการศึกษาของประเทศนั้น มีความจำเป็นต้องยึดหลักการที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา              
และสามารถตอบสนองเป้าหมายสูงสุดของการจัดการศึกษาได้อย่างแท้จริง โดยสามารถสังเคราะห์หลักการ
บริหารงานวิชาการได้ 5 ประการ (Dhanda, 2024; Harnwises & Rojratanavanit, 2023; Popescu, 
2019; กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ดังนี้ 
 1. การบร ิหารเช ิงปร ับต ัวและความคล ่องต ัวในระบบ ( Adaptive and Agile Academic 
Management) เป็นการบริหารงานวิชาการยุคปัจจุบันที ่ต ้องมีความสามารถในการปรับตัวต่อการ
เปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วที ่เกิดขึ ้นในโลกปัจจุบัน ความคล่องตัวในการตัดสินใจและความยืดหยุ่น                    
ทางโครงสร้างองค์กร ช่วยให้สถานศึกษาสามารถตอบสนองต่อความท้าทายและโอกาสใหม่  ๆ ได้                     
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญในการบริหารเพื่อให้การจัดการศึกษาเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 2. ภาวะผ ู ้นำท ี ่ย ืดหย ุ ่นและม ุ ่ งส ู ่อนาคต (Flexible and Forward-Looking Leadership)                 
ผู้นำในงานวิชาการต้องมีบทบาทเป็นผู ้นำการเปลี่ยนแปลงที ่สามารถวางวิสัยทัศน์และมองการณ์ไกล 
เตรียมพร้อมรับมือกับความไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อมโดยรอบ ผู้นำต้องสามารถบริหารจัดการภายใต้
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงรวดเร็วและนำพาสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายอย่างยั่งยืน 
 3. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder-Centered Participation)                   การ
บร ิหารงานวิชาการที ่ม ีประส ิทธิผลต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ ่ายและผู ้ เก ี ่ยวข้อง                         
ในสถานศึกษา สร้างพื ้นที ่เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและขับเคลื ่อนงาน                     
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อย่างมีส่วนร่วม เพ่ือป้องกันความขัดแย้ง ส่งเสริมความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของและสร้างแรงขับเคลื่อนที่เข้มแข็ง
ในองค์กร 
 4. การมีนวัตกรรมและการเรียนรู ้อย่างต่อเนื ่อง ( Innovation and Lifelong Development)            
การบริหารงานวิชาการในยุคปัจจุบันต้องส่งเสริมการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้เพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน พร้อมกับสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่บุคลากร โดยเปิดโอกาส                          
ให้เกิดการเรียนรู้จากความล้มเหลวและการทดลอง เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 5. หล ักการจ ัดการแบบดั ้งเด ิมท ี ่ย ั งทรงค ุณค ่า (Classical Efficiency-Based Principles)             
แม้การบริหารงานวิชาการจะต้องตอบสนองต่อบริบทยุคใหม่ แต่หลักการพื้นฐานของการบริหารที่มุ่งเน้น               
ความมีประสิทธิภาพ เช่น การแบ่งงานให้ชัดเจน การกำหนดอำนาจและความรับผิดชอบอย่างสมดุล รวมถึง
การมีทิศทางในการบริหารที่เป็นเอกภาพ ยังเป็นรากฐานที่สำคัญในการสร้างความมั่นคงและความต่อเนื่อง              
ขององค์กรในระยะยาว 
 การบริหารงานวิชาการถือเป็นภารกิจสำคัญที่เกี ่ยวข้องกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ทั ้งระบบ                
ได้แก่ ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 7 ด้านที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน (กมล ภู่ประเสริฐ และคณะ, 2555;
กระทรวงศึกษาธิการ, 2553; ไกรพันธ์ พูลพันธ์ชู, 2561; ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553; ยุทธนา เกื้อกูล, 
2560; สัมมา รธนิธย์, 2560; สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2550) ดังนี้ 
 1. การพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ (1) การวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้                   
จากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2) การวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา (3) การวิเคราะห์ข้อมูล
สารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชน และ (4) การจัดทำสาระการเรียนรู้ของรายวิชาพื้นฐานหรือรายวิชา
เพ่ิมเติม  
 2. การวางแผนงานด้านวิชาการ ประกอบด้วย (1) การวิเคราะห์นโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
(2) การกำหนดพันธกิจ (3) การกำหนดเป้าหมายของงานด้านวิชาการ และ (4) การกำหนดยุทธศาสตร์            
การบริหารงานวิชาการ 
 3. การจ ัดการเร ียนรู ้  ประกอบด้วย  (1) การจ ัดทำแผนการเร ียนและโปรแกรมการเร ียน                  
(2)  การจ ัดทำตารางเร ียนและการจ ัดคร ูผ ู ้สอน  (3)  การจ ัดหาหร ือผล ิตส ื ่อการเร ียนการสอน                              
และ (4) การวัดผลและประเมินผลผู้เรียน 
 4. การว ัดผลและประเม ินผล ประกอบด ้วย  (1)  การส ่ง เสร ิมให ้คร ูดำเน ินการว ัดผล                          
และประเมินผลการเร ียนการสอนอย่างสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา  (2) การส่งเสริมให ้ครู                           
เน้นการประเมินตามสภาพจริง (3) การจัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียน
จากสถานศึกษาอ่ืนหรือสถานประกอบ และ (4) การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน  
 5. การพัฒนาและส ่งเสร ิมแหล ่งเร ียนร ู ้  ประกอบด้วย  (1) การกำหนดนโยบายพัฒนา                   
แหล่งการเรียนรู้ (2) การสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ (3) การตรวจสอบ ทบทวน กำกับ ติดตาม
กระบวนการนิเทศ ติดตามและประเมินผล และ (4) การสรุปผลการดำเนินการควรรวบรวมข้อมูล                      
ทั้งเชิงสถิติและเชิงเนื้อหา 
 6. การนิเทศการศึกษา ประกอบด้วย (1) การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ (2) การดำเนินการ
นิเทศด้วยรูปแบบที่หลากหลาย (3) การประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศอย่างเป็นระบบ  
และ (5) การติดตามและประสานงานกับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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 7. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ประกอบด้วย  (1) การสำรวจความต้องการ และ
ความพร้อมของครูผู้สอน (2) การจัดหาและอำนวยความสะดวก (3) การส่งเสริมให้ครูได้มีโอกาสคิดค้นและ
ผลิตสื ่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และ (4) การกำกับดูแลให้การใช้สื ่อนั ้นเหมาะสม             
และเกิดประโยชน์สูงสุด 
 ท ั ้ งน ี ้  การบร ิหารงานว ิชาการจ ึงถ ือเป ็นหน ึ ่ ง ในภารก ิจสำค ัญท ี ่ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษา                             
ต้องให้ความสำคัญ และดำเนินการอย่างรอบคอบ เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพและสามารถบรรลุ
เป้าหมายการศึกษาที่กำหนดไว้ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการจึงครอบคลุมหลายด้าน ทั้งด้านการจัดการ
ภายในสถานศึกษา การวางแผนและดำเนินการตามหลักสูตรที่กำหนด การติดตามและประเมินผลการเรยีน
การสอน การพัฒนาทักษะของคร ูผ ู ้สอน รวมถ ึงการใช ้ส ื ่อการสอนและเทคโนโลย ีท ี ่ท ันสมัย                                
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนการสอน 
 สภาพและปัญหาที่พบในปัจจุบัน ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพยายามในการยกระดับ
คุณภาพผู ้เร ียน เพื ่อสนับสนุนให้ผู ้เร ียนมีศักยภาพและมีความสามารถในการแข่งขันระดับสากล                           
หากแต่ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องชี้ชัดว่า สถานศึกษาหลายแห่งยังขาดความเป็นระบบ เป้าหมาย              
ไม่ชัดเจน และไม่ใช้กรอบคิดที่เน้นผลลัพธ์ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) 
รายงานว่าหลายโรงเรียน แม้มีแผนงานโครงการแต่ขาดความต่อเนื่องเกี่ยวกับกลไกติดตามประเมินผล               
และการใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ ผู้บริหารบางแห่งเน้นโครงสร้างมากกว่าผลลัพธ์การเรียนรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ในโรงเรียนขนาดเล็กที่เผชิญข้อจำกัดด้านทรัพยากรและบุคลากร โดยข้อมูลจากแผนพัฒนาการศึกษาระดับ
ภูมิภาคยังชี้ว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีความเสี่ยงสูงที่คุณภาพผู้เรียนจะไม่ถึงเกณฑ์ เนื่องจากข้อจำกัดด้านดัชนี 
HAI มิติการศึกษา ผลสอบ O-NET และ National Test ในบางพื ้นที ่ต่ำกว่ามาตรฐาน ความแตกต่าง                     
ด้านความพร้อมทางทรัพยากรและข้อจำกัดงบประมาณ ตลอดจนผลข้างเคียงจากเทคโนโลยีที่เปิดโอกาส              
ให้เยาวชนเข้าถึงสื่อไม่เหมาะสมอันนำไปสู่ปัญหาสังคมอีกด้วย การบริหารงานวิชาการจึงเป็นปัจจัยสำคัญ              
ในการส่งเสริมให้สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด ดังนั้น จากการสืบค้นแนวคิด               
การบริหารวิชาการสมัยใหม่ที่มุ่งเน้นเป้าหมายและผลลัพธ์ชัดเจน “แนวคิดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ” 
จึงเหมาะสมที่จะเป็นเครื่องมือสนับสนุนความเป็นระบบโดยกำหนดเป้าหมายให้สอดคล้องร่วมกันทั้งในระดับ
บุคคลและสถานศึกษา เพิ ่มความถี ่การตั ้งเป้าหมายลดระยะเวลาให้สั ้นลง และจัดลำดับความสำคัญ         
ของภารกิจให้ชัดเจน (Radonic, 2017; วสิษฐ์ พรหมบุตร, 2563; วีระวัฒน์ พงษ์พยอม และคณะ, 2563)  
 3. แนวทางการประยุกต์ใช้แนวคิดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญที่ส่งเสริมการพัฒนางาน            
การบริหารวิชาการในโรงเรียน 
 การนำแนวคิดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญมาใช้ในการส่งเสริมการพัฒนางานการบริหารงาน
วิชาการตามขอบข่ายงานวิชาการ ผู ้ว ิจัยนำเสนอการนำแนวคิดข้างต้นมาใช้กับขอบข่ายงานวิชาการ                
ด้านการพัฒนาหลักสูตรตามหลักสูตรฐานสมรรถนะที่เกิดขึ้นในการสามารถแสดงตัวอย่างดังตาราง 1 
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ตารางที่ 1 การประยุกต์ใช้แนวคิดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญที่ส่งเสริมการพัฒนางานการบริหา ร
วิชาการในโรงเรียน 

 

ขอบข่ายงานวชิาการ 
แนวคิดวัตถุประสงค์และผลลัพธส์ำคัญ 

แนวคิดวัตถุประสงค ์ ผลลัพธ์สำคัญ 
ด้านการพัฒนาหลักสตูร 1. พัฒนาหลักส ูตรสถานศึกษาให้

มุ ่งเน้นสมรรถนะสำคัญของผู ้เร ียน
อย่างเป็นรูปธรรมและนำไปใช้ได้จริง
ในช้ันเรียน 

    1.1 หลักสูตรสถานศึกษาฉบับปรับปรุงกำหนด
สมรรถนะหลัก สมรรถนะเฉพาะรายกลุ ่มสาระ   
และตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรมที่ชัดเจนครบทุกระดบัช้ัน
สอดคล้องกับหลักสูตรระดับชาติ 
     1.2 ครูผ ู ้สอนร้อยละ 80 สามารถออกแบบ 
แผนการจ ัดการเร ียนร ู ้ท ี ่ เช ื ่อมโยงสมรรถนะ                  
กับกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างถูกต้อง 
     1.3 ครูผู ้สอนนำหลักสูตรฉบับปรับปรุงไปใช้
จริงในห้องเรียนร้อยละ 100 ของรายวิชาทั้งหมด 

2 .  ยกระด ั บกา รจ ั ด ก าร เ ร ี ยนรู้                      
เช ิ งสมรรถนะผ ่ านการออกแบบ               
หน่วยการเรียนรู้และภาระงานที่เน้น
การปฏิบัติจริงของผู้เรียน 

     2.1 ทุกกล ุ ่มสาระพัฒนาหน่วยการเร ียนรู้                    
ฐานสมรรถนะอย่างน้อยกลุ ่มสาระละ 1 หน่วย 
ภายใน 1 ปีการศึกษา 
     2.2 นักเร ียนร ้อยละ 70 แสดงพัฒนาการ             
ด ้านสมรรถนะสำคัญตามเกณฑ์ที ่สถานศึกษา
กำหนดจากการประเมินตามสภาพจริง 
     2.3 โรงเรียนมีคลังหน่วยการเรียนรู้และภาระ
งานเชิงสมรรถนะของสถานศึกษาที ่ครูสามารถ
นำไปใช้และปรับใช้ร่วมกันได้ 

3. พัฒนาระบบการวดัและประเมินผล
ผ ู ้ เ ร ี ย น ใ ห ้ ส ะ ท ้ อ น ส ม ร ร ถ น ะ                     
และใช้ข้อมูลเพื ่อปรับปรุงหลักสูตร
อย่างต่อเนื่อง 

     3.1 สถานศึกษามีกรอบการประเมินสมรรถนะ
ผ ู ้ เ ร ี ยนท ี ่ สอดคล ้องก ับเป ้ าหมายหล ักส ูตร                  
และใช้เป็นแนวปฏิบัติเดียวกันทั้งโรงเรียน 
     3.2 คร ูร ้อยละ 80 ใช ้ เคร ื ่องม ือประเมิน        
ตามสภาพจริงในการตัดสินผลการเรียนรู้ 
     3.3 มีรายงานสรุปผลการประเมินสมรรถนะ
ผู ้เร ียนเพื่อใช้ปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ภายในสิ้นปีการศึกษา 

 
บทสรุป (Conclusion) 
 การพัฒนางานการบริหารวิชาการในโรงเรียนตามแนวคิดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs)     
จะช่วยเป็นกรอบการบริหารที่มุ่งเน้นการกำหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และผลลัพธ์ที่วัดได้ เพื่อสนับสนุน                  
การพัฒนาคุณภาพผู ้เร ียนอย่างเป็นระบบ การนำแนวคิดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ ( OKRs)                         
มาใช้ในการบริหารงานวิชาการเชิงบริบทของโรงเรียน ส่งเสริมให้ผู้บริหารสามารถวางแผนงาน นิเทศติดตาม                
การจ ัดการเร ียนการสอนและประเม ินผลส ัมฤทธ ิ ์ทางการเร ียนร ู ้ของผ ู ้ เร ียนได ้อย ่างต ่อเน ื ่ อง                                
และมีประสิทธิภาพ ซึ ่งการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) 
ครอบคลุมกระบวนการสำคัญหลายด้าน ได้แก่ การกำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ การจัดทำผลลัพธ์สำคัญ
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ที่สอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน การบริหารจัดการหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงการติดตามและประเมินผลการเรียนรู ้ของนักเรียน                 
อย่างมีระบบ ส่งเสริมให้เกิดความชัดเจนในเป้าหมายร่วมกัน และสนับสนุ นให้เกิดความต่อเนื ่อง                     
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ทั้งนี้ ยังเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างเป็นองค์รวม ทั้งในด้านความรู้ 
ทักษะ และคุณลักษณะพื้นฐาน โดยส่งเสริมให้โรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งมีข้อจำกัดและอุปสรรคหลายประการ    
ในการจัดการศึกษา สามารถบริหารจัดการงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ยืดหยุ่น และสามารถ
ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ได้ตามบริบทและความต้องการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง สอดคล้อง             
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ ทั้งนี้ การนำแนวคิดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญไปใช้ในการบริหารจัดการ
งานวิชาการ ควรกำหนดความถี่ในการทบทวนผลการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่าเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อตรวจสอบ   
ให้แน่ใจว่างานมีความก้าวหน้าเป็นไปตามผลลัพธ์ที่กำหนดหรือไม่ รวมทั้งบทบาทผู้บริหารมีความสำคัญ
อย่างยิ่งในการผลักดันการนำแนวคิดข้างต้นไปปรับใช้ตั้งแต่ขั้นตอนแรกจนถึงขั้นตอนสุดท้าย (นภดล ร่มโพธิ์, 
2564; สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) 
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