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มถึงการซื้อขอ

นเครื่องมือที่ช่
ก่อให้เกิดควา
 จึงทําให้องค์ก
สดุที่ดีแล้ว กา
ธิภาพ ประกอ
ช้ตลอดเวลา 
ได้รับความร่ว

ดการงานจัดซื
ดซื้อจัดจ้าง ต้อ
ารจัดซื้อจัดจ้

ดการงานจัดซื

ดการงานจัดซื

ด้เสนอ หลักธรร

 

17วนัออก 

ะปกเกล้า 
ชุมปรึกษา 
ยพัสดุอัน
าย จึงได้มี
ชการไทย 
าใช้ในการ
กําหนดไว้
คับกับการ
ฐมนตรีว่า
องทุกชนิด  

ชวยให้การ
ามสะดวก 
กรประสบ
ารทํางาน
อบกับงาน
 ทําให้งาน
วมมือจาก

ซื้อจัดจ้าง 
องมีความ
้าง อันจะ

ซื้อจัดจ้าง     

ซื้อจัดจ้าง    

รมาภิบาล
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5. วิ
 
 
(มหา
 
(199
เป็น
และ
การจ
 

 
ประ
 
รายไ
 
จัดจ้
ด้าน

 
ความ
ที่ผู้วิ
ซึ่งผล
 
 
ทั้งที่
 
อนุญ
โดย
งานวิ
 
 
 
การป
เลือก

(199

                      

วิธีดําเนนิการวิ
5.1 ปร

ปร
าชน) จํานวน 

กล
91) จํากัด (มห
กลุ่มการดําเนิ
หลีกเลี่ยงปัญ
จัดซื้อจัดจ้างต

5.2 เครื
5.
   

กอบด้วย 2 ต

ได้เฉลี่ยต่อเดือ

้าง บริษัท ด๊ับ
หลักความรับ

5.
 

มเที่ยงตรงแล
วิจัยสร้างขึ้นมา
ลการวัดค่าดัช

5.3 กา
1)

เป็นตัวบุคคลแ
2)

ญาตผู้บริหารบ
ผู้วิจัยนําไปส่
วิจัย เพ่ือวิเคร

5.4 กา
   5.

 
ปฏิบัติงานขอ
กตอบ โดยใช้ค

91) จํากัด (ม

                      

วิจัย 
ระชากรและก
ระชากรที่ใช้ใน
 150 คน  
ลุ่มตัวอย่างที่
หาชน) จํานว
นินการจัดซื้อ
ญหาต่าง ๆ  ที
ตามตัวแปรตา
รื่องมือที่ใช้ใน
.2.1 ลักษณะข
       เครี่องมื
ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1
อน 

ตอนที่ 2
บเบ้ิลเอ (199
บผิดชอบ ด้าน
.2.2 คุณภาพข
      ผู้วิจัยได้

ละความเช่ือมั่น
ามีความเที่ยง
ชนีความสอดคล
ารเก็บรวบรวม
) การเก็บข้อมู
และสิ่งพิมพ์ต่า
) การเก็บร
บริษัท ด๊ับเบ้ิล
งด้วยตนเอง 
ราะห์ผล สรุป
ารวิเคราะห์ข้อ
.4.1  สถิตที่ใช้

    1)  การวิ
องพนักงานบริ
ค่าร้อยละ  

    2)  ก
หาชน) ของผู้

                      

กลุ่มตัวอย่าง 
นการสํารวจค

ใช้ในการวิจัย
วน 10 คน ใช้
จัดจ้างให้มีธร

ที่อาจเกิดขึ้นใน
าม 
นการวิจัย 
ของเครื่องมือ 
มือที่ใช้ในการ

1 ข้อมูลของผู้

2 การประเมิน
1) จํากัด (ม
หลักความโปร
ของเครื่องมือ 
ด้นําเสนอแบบ
น ของคําถาม
ตรงของเน้ือห
ล้อง IOC ของ
มข้อมูล 
มูลด้านเอกสาร
าง ๆ เช่น เอก
รวบรวมข้อมูล
ลเอ (1991) 
 แล้วนําข้อมูล
ผล อภิปรายผ
อมูล 
ช้วิเคราะห์ข้อม
วิเคราะห์ข้อมู
ริษัท ด๊ับเบ้ิลเอ

ารวิเคราะห์ค
ผู้ตอบแบบสอบ

                วาร

 
ครั้งน้ี คือ พนั

ยในครั้งน้ี คือ
ช้วิธีการเลือกแ
รรมาภิบาล มี
นระบบการจั

 
รเก็บรวบรวม

้ตอบแบบสอบ

นการนําหลัก
มหาชน) ปร
ร่งใส ด้านหลั
 
บสอบถามท่ีส
จากผู้เช่ียวชา

หาควบคุมในแ
คําถาม มีค่าเท

ร ได้ทําการศึก
กสาร วารสาร ห
ลภาคสนาม ค
จํากัด (มหา

ลมาวิเคราะห
ผล และจัดทํา

 
มูล 
มูลเก่ียวกับข้อ
อ (1991) จํ

ความพึงพอใจ
บถาม ลักษณ

รสารวิชาการ สถ

ักงานกลุ่มโรง

อ พนักงานฝ่า
แบบเจาะจง (
มีประสิทธิภาพ
ัดซื้อจัดจ้าง จึ

มข้อมูลในกา

บถามได้แก่ เพ

ธรรมาภิบาลม
ระกอบด้วย ด้
ักความมีส่วน

สร้างขึ้นสําหร
าญทั้ง 3 ท่าน 
ต่ละด้าน และ
ท่ากับ 0.84 ซึง่

กษาและเก็บรว
 หนังสือ วิทยา
คณะผู้วิจัยได้น
ชน) เพ่ือเก็บ
ห์ทางสถิติด้ว
าข้อเสนอแนะ

อมูลทั่วไปของ
จํากัด (มหาชน

จต่อการปฏิบัติ
ณะแบบสอบถ

ถาบนัการอาชีว

งงานบริษัท ด๊ั

ายหน้างานจัด
Purposive 
พ มีความโปร
จึงควรมีคุณสม

ารวิจัยครั้งน้ีเ

พศ อายุ สถาน

มาใช้ในการบ ิ
้านหลักนิติธร
ร่วม ด้านหลกั

รับการวิจัยไป
 ซึ่งได้ตรวจสอ
ะครอบคลุมวัต
งสอดคล้องนํา

วบรวมข้อมูลด้
นิพนธ์ หนังสือ
นําแบบสอบถ
บจากลุ่มตัวอย
ยโปรแกรมส
ที่เก่ียวข้องใน

ผู้ตอบแบบสอ
น) ลักษณะแ

ติงานของพนั
ถามเป็นแบบม

วศกึษาภาคตะ

ั๊บเบ้ิลเอ (199

ดซื้อ บริษัท ด
 Sampling) 
ร่งใสในการซื้อ
มบัติพ้ืนฐานข

เป็นแบบทด

นภาพ ระดับก

บริหารจัดการง
รรม ด้านหลัก
กความคุ้มค่า 

ปทําการทดส
อบแบบสอบถ
ตถุประสงค์ขอ
าไปวัดได้อย่าง

ด้านวิชาการแห
อที่เก่ียวข้อง 
ถามไปประสา
ย่าง ด้วยแบบ
ถิติที่ใช้ในกา

นด้านต่าง ๆ 

อบถาม และพ
แบบสอบถาม

ักงานบริษัท 
มาตรฐานส่วน

18วนัออก 

91) จํากัด 

 ด๊ับเบ้ิลเอ 
 เน่ืองจาก
อและจ้าง 
ของระบบ

สอบถาม

การศึกษา 

งานจัดซื้อ
กคุณธรรม  
  

สอบหาค่า
ถามทุกข้อ
องการวิจัย 
แน่นอน 

หล่งข้อมูล

านงานขอ
บสอบถาม 
รคํานวณ

พฤติกรรม
มเป็นแบบ

 ด๊ับเบ้ิลเอ 
นประมาณ
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ค่า (
ที่ใช้ใ
 
ค่าค
 
 
เฉลี่ย
 
 
 
 
 
 
6. ผ
 
จัดก
มาภิ
ใช้ใน
ได้มา
วิเคร
ตอน
      
ตารา
 

ลําด
1
2
 

 
จําน
ตารา
 

ลําด
1
2
3
4
5
 

                      

 (Rating Scal
ในการวิเคราะ

 
วามเช่ือมั่น 

 5.
  

ยในระดับต่าง
 
 
 
 
 

ผลการวิจัย 
 การวิ

ารงานจัดซื้อจ
บาลมาใช้ในก
นการวิจัยในคร
าโดยเจาะจงเ
ราะห์ข้อมูลด้ว
นที่ 1 ข้อมู
        จัดจ้าง 
างที่ 4.1  แส

ดับ 
1 
2 
 

จากตา
วน 6 คน (คดิ
างที่ 4.2  แส

ดับ 
1 
2 
3 
4 
5 
 

                      

e) แบบลิเคิร
ะห์โดยใช้ค่าเฉ

    3) ทด

.4.2  เกณฑ์ที่
     ระดับช่ว
 ๆ (เพ็ญแข ศิ

 ค่า
 ค่า
 ค่า
 ค่า
 ค่า

จัยเรื่องน้ีมีวัต
จัดจ้าง บริษัท
การบริหารจัดก
รั้งน้ี คือ พนัก
เป็นกลุ่มพนัก
วยโปรแกรมสํา
ลของผู้ตอบแ
 บริษัท ด๊ับเบ้ิ
สดงจํานวนแล

ราย
ชา
หญิ
รว

รางที ่4.1  พบ
ดเป็นร้อยละ 6
สดงจํานวนแล

ราย
น้อยกว่

ระหว่าง 2
ระหว่าง 3
ระหว่าง 4
ระหว่าง 5

รว

                      

รทสเกล (Like
ฉลี่ย (Mean) 
ดสอบคุณภาพ

ใช้ในการแปล
วงคะแนนแบ่ง
 ศิริวรรณ และ
เฉลี่ยระหว่าง 
เฉลี่ยระหว่าง 
เฉลี่ยระหว่าง 
เฉลี่ยระหว่าง 
เฉลี่ยระหว่าง 

ตถุประสงค์ 1)
ท ด๊ับเบ้ิลเอ (1
การงานจัดซื้อ
กงานฝ่ายหน้าง
งานฝ่ายหน้า
าเร็จรูป ใช้สถิ
แบบสอบถาม
้ลเอ (1991) จ
ะค่าร้อยละขอ

การ 
าย 
ญิง 
วม 
บว่า กลุ่มตัวอ
60) รองลงมา
ะค่าร้อยละขอ

การ 
า 20 ปี 

21 - 30 ปี 
31 - 40 ปี 
41 - 50 ปี 
51 ปีขึ้นไป 
วม 

                วาร

ert Scale) (ล้
 และส่วนเบ่ียง
พของเครื่องมื

ลความหมายข
งออกได้เป็น 5
ะคณะ, 2551)
 4.21 – 5.00
 3.41 – 4.20
 2.61 – 3.40
 1.81 – 2.60
 1.00 – 1.80

) เพ่ือศึกษาแน
1991) จํากัด (
จัดจ้างบริษัท 
งาน บริษัท ด๊ั
งานจัดซื้อซึ่ง
ติค่าร้อยละ ค
การนําหลักธ
จํากัด (มหาชน
องผู้ตอบแบบ

อย่างที่ตอบแบ
าเป็นเพศหญงิ
องผู้ตอบแบบ

รสารวิชาการ สถ

ล้วน สายยศแ
งเบนมาตราฐ
มือวิจัย คือ โด

ของสถิติ  
5 ระดับ โดยก
) [7]  ดังน้ี 
0  หมายถึง 
0 หมายถึง 
0 หมายถึง 
0 หมายถึง 
0 หมายถึง 

นวทางการนํา
(มหาชน) 2 ) 
 ด๊ับเบ้ิลเอ (19

ด๊ับเบ้ิลเอ (199
เป็นกลุ่มเป้าห
ค่าเฉล่ีย และค่
ธรรมาภิบาลม
น) 
สอบถามจําแ

จํานวน
6 
4 
10 

บบสอบถามจํ
ง จํานวน 4 ค
สอบถามจําแ

จํานวน
0 
3 
5 
2 
0 
10 

ถาบนัการอาชีว

ละอังคณา สา
าน (Standar
ดยใช้ค่าดัชนีค

กําหนดเกณฑ์

 อยู่ในระด
 อยู่ในระด
 อยู่ในระด
 อยู่ในระด
 อยู่ในระด

หลักธรรมาภิบ
เพ่ือประเมินแ
991) จํากัด (ม
91) จํากัด (มห
หมาย เก็บรวบ
าส่วนเบ่ียงเบน

มาใช้ในการบริ

นกตามเพศ 

น 

าแนกตามเพศ
น (คิดเป็นร้อ
นกตามอายุ 

น 

วศกึษาภาคตะ

ายยศ, 2536)
rd Deviation
ความสอดคล้

ฑ์การแปลผลค

ดับมากที่สุด 
ดับมาก 
ดับปานกลาง 
ดับน้อย 
ดับน้อยที่สุด 

บาลมาใช้ในก
แนวทางการนํ
มหาชน) กลุ่ม
หาชน) จํานว
บรวมข้อมูล แ
นมาตรฐาน พ
ริหารจัดการง

 

ร้อยละ
60 
40 
100 

ศส่วนใหญ่เป็น
ยละ 40) 

 

ร้อยละ
0 
30 
50 
20 
0 

100 

19วนัออก 

) [6] สถิติ 
n) 
ล้อง (IOC)     

ค่าคะแนน

 

 

 

การบริหาร
าหลักธรร
ตัวอย่างที่
วน 10 คน 
 แล้วนํามา
พบว่า 
งานจัดซื้อ 

ะ 
 
 
 
นเพศชาย 

ะ 
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31 -
(คิดเ
ตารา
 

ลําด
1
2
 

 
สถาน
ตารา
 

ลําด
1
2
3
 

 
เป็นผ
และ
ตารา
 

ลําด
1
2
3
 

      
ใหญ
มีราย
(คิดเ
ตอน

 
 
 
 
 

                      

จากตาร
- 40 ปี  จํานว
เป็นร้อยละ 30
างที่ 4.3  แส

ดับ 
1 
2 
 

จากตา
นภาพโสด จาํ
างที่ 4.4 แสด

ดับ 
1 ตํ่ากว่า
2 ปริญญ
3 สูงกว่า
 

จากตาร
ผู้สําเร็จการศึก
สูงกว่าปริญญ
างที่ 4.5  แส

ดับ 
1 ตํ่ากว่า
2 15,000
3 มากกว
 
        จากตาร
ญ่เป็นผู้มีรายได
ยได้มากกว่า 2
เป็นร้อยละ 1
นที ่2  การนํา

จํากัด (

                      

รางที่ 4.2  พบ
วน 5 คน  
0) และอายุระ
สดงจํานวนแล

ราย
โส
สม
รว

รางที่ 4.3 พบ
านวน 6 คน (
ดงจํานวนและ

ราย
าปริญญาตรี 
ญาตร ี
าปริญญาตรี 

รว
รางที่ 4.4  พ
กษาระดับระด

ญาตรี จํานวน 
สดงจํานวนแล

ราย
า 15,000 บาท
0 – 25,000 บ
ว่า 25,000 บา

รว
รางที่ 4.5  พ
ด้เฉลี่ยต่อเดือ
25,000 บาท 
0) 
หลักธรรมาภิบ
(มหาชน)  

                      

บว่า  กลุ่มตัว
 (คิดเป็นร้อยล
หว่าง 41 – 5
ะค่าร้อยละขอ

การ 
สด 
รส 
วม 
บว่า กลุ่มตัวอ
คิดเป็นร้อยละ
ะค่าร้อยละขอ

การ 

วม 
พบว่า กลุ่มตัว
ดับปริญญาตรี
 1 คน (คิดเป็น
ะค่าร้อยละขอ

การ 
ท 
บาท 
าท 
วม 
บว่า กลุ่มตัวอ

อน 15,000 –
 จํานวน 2 คน

บาลมาใช้ในกา

                วาร

วอย่างที่ตอบแ
ละ 50)  รองล

50 ปี จํานวน 2
องผู้ตอบแบบ

อย่างที่ตอบแบ
ะ 60) สมรส 
องผู้ตอบแบบส

วอย่างที่ตอบแ
รี จํานวน 8 คน
นร้อยละ 10)
องผู้ตอบแบบ

อย่างที่ตอบแ
– 25,000 บ
น (คิดเป็นร้อย

ารบริหารจัดก

รสารวิชาการ สถ

แบบสอบถามจ
ลงมามีอายุระ
2 คน (คิดเป็น
สอบถามจําแ

จํานวน
6 
4 
10 

บบสอบถามจํ
 จํานวน 4 คน
สอบถามจําแน

จํานวน
1 
8 
1 
10 

แบบสอบถามจ
น (คิดเป็นร้อย
  
สอบถามจําแ

จํานวน
1 
7 
2 
10 

บบสอบถามจ
บาท จํานวน 7
ยละ 20) และ

ารงานจัดซื้อจั

ถาบนัการอาชีว

จําแนกตามอา
ะหว่าง 21 - 3
นร้อยละ 20)  
นกตามสถาน

น 

าแนกตามสถ
น (คิดเป็นร้อย
นกตามระดับก

น 

จําแนกตามระ
ยละ 80) รองล

นกตามรายได้

น 

จําแนกตามรา
7 คน (คิดเป็น
ะตํ่ากว่า 15,00

จดัจ้าง บริษทั 

วศกึษาภาคตะ

ายุส่วนใหญ่อา
30 ปี จํานวน
 
นภาพสมรส 

ร้อยละ
60 
40 
100 

านภาพสมรส
ยละ 40) 
การศึกษา 

ร้อยละ
10 
80 
10 
100 

ะดับการศึกษา
ลงมาตํ่ากว่าป

ด้เฉลี่ยต่อเดือน

ร้อยละ
10 
70 
20 
100 

ายได้เฉลี่ยต่อเ
นร้อยละ 70) 
00 บาท จําน

 ด๊ับเบ้ิลเอ (19

20วนัออก 

ายุระหว่าง  
 3 คน  

ะ 
 
 
 
สส่วนใหญ่

ะ 
 
 
 
 
าส่วนใหญ่
ปริญญาตรี

น 

ะ 
 
 
 
 
เดือนส่วน
 รองลงมา     
นวน 1 คน  

991) 

0 

                    



 

     

ตารา

 

ลําดั

1

2

 
ลําดั

1

2

 
ลําดั

1

2

 
ลําดั

1

2

 
ลําดั

1

2

 
 
 
 
 

                      

างที่ 4.6  ค่า
จัดซื

ดับ 

1 
เจ้าหน้า
ขั้นตอน

2 
เจ้าหน้า
อย่างเห

 
ดับ 
1 เจ้าหน้า

ตนเอง 
2 เจ้าหน้า

ซื่อสัตย์
 
ดับ 
1 เจ้าหน้า

ทันต่อค
2 เจ้าหน้า

ในกรณี
 
ดับ 
1 เจ้าหน้า

อย่างถูก
2 เจ้าหน้า

สั่งซื้อทุ
ตรวจส

 
ดับ 

1 
เจ้าหน้า
สินค้ากั

2 
เจ้าหน้า
ผู้ใช้งาน

 

                      

เฉลี่ยและสว่น
ซื้อจัดจ้าง บรษิ

รายการ
าที่จัดซื้อปฏิบั
นอย่างเคร่งครั
าที่จัดซื้อมีการ
หมาะสม 

รายการ
าที่จัดซื้อมีคว
 
าที่จัดซื้อดําเนิ
ย์สุจริต ไม่รับสิ

รายการด้าน
าที่จัดซื้อสามา
ความต้องการ
าที่จัดซื้อสามา

ณเีร่งด่วนได้ 

รายการด้า
าที่จัดซื้อปฏิบั
กต้องครบถ้วน
าที่จัดซื้อมีการ

ทกุ ๆ ขัน้ตอนเ
อบได้ 

รายการด้าน
าที่จัดซื้อมีการ
กับผู้ใช้งานก่อน
าที่จัดซื้อสามา
นได้รับทราบเส

                      

นเบ่ียงเบนมาต
ษัท ด๊ับเบ้ิลเอ 

รด้านหลักนิธธิ
บัติงานตามกฎ
รัด 
รใช้อํานาจใน

เฉลี่ย 
ด้านหลักคุณ
ามรับผิดชอบ

นินการซื้อสินค้
สนิบนจากคู่คา้

เฉลี่ย 
นหลักความรบั
ารถดําเนินกา
ของผู้ใช้งาน 
ารถสนับสนุน

เฉลี่ย 
านหลักความโ
บัติงานตามขั้น
น 
รเก็บรวบรวม
เพ่ือที่ทุกฝ่ายจ

เฉลี่ย 
นหลักความมี
รตรวจสอบรา
นการสั่งซื้อสิน
ารถอัพเดตกา
สมอ 

เฉลี่ย 

                วาร

ตรฐาน การนํ
 (1991) จํากัด

ธรรม 
ฎระเบียบและ

การปฏิบัติงาน

ณธรรม 
บต่อหน้าที่ของ

ค้าด้วยความ
้า 

บัผดิชอบ 
ารจัดซื้อสินคา้
 
นการจัดหาสนิ

โปรง่ใส 
นตอนการจัดซื้

มหลักฐานการ
จะสามารถ

มีส่วนร่วม 
ายละเอียดขอ
นค้า 
ารทํางานให้กับ

รสารวิชาการ สถ

าหลักธรรมาภิ
ด (มหาชน) 

µത 
4.8

น    4.7

4.7
µത 

ง 4.8

4.7

4.7
µത 

าได้ 4.8

ค้า 4.7

4.7
µത 

ซื้อ 4.8

4.7

4.7
µത 

ง 4.9

บ   4.70

4.8

ถาบนัการอาชีว

ภิบาลมาใช้ในก
 

 𝜎 
0 0.42 

0 0.48 

5 0.45 
 𝜎 
0 0.42 

0 0.48 

5 0.45 
 𝜎 
0 0.42 

0 0.48 

5 0.45 
 𝜎 
0 0.42 

0 0.48 

5 0.45 
 𝜎 
0 0.32 

0 0.48 

0 0.40 

วศกึษาภาคตะ

การบริหารจัด

ความเ
 มาก

 มาก

 มาก
ความเ

 มาก

 มาก

 มาก
ความเ

 มาก

 มาก

 มาก
ความเ

 มาก

 มาก

 มาก
ความเ

 มาก

 มาก

 มาก

21วนัออก 

การงาน

เหมาะสม 
กที่สุด 

กที่สุด 

กที่สุด 
เหมาะสม 
กที่สุด 

กที่สุด 

กที่สุด 
เหมาะสม 
กที่สุด 

กที่สุด 

กที่สุด 
เหมาะสม 
กที่สุด 

กที่สุด 

กที่สุด 
เหมาะสม 
กที่สุด 

กที่สุด 

กที่สุด 

1 



 

     

ลําดั

1

2

 
 
ใช้ใน
 
พบว่
มีกา
 
พบว
สินค้
 
เป็น
รองล
 
รายข
จัดซื้
 
เป็น
รองล
 
ข้อพ
เจ้าห
ตาร

 

ลําดั

1 
2 
3 
4 
5 
6 
 

                      

ดับ 

1 
เจ้าหน้า
ในการส

2 
เจ้าหน้า
เหมาะส

 
จากตา

นการบริหารจัด
ด้านหลั

ว่า เจ้าหน้าที่จั
รใช้อํานาจใน

ด้านหลั
ว่า เจ้าหน้าที่
ค้าด้วยความซื่

ด้านหลั
รายข้อพบว่า
ลงมา เจ้าหน้า

ด้านหลั
ข้อพบว่า เจ้า
ซื้อมีการเก็บรว

ด้านหลั
รายข้อพบว่า
ลงมา เจ้าหน้า

ด้านหลั
พบว่า เจ้าหน้า
หน้าที่จัดซื้อสา
างที่ 4.7  ตา

จดั

ดับ รายการ

ด้านหลั
ด้านหลั
ด้านหลั
ด้านหลั
ด้านหลั
ด้านหลั
เฉลี่ย 

                      

รายการด้
าที่จัดซื้อสามา
สั่งซื้อสนิค้าได้
าที่จัดซื้อสามา
สมกับคณุภาพ

รางที่ 4.6  ส
ดการงานจัดซื้
ลกันิติธรรม โด
จัดซื้อปฏิบัติงา
นการปฏิบัติงา
ลักคุณธรรม โด
จัดซื้อมีความ
อสัตย์สุจริต ไ
ลักความรับผิด
า เจ้าหน้าที่จั
าที่จัดซื้อสามา
ลักความโปร่งใ
าหน้าที่จัดซื้อป
วบรวมหลักฐา
ลักความมีส่วน
 เจ้าหน้าที่จัด
าที่จัดซื้อสามา
ลักความคุ้มค่า
าที่จัดซื้อสาม
ามารถจัดหาสิ
ารางสรุปค่าเฉ
ดการงานจัดซื้

ร 

ักนิติธรรม 
ักคุณธรรม 
ักความรับผิดช
ักความโปร่งใส
ักความมีส่วนร
ักความคุ้มค่า 

                      

ด้านหลักความ
ารถบริหารจัด
ด้อย่างคุ้มค่า 
ารถจัดหาสินค
พที่ได้รับ 

เฉลี่ย 
รุปความคิดเห

ซ้อจัดจ้าง บรษิั
ดยรวมอยู่ในร
านตามกฎระเ
นอย่างเหมาะ
ดยรวมอยู่ในร
มรับผิดชอบต
 ไม่รับสินบนจา
ดชอบ โดยรวม
จัดซื้อสามารถ
ารถสนับสนุน
ใส โดยรวมอย
ปฏิบัติงานตา
านการสั่งซื้อทุ
นร่วม โดยรวม
ดซื้อมีการตรว
ารถอัพเดตกา
า โดยรวมอยู่ใ
มารถบริหารจั
สนิค้าในราคาท
ฉลี่ยและส่วนเบ
้อจัดจ้าง บรษิั

ชอบ 
ส 
ร่วม 
 

                วาร

มคุ้มคา่ 
ดการงบประม
 
ค้าในราคาที่

ห็นของผู้ตอบ
ษทั ด๊ับเบ้ิลเอ 
ะดับมากที่สดุ
เบียบและขั้นต
ะสม  
ระดับมากที่สุด
ต่อหน้าที่ของ
ากคู่ค้า  
มอยู่ในระดับม
ถดําเนินการจั
การจัดหาสิน
ยู่ในระดับมาก
มขั้นตอนการ

ทกุ ๆขั้นตอนเพ
มอยู่ในระดับม
วจสอบรายละ
ารทํางานให้กับ
ในระดับมากที
จัดการงบประ
ที่เหมาะสมกับ
บ่ียงเบนมาตร
ษทั ด๊ับเบ้ิลเอ 

รสารวิชาการ สถ

µത 
มาณ 4.9

   4.9

4.9
บแบบสอบถาม
(1991) จํากัด
ด (µത= 4.75, 
ตอนอย่างเคร่ง

ด (µത = 4.75,
ตนเอง รองล

มากที่สุด (µത 
จัดซื้อสินค้าไ
ค้าในกรณีเร่ง
กที่สุด (µത = 
รจัดซื้ออย่างถู
พ่ือที่ทุกฝ่ายจ
มากที่สุด (µത=
ะเอียดของสิน
บผู้ใช้งานได้รบั
ที่สุด (µത= 4.9
ะมาณในการสั
บคุณภาพที่ได้
รฐาน การนํา
(1991) จํากัด

µത 

4.75 
4.75 
4.75 
4.75 
4.80 
4.90 
4.78 

ถาบนัการอาชีว

 𝜎 
0 0.32 

0 0.32 

0 0.42 
มเก่ียวกับการ
 (มหาชน) ราย
𝜎 = 0.45) เมื
งครัด เหมาะส

 𝜎= 0.45) เม
ลงมาเจ้าหน้า

 = 4.75, 𝜎
ด้ทันต่อความ
ด่วนได้   

 4.75, 𝜎 = 0
ถูกต้องครบถ้ว
จะสามารถตรว
= 4.80, 𝜎 
นค้ากับผู้ใช้งา
บทราบเสมอ 
90,   = 0.42)
สั่งซื้อสิรค้าได้
ด้รับ   
หลักธรรมาภิบ
 (มหาชน) 

𝜎 
ความ
เหมา

0.45 มากที
0.45 มากที
0.45 มากที
0.45 มากที
0.40 มากที
0.32 มากที
0.42 มากที

วศกึษาภาคตะ

ความเ
 มาก

 มาก

 มาก
รนําหลักธรรมา
ยด้านดังต่อไป
มื่อพิจารณาเป็
สม และเจ้าหน้

มื่อพิจารณาเป็
ที่จัดซื้อดําเนิ

𝜎= 0.45) เมื่อ
มต้องการขอ

0.45) เมื่อพิจา
วน รองลงมา
วจสอบได้   

 = 0.40) เมื่อ
านก่อนการสั่ง
  
) เมื่อพิจารณ

ด้อย่างคุ้มค่า 

บาลมาใช้ในก
 

ม
าะสม 

ลําดับ
ความ

ที่สุด 3 
ที่สุด 3 
ที่สุด 3 
ที่สุด 3 
ที่สุด 2 
ที่สุด 1 
ที่สุด  

22วนัออก 

เหมาะสม 
กที่สุด 

กที่สุด 

กที่สุด 
าภิบาลมา
ปน้ี  
ป็นรายข้อ
น้าที่จัดซื้อ 

ป็นรายข้อ 
นินการซื้อ

อพิจารณา
งผู้ใช้งาน 

ารณาเป็น
เจ้าหน้าที่

อพิจารณา
งซื้อสินค้า 

ณาเป็นราย
 รองลงมา 

การบริหาร

บ
มสาํคญั 

2 



 

     

 
จัดจ้
เมื่อพิ
นิติธ
      
7. ก
 
บรษิั

บริษ
มีอา
15,0
คือมี
รับผิ
มีคว
มาก
ที่เป็
ผู้ปฏิ
ศึกษ
จังหว
ตําบ
หลัก
ตอบ
ตาม
 
บรษิั
0.42
จัดก
คุณภ
สินค้
ทรา
เคร่ง
พบว
สินค้
สาม
การ
ขั้นต
ขั้นต

                      

จากตา
้าง บริษัท ด๊ับ
พิจารณาเป็นร
ธรรม ด้านหลกั
    
การอภิปรายผ

จากการ
ษทั ด๊ับเบ้ิลเอ 

1) 
ษัท  ด๊ั บ เ บ้ิล
ยุระหว่าง 31 
000 – 25,000
มีหลักความคุ้
ดชอบ และห
ามรู้ความสาม
ที่สุด ทั้งน้ีเป็
นมาตรฐานร
ฏิบัติงาน โดยมี
ษาหลักธรรมาภิ
วัดลพบุรีผลก

บล ห้วยหิ
กประสิทธิภาพ
บสนองหลักป
ลําดับ(ศิรประ

2) เ พ่ือป
ษทั ด๊ับเบ้ิลเอ 
2) เมื่อพิจารณ
การงบประมา
ภาพที่ได้รับ 
ค้ากับผู้ใช้งาน
บเสมอ 2.3
งครัด และเจ้
ว่า เจ้าหน้าที่
ค้าด้วยความซื่
ารถดําเนินกา
จัดหาสินค้าใ
ตอนการจัดซื้อ
ตอนเพ่ือที่ทุกฝ

                      

รางที่ 4.7  พ
บเบ้ิลเอ (1991
รายข้อพบว่า 
กคุณธรรม ด้า

ผล 
รศึกษาแนวท
 (1991) จํากดั

เพ่ือศึกษ
เอ  (1991) จํ
 - 40 ปี สถาน
0 บาท มีแ
มค่ามากที่สุด

หลักความโปร่ง
มารถอย่างแท
ป็นเพราะว่า 
วมทั้งมีการกํ
มีการติดตามแ
ภิบาลไปใช้ในก
การศึกษาพบว่
น ภาพรวมอ
พ หลักการมี
ประสิทธิผล ห
ะภา พัดลม) [
ประเมินการ
 (1991) จํากดั
ณาเป็นประเด็
าณในการสั่งซื

2.2.ด้านหลั
ก่อนการสั่งซื้
3.ด้านหลักนิติ
้าหน้าที่จัดซื้อ
จัดซื้อมีความ

ซื่อสัตย์สุจริต ไ
ารจัดซื้อสินค้า
ในกรณีเร่งด่ว
ออย่างถูกต้อง
ฝ่ายจะสามาร

                      

พบว่าผลการส
1) จํากัด (มห
 ด้านหลักควา
านหลักความรั

างการนําหลั
ด (มหาชน) มีว
ษาการนําหลั
จํ า กัด  (มหา
นภาพโสด เป็น
แนวทางการนํ
ด รองลงมาห
งใส มีระบบก
ท้จริง ใช้ทรัพย
องค์กรปฏิบัติ
ําหนดวัตถุปร

และประเมินผล
การบริหารจัด
า การนําหลัก
ยู่ในระดับมา
ส่วนร่วม หลั
หลักการกระ
8]    
รนําหลักธรร
ด (มหาชน)  พ
นพบว่า 2.1
ซื้อสินค้าได้อ
ลักความมีส่วน
้อสินค้า และเ
ติธรรม พบว่า
อมีการใช้อําน
มรับผิดชอบต
 ไม่รับสินบนจ
าได้ทันต่อควา
วนได้ 2.6.ด้า
งครบถ้วน แล
รถตรวจสอบไ

                วาร

รุปการนําหลัก
หาชน) โดยรวม
ามคุ้มค่ามากที
รับผิดชอบ แล

ลักธรรมาภิบา
วัตถุประสงค์ 
ักธรรมาภิบา
ชน ) พบว่าผ
นผู้สําเร็จการศึ
นําหลักธรรมา ิ
หลักความมีส่ว
การควบคุมภา
ยากรอย่างปร
ติงานสะท้อนใ
ระสงค์ เป้า
ล ดังกล่าว สอ
ดการขององค์ก
กธรรมาภิบาลไ
ากที่สุด และเ
ักความเสมอ
จายอํานาจ 

รมาภิบาลม
พบว่า ผลสรุป
1.ด้านหลักคว
อย่างคุ้มค่า แ
นร่วม พบว่า 
เจ้าหน้าที่จัดซื
า เจ้าหน้าที่จัด
นาจในการปฏิ
ต่อหน้าที่ของ
จากคู่ค้า 2.5.ด
ามต้องการขอ
านหลักความโ
ละเจ้าหน้าที่จั
ได้ ทั้งน้ีเป็นเพ

รสารวิชาการ สถ

กธรรมาภิบาล
มระดับมากที
ที่สุด รองลงมา
ละด้านหลักคว

าลมาใช้ในกา
 จํานวน 2 ขอ้
าลมาใช้ในกา
ผู้ ตอบแบบส
ศึกษาระดับป ิ
ธิบาลมาใช้ใน
วนร่วม หลักน
ายในที่ดีมีประ
ระหยัดและคุ้ม
ให้เห็นว่ามีกร
าหมายของแ
อดคล้อง กับศิ
การบริหารส่ว
ไปใช้ในการบริ
เมื่อพิจารณา
ภาค หลักคว

 หลักมุ่งเน้นฉั

าใ ช้ในการบ
ปโดยรวมอยู่ใน
วามคุ้มค่า พบ
และสามารถจั
 เจ้าหน้าที่จัดซ
ซื้อสามารถอัพ
ดซื้อปฏิบัติงา
ฏิบัติงานอย่า
ตนเอง รองล
ด้านหลักความ
องผู้ใช้งาน แล
โปร่งใส พบว
จัดซื้อมีการเก็
พราะว่าสถาน

ถาบนัการอาชีว

ลมาใช้ในการบ
ที่สุด (µത = 4
าด้านหลักควา
วามโปร่งใส   

ารบริหารจัด
อดังน้ี  
ารบริหารจัด
สอบถามส่ ว
ริญญาตรี และ
นการบริหารจั
นิติธรรม หลัก
ะสิทธิภาพและ
มค่า เพ่ือให้เกิ
ระบวนการปฏิ
ผนปฏิบัติงาน
รประภา พัดล
วน ตําบลห้ว
ริหารจัดการ ข
เป็นรายด้าน
วามโปร่งใส ห
ฉันทามติและ

บริหารจัดก
นระดับมากที่ส
บว่า เจ้าหน้าที
จัดหาสินค้าใน
ซื้อมีการตรวจ
พเดตการทําง
นตามกฎระเบ
งเหมาะสม 2

ลงมาเจ้าหน้า
มรับผิดชอบ พ
ละเจ้าหน้าที่จั
ว่า เจ้าหน้าที
ก็บรวบรวมหลั
นประกอบการ

วศกึษาภาคตะ

บริหารจัดการง
4.78, S.D 
ามมีส่วนร่วม 
    

ดการงานจัดซื

การงานจัดซื้
วนใหญ่ เ ป็น
ะมีรายได้เฉลี่
ัดการงานจัดซื
ักคุณธรรม ห
ะประสิทธิผล 
กิดประโยชน์แ
ฏิบัติงานและร
น และข้อตกล
ลม (2564 : 
ยหิน อําเภอช

 ขององค์การบ ิ
เรียงตามลําดั
หลักนิติธรรม 
ะหลักภาระรับ

ารงานจัดซื้
สุด (µത = 4.7
ที่จัดซื้อสามาร
นราคาที่เหม
จสอบรายละ
งานให้กับผู้ใช้
บียบและขั้นต
2.4.ด้านหลัก
ที่จัดซื้อดําเนิ

 พบว่า เจ้าหน้
ัดซื้อสามารถ

ที่จัดซื้อปฏิบัติ
ลักฐานการสั่ง
รเอกชน มีหล

23วนัออก 

งานจัดซื้อ     
= 0.42)     
 ด้านหลัก

ซื้อจัดจ้าง  

ซื้อจัดจ้าง  
เพศชาย  
ยต่อเดือน 
ซื้อจัดจ้าง 
หลักความ
 บุคลากร
แก่องค์กร
ระบบงาน 
ลงร่วมกับ
บทคัดย่อ) 
ชัยบาดาล 
ริหารส่วน
ดับได้ดังน้ี  
 หลักการ 
บผิดชอบ 

อจัดจ้าง  
78, S.D = 
รถบริหาร
าะสมกับ
เอียดของ
้งานได้รับ
ตอนอย่าง
คุณธรรม 

นินการซื้อ
น้าที่จัดซื้อ
สนับสนุน
ติงานตาม
งซื้อทุก ๆ 
ลักการนํา
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จังห
เครื่อ
ข้อมู
หลกั
จังห
จาก
4) ด้
พบว
 
8. ข้
 
 
เหมา
 
สุจริต
มูลค่
 
ในก
บางอ
 
อย่า
อย่าง

                      

กธรรมาภิบาล
บวนการทํางา
ัญ เช่น ความ

จ้างจะส่งผลดี
สริมความยุติธ
กรลดความเสี
บวนการอย่า

อบริการที่มีคุ
าไปสู่ความน่า
คัดย่อ) ศึกษา
ลเขาพระ อํา
ศึกษาการนํา
ภอเดิมบางนา
ะคณะกรรมก
วัดสุพรรณบุรี
องมือที่ใช้ในก
มูลครั้งน้ี ได้แก
กธรรมา ภิบาล
วัดสุพรรณบุรี
น้อยไปมาก 

ด้านหลักความ
ว่าผลอยู่ระดับ

ขอ้เสนอแนะ 
8.1  ข้
        

าะสม น้อยที่ส
        

ต ไม่รับสินบน
ค่าไม่ควรเกิน 3

        
รณีเร่งด่วนได
อย่าง ต้องนํา

        
งถูกต้องครบ
งต่อเน่ือง 

                      

ลมาใช้ในการ
านที่มีประสิท
มโปร่งใส ความ
ต่อองค์กรแล
ธรรม เพ่ิมควา
สี่ยงทางกฎหม
างต่อเน่ือง สร้
ณภาพ  ซึ่งส
าเช่ือถือและค
าเก่ียวกับการน
เภอเดิมบางน
าหลักธรรมาภิ
างบวช จังหวัด
ารชุมชน จํา
รี กลุ่มตัวอย่า
การเก็บรวบรว
ก่ การแจกแจ
ลมาใช้ในการบ
รี ในภาพรวม
 ได้แก่ 1) ด้าน
มีส่วนร่วม 5) 

บดีมาก  

 
ข้อเสนอแนะใน
   1)  ด้านห
สุด ควรมีการ
   2)  ด้านหล
นจากคู่ค้า น้อย
3,000 บาท 

   3)  ด้านหลัก
ด้ น้อยที่สุด 
เข้าจากต่างป

   4)  ด้านหลั
ถ้วน น้อยที่สุ

                      

รบริหารจัดกา
ทธิภาพ โปร่งใ
มรับผิดชอบ ค
ะผู้มีส่วนได้ส่
ามรับผิดชอบ
มาย ส่งเสริมจ
ร้างมูลค่าเพ่ิม
ส่งผลให้องค์ก
ความสําเร็จขอ
นําหลักธรรม

นางบวช จังหวั
ภิบาลมาใช้ใน
ดสุพรรณบุรี 
นวน 8 

าง ได้แก่ 1) พ
วมข้อมูลเป็นแ
จงความถ่ี ร้อย
บริหารงานการ
มมีเกณฑ์อยู่ใน
นหลักความโ
 ด้านหลักควา

นการนําผลกา
หลักนิติธรรม
ตรวจสอบการ
ลักคุณธรรม 
ยที่สุด ควรมีก

กความรับผิดช
 ควรมีการเตรี
ระเทศ 
ักความโปร่งใ
ด ควรปฏิบัติ

                วาร

ารงานจัดซื้อจ
ใส และเป็นธร
 ความยุติธรรม
ส่วนเสียในหล
บ เพ่ิมประสิทธิ
จริยธรรมในกา
มให้กับองค์กร
กรสามารถแ
ององค์กรในระ
าภิบาลมาใช้
วัดสุพรรณบุรี 
นการบริหารง
 ประชากรที่ใช
ชุมชน ของ

พนักงาน 2) ผู้
แบบสอบถาม
ยละ ค่าเฉล่ีย
รจัดซื้อจัดจ้างข
นระดับมาก เ
โปร่งใส 2) 
ามรับผิดชอบ 

ารวิจัยไปใช้ 
 พบว่า เจ้าห
รทํางานของจั
 พบว่า เจ้าห
การตรวจสอบ 

ชอบ พบว่า เ
รียมแผนสําร

ใส พบว่า เ
ติตามกฎระเบี

รสารวิชาการ สถ

จัดจ้างได้ดี 

รรม โดยหลัก
ม และการมีส่
ายด้าน เช่น 
ธิภาพในการท
ารทํางาน สร้า
ร ช่วยลดต้นท
ข่งขันได้ในต
ะยะยาว ไม่สอ
้ในการบริหา
 ผลการค้นคว้
งานการจัดซื้อ
ช้ในการศึกษ
งเทศบาลตําบ
ผู้บริหาร 3) ค
มที่มีระดับค่าค
ส่วนเบ่ียงเบน
ของเทศบาลตํ
มื่อพิจารณาเ

ด้านหลักนิ
 และ 6) ด้านห

น้าที่จัดซื้อมีก
จดัซื้อทุก ๆ 3 
หน้าที่จัดซื้อดํา
 การรับของขวั

เจ้าหน้าที่จัดซื้
รองสั่งซื้อสินค

เจ้าหน้าที่จัดซื
ยบอย่างเคร่ง

ถาบนัการอาชีว

เป็นแนวทา
กธรรมาภิบาล
สวนร่วม ซึ่งเมื่
 สร้างความโป
ทํางาน สร้า
างความสัมพัน
ทุน เพ่ิมประสิ
ตลาด และสร้
อดคล้องกับเก
รงานการจัดซื
ว้าพบว่า การวิ
อจัดจ้างของเ
าครั้งน้ี คือ
บลเขาพระอํา
คณะกรรมการ
ความเช่ือมั่น 
นมาตรฐานผล
ตําบลเขาพระ 
ป็นรายด้าน โ
นิติธรรม 3) 
หลักความคุ้มค

การใช้อํานาจใ
 เดือน 
าเนินการซื้อสิ
วัญปีใหม่หรือเ

ซื้อสามารถสนั
ค้าในกรณีเร่ง

ซื้อปฏิบัติงาน
งครัด มีทีมเข้า

วศกึษาภาคตะ

างที่สําคัญใน
ลประกอบด้วย
มื่อนํามาใช้ในง
ปร่งใส ในกระ
งความน่าเช่ือ
นธ์ที่ดีกับคู่ค้า
สิทธิภาพ และ
ร้างผลกําไรไ
กณิกา ย้ิมแย้ม
ซื้อจัดจ้างของ
วิจัยครั้งน้ีมีจุด
เทศบาลตําบล
ผู้บริหาร ข้
าเภอเดิมบาง
รชุมชน  จํานวน
 0.977 การ
ลการวิจัยพบ
 อําเภอเดิมบา
 โดยเรียงลําดับ

ด้านหลัก
ค่า (เกณิกา ย้ิม

ในการปฏิบัติ

สินค้าด้วยควา
เทศกาลต่าง ๆ

นับสนุนการจัด
งด่วน เน่ืองจ

ตามข้ันตอนก
้าตรวจสอบก

24วนัออก 

การสร้าง
ยหลักการ
งานจัดซื้อ
ะบวนการ 
อถือให้กับ
 ปรับปรุง
ะได้สินค้า
ด้มากข้ึน 
ม (2563 : 
งเทศบาล
ดมุ่งหมาย
ลเขาพระ 
้าราชการ 
งนางบวช 
น  122  คน  
รวิเคราะห์
ว่าการนํา
างนางบวช 
บค่าเฉลี่ย
คุณธรรม 
มแย้ม) [9]  

งานอย่าง

ามซื่อสัตย์
ๆ จากคู่ค้า 

ดหาสินค้า
จากสินค้า

การจัดซื้อ
ารทํางาน
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ตรว
ตลอ
จึงขอ

                      

        
ค้ากับผู้ใช้งาน
้อสินค้าที่ไม่ตร

        
สั่งซื้อสินค้าได้
ห้ได้ save co

8.2  ข้
        
        

สิทธิผลของก

องค์ความรู้ให
จากการวิ

ยุกต์ใช้ในบริบ
า ได้เรียนรู้ จ
ัยและองค์กรไ
มีการนําหลัก
าะผู้บริหารปร
คยกล่าวว่า “ธ
แสของการน
ต้นมา ประก
มาภิบาลมาก
หายแก่บ้านเมื
บัติได้จริงน้ันจ
นของประชา
ษฐกิจและสังค
ะการ กล่าวคื
วิชาการจากห
ัญ 6 ประก
ประกอบสําคั
ระบวนการแล

 กิตติกรรมปร
งานวิจั

จสอบเครื่อง
อดจนให้ควา
อกราบขอบพ

                      

   5)  ด้านหลัก
นก่อนการสั่งซื้
รงตามความต้

   6)  ด้านหลัก
ด้อย่างคุ้มค่า น
ost มากขึ้น 
ข้อเสนอแนะใน
   1)  ศึกษาปญั
   2) คว
ารทํางานในอ

ม่  
วิจัยน้ี เป็นอง
บทใหม่ ผู้วิจัย
จนเกิดองค์คว
ได้ ซึ่งธรรมา
กธรรมาภิบาล
ระเทศยึดมั่นใ
ธรรมาภิบาล
นําหลักธรรม
กอบการการ
ล่าว ด้วยเหต
มือง ดังน้ัน คํา
ะต้องทําอย่าง
าธิปไตย อีก
คมแห่งชาติ  จึ
คือ หลักสํานึ
หลายสถาบัน
การ น้ีนับว่าสํ
คัญ แนวทางก
ละเป็นเป้าหม

ระกาศ  
จยัน้ีสําเร็จลงไ
มือในการวิจั
มช่วยเหลือ

พระคุณเป็นอย

                      

กความมีส่วน
ซื้อสินค้า น้อย
ต้องการของผู้ใ
กความคุ้มค่า 
น้อยที่สุด ควร

นการวิจัยครั้ง
ญหาสภาพแว
รศึกษาวิจัยเ
องค์กร 

งค์ความรู้ของ
ยได้นําความรู้ที
ามรู้ใหม่แก่ผู้
าภิบาล เป็นป
มาใช้ สังคมจ
ในธรรมาภิบา
เป็นปัจจัยที่สํ
าภิบาลมาใช้
เปลี่ยนแปลง
ตุที่ผู้ปกครอง 
าว่าธรรมาภิบ
งไร นอกจากนี
ด้วย สถาบัน
จงึทําการศึกษ
กรับผิดชอบ
จะมีการจําแ
สําคัญที่สุด กา
การบรรลุธรรม
มายในการปฏิบ

ได้ด้วยความก
จัย พร้อมทั้งใ
แก้ไขข้อบกพ
ย่างสูงไว้ ณ โอ

                วาร

ร่วม พบว่า 
ยที่สุด ควรตร
ใช้งาน 
 พบว่า เจ้าห
รสรรหาคู่ค้าเพิ

งต่อไป 
วดล้อมในการ
ก่ียวกับรูปแบ

งผู้วิจัยจากกา
ที่อยู่ในศาสตร์
้วิจัย สามารถ
ระเด็นที่กล่าว

จะมีคุณภาพ ป
ล ดังที่ โคฟ่ี อ

สําคัญที่สุดในก
ช้เกิดขึ้นในปร
งทางการเมือ
 ผู้มีอํานาจมิไ

บาลจึงดูมีควา
น้ี ธรรมาภิบา
นพระปกเกล้
ษาค้นคว้าตัวช้ี
 นิติธรรม มี
นกหลักการย
ารศึกษาครั้งน
มาภิบาล เพ่ือ
บัติงานที่ดีปร

รุณาจากผู้ทร
ให้คําแนะนํา
พร่องต่าง ๆ
อกาสน้ี 

รสารวิชาการ สถ

 เจ้าหน้าที่จัด
รวจสอบรายล

หน้าที่จัดซื้อส
พ่ิมในการประม

ทํางาน 
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