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บทคัดย่่อ 

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาสภาพการบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััยการอาชีีพ 

บ่่อไร่่ 2) ศึึกษาปััญหาการบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่่อไร่่ 3) ศึึกษาแนวทางการแก้้ปััญหา 

การบริิหาร งานบุุคคลของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่อไร่่ 4) ประเมิินแนวทางการแก้้ปััญหาการบริิหารงานบุุคคล

ของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่อไร่่ การวิิจััยประกอบด้้วย 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ ขั้้�นตอนที่่� 1 ศึึกษาเอกสาร แนวคิิด 

ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ขั้้�นตอนที่่� 2 ศึึกษาสภาพและปััญหาการบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััย 

การอาชีีพบ่อไร่่ ขั้้�นตอนที่่� 3 สััมภาษณ์์และการสนทนากลุ่่�มแนวทางการแก้้ปััญหา ขั้้�นตอนที่่� 4 การตรวจสอบ 

ข้้อมูลและประเมิินแนวทางการแก้้ปััญหา ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยมีี 2 กลุ่่�ม ตามขั้้�นตอนที่่�ศึึกษา ได้้แก่่ 

ผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษาของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่อไร่่ ภาคเรีียนที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2564 จำำ�นวน 

37 คน ใช้้สำำ�หรับการศึึกษาในขั้้�นตอนที่่� 2 ผู้้�ให้้ข้้อมูลหลักในการสััมภาษณ์์ จำำ�นวน 15 คน และการยืืนยััน 

ข้้อมูลด้้วยวิิธีีการสนทนากลุ่่�ม จำำ�นวน 7 คน ใช้้สำำ�หรับการศึึกษาในขั้้�นตอนที่่� 3 และผู้้�ทรงคุุณวุฒิิประเมิินแนวทาง 

จำำ�นวน 5 คน ได้้มาจากการคััดเลืือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์์ ใช้้สำำ�หรัับการศึึกษาในขั้้�นตอนที่่� 4 

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 1) แบบสอบถามมีีลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ 

มีีค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกตั้้�งแต่่ 0.41 - 0.70 และมีค่ี่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบับเท่่ากับั 0.96  2) แบบสัมัภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง 

3) แบบสรุุปการสนทนากลุ่่�ม 4) แบบประเมิินความเหมาะสม ความสอดคล้้องและความเป็็นไปได้ ้

ในการปฏิิบััติิ สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมูล ได้้แก่่ ค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

และการวิิเคราะห์์เน้ื้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) สภาพการบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่่อไร่่ โดยรวมอยู่่�ใน 

ระดัับมาก 2) ปััญหาการบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่อไร่่ โดยรวมอยู่่�ในระดัับน้้อย 3) ผลการ

ศึึกษาแนวทางการแก้้ปััญหาการบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่่อไร่่ทำำ�ให้้ทราบแนวทาง 

การแก้้ปััญหาใน 5 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านการวางแผนอััตรากำำ�ลัง ด้้านการสรรหาบุุคลากร ด้้านการธำำ�รงรัักษาบุุคลากร 

ด้้านการพััฒนาบุุคลากร และด้้านการให้้บุุคลากรพ้้นจากงานตามข้้อเท็็จจริงที่่�เกิิดขึ้้�น 4) ผลการประเมิิน 

แนวทางการแก้้ปััญหาการบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่่อไร่่ มีีระดัับคุุณภาพอยู่่�ในระดัับ 

มากที่่�สุุดทุกด้้าน เรีียงตามค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย คืือ ด้้านความเหมาะสม ด้้านความสอดคล้้อง  

และด้้านความเป็็นไปได้้ในการปฏิิบััติิ

คำำ�สำำ�คัญ : สภาพและปััญหา การบริิหารงานบุุคคล วิิทยาลััยการอาชีีพบ่อไร่่
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Abstract

	 The purposes of this research were to 1) study the state of personnel administration 

of Borai Industrial and Community Education College. 2) study the problems of personnel 

administration of Borai Industrial and Community Education College. 3) study the solution 

of personnel administration of Borai Industrial and Community Education College and  

4) evaluate the solution of personnel administration of Borai Industrial and Community 

Education College. This research consists of 4 steps, namely; Step 1: Study the theory, 

papers and related research in accordance with the guidelines, Step 2: Study the current 

situation of the state and problems of personnel administration of Borai Industrial and 

Community Education College, Step 3: Interview and focus group discussion the  

stakeholders for the solution of personnel administration, and Step 4: Evaluate the solution 

of personnel administration. The research population consisted of 2 groups. The first group 

were of 37 Borai Industrial and Community Education College teachers and personnel in 

academic year 2/2021 who participated in step 2. The second group were 15 and 7 and 5 

people who participated in step 3 and 4 respectively. The research tools were: 1) a five- 

rating scale questionnaire with a discrimination of between 0.41 and 0.70 and a reliability 

of 0.96, 2) semi-structured interview form 3) focus group discussion summaries, and  

4) solution quality assessment. The statistics used for data analysis were frequency,  

percentage, mean, Standard Deviation and content analysis.

	 The research results were as follows: 1) the state of personnel administration of 

Borai Industrial and Community Education College was at a high level, 2) the problems of 

personnel administration of Borai Industrial and Community Education College were at a 

low level, 3) the study of solution of personnel administration of Borai Industrial and  

Community Education College study pointed out the solution in 5 sides: manpower  

planning, recruiting personnel, maintaining personnel, developing personnel and leaving 

the job of personnel according to the facts that happened, and 4) the results of the  

evaluation of the solution of personnel administration of Borai Industrial and Community 

Education College were at the highest level of appropriateness, consistency and possibility.

Keywords : State and Problems, Personnel Administration, Borai Industrial and Community 

Education College
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1. บทนำำ�

	 กระทรวงศึึกษาธิิการมีีการกระจายอำำ�นาจการบริิหารและการจััดการศึึกษาทั้้�ง 4 ด้้าน  

คืือ ด้้านวิิชาการ  งบประมาณ การบริิหารงานบุุคคล และการบริิหารทั่่�วไป ไปยัังสถานศึึกษาโดยตรง [1] 

ซึ่่�งการกระจายอำำ�นาจการบริิหารและจััดการศึึกษา ต้้องคำำ�นึงถึึงหลักการที่่�สำำ�คัญ คืือ มุ่่�งเน้้นการมีีส่่วนร่่วม 

ของชุุมชนและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในพ้ื้�นที่่� และมุ่่�งให้้เกิิดผลสำำ�เร็็จอยู่่�ที่่�สถานศึึกษา โดยเน้้นให้้สถานศึึกษา 

มีีความเข้้มแข็็งเพิ่่�มความคล่่องตััวในการกระจายอำำ�นาจทั้้�ง 4 ด้้าน เพิ่่�มคุุณภาพและประสิิทธิภาพ 

ให้้แก่่สถานศึึกษา และมีีการมอบหมายให้้ผู้้�ที่่ �มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการเป็็นผู้้�ตั ดสินใจ 

ในเรื่่�องนั้้�น ๆ โดยตรง [2] กอปรกัับแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560-2579 ได้้กำำ�หนดยุทธศาสตร์ ์

ด้้านการพััฒนาประสิิทธิภาพของระบบบริิหารจััดการศึึกษา มุ่่�งเน้้นให้้ระบบบริิหารงานบุุคคลของครูู อาจารย์์ 

และบุุคลากรทางการศึึกษามีีความเป็็นธรรม สร้้างขวััญกำำ�ลังใจ และส่่งเสริิมให้้ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเต็็มตาม

ศัักยภาพ แต่่ด้้วยโครงสร้้างและระบบการศึึกษายัังบริิหารและจััดการภายใต้้ กฎ ระเบีียบ กติิกา 

และแบบแผนการปฏิิบััติิรููปแบบเดิิม ส่่งผลให้้เกิิดปัญหาและความไม่่คล่่องตััวในการบริิหารจััดการและการ

พััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษา อีีกทั้้�งการบริิหารงานบุุคคลในสถานศึึกษายัังเป็็นปััญหาทั้้�งเรื่่�อง 

การขาดแคลนครููในบางสาขา ครููไม่่ครบช้ั้�น อััตราส่่วนครููต่่อนักเรีียนและนัักเรีียนต่่อห้้องไม่่เป็็นไปตาม 

มาตรฐานซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อการพััฒนาคุุณภาพการเรีียนการสอนและผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียน 

อย่างยิ่่�ง ซึ่่�งการปรัับปรุุงแก้้ไขปััญหาและการพััฒนาระบบการบริิหารงานบุุคคลของผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากร 

ทางการศึึกษาเพื่่�อแก้้ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นจะส่่งผลให้้หน่่วยงานและสถานศึึกษาสามารถบริิหารและจััดการ 

ศึึกษาที่่�แสดงความรัับผิิดชอบต่่อคุณภาพมาตรฐานให้้แก่่ผู้้�เรีียนอย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล 

มากขึ้้�น [3]

	 การบริิหารงานบุุคคลจึึงมีีความสำำ�คัญต่่อการบริิหารสถานศึึกษาอย่างยิ่่�งดัังที่่� ไตรรััตน์์  ยืืนยง [4] 

ได้้กล่่าวไว้้โดยสรุุป คืือ การบริิหารงานบุุคคลอย่างมีีประสิิทธิภาพนั้้�นจะช่่วยนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จขององค์์กร 

ช่่วยให้้ใช้้ทรัพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างคุ้้�มค่่า และเกิิดประโยชน์สููงสุุด โดยผู้้�บริิหารจะต้้องใช้้ความรู้้�ความสามารถ

และความเชี่่�ยวชาญเพื่่�อวางแผนกลยุุทธ์์และบริิหารจััดการอย่่างรอบคอบทัันเหตุการณ์์ แต่่ด้้วยปััจจุบััน 

สำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวีศึึกษามีีอุุปสรรคบางประการด้้านการบริหิารงานบุุคคล อาทิิ สถานศึึกษา 

บางแห่่งประสบปััญหาการขาดแคลนครููผู้้�สอน จึึงจำำ�เป็็นต้้องแก้้ไขปััญหาด้้วยการจ้้างครููจ้้างสอนโดยใช้้ 

งบเงิินอุุดหนุน เงิินรายได้้และงบประมาณอื่่�น ส่่งผลให้้สถานศึึกษาขาดโอกาสในการพััฒนาการเรีียน 

การสอนให้้มีีประสิิทธิภาพ หรืือแม้้กระทั่่�งการขาดแคลนบุุคลากรสายสนัับสนุุน เช่่น เจ้้าหน้าที่่�งานการเงิิน 

เจ้้าหน้าที่่�งานการบััญชีี เจ้้าหน้าที่่�ธุุรการ เจ้้าหน้าที่่�งานสารบรรณ และเจ้้าหน้าที่่�งานบุุคลากร ซึ่่�งส่่งผลกระทบ 

ต่่อประสิิทธิภาพการจััดการเรีียนการสอนของครููอย่่างยิ่่�ง [5] 
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	จ ากความสำำ�คัญและปััญหาดัังกล่่าว ผู้้�วิ จััยซึ่่�งเป็็นผู้้� บริิหารสถานศึึกษามีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ 

ฝ่่ายบริิหารทรัพยากร จึึงมีีความสนใจที่่�จะดำำ�เนิินการวิิจััยเกี่่�ยวกัับการศึึกษาสภาพและปััญหาการบริิหาร 

งานบุุคคลของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่่อไร่่ เพื่่�อนำำ�ข้้อมูลไปใช้้ในการปรัับปรุุงพััฒนาการบริิหารงานบุุคคล 

ของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่่อไร่่ให้้มีีประสิิทธิภาพและเกิิดประสิิทธิผลอย่่างแท้้จริงต่่อไป ซึ่่�งหากสถานศึึกษา 

มีีการบริิหารงานบุุคคลที่่�เป็็นระบบแล้้ว ย่่อมสามารถที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพการจััดการเรีียน 

การสอนส่่งผลต่่อคุณภาพผู้้�เรีียนตามจุุดมุ่่�งหมายของการจััดการศึึกษาและมาตรฐานการอาชีีวศึึกษาต่่อไป

2. วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 1. เพื่่�อศึกษาสภาพการบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่อไร่่

	 2. เพื่่�อศึกษาปััญหาการบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่อไร่่

	 3. เพื่่�อศึกษาแนวทางการแก้้ปััญหาการบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่อไร่่

	 4. เพื่่�อประเมิินแนวทางการแก้้ปััญหาการบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่อไร่่

3. กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นการวิิจััยแบบผสม (Mixed Research) ระหว่่างการวิิจััยเชิิงปริิมาณ  

(Quantitative Research) กัับการวิจัิัยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) ผู้้�วิจััยได้้กำำ�หนดกรอบแนวคิดิ 

ที่่�ได้้จากการศึึกษาแนวคิิด ทฤษฎีี เอกสารทางวิิชาการและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานบุุคคล 

ดัังภาพประกอบ 1 

 ขอบข่่ายการบริิหารงานบุุคคล 5 ด้้าน

   1. การวางแผนอััตรากำำ�ลัง

   2. การสรรหาบุุคลากร

   3. การธำำ�รงรัักษาบุุคลากร

   4. การพััฒนาบุุคลากร

   5. การให้้บุุคลากรพ้้นจากงาน

 แนวทางแก้้ปััญหาการบริิหารงานบุุคคล 

 ของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่อไร่่

ขั้้�นตอนที่่� 1 

 การศึึกษาเอกสารแนวคิิด ทฤษฎีี และงานวิิจััย     

 ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ขั้้�นตอนที่่� 2 

 ศึึกษาสภาพและปััญหาการบริิหารงานบุุคคล 

 ของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่อไร่่

ขั้้�นตอนที่่� 3

 สััมภาษณ์์และการสนทนากลุ่่�มแนวทางการปััญหา 

 การบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่อไร่่

ขั้้�นตอนที่่� 4 

 การตรวจสอบข้้อมูลและประเมิินแนวทางการแก้้ปััญหา 

 การบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่อไร่่

→

←
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4. วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง ประชากรแบ่่งเป็็น 2 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

		  1. การศึึกษาสภาพและปััญหาการบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่อไร่่ ประชากร 

ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษาที่่�ปฏิิบััติิงานในวิิทยาลััยการอาชีีพบ่่อไร่่ ในภาคเรีียนที่่� 2 

ปีีการศึึกษา 2564 รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 37 คน ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 2 คน ครูู จำำ�นวน 22 คน 

และบุุคลากรทางการศึึกษา จำำ�นวน 13 คน

		  2. การศึึกษาแนวทางการแก้้ปััญหาการบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่่อไร่่ 

ผู้้�ให้้ข้้อมูลหลัก ได้้แก่่ กลุ่่�มผู้้�บริิหาร กลุ่่�มครููและบุุคลากรทางการศึึกษา กลุ่่�มนัักเรีียน กลุ่่�มคณะกรรมการ 

วิิทยาลััย และกลุ่่�มประชาชนรอบวิิทยาลััย กลุ่่�มละ 3 คน รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 15 คน ร่่วมให้้สััมภาษณ์์เสนอแนะ 

แนวทางการแก้้ปััญหาการบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่่อไร่่ และดำำ�เนิินการยืืนยัันข้้อมูล 

ด้้วยวิิธีีการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) โดยผู้้�ให้้ข้้อมูลหลัก จำำ�นวน 7 คน จากนั้้�น 

ตรวจสอบและประเมิินในด้้านความเป็็นไปได้้ ความเหมาะสม และความสอดคล้้องของข้้อมูลโดย 

ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จำำ�นวน 5 คน ได้้มาจากการคััดเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ตามเกณฑ์การคััดเข้้า 

ประกอบด้้วย 1) ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา 2) มีีประสบการณ์์ 

บริิหารสถานศึึกษาตั้้�งแต่่ 5 ปีีขึ้้�นไป 3) จบการศึึกษาระดัับปริิญญาโทขึ้้�นไป

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

		  1. แบบสอบถามมีีลัักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklists) และแบบมาตราส่่วน 

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดัับ แบ่่งเป็็น 3 ตอน ดัังนี้้� 

		  ตอนที่่� 1 แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับข้้อมูลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ลัักษณะแบบ 

สอบถามเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklists) 

		  ตอนที่่� 2 แบบสอบถามความคิิดเห็็น เกี่่�ยวกัับสภาพการบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััย 

การอาชีีพบ่อไร่่ 5 ด้้าน ได้้แก่่ การวางแผนอััตรากำำ�ลัง การสรรหาบุุคลากร การธำำ�รงรัักษาบุุคลากร การพััฒนา 

บุุคลากร และการให้้บุุคลากรพ้้นจากงาน มีีลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale)  

5 ระดัับ 

		  ตอนที่่� 3 แบบสอบถามความคิิดเห็็น เกี่่�ยวกัับปััญหาการบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััย 

การอาชีีพบ่่อไร่่ 5 ด้้าน ได้้แก่่ การวางแผนอััตรากำำ�ลัง การสรรหาบุุคลากร การธำำ�รงรัักษาบุุคลากร 

การพััฒนาบุุคลากร และการให้้บุุคลากรพ้้นจากงาน มีีลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating 

Scale) 5 ระดัับ 

		ผู้้�วิ  จััยนำำ�แบบสอบถามเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 ท่่าน เพื่่�อตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิง

เน้ื้�อหา (Content Validity) โดยหาค่่าดััชนีความสอดคล้้องระหว่างข้้อคำำ�ถามและวััตถุุประสงค์์ (Index of 

item Objective Congruence : IOC) และคััดเลืือกข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยตั้้�งแต่่ 0.50 ขึ้้�นไป ได้้จำำ�นวน 48 ข้้อ 
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มีีค่่า IOC ตั้้�งแต่่ 0.60 – 1.00 ถืือว่่าใช้้ได้้ ผู้้�วิจััยจึึงนำำ�แบบสอบถามที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วไปทดลองใช้้  

(Try-out) กัับกลุ่่�มทดลอง จำำ�นวน 30 คน และนำำ�มาวิิเคราะห์์โดยใช้้ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสัมพัันธ์์ของเพีียร์์สััน 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ระหว่่างคะแนนรายข้้อกับคะแนนรวม  

และคััดเลืือกข้้อที่่�มีีค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกตั้้�งแต่่ 0.20 ขึ้้�นไป ได้้จำำ�นวน 48 ข้้อ มีีค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกรายข้้อ 

อยู่่�ระหว่าง 0.41 – 0.70 ผู้้�วิจััยจึึงนำำ�แบบสอบถามมาวิิเคราะห์์หาความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบับ 

โดยการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (α  - Coefficient) ของครอนบาค ได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบับ เท่่ากัับ 

0.96 มีีความเหมาะสมที่่�จะใช้้สำำ�หรับเก็็บรวบรวมข้้อมูลต่่อไป

		  2. แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างข้้อเสนอแนะแนวทางการแก้้ปััญหาการบริิหารงานบุุคคล 

ของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้ข้้อมูลหลัก

		  3. แบบสรุุปการสนทนากลุ่่�มของผู้้�ให้้ข้้อมูลหลักสำำ�หรับตรวจสอบและยืืนยัันข้้อมูล 

จากการสััมภาษณ์์

		  4. แบบประเมิินคุุณภาพแนวทางโดยผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ 

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมูล

		  การวิิจััยครั้้�งนี้้�ผู้้�วิจััยได้้ดำำ�เนิินการเก็็บรวมรวมข้้อมูล ตามขั้้�นตอนดัังนี้้�

			   1. การเก็็บรวบรวมข้้อมูลด้้วยแบบสอบถาม ผู้้�วิ จััยทำำ�หนังสืือขออนุญาต 

เก็็บรวบรวมข้้อมูลการวิิจััยกัับประชากร โดยได้้รัับแบบสอบถามกลัับคืืนมา จำำ�นวน 37 ฉบับ คิิดเป็็น 

ร้้อยละ 100 ของประชากรทั้้�งหมด และนำำ�ข้อมูลที่่�ได้้จากแบบสอบถามมาตรวจสอบและวิิเคราะห์์ข้้อมูล

			   2. การเก็็บรวบรวมข้้อมูลจากแบบสััมภาษณ์์ ผู้้�วิ ิจััยติิดต่่อผู้้� ให้้ข้้อมูลหลัก 

เพื่่�อขอความอนุเคราะห์์ โดยกำำ�หนด วััน เวลา และสถานที่่�สำำ�หรับการนััดหมายเข้้าสััมภาษณ์์ และดำำ�เนิินการ 

เก็็บรวบรวมข้้อมูลด้้วยตนเองและบัันทึึกข้้อมูลจากการสััมภาษณ์์ แล้้วนำำ�ข้อมูลมาวิิเคราะห์์เน้ื้�อหา (Content 

Analysis) เพื่่�อสรุุปเป็็นแนวทางการแก้้ปััญหาการบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่อไร่่

			   3. การเก็็บรวบรวมข้้อมูลจากแบบสรุุปการสนทนากลุ่่�ม ผู้้�วิจััยประสานผู้้�ให้้ข้้อมูล 

หลักและจััดเตรีียมแนวทางการแก้้ปััญหาการบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่่อไร่่ที่่�ได้้จาก 

การสััมภาษณ์์ เพื่่�อให้้ผู้้�ร่  ่วมการสนทนากลุ่่� มยืืนยัันข้้อมูลการสััมภาษณ์์ (Data Confirmation) 

และดำำ�เนิินการสนทนากลุ่่�มตามวััน เวลาและสถานที่่�ที่่�กำำ�หนด โดยผู้้�วิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมูลจากการสนทนา 

กลุ่่�ม และนำำ�มาวิิเคราะห์์เน้ื้�อหา (Content Analysis) เพื่่�อได้้เป็็นแนวทางการแก้้ปััญหาการบริิหาร 

งานบุุคคลของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่อไร่่	
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	 4. การเก็็บรวบรวมข้้อมูลจากแบบประเมิินคุุณภาพ ผู้้�วิจััยคััดเลืือกและประสานผู้้�ทรงคุุณวุฒิิที่่�มีี 

คุุณสมบััติิตามเกณฑ์ และทำำ�หนังสืือขอความอนุเคราะห์์ประเมิินคุุณภาพแนวทาง โดยผู้้�วิจััยได้้รัับแบบตอบรัับ 

และแบบประเมิินคุุณภาพแนวทางของผู้้�ทรงคุุณวุฒิิทั้้�ง 5 คน และนำำ�ข้อมูลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์ข้้อมูล

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมูล

	ผู้้�วิ จััยดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมูลการวิิจััย ดัังนี้้�

		  1. วิิเคราะห์์ข้้อมูลทั่่�วไปของผู้้� ตอบแบบสอบถาม โดยใช้้ค่่าความถี่่� (Frequency) 

และร้้อยละ (Percentage) แล้้วนำำ�เสนอเป็็นตารางประกอบการบรรยาย

		  2. วิิเคราะห์์เกี่่�ยวกัับสภาพและปััญหาการบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่่อไร่่ 

โดยการหาค่่าเฉลี่่�ย ( X ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (σ) โดยใช้้โปรแกรมวิิเคราะห์์สถิิติิสำำ�เร็็จรูป นำำ�เสนอ 

ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมูลในรููปตารางประกอบการบรรยาย

		  3. วิิเคราะห์์คำำ�ตอบในแบบสััมภาษณ์์เกี่่�ยวกัับแนวทางการแก้้ปััญหาการบริิหารงานบุุคคล 

ของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่อไร่่ของผู้้�ให้้ข้้อมูลหลัก  จำำ�นวน 15 คน โดยการวิิเคราะห์์เน้ื้�อหา และแจกแจงความถี่่�

		  4. วิิเคราะห์์ผลการยืืนยัันข้้อมูลแนวทางการแก้้ปััญหาการบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััย

การอาชีีพบ่่อไร่่ จากการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) ของผู้้�ให้้ข้้อมูลหลัก จำำ�นวน 7 คน 

โดยการวิิเคราะห์์เน้ื้�อหา

		  5. วิิเคราะห์์ผลการตรวจสอบและประเมิินคุุณภาพแนวทางของผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จำำ�นวน  

5 คน ด้้วยการหาค่่าเฉลี่่�ย ( X ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้้โปรแกรมวิิเคราะห์์สถิิติิสำำ�เร็็จรูป  

นำำ�เสนอผลการวิิเคราะห์์ข้้อมูลในรููปตารางประกอบการบรรยาย

5. ผลการวิิจััย

	ข้ อสรุุปที่่�ได้้จากการวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นข้้อค้นพบที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยขั้้�นตอนของ 

การวิิจััย โดยสามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ ดัังนี้้�

	 1. ผลการศึึกษาสภาพการบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่อไร่่

ตาราง 1 ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่อไร่่ โดยรวม 

และรายด้้าน

สภาพการบริิหารงานบุุคคล
N = 37

µ σ อัันดัับที่่� ระดัับ

1.  การวางแผนอััตรากำำ�ลัง

2.  การสรรหาบุุคลากร

4.28

4.53

0.68

0.41

2

1

มาก

มากที่่�สุุด
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สภาพการบริิหารงานบุุคคล
N = 37

µ σ อัันดัับที่่� ระดัับ

3.  การธำำ�รงรัักษาบุุคลากร

4.  การพััฒนาบุุคลากร

5.  การให้้บุุคลากรพ้้นจากงาน

3.89

4.21

4.23

0.68

0.52

0.46

5

4

3

มาก

มาก

มาก

รวม 4.20 0.46 มาก

	จ ากตาราง 1 แสดงว่่าสภาพการบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่่อไร่่ โดยรวม 

อยู่่�ในระดัับมาก (µ = 4.20) เมื่่�อพิจารณารายด้้าน พบว่่าส่่วนใหญ่่อยู่่�ในระดัับมาก เรีียงตามค่่าเฉลี่่�ย 

จากมากไปหาน้้อย 3 อัันดัับ คืือ ด้้านการสรรหาบุุคลากร (µ = 4.53) ด้้านการวางแผนอััตรากำำ�ลัง  

(µ = 4.28) และด้้านการให้้บุุคลากรพ้้นจากงาน (µ = 4.23) 

	 2. ผลการศึึกษาปััญหาการบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่อไร่่

ตาราง 2 ค่่าเฉลี่่�ยส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ปััญหาการบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่่อไร่่ 

โดยรวมและรายด้้าน

สภาพการบริิหารงานบุุคคล
N = 37

µ σ อัันดัับที่่� ระดัับ

1.  การวางแผนอััตรากำำ�ลัง

2.  การสรรหาบุุคลากร

3.  การธำำ�รงรัักษาบุุคลากร

4.  การพััฒนาบุุคลากร

5.  การให้้บุุคลากรพ้้นจากงาน

2.03

1.84

2.55

2.06

1.99

0.46

0.41

0.46

0.43

0.46

3

5

1

2

4

น้้อย

น้้อย

ปานกลาง

น้้อย

น้้อย

รวม 2.13 0.34 น้้อย

	จ ากตาราง 2 แสดงว่่า ปััญหาการบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่่อไร่่ โดยรวม 

อยู่่�ในระดัับน้้อย (µ = 2.13) เมื่่�อพิจารณารายด้้าน พบว่่าส่่วนใหญ่่อยู่่�ในระดัับน้้อย เรีียงตามค่่าเฉลี่่�ย 

จากมากไปหาน้้อย 3 อัันดัับ คืือ ด้้านการธำำ�รงรัักษาบุุคลากร (µ = 2.55) ด้้านการพััฒนาบุุคลากร  

(µ = 2.06) และด้้านการวางแผนอััตรากำำ�ลัง (µ = 2.03) 
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	 3. ผลการศึึกษาแนวทางการแก้้ปััญหาการบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่อไร่่ สรุุปได้้ดังันี้้�

		  3.1 ด้้านการวางแผนอััตรากำำ�ลังมีีแนวทางการแก้้ปััญหา ดัังนี้้�

			   1) วิิทยาลััยควรวิเิคราะห์์อััตรากำำ�ลังจากปริมิาณงานที่่�ต้้องปฏิิบััติิเพื่่�อให้้เพียีงพอ 

กัับภาระงานจริิง 2) วิิทยาลััยควรวางแผนอััตรากำำ�ลังให้้เหมาะสมกัับงบประมาณที่่�จััดตั้้�งไว้้ในแผนปฏิิบััติิ 

การประจำำ�ปี 

		  3.2 ด้้านการสรรหาบุุคลากรมีีแนวทางการแก้้ปััญหา ดัังนี้้�

			   1) วิิทยาลััยควรประชาสััมพัันธ์์การรัับสมััครตำำ�แหน่่งงานด้้วยช่่องทาง 

ที่่�หลากหลาย 2) วิิทยาลััยควรกำำ�หนดคุุณสมบััติิของผู้้�สมััครให้้มีีคุุณวุฒิิตรงกัับตำำ�แหน่่งงานหรืือสาขา 

วิิชาที่่�สอน 3) วิิทยาลััยควรมีีกระบวนการรัับสมััครบุุคลากรอย่างโปร่่งใส

		  3.3 ด้้านการธำำ�รงรัักษาบุุคลากร มีีแนวทางการแก้้ปััญหา ดัังนี้้�

			   1) วิิทยาลััยควรเพิ่่�มเงิินเดืือนหรืือค่่าครองชีีพให้้กัับลููกจ้้างชั่่�วคราวอย่่าง 

เหมาะสมตามสภาวะเศรษฐกิิจ 2) วิิทยาลััยควรมีีการยกย่่องชมเชยหรืือมอบรางวััลแก่่บุคุลากรที่่�ปฏิิบัติัิงาน 

ดีีเด่่นหรืือประสบผลสำำ�เร็็จ 3) วิิทยาลััยควรจััดสวััสดิิการอย่่างเหมาะสมให้้กัับบุุคลากร 4) ผู้้�บริิหาร 

ควรมีีคุุณธรรมและจริยธรรม

		  3.4 ด้้านการพััฒนาบุุคลากรมีีแนวทางการแก้้ปััญหา ดัังนี้้�

			   1) วิิทยาลััยควรส่่งเสริิมให้้ครููได้้รัับการพััฒนาทั้้�งด้้านพุุทธิพิิสััยและด้้าน 

คุุณธรรม 2) วิิทยาลััยควรให้้บุุคลากรมีีส่่วนร่่วมในการเสนอความต้้องการในการพััฒนาตนเอง 3) วิิทยาลััย

ควรมีีการติิดตามผลการพััฒนาตนเองของบุุคลากรอย่่างเป็็นรููปธรรม 4) วิิทยาลััยควรวิิเคราะห์์นโยบาย 

จากต้้นสัังกััดเพื่่�อส่งบุุคลากร  เข้้ารัับการพััฒนาให้้สอดคล้้องกััน

		  3.5 ด้้านการให้้บุุคลากรพ้้นจากงาน มีีแนวทางการแก้้ปััญหา ดัังนี้้�

			   1) วิิทยาลััยควรกำำ�หนดกฎระเบีียบวิินััยและข้้อปฏิิบััติิของสถานศึึกษา 

เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรให้้บุุคลากรได้้ยึึดถืือปฏิิบััติิ 2) วิิทยาลััยควรมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการเพื่่�อพิจารณา 

โทษอย่่างเป็็นธรรมในกรณีีที่่�บุุคลากรกระทำำ�ผิดกฎระเบีียบ 3) ผู้้�บริิหารควรตัักเตืือนเบ้ื้�องต้้นเมื่่�อพบว่่า 

บุุคลากรอาจจะกระทำำ�ผิดกฎระเบีียบ 4) วิิทยาลััยควรให้้บุุคลากรได้้เรีียนรู้้�งานอื่่�นนอกจากงานที่่�ตน 

รัับผิิดชอบ เพื่่�อให้้สามารถทำำ�หน้าที่่�แทนกัันกรณีีมีีผู้้�พ้นจากงานกะทัันหััน 

	 4. ผลการประเมิินแนวทางการแก้้ปััญหาการบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่่อไร่่  

สรุุปได้้ว่่าแนวทางการแก้้ปััญหาการบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่่อไร่่ มีีระดัับคุุณภาพ 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทุุกด้้าน เรีียงตามค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้อ้ย คืือ ด้้านความเหมาะสม ( X = 4.80, 

S.D.= 0.03) ด้้านความสอดคล้้อง ( X= 4.78, S.D.= 0.15) และด้้านความเป็็นไปได้้ ( X= 4.69, S.D.= 

0.05)
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6. การอภิิปรายผลการวิิจััย

	 1. สภาพการบริหิารงานบุคุคลของวิทิยาลััยการอาชีพีบ่อไร่่ โดยรวมอยู่่�ในระดับัมาก เมื่่�อพิจารณา 

รายด้้านพบว่่า ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความรู้้�ความเข้้าใจ  

และตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารงานบุุคคลในสถานศึึกษา สอดคล้้องกัับงานวิิจััย 

ของ พััฒนกููล สุุขสานติ์์� [6] ได้้วิิจััยเรื่่�องการศึึกษาการบริิหารงานบุุคคลของผู้้� บริิหารสถานศึึกษา 

เครืือข่่ายการจััดการศึึกษาศรีีณรงค์์ 2 ผลการวิิจััยพบว่่า การบริิหารงานบุุคคลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

เครืือข่ายการจััดการศึึกษาศรีีณรงค์์ 2 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับ ว่่าที่่�ร้้อยตรีีกิิตติิ  อนุวััฒน์์ 

[7] ได้้วิิจััยเรื่่�อง ความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััยพณิชยการบางนา 

ตามหลัักธรรมาภิิบาล ผลการวิิจััยพบว่่า สภาพปััจจุบัันของการบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััย 

พณิชยการบางนาตามหลักธรรมาภิิบาล  ในภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก

	 2. ปััญหาการบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่อไร่่ โดยรวมอยู่่�ในระดัับน้้อย เมื่่�อพิจารณา 

รายด้้านพบว่่า ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในระดัับน้้อยทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการบริิหารงานบุุคคล 

โดยยึดึปฏิิบััติิตามระเบีียบต่่าง ๆ  ของต้้นสัังกััดอย่างเคร่่งครััด และมีีการสร้้างความตระหนักให้้กัับบุุคลากร 

ทุุกคน สอดคล้้องกัับ ศิิริินภาวรรณ  ทุุมคำำ� [8] ได้้วิิจััยเรื่่�อง การศึึกษาสภาพและปััญหาการบริิหาร 

งานบุุคคลในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพระนครศรีีอยุุธยา เขต 1 

ผลการวิิจััยพบว่่า ปััญหาการบริิหารงานบุุคคลในสถานศึึกษา โดยภาพรวมมีีปััญหาอยู่่�ในระดัับน้้อย 

และสอดคล้้องกัับฐิิติิยา ปทุุมราษฎร์์ [9] ได้้วิิจััยเรื่่�อง สภาพและปััญหาการบริิหารงานบุุคคล 

ในสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุบลราชธานีี เขต 5 ทั้้�งภาพรวม

และรายด้้านมีีปััญหาอยู่่�ในระดัับน้้อย

	 3. แนวทางการแก้้ปััญหาการบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่่อไร่่ ผลการวิิจััยพบว่่า  

		  1) ด้้านการวางแผนอััตรากำำ�ลัง วิิทยาลััยควรวิิเคราะห์์อััตรากำำ�ลังจากปริิมาณงาน 

ที่่�ต้้องปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้เพีียงพอกับภาระงานจริงและควรวางแผนอััตรากำำ�ลังให้้เหมาะสมกัับงบประมาณ 

ที่่�จััดตั้้�งไว้้ในแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปี สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ยุุวดีี  สุุดสายเนตร [10] ได้้ศึึกษาแนวทาง 

การบริิหารงานบุุคคลตามแบบแผนพฤติิกรรมตามจรรยาบรรณวิิชาชีีพผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในโรงเรีียน 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรััมย์์ เขต 3 ผลการศึึกษาพบว่่า ด้้านการวางแผนอััตรา 

กำำ�ลังและการกำำ�หนดตำำ�แหน่่ง ควรจััดหาข้้อมูลสารสนเทศและสำำ�รวจความคิิดเห็็นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

เพื่่�อประกอบการพิิจารณาความต้้องการอััตรากำำ�ลังคน เพื่่�อวางแผนอััตรากำำ�ลังให้้เหมาะสมกัับภาระงาน 

และใช้้หลักคุุณธรรมในการพิิจารณาผลงาน จััดให้้มีีการเผยแพร่่ผลงานของบุุคลากรที่่�มีีผลงานดีีเด่่น 

ให้้สาธารณชนรัับรู้้�
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		  2) ด้้านการสรรหาบุุคลากร วิิทยาลััยควรประชาสััมพัันธ์์การรัับสมััครตำำ�แหน่่งงานด้้วย 

ช่่องทางที่่�หลากหลาย ควรกำำ�หนดคุณสมบััติิของผู้้�สมััครให้้มีีคุุณวุฒิิตรงกัับตำำ�แหน่่งงานหรืือสาขาวิิชา 

ที่่�สอนและควรมีีกระบวนการรัับสมััครบุุคลากรอย่่างโปร่่งใส สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ จารุุวรรณ  นรพรม 

[11] ได้้ศึึกษาสภาพปััญหาและแนวทางแก้้ปััญหาการบริิหารงานบุุคคลของผู้้� บริิหารสถานศึึกษา  

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีมา เขต 1 ผลการศึึกษาพบว่่า ด้้านการสรรหา 

และบรรจุุแต่่งตั้้�ง คืือ ยึึดตามกฎระเบีียบว่่าด้้วยการสรรหาและบรรจุุแต่่งตั้้�งให้้เป็็นไปตามเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนด  

ใช้้ระบบธรรมาภิิบาลให้้สามารถตรวจสอบความโปร่่งใสได้้ทุุกขั้้�นตอน

		  3) ด้้านการธำำ�รงรัักษาบุุคลากร วิิทยาลััยควรเพิ่่�มเงิินเดืือนหรืือค่่าครองชีีพให้้กัับลููกจ้้าง 

ชั่่�วคราวอย่่างเหมาะสมตามสภาวะเศรษฐกิิจ ควรมีีการยกย่่องชมเชยหรืือมอบรางวััลแก่่บุุคลากรที่่�ปฏิิบััติิ 

งานดีีเด่่นหรืือประสบผลสำำ�เร็็จ วิิทยาลััยควรจััดสวััสดิิการอย่างเหมาะสมให้้กัับบุุคลากร และผู้้�บริิหารควร

มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ชนิดาภา  ปลั่่�งกลาง [12] ได้้วิิจััยเรื่่�อง การบริิหาร 

งานบุุคคลของโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา 

ในจัังหวัดนครราชสีมา ผลการวิิจััยพบว่่า ด้้านการธำำ�รงรัักษาบุุคลากรผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนขยายโอกาส 

ทางการศึึกษาควรมีีการให้้บำำ�เหน็จ ความดีีความชอบ เช่่น การให้้เงิินโบนััส เลี้้�ยงอาหารกลางวััน มีีบ้้านพััก 

การกล่่าวคำำ�ยกย่่องชมเชย พร้้อมทั้้�งการสนัับสนุุนเมื่่�อบุคลากรมีีผลงานดีีเด่่น สอดคล้้องกัับ Beall [13]  

ได้้ศึึกษาการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์ของโรงเรีียนเอกชน การสรรหาครูู ค่่าตอบแทนครูู การพััฒนาครููและระยะ 

เวลาการอยูู่ในองค์์กรของครููของมหาวิิทยาลััยโคลััมเบีีย ผลการวิิจััยพบว่่า ค่่าตอบแทนมีีผลกระทบ 

ต่่อความพึึงพอใจของครูู และคณะกรรมการโรงเรีียนควรจะบริิหารระบบค่่าตอบแทนให้้บรรลุุพัันธกิจ 

และปรััชญาโรงเรีียน

		  4) ด้้านการพััฒนาบุุคลากร วิิทยาลััยควรส่่งเสริิมให้้ครููได้้รัับการพััฒนาทั้้�งด้้านพุุทธิพิิสััย 

และด้้านคุุณธรรม ควรให้้บุคุลากรมีีส่่วนร่่วมในการเสนอความต้้องการในการพััฒนาตนเอง ควรมีีการติิดตาม           

ผลการพััฒนาตนเองของบุุคลากรอย่่างเป็็นรููปธรรม และวิิทยาลััยควรวิิเคราะห์์นโยบายจากต้้นสัังกััด 

เพื่่�อส่่งบุุคลากรเข้้ารัับการพััฒนาให้้สอดคล้้องกััน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ณััฐวุุฒิิ  เอี่่�ยมแจง [14]  

ได้้ศึึกษาสภาพและแนวทางการบริหิารงานบุุคคลในโรงเรีียนสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น จัังหวัดสุโขทััย 

ผลการศึึกษาพบว่่า ด้้านการพััฒนาบุุคลากร ควรมีีการวางแผนปรัับปรุุงบุุคลากรให้้มีีประสิิทธิภาพ  

ควรมีีการวางแผนเพื่่�อให้้การทำำ�งานของบุุคลากรเกิิดประโยชน์์สููงสุุด มีีการใช้้ข้้อมูลสารสนเทศ 

ที่่�เป็็นปััจจุบัันในการบริิหารงานบุุคคล 

		  5) ด้้านการให้้บุุคลากรพ้้นจากงาน วิิทยาลััยควรกำำ�หนดกฎระเบีียบวิินััยและข้้อปฏิิบััติิ 

ของสถานศึึกษาเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรให้้บุุคลากรได้้ยึึดถืือปฏิิบััติิ ควรมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 

เพื่่�อพิจารณาโทษอย่่างเป็็นธรรมในกรณีีที่่�บุุคลากรกระทำำ�ผิดกฎระเบีียบผู้้�บริิหารควรตัักเตืือนเบ้ื้�องต้้น
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บทความวิิจััย 

เมื่่�อพบว่่าบุุคลากรอาจจะกระทำำ�ผิดกฎระเบีียบ และควรให้้บุุคลากรได้้เรีียนรู้้�งานอื่่�นนอกจากงานที่่�ตน 

รัับผิิดชอบ เพื่่�อให้้สามารถทำำ�หน้้าที่่�แทนกัันกรณีีมีีผู้้�พ้้นจากงานกะทัันหััน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ  

ปััดสุมา เสตะพัันธ์์ [15] ได้ศึ้ึกษาแนวทางการบริิหารงานบุุคคลในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 ผลการศึึกษาพบว่่า ด้้านการให้้บุุคลากรพ้้นจากงาน 

ผู้้�บริิหาร สถานศึึกษาควรสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบังคัับของข้้าราชการครูู  

เพื่่�อให้้บุุคลากรในสถานศึึกษาไม่่ประพฤติิผิิดวินััยข้้าราชการครูู และผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููร่่วมกััน 

กำำ�กับ ดููแลบุุคลากรในสถานศึกึษาให้้ปฏิิบััติิตนอย่า่งถููกต้้องตามกฎหมาย ระเบียีบ ข้้อบังคัับ เพื่่�อหลีกีเลี่่�ยง 

การประพฤติิผิิดวินััยข้้าราชการครูู โดยดำำ�เนิินการตัักเตืือน แนะนำำ�ในการกระทำำ�ที่่�ผิิด

	 4. ประเมินิแนวทางการแก้้ปััญหาการบริหิารงานบุคุคลของวิทิยาลััยการอาชีพีบ่อไร่่ ได้้ข้้อสรุปุดัังนี้้� 

แนวทางการแก้้ปััญหาการบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่่อไร่่ มีีระดัับคุุณภาพอยู่่�ในระดัับ 

มากที่่�สุุด คืือ ด้้านความเหมาะสม ด้้านความสอดคล้้อง และด้้านความเป็็นไปได้้ ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะแนวทาง 

การแก้้ปััญหาการบริิหารงานบุุคคลในด้้านต่่าง ๆ ได้้จากการศึึกษาและวิิเคราะห์์ข้้อมูลจากสภาพ 

และปััญหาในปััจจุบััน และดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมูลจากการสััมภาษณ์์ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม และมีีการ 

ยืืนยัันข้้อมูลโดยจััดประชุุมสนทนากลุ่่� ม แล้้วจึึงสรุุปเป็็นแนวทางการแก้้ปััญหาที่่�มีีความเป็็นไปได้้ 

มีีความเหมาะสม และมีีความสอดคล้้อง นอกจากนั้้�นแล้้วยัังมีีผู้้�ทรงคุุณวุฒิิที่่�ประเมิินคุุณภาพแนวทาง 

ซึ่่�งประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวีศึึกษา ซึ่่�งมีีความรู้้�ความสามารถ 

ในการบริิหารงานบุุคคลเป็็นอย่่างดีี เมื่่�อเห็็นข้้อมูลของแนวทางการแก้้ปััญหาจึึงสามารถประเมิินออกมา 

ได้้ว่่า แนวทางการแก้้ปััญหาการบริิหารงานบุุคคลของวิิทยาลััยการอาชีีพบ่อไร่่ทั้้�ง 5 ด้้าน ที่่�ผู้้�วิจััยวิิเคราะห์์ 

มีีความเป็็นไปได้้ มีีความเหมาะสม และมีีความสอดคล้อ้ง อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย 

ของ ประภััสสร์์พร  วัันธนานัันต์์ [16] ได้้วิิจััยเรื่่�อง แนวทางพััฒนาการบริิหารงานบุุคคลเพื่่�อรองรัับ 

การกระจายอำำ�นาจทางการศึึกษาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษาตาก เขต 2 

ผลการวิิจััยพบว่่า การประเมิินความเหมาะสมของแนวทางโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทั้้�ง 5 ด้้าน

7. ข้้อเสนอแนะจากการวิิจััย

	ข้ อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

		  1. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรสร้้างการรัับรู้้�และความเข้้าใจแก่่บุุคลากรทุุกคน เพื่่�อสร้้าง 

ความร่่วมมืือในการแก้้ปััญหาร่่วมกััน และมีีการจััดทำำ�คู่่�มืือ การบริิหารงานบุุคคลของสถานศึึกษา 

เพื่่�อให้้มีีแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน

		  2. ผู้้� บริิหารสถานศึึกษาควรวางแผนอััตรากำำ�ลังโดยคำำ�นึงถึึงปริิมาณงานในปััจจุบััน 

และอนาคตรวมทั้้�งหาแนวทางเพิ่่�มงบประมาณของสถานศึึกษา เช่่น การเพิ่่�มปริิมาณผู้้�เรีียนโดยใช้้ 

การแนะแนวเชิิงรุุกในโรงเรีียนขยายโอกาส เพื่่�อให้้ได้้รัับจััดสรรงบประมาณรายหััวเพิ่่�มขึ้้�น เป็็นต้้น
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	ข้ อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  1. ควรศึึกษาการพััฒนารููปแบบการบริิหารงานบุุคคลของสถานศึึกษาเพื่่�อสร้้างรููปแบบ 

การบริิหารงานบุุคคลของสถานศึึกษาที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้จริง

		  2. ควรศึึกษาปััจจััยเชิิงสาเหตุุที่่�ส่ ่งผลต่่อการบริิหารงานบุุคคลของสถานศึึกษา  

เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันการเกิิดปัญหาการบริิหารงานบุุคคลในอนาคตต่่อไป
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