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การวิิจััยครั้้ �งนี้้ �มี ีวั ัตถุุประสงค์์ 1) เพื่่ �อกำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินการปฏิิบััติิงานองค์์กร 

แบบโอเคอาร์์ กรณีีศึึกษา : อาชีวีศึึกษาบััณฑิิต สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก 2) เพื่่�อประเมิิน 

ความเหมาะสม เกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์ กรณีีศึึกษา : อาชีีวศึึกษาบััณฑิิต 

สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก 3) เพื่่�อประเมิินผลการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์ กรณีีศึึกษา : 

อาชีีวศึึกษาบััณฑิิต สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก วิิธีีการดำำ�เนิินการวิิจััย ประกอบด้วย 6 ขั้้�นตอน 

ได้้แก่่ 1) ศึึกษาข้้อมูลูและสภาพปััญหา 2) วิิเคราะห์์ความต้้องการ 3) กำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินผลการ 

ปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์ 4) ประเมิินความเหมาะสมวัตัถุุประสงค์์และผลลัพัธ์์องค์์กรแบบโอเคอาร์์ 

5) นำำ�ไปใช้จ้ริิง และ 6) ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์ กลุ่่�มเป้้าหมายในการวิจิััย ได้้แก่่

ผู้้�บริหาร ครู คณาจารย์์ที่่�จััดการศึึกษาระดัับปริิญญาตรี สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก จำำ�นวนทั้้�งหมด 

32 คน 

	จ ากผลการวิิจััยพบว่า 1) ผลการกำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์   

กรณีีศึึกษา : อาชีีวศึึกษาบััณฑิิต สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก โดยภาพรวม พบว่ามีี 4 องค์์ประกอบ 

ได้้แก่่ 1) วััตถุประสงคหลััก (Objective) จำำ�นวน 3 วััตถุประสงค์์ 2) มีีผลลััพธหลััก (Key Results) จำำ�นวน 

8 ผลลััพธ์์ 3) เกณฑ์์ประเมิินผลความสำำ�เร็็จการปฏิิบััติิงาน และ 4) กำำ�หนดเกณฑ์์การปฏิิบััติิที่่�คาดหวััง 

โดยภาพรวม ร้้อยละ 75 อยู่่�ในระดัับดี 2) ผลการประเมิินความเหมาะสม เกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิ

งานองค์์กรแบบโอเคอาร์์ โดยภาพรวมพบว่่า มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก 3) ผลการประเมิิน 

คำำ�สำำ�คัญ:  การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์ อาชีีวศึึกษาบััณฑิิต

อาชีีวศึึกษาบััณฑิิต สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก 
*Corresponding Author, E-mail : ph_teep@hotmail.com
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การปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์ กรณีีศึึกษา : อาชีีวศึึกษาบััณฑิิต สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก 

โดยภาพรวมพบว่่า มีีผลการปฏิิบััติิงานอยู่่�ร้ ้อยละ 75 เป็็นไปตามเกณฑ์์ผลการปฏิิบััติิที่่ �คาดหวััง 

โดยภาพรวมร้้อยละ 75

Abstract

The purposes of this research were 1) to define the evaluation criteria of  

organizational performance with OKRs case study:  Vocational Academic Affairs under the 

Institute of Vocational Education: Eastern Region 2) to assess the suitability of the  

evaluation criteria of Organizational Performance with OKRs case study : Vocational  

Academic Affairs under the Institute of Vocational Education : Eastern Region 3) to the 

evaluation of organizational performance with OKRs case study : Vocational Academic 

Affairs under the Institute of Vocational Education: Eastern Region. The methodology 

consisted of 6 steps as follows; 1) to study the data and problem 2) require an analysis 

3) define the objectives and key results 4) efficiency evaluation of objectives and Key

results 5) implementation 6) evaluation of organizational performance with OKRs. The 

target group of the research is teachers and administrators comprising 35 who were in the 

Institute of Vocational Education: Eastern Region. 

The findings of the research can be concluded as follows : 1) the results of  

defining the evaluation criteria for organizational performance with OKRs case study :   

Vocational Academic Affairs under the Institute of Vocational Education: Eastern Region 

comprised 4 components, namely (1) 2 Objectives and 8, (2) Key Results, (3) define the 

evaluation criteria of organizational performance and (4) define the overall expected  

performance criteria 75% 2) the result of efficiency evaluation of defining the evaluation 

criteria for organizational performance with OKRs can be concluded that the result of 

efficiency evaluation by experts in overall revealed a high level of appropriateness 3) the 

result of the evaluation of organizational performance with OKRs case study :  Vocational 

Academic Affairs under the Institute of Vocational Education: Eastern Region showed  

average Organizational Performance at 75 %, which were according to the determined 

criteria at 75 %.

Keywords: The evaluation of organizational performance with OKRs, Vocational Academic Affairs
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บทความวิิจััย 

1. บทนำำ�

	สํํ านัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา กระทรวงศึึกษาธิิการ [1] ได้้กล่่าวว่า จากนโยบายของกระทรวง 

ศึึกษาธิิการที่่�กํําหนดใหสถานศึึกษาแตละแห่งสามารถสร้างระบบการประกัันคุุณภาพได้ดวยตนเอง ซึ่่�งจะ 

มีีสวนชวยแก้ปัญหาที่่�เคยเกิิดขึ้้�นจากการที่่�ระบบการประกัันคุุณภาพมีีตััวชี้้�วััดที่่�ออกแบบมาจากสวนกลาง

อาจจะไมตรงกัับบริิบทของสถานศึึกษาในแตละแห่งนั้้�น เพื่่�อทํําใหสถานศึึกษาไดมีีทางเลืือก การศึึกษา 

นี้้�จึึงไดนํําเสนอแนวทางของการตั้้�งวััตถุประสงคและผลลััพธหลััก (Objective and KeyResults : OKRs)  

ซึ่่�งเป็นระบบที่่�ถููกใชอย่างแพร่หลายในองคกรชั้้�นนํําระดัับโลกและองคกรหลายองคกรในประเทศไทย  

ปััจจุุบััน OKRs เป็นระบบคิิดที่่�เป็นกรอบในการขับัเคลื่่�อนกลยุุทธองคกรที่่�นํําไปสูู่การสร้างกฎหรืือกติิกา 

ที่่�ยืืนยัันไดวาบุุคลากรในทุุกภาคสวนขององคกรจะสามารถปฏิิบััติิงานรวมกัันและมุุ่งมั่่�นสูู่การบรรลุุ 

ในผลลััพธได้อย่างมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นการหลอมรวมความสััมพัันธของบุุคลากรใหมีีความมุุ ่งมั่่ �น 

ในการทํํางานเพื่่�อตอบสนองตอวััตถุประสงคหรืือ เป้้าหมายขององคกร 

	 การนำำ� OKRs นำำ�มาปรัับใช้้ในการติิดตามผลงาน/โครงการต่่าง ๆ  เพื่่�อแก้้ปััญหาการติิดตามและรายงาน 

ผลปฏิิบััติิงาน/โครงการ ในภาพรวมของกรมให้้มีีประสิิทธิิภาพด้้วยการวิิเคราะห์์ปััญหาแบบ Why 

WhyAnalysis และ 5 Gen คืือ การตั้้�งประเด็็นหลััก (ที่่�เป็็นปััญหา) โดยเลืือกปััญหาจากตััวชี้้�วััดที่่�ไม่่ 

สามารถติิดตามผลได้้และตั้้�งประเด็็นคำำ�ถามไปเรื่่�อย ๆ ตามความสััมพัันธ์์และความเชื่่�อมโยงของการ 

เกิิดปััญหาเป็็นข้้อ ๆ เรีียงกัันให้้ตรงตามเป้้าหมายของการวิิเคราะห์์โดยให้้ตััวหลัังสััมพัันธ์์กัับตััวหน้้า  

ให้้ทวนสอบความถููกต้้องโดยการอ่่านย้้อนกลัับ เพื่่�อหาสาเหตุุที่่�ส่่งผลกระทบโดยตรงที่่�ทำำ�ให้้เกิิดปััญหา 

นั้้�น ๆ  ก็็จะรู้้�สาเหตุุ จากนั้้�นตรวจสอบความถููกต้้องของการระดมความเห็็น (Brainstorm) รวมถึึงการวิิเคราะห์์ 

ค้้นหาความจริง จากสาเหตุุที่่�เป็็นไปได้้ที่่�เกิิดปััญหา ก็็จะแสดงทางออกของการแก้้ไขปััญหาร่่วมกััน เพื่่�อให้้

ได้้ข้้อมููลมาสรุุปวิิเคราะห์์รายงานผลการดำำ�เนิินงาน/โครงการได้้ตรงประเด็็นตามวััตถุุประสงค์์และผลลััพธ์์

หลัักที่่�งาน/โครงการกำำ�หนดได้้ชััดเจนมากขึ้้�น [2] การบริิหารดวยวิิธีี OKRs มาประยุุกต์์ใช้้งาน เพื่่�อวััด 

และประเมิินผล กัับทุุกหนวย บุุคลากรขององคกรที่่�เชื่่�อมั่่�นวาบุุคลากรทุุกคนมีศีัักยภาพ ทํําให้หน่่วยงาน  

หรืือองค์์กรบรรลุุในผลลััพธตามที่่ �มีีการกํําหนดเป้าหมายในวััตถุุประสงคของแผนกลยุุทธองคกร 

กระบวนการทํํางานของ OKRs เน้นรููปแบบการสื่่�อสารแบบบนสููลาง ทั้้�งแบบลางสููบน ช่่วยให้้เพิ่่�มเวลา 

ในการสื่่�อสารและตััดสิินใจรวมกัันของบุุคลากรทุุกระดัับ จะได้้แนวทางในการดํําเนิินงานที่่�สามารถนํําไปสู่่�

ผลลััพธ์หรืือผลสำำ�เร็็จได้อย่างมีีประสิิทธิิภาพมาก [3] สอดคล้องกัับเกศิินีี ประทุุมสุุวรรณ [4] ได้้กล่่าวว่า 

การนำำ�แนวคิิด Objectives and Key Results (OKRs) มาประยุุกต์์ใช้้กัับโครงการสร้้างเสริิมสุุขภาวะ 

จุุดมุ่่�งหมายของการนำำ�ไปใช้้คืือ การให้้ผู้้�บริิหารโครงการและคณะทำำ�งานประเมิินตนเองได้้ และร่่วมกััน 

ตั้้ �งวััตถุุประสงค์์ และผลลััพธ์์ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของโครงการและเป้้าหมายของแหล่่งทุุน 

แต่่ขณะเดีียวกันก็็ต้้องปรัับตัวให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมที่่�พลิกผัันอย่่างรวดเร็็วทั้้�งนี้้�จากการศึึกษา 

พบว่า อุุปสรรคสำำ�คัญ คืือผู้้�บริหารโครงการขาดความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการกำำ�หนดเป้้าหมาย วััตถุประสงค์์
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กิิจกรรมผลผลิิตและผลลััพธ์์รวมทั้้�งการเก็็บรวบรวมข้้อมููลตามตััวชี้้�วััดซึ่่�งถ้้ามีีความรู้้�ความเข้้าใจที่่�ถููกต้้อง 

ก็็จะทำำ�ให้้นำำ�แนวคิิด OKRs ไปใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารโครงการได้้เป็็นอย่่างดีี ข้้อเสนอแนะคืือ 

ผู้้�บริิหารโครงการและคณะทำำ�งานควรได้้รัับการอบรมด้้านการพััฒนาข้้อเสนอโครงการการประเมิินผล 

และการประยุุกต์์ใช้้ OKRs   

	 อาชีีวศึึกษาบััณฑิิต เป็็นส่่วนราชการในสัังกััดสถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก สัังกััดสำำ�นักงาน 

คณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา พบประเด็็นปััญหาที่่�สำำ�คััญ ไม่่มีีเครื่่�องมืือประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

ตามกลไกในการขัับเคลื่่�อนองคกรที่่�แสดงค่่าเป้้าหมายและวััดผลลััพธ์์ได้อย่างมีีประสิิทธิิภาพ ผู้้�วิิจััย 

จึึงได้้ศึึกษาการนํําเสนอแนวทางการประเมิินการปฏิิบััติิงานของอาชีีวศึึกษาแบบโอเคอาร์์ (OKRs) เป็็นการ 

ตั้้�งวััตถุประสงค์์ และผลลััพธหลััก (Objective and Key Results : OKRs) ซึ่่�งเป็นระบบที่่�ถููกใชอย่างแพร่หลาย 

ในองคกรชั้้�นนํําระดัับโลกและองคกรหลายองคกรในประเทศไทยเป็นระบบคิิด และเป็นกรอบในการ 

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของอาชีีวศึึกษาบััณฑิิต สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก ที่่�นํําไปสูู่การสร้างกฎ 

หรืือกติิกาให้้บุุคลากรขององคกรสามารถปฏิิบััติิงานรวมกัันและมุุ่งมั่่ �นสูู่การบรรลุุในผลลััพธ์์ได้อย่าง 

มีีประสิิทธิิภาพ

2. วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 2.1 เพื่่ �อกำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์ กรณีีศึึกษา : 

อาชีีวศึึกษาบััณฑิิต สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก

	 2.2 เพื่่�อประเมิินความเหมาะสม เกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์ 

กรณีีศึึกษา : อาชีีวศึึกษาบััณฑิิต สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก 

	 2.3 เพื่่�อประเมิินผลการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์ กรณีีศึึกษา : อาชีีวศึึกษาบััณฑิิต 

สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก

3. สมมติิฐานของการวิิจััย

	 ผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์ กรณีีศึึกษา : อาชีีวศึึกษาบััณฑิิต 

สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก โดยภาพรวมมีีผลการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์ สููงกว่่าเกณฑ์์

การปฏิิบััติิที่่�คาดหวัังโดยภาพรวม ร้้อยละ 75 

4. วิิธีีการดำำ�เนิินการวิิจััย

	ผู้้�  วิ ิจััยได้้ศึึกษาและดำำ�เนิินการวิิจััย การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์ ์ 

กรณีีศึึกษา : อาชีีวศึึกษาบััณฑิิต สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก ประกอบด้วย 6 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 
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	 1) ศึึกษาข้้อมููลและสภาพปััญหา 2) วิิเคราะห์์ความต้้องการ 3) กำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินผล 

การปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์ 4 )ประเมิินความเหมาะสมวััตถุุประสงค์์และผลลััพธ์์องค์์กร 

แบบโอเคอาร์์ 5) นำำ�ไปใช้้จริง และ 6) ติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์มีีรายละเอีียด

ดัังนี้้�

	 4.1 ศึึกษาข้้อมููลและสภาพปัญหา 

	    การศึึกษาข้้อมููลและสภาพปััญหา การบริิหารจััดการของอาชีีวศึึกษาบััณฑิิต สถาบััน 

การอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก พบรายละเอีียดของข้้อมููลและสภาพปัญหา ดัังนี้้�

		  4.1.1 ผลการศึึกษาข้้อมููล เกี่่�ยวกัับอำำ�นาจและหน้้าที่่�ของหน่่วยงานอาชีีวศึึกษาบััณฑิิต 

สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก ตามประกาศกระทรวงศึึกษาธิิการ เรื่่�อง การจััดตั้้�งสวนราชการ 

ในสถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก สัังกััดสํํานัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา พ.ศ. 2556 ลงวัันที่่� 

22 ตุุลาคม พ.ศ. 2556 ตามประกาศ อ.ก.ค.ศ. สํํานัักงานคณะกรรมการการอาชีวีศึึกษา เรื่่�องรัับสมััคร 

คััดเลืือกบุุคคล เพื่่�อแต่่งตั้้�งใหดํํารงตํําแหน่ง บุุคลากรทางการศึึกษาอื่่�น ตามมาตรา 38 ค. (2) ประเภท 

อํํานวยการ ระดัับตน ในสถาบัันการอาชีีวศึึกษา และสถาบัันการอาชีีวศึึกษาเกษตร สัังกััดสํํานัักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวีศึึกษา ลงวัันทีี 29 กรกฎาคม 2563 และตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการ 

การอาชีีวศึึกษา เรื่่ �องหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิราชการและการเลื่่ �อนเงิินเดืือน 

ของข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ตำำ�แหน่่งบุุคลากรทางการศึึกษาอื่่�นตามมาตรา 38 ค. (2)  

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา ลงวัันที่่� 16 เมษายน 2564 เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานตามภาระ

หน้้าที่่ �และการประเมิินผลการปฏิิบััติิราชาการของงานอาชีีวศึึกษาบััณฑิิตสถาบัันการอาชีีวศึึกษา 

ภาคตะวัันออก สอดคลองกัับการปฏิิบััติิงานจริงในสถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก 

		  4.1.2 ผลศึึกษาสภาพการทำำ�งานและสภาพปัญหาในหน่่วยงานอาชีีวศึึกษาบััณฑิิต ซึ่่�งเป็็น 

ส่่วนราชการในสถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา 

ผลการศึึกษา วิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์จากเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง พบประเด็็นปััญหาที่่�สำำ�คััญ ไม่่มีีเครื่่�องมืือ 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ตามกลไกในการขัับเคลื่่�อนของหน่่วยงาน ตามภาระกิิจหน้้าที่่�ความรัับผิดชอบ 

		  4.1.3 ผลศึึกษาจากเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวกัับการประมิินผลการปฏิิบััติิงานองค์์กร 

ตามที่่�สํํานัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา กระทรวงศึึกษาธิิการ [1] กองแผนงาน กรมส่่งเสริมสหกรณ์์ [2]  

Zhou & He [3] และเกศิินีี ประทุุมสุุวรรณ [4] โดยสรุุปการประมิินผลการปฏิิบััติิงานแบบโอเคอาร์์  

โดยกำำ�หนดวััตถุประสงค์์และผลลััพธ์องค์์กร (Objective and Key Results: OKRs) ซึ่่�งเป็็นระบบที่่�ถููกใช้้ 

อย่างแพร่หลายในองคกรชั้้ �นนํําระดัับโลกและองคกรหลายองคกรในประเทศไทยเป็นระบบคิิด  

และเป็นกรอบในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของอาชีีวศึึกษาบััณฑิิต สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก 

นํําไปสูู่การสร้างกฎหรืือกติิกาให้้บุุคลากรขององคกรสามารถปฏิิบััติิงานรวมกัันและมุุ่งมั่่ �นสูู่การบรรลุุ 

ในผลลััพธ์การปฏิิบััติิงานได้อย่างมีีประสิิทธิิภาพ
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	 4.2 วิิเคราะห์์ความต้้องการ (Requirement Analysis) 

		  4.2.1 วิิเคราะห์์แผนงาน โครงการ กิิจกรรม การปฏิิบััติิงาน ตามภารกิิจ และอำำ�นาจหน้้าที่่� 

หน่่วยงานอาชีีวศึึกษาบััณฑิิต สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก แผนปฏิิบััติิราชการอาชีีวศึึกษา 

บััณฑิิต สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก ประจำำ�ปีงบประมาณ 2564 มีีแผนงาน โครงการและกิิจกรรม 

จำำ�นวน 20 โครงการ 

		  4.2.2 วิิเคราะห์์แนวทางการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของอาชีีวศึึกษาบััณฑิิต 

สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก ตามภารกิิจ และแผนปฏิิบััติิราชการ ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2564   

ใช้้หลัักการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานแบบโอเคอาร์์ (Objective and Key Results : OKRs) โดยกำำ�หนด 

เป็็นวััตถุประสงคและผลลััพธหลััก 

	 4.3 กำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์ (OKRs)

		  4.3.1 ร่่างเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์ (Objective and Key 

Results : OKRs) การปฏิิบััติิงานของอาชีีวศึึกษาบััณฑิิต สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก  

มีี 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) วััตถุประสงคหลััก (Objective) จำำ�นวน  3 วััตถุประสงค์์ 2) ผลลััพธหลััก (Key 

Results) จำำ�นวน 8 ผลลััพธ์์ 3) เกณฑ์์ประเมิินผลความสำำ�เร็็จการปฏิิบััติิงาน และ 4) กำำ�หนดเกณฑ์์ 

การปฏิิบััติิที่่�คาดหวัังโดยภาพรวม ร้้อยละ 75 อยู่่�ในระดัับดี

		  4.3.2 นำำ�เสนอร่่างเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติ ิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์ 

ของอาชีีวศึึกษาบััณฑิิต สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก เสนอที่่�ประชุุมคณะผู้้�บริิหารสถาบััน 

การอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออกพิิจารณา ตรวจสอบ และปรัับปรุุงแก้้ไข ให้้สมบููรณ์์ตามคำำ�แนะนำำ�

		  4.3.3 ร่่างเครื่่�องมืือประเมิินดััชนีความสอดคล้อง (IOC) เกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิ

งานองค์์กรแบบโอเคอาร์์ กรณีีศึึกษา : อาชีีวศึึกษาบััณฑิิต สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออกสำำ�หรัับ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ มีี 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) วััตถุุประสงคหลััก (Objective) จำำ�นวน 3 วััตถุุประสงค์์  

2) ผลลััพธหลััก (Key Results) จำำ�นวน 8 ผลลััพธ์์ 3) เกณฑ์์ประเมิินผลความสำำ�เร็็จการปฏิิบััติิงาน  

และ 4) กำำ�หนดเกณฑ์์การปฏิิบััติิที่่�คาดหวัังโดยภาพรวม ร้้อยละ 75 อยู่่�ในระดัับดีี เมื่่�อร่่างเสร็็จแล้้ว  

ได้้ตรวจสอบเครื่่�องมืือโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ในด้้านการกำำ�หนดการปฏิิบััติิงาน 

องค์์กรแบบโอเคอาร์์จำำ�นวน 3 คน ได้้มาโดยใช้้วิิธีีการเลืือกตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด และได้้นำำ�เครื่่�องมืือ 

ให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญประเมิิน ผู้้�วิิจััยได้้รวบรวม ผลการตรวจสอบเครื่่�องมืือแบบประเมิินดััชนีความสอดคล้อง (IOC) 

และปรัับปรุุงแก้้ไขการประเมิินและข้้อเสนอแนะของเชี่่�ยวชาญ มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) มากกว่่า 

0.50 ทุุกด้้านทุุกข้้อคำำ�ถาม 

		  4.3.4 หาคุุณภาพของเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์ กรณีีศึึกษา 

: อาชีีวศึึกษาบััณฑิิต สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เครื่่�องมืือให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีความรู้้� 

ทัักษะ ประสบการณ์์ในด้้านการกำำ�หนดการปฏิิบััติิงานองค์์กร จำำ�นวน 3 คน ได้้มาโดยใช้้วิิธีีการเลืือก 
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ตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด และได้้นำำ�เครื่่�องมืือให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญประเมิินผู้้�วิิจััยได้้รวบรามผลการตรวจสอบเครื่่�องมืือ

แบบประเมิินดััชนีความสอดคล้อง (IOC) และปรัับปรุุงแก้้ไขการประเมิินและข้้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

มีีค่่าดััชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่่าง 0.60 – 1.00 ทุุกด้้านทุุกข้้อคำำ�ถาม และส่่งแบบประเมิินให้้กัับ 

กลุ่่� มทดลองประเมิินความเหมาะสม จำำ�นวน 30 คน ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้วิิธี ีทางสถิิติ ิ

ใช้้เครื่่�องไมโครคอมพิิวเตอร์์ด้้วยโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์สำำ�เร็็จรููปเพื่่�อหาค่่าความเชื่่�อมั่่�น (reliability)  

โดยใช้้สููตรค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบััค มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับ 0.84 

		  4.3.5 กำำ�หนดรููปแบบการขัับเคลื่่�อนตามเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานองค์์กร 

แบบโอเคอาร์์ ของงานอาชีีวศึึกษาบััณฑิิต สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก โดยศึึกษาวิิเคราะห์์ 

สัังเคราะห์์จากวิิธีีการเชิิงระบบหรืือเทคนิคเชิิงระบบ (System Approach) ได้้แก่่ 1) วงจรบริหารงานคุุณภาพ 

PDCA 2) วิิธีีการเชิิงระบบ ปััจจััยนำำ�เข้้า กระบวนการและผลลััพธ์์ (IPO System) และ 3) ประเมิินผล 

การปฏิิบััติิงานแบบโอเคอาร์์ (Objective and Key Results: OKRs) ดัังแสดงในรููปที่่� 1

รููปท่ี่� 1 แสดงรููปแบบการขัับเคลื่่�อนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์
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	 4.4 การประเมิินความเหมาะสมเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์

		  4.4.1 การประเมิินความเหมาะสม เกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบ 

โอเคอาร์์ กรณีีศึึกษา : อาชีีวศึึกษาบััณฑิิต สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก โดยการกำำ�หนดคุุณสมบััติิ 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ที่่�มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ในการกลยุุทธ์์การกำำ�หนดเป้้าหมายและวััดผลสัมฤทธิ์์�องค์์กร

แบบโอเคอาร์์ ได้้มาโดยใช้้วิิธีีการเลืือกตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 11 คน และ ผู้้�วิิจััยได้้รวบรวม 

ผลการประเมิินโดยปรัับปรุุงแก้้ไขการประเมิินและข้้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญ พบว่่า โดยภาพรวม 

แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์ มีีความความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก 

		  4.4.2 วิิเคราะห์์ข้้อมููลกำำ�หนดในรููปตาราง แบ่่งระดัับของการประเมิินผลออกเป็็น 5 ระดัับ  

การแปลผลผู้้�วิิจััยได้้ใช้้เกณฑ์์การพิิจารณาจากคะแนนเฉลี่่�ยตามแนวคิดของ พวงรััตน์ [5] ดัังนี้้�

			ค่   าเฉลี่่�ย  4.50–5.00 ความหมายระดัับของการประเมิินผล  มากที่่�สุุด

			ค่   าเฉลี่่�ย  3.50–4.49 ความหมายระดัับของการประเมิินผล  มาก

			ค่   าเฉลี่่�ย  2.50–3.49 ความหมายระดัับของการประเมิินผล  ปานกลาง 

			ค่   าเฉลี่่�ย  1.50–2.49 ความหมายระดัับของการประเมิินผล  น้้อย

			ค่   าเฉลี่่�ย  1.00–1.49 ความหมายระดัับของการประเมิินผล  น้้อยที่่�สุุด

		  4.4.3 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเป็็นสถิิติิพื้้�นฐานจากการใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 

สำำ�เร็็จรููปในการวิิจััยและวิิเคราะห์ข์้้อมููล ได้้แก่่ 1) หาค่่าร้้อยละ (Percentage) 2) หาค่่าเฉลี่่�ย (Mean)  

3) หาค่่าความเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 4) หาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC)  

และ 5) หาค่่าความเชื่่�อมั่่�น (reliability)

	 4.5 การนำำ�ไปใช้้จริง (Implementation) 

		  4.5.1 จั ัดทำ ำ�ข้ ้อตกลงในการปฏิิบั ัติ ิราชการส่ ่วนราชการอาชี ีวศึ ึกษาบััณฑิิต 

สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2554 เสนอต่่อผู้้�อำำ�นวยการสถาบััน 

การอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก โดยใช้้เกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์ 

ตามบัันทึึกข้้อความ เรื่่�องศึึกษาการประเมิินเป้้าหมายและผลสัมฤทธิ์์�แบบ OKRs ของงานอาชีีวศึึกษาบััณฑิิต 

ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ลงวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2564 

		  4.5.2 ดำำ�เนิินการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ตามแผนปฏิิบััติิราชการอาชีีวศึึกษาบััณฑิิต 

สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก ประจำำ�ปีงบประมาณ 2564 โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมายร่่วมดำำ�เนิินการ ได้้แก่่ 

ผู้้�บริหาร ครู คณาจารย์์ที่่�จััดการศึึกษาระดัับปริิญญาตรี สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก จำำ�นวนทั้้�งหมด 

32 คน
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	 4.6 ติิดตาม ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์

		  4.6.1 การติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิงานแบบโอเคอาร์์ หลัังจากเสร็็จสิ้้�นตามแผน 

ปฏิิบััติิราชการ ประจำำ�ปีงบประมาณ 2564 ของอาชีีวศึึกษาบััณฑิิต สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก 

เป็็นเวลา 2 สััปดาห์์ ผู้้�วิิจััยได้้ติิดตามประเมิินผลกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร ครูู คณาจารย์์  

ที่่�จััดการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก จากวิิทยาลััยเทคนิิคระยอง 

วิิทยาลััยเทคนิิคจัันทบุุรีี วิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาชลบุุรีี และวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาเทคโนโลยีีฐานวิิทยาศาสตร์์ 

(ชลบุุรีี) จำำ�นวนทั้้�งหมด 32 คน ตามแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์ ประกอบด้้วย 

วััตถุประสงคหลััก (Objective) จำำ�นวน 3 วััตถุประสงค์์ และผลลััพธหลััก (Key Results) จำำ�นวน 8 ผลลััพธ์  

		  4.6.2 วิิเคราะห์์ข้้อมููลกำำ�หนดในรููปตาราง แบ่่งระดัับระดัับเกณฑ์์การประเมิินผล 

การปฏิิบััติิงานตามประกาศสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการประเมิินผล 

การปฏิิบััติิราชการและการเลื่่�อนเงิินเดืือนของข้้าราชการครูและบุุคลากรทางการศึึกษา ตำำ�แหน่่งบุุคลากร

ทางการศึึกษาอื่่�นตามมาตรา 38 ค. (2) สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา ลงวัันที่่� 16 เมษายน 

2564 ได้้กำำ�หนดระดัับคะแนนผลการประเมิินเป็็น 5 ระดัับ ได้้แก่่

		  ระดัับดีเด่่น	ต้ องได้้รัับคะแนนการประเมิินตั้้�งแต่่  90 – 100 	ค ะแนน

		  ระดัับดีมาก	ต้ องได้้รัับคะแนนการประเมิินตั้้�งแต่่  80 – 89.99 	ค ะแนน

		  ระดัับดี 		ต้ องได้้รัับคะแนนการประเมิินตั้้�งแต่่  70 – 79.99 	ค ะแนน

		  ระดัับพอใช้้	ต้ องได้้รัับคะแนนการประเมิินตั้้�งแต่่  60 – 69.99 	ค ะแนน

		  ระดัับปรัับปรุุง 	ต้ องได้้รัับคะแนนการประเมิินต่ำำ��กว่่า 60 		ค  ะแนน

		สถิ  ติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเป็็นสถิติิพื้้�นฐานจากการใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์สำำ�เร็็จรูป 

ในการวิิจััยและวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ หาค่่าร้้อยละ (Percentage)

		  4.6.3 สรุุปผลและรายงานผลการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์ กรณีีศึึกษา :  

อาชีีวศึึกษาบััณฑิิต สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก เสนอต่่อเพื่่�ออนุุญาตให้้ใช้้ในงานอาชีีวศึึกษา 

บััณฑิิต ประจำำ�ปีงบประมาณ 2564

5. ผลการวิิจััย

	 5.1 ผลการกำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์ กรณีีศึึกษา : 

อาชีีวศึึกษาบััณฑิิต สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก  ดัังแสดงในตารางที่่� 1
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ตารางท่ี่�  1  แสดงเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์ กรณีีศึึกษา : อาชีีวศึึกษาบััณฑิิต 

สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก

วััตถุประสงค์์หลััก

Os (Objectives)

ผลลััพธ์หลััก

KRs (Key Results)

เกณฑ์์ประเมิินผลความสำำ�เร็็จ

การปฏิิบััติิงาน (คะแนน)

ระดัับ

ความคาดหวััง

O1. จััดการศึึกษา 

ในระดัับปริิญญาตรี 

อย่่างมีีคุุณภาพ

KR1.ร้้อยละของผู้้�สำำ�เร็็จ 

การศึึกษาประจำำ�ปี 

การศึึกษา 2564 

1 คะแนน = ร้้อยละ ต่ำำ��กว่่า 60 4

2 คะแนน = ร้้อยละ 60 – 69.99

3 คะแนน = ร้้อยละ 70 – 79.99

4 คะแนน = ร้้อยละ 80 – 89.99

5 คะแนน = ร้้อยละ 90 – 100
KR2 ร้้อยละของจำำ�นวน 

ผู้้�สอนระดัับปริิญญาตรี 

ส่่งรายงานตามแบบ  

คอศ. 2 ถึึง คอศ.5  

ตามเกณฑ์์ ที่่�กำำ�หนด

1 คะแนน = ร้้อยละ ต่ำำ��กว่่า 60 4

2 คะแนน = ร้้อยละ 60 – 69.99

3 คะแนน = ร้้อยละ 70 – 79.99

4 คะแนน = ร้้อยละ 80 – 89.99

5 คะแนน = ร้้อยละ 90 – 100

KR3. ร้้อยละของจำำ�นวน 

อาจารย์์ผู้้�รับผิดชอบ 

หลัักสููตรทั้้�งหมดได้้รัับ  

การพััฒนาสมรรถนะ 

ด้้านวิิชาการหรืือวิิชาชีีพ 

ประจำำ�ปี การศึึกษา 2564

1 คะแนน = ร้้อยละ ต่ำำ��กว่่า 60 4

2 คะแนน = ร้้อยละ 60 – 69.99

3 คะแนน = ร้้อยละ 70 – 79.99

4 คะแนน = ร้้อยละ 80 – 89.99

5 คะแนน = ร้้อยละ 90 – 100

KR4. จำำ�นวนหลัักสููตรใหม่่ 

ระดัับปริิญญาตรี   

พ.ศ. 2565  

1 คะแนน = จำำ�นวน 1 หลัักสููตร 4

2 คะแนน = จำำ�นวน 2 หลัักสููตร

3 คะแนน = จำำ�นวน 3 หลัักสููตร

4 คะแนน = จำำ�นวน 4 หลัักสููตร

5 คะแนน = จำำ�นวน 5 หลัักสููตร

O2. เผยแพร่ผลงาน 

วิิชาการ สิ่่�งประดิิษฐ์์  

นวััตกรรมของคณาจารย์์ 

นัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรี 

ในระดัับมาตรฐานสากล

KR5. ร้้อยละของจำำ�นวน 

ผลงานวิิชาการของนัักศึึกษา 

ระดัับปริิญญาตรี ที่่�เผยแพร่ 

ในระดัับสถาบััน หรืือระดัับ 

ชาติิ

1 คะแนน = ร้้อยละ ต่ำำ��กว่่า 60 4

2 คะแนน = ร้้อยละ 60 – 69.99

3 คะแนน = ร้้อยละ 70 – 79.99

4 คะแนน = ร้้อยละ 80 – 89.99
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บทความวิิจััย 

ตารางท่ี่�  1  แสดงเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์ กรณีีศึึกษา : อาชีีวศึึกษาบััณฑิิต 

สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก (ต่่อ)

วััตถุประสงค์์หลััก

Os (Objectives)

ผลลััพธ์หลััก

KRs (Key Results)

เกณฑ์์ประเมิินผลความสำำ�เร็็จ

การปฏิิบััติิงาน (คะแนน)

ระดัับ

ความคาดหวััง

KR6. ร้้อยละของจำำ�นวน 

ผลงานวิิชาการอาจารย์์ 

ผู้้�รับผิดชอบทุกหลัักสููตร  

เผยแพร่ในระดัับชาติิ  

ประจำำ�ปีการศึึกษา 2564 

1 คะแนน = ร้้อยละ ต่ำำ��กว่่า 60 4

2 คะแนน = ร้้อยละ 60 – 69.99

3 คะแนน = ร้้อยละ 70 – 79.99

4 คะแนน = ร้้อยละ 80 – 89.99

5 คะแนน = ร้้อยละ 90 – 100

 O3. ผลการประเมิิน 

การประกัันคุุณภาพ 

การศึึกษาในสถาบััน 

และระดัับหลัักสููตร  

มีีคุุณภาพในระดัับดี 

ขึ้้�นไป  

KR7. คะแนนเฉลี่่�ยผล 

การดำำ�เนิินการประกััน 

คุุณภาพการศึึกษา 

หลัักสููตรโดยภาพรวม  

พ.ศ. 2563

1 คะแนน = ค่่าเฉลี่่�ย 1.00-1.49 3

2 คะแนน = ค่่าเฉลี่่�ย 1.50-2.49 

3 คะแนน = ค่่าเฉลี่่�ย 2.50-3.49 

4 คะแนน = ค่่าเฉลี่่�ย 3.50-4 49 

5 คะแนน = ค่่าเฉลี่่�ย 4.50-5.00 

KR8. คะแนนเฉลี่่�ยผล 

การดำำ�เนิินการประกััน 

คุุณภาพการศึึกษา 

ระดัับสถาบัันโดยภาพรวม 

พ.ศ. 2563

1 คะแนน = ค่่าเฉลี่่�ย 1.00-1.49 3

KR8. คะแนนเฉลี่่�ยผลการดำำ�เนิิน 

การประกัันคุุณภาพการศึึกษา 

ระดัับสถาบััน โดยภาพรวม  

พ.ศ. 2563

3 คะแนน = ค่่าเฉลี่่�ย 2.50-3.49 

4 คะแนน = ค่่าเฉลี่่�ย 3.50-4 49 

5 คะแนน = ค่่าเฉลี่่�ย 4.50-5.00 

โดยภาพรวมระดัับคะแนนความคาดหวัังผลการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์ 3.75

ร้้อยละ 75.00

	จ ากตารางที่่� 1 ผลการกำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์ กรณีีศึึกษา 

: อาชีีวศึึกษาบััณฑิิต สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก พบว่า มีี 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) วััตถุประสงค 

หลััก (Objective) จำำ�นวน  3 วััตถุประสงค์์ 2) มีีผลลััพธหลััก (Key Results) จำำ�นวน 8 ผลลััพธ์ 3) เกณฑ์์

ประเมิินผลความสำำ�เร็็จการปฏิิบััติิงาน และ 4) กำำ�หนดเกณฑ์์การปฏิิบััติิที่่�คาดหวััง โดยภาพรวม ร้้อยละ 75 

อยู่่�ในระดัับดี
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	 5.2 ผลการประเมิินความเหมาะสม เกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์   

กรณีีศึึกษา : อาชีีวศึึกษาบััณฑิิต สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 11 คน 

ดัังแสดงในตารางที่่� 2 ดัังนี้้�

ตารางที่่ � 2 แสดงผลการประเมิินความเหมาะสม การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และผลลััพธ์์องค์์กร 

แบบโอเคอาร์์ กรณีีศึึกษา : อาชีีวศึึกษาบััณฑิิต สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก  ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

วััตถุประสงค์์หลััก

(Objectives)

ผลลััพธ์หลััก

KRs (Key Results)

ระดัับความความเหมาะสม

Χ S.D. แปล 

ความหมาย

O1. จััดการศึึกษาในระดัับ 

ปริิญญาตรีอย่่างมีีคุุณภาพ

KR1. ร้้อยละของผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษา 

ประจำำ�ปีการศึึกษา 2564 

4.52 0.55 มากที่่�สุุด

KR2. ร้้อยละของจำำ�นวนผู้้�สอนระดัับปริิญญาตรี 

ส่่งรายงาน ตามแบบ คอศ. 2 ถึึง คอศ.5 

ตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

4.57 0.45 มากที่่�สุุด

KR3. ร้้อยละของจำำ�นวนอาจารย์์ผู้้�รับผิดชอบ  

หลัักสููตรทั้้�งหมด ได้้รัับการพััฒนาสมรรถนะ 

ด้้านวิิชาการหรืือวิิชาชีีพประจำำ�ปีการศึึกษา 

2564

4.32 0.56 มาก

KR4. จำำ�นวนการพััฒนาหลัักสููตรใหม่่ระดัับ 

ปริิญญาตรี พ.ศ. 2565

4.14 0.71 มาก

O2. เผยแพร่ผลงานวิิชาการ 

สิ่่�งประดิิษฐ์์ นวััตกรรม 

ของคณาจารย์์ นัักศึึกษา 

ระดัับปริิญญาตรี ในระดัับ 

มาตรฐานสากล

KR5. ร้้อยละของจำำ�นวนผลงานวิิชาการ 

ของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรี ที่่�เผยแพร่ 

ในระดัับสถาบััน หรืือระดัับชาติิ

4.16 0.59 มาก

KR6. ร้้อยละของจำำ�นวนผลงานวิิชาการ  

อาจารย์์ผู้้�รับผิดชอบทุกหลัักสููตรเผยแพร่ 

ในระดัับชาติิ ประจำำ�ปีการศึึกษา 2564

4.24 0.68 มาก

O3. ผลการประเมิินการ 

ประกัันคุุณภาพการศึึกษา 

ในสถาบัันและระดัับหลัักสููตร 

มีีคุุณภาพในระดัับดีขึ้้�นไป   

KR7. ผลการดำำ�เนิินการประกัันคุุณภาพ 

การศึึกษาหลัักสููตรโดยภาพรวม พ.ศ. 2563

4.28 0.55 มาก

4.29 0.62 มาก

ค่่าเฉลี่่�ยโดยรวม 4.32 0.55 มาก
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	จ ากตารางที่่� 2 ผลการประเมิินความเหมาะสม เกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานองค์์กร 

แบบโอเคอาร์์ กรณีีศึึกษา : อาชีีวศึึกษาบััณฑิิต สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

จำำ�นวน 11 คน โดยภาพรวมพบว่า มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก  เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อของผลลััพธ์

หลััก (Key Results) เรีียงตามลำำ�ดัับความเหมาะสมจากมากไปหาน้้อย 3 อัันดัับแรก ได้้แก่่ 1) ร้้อยละ 

ของจำำ�นวนผู้้�สอนระดัับปริิญญาตรี ส่่งรายงาน ตามแบบ คอศ. 2 ถึึง คอศ.5 ตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด มีีความ 

เหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 2) ร้้อยละของผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษา มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

และ 3) ร้้อยละของจำำ�นวนอาจารย์์ผู้้�รัับผิิดชอบหลัักสููตรทั้้�งหมดได้้รัับการพััฒนาสมรรถนะด้้านวิิชาการ 

หรืือวิิชาชีีพในการการศึึกษา 2564  มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก

	 5.3 ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์ กรณีีศึึกษา : อาชีีวศึึกษาบััณฑิิต 

สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2564 หลัังเสร็็จสิ้้ �นปีีงบประมาณ 

ดัังแสดงในตารางที่่� 3

ตารางท่ี่� 3 แสดงการผลประเมิินการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์ กรณีีศึึกษา : อาชีีวศึึกษาบััณฑิิต 

สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก ประจำำ�ปีงบประมาณ 2564

วััตถุประสงค์์หลััก

(Objectives)

ผลลััพธ์หลััก

KRs (Key Results)

ระดัับ 

ความ 

คาด

หวััง

ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงาน

ผลการ 

ประเมิิน
ร้้อยละ แปล 

ความหมาย

O1. จััดการศึึกษาในระดัับ 

ปริิญญาตรีอย่่างมีีคุุณภาพ

KR1. ร้้อยละของผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษา 

ประจำำ�ปีการศึึกษา 2564 

4 5 100 ดีีเด่่น

KR2. ร้้อยละของจำำ�นวนผู้้�สอน 

ระดัับปริิญญาตรี ส่่งรายงาน 

ตามแบบ คอศ. 2 ถึึง คอศ.5 

ตามเกณฑ์์ ที่่�กำำ�หนด

4 5 100 ดีีเด่่น

KR3. ร้้อยละของจำำ�นวนอาจารย์์ 

ผู้้�รับผิดชอบหลัักสููตรทั้้�งหมด ได้้รัับ 

การพััฒนาสมรรถนะด้้านวิิชาการ 

หรืือวิิชาชีีพ ประจำำ�ปีการศึึกษา 

2564

4 5 100 ดีีเด่่น

KR4. จำำ�นวนหลัักสููตรใหม่่ 

ระดัับปริิญญาตรี พ.ศ. 2565  

4 5 100 ดีีเด่่น
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ตารางท่ี่� 3 แสดงการผลประเมิินการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์ กรณีีศึึกษา : อาชีีวศึึกษาบััณฑิิต 

สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก ประจำำ�ปีงบประมาณ 2564 (ต่่อ)

วััตถุประสงค์์หลััก

(Objectives)

ผลลััพธ์หลััก

KRs (Key Results)

ระดัับ 

ความ 

คาด

หวััง

ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงาน

ผลการ 

ประเมิิน
ร้้อยละ แปล 

ความหมาย

O2. เผยแพร่ผลงานวิิชาการ 

สิ่่�งประดิิษฐ์์ นวััตกรรม 

ของคณาจารย์์ นัักศึึกษา 

ระดัับปริิญญาตรี 

ในระดัับมาตรฐานสากล

KR5. ร้้อยละของจำำ�นวนผลงาน 

วิิชาการของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรี 

ที่่�เผยแพร่ในระดัับสถาบััน 

หรืือระดัับชาติิ

4 1 20 ปรัับปรุุง

KR6. ร้้อยละของจำำ�นวนผลงาน 

วิิชาการอาจารย์์ผู้้�รับผิดชอบ 

ทุุกหลัักสููตร เผยแพร่ในระดัับชาติิ 

ประจำำ�ปีการศึึกษา 2564

4 1 20 ปรัับปรุุง

O3. ผลการประเมิินการ 

ประกัันคุุณภาพการศึึกษา 

ในสถาบัันและระดัับหลัักสููตร 

มีีคุุณภาพในระดัับดีขึ้้�นไป   

KR7. คะแนนผลการดำำ�เนิินการ 

ประกัันคุุณภาพการศึึกษาหลัักสููตร 

โดยภาพรวม พ.ศ. 2563 

4 4 80 ดีีมาก

KR8. คะแนนผลการดำำ�เนิินการ 

ประกัันคุุณภาพการศึึกษา 

ระดัับสถาบััน โดยภาพรวม  

พ.ศ. 2563

4 4 80 ดีีมาก

เฉลี่่�ยโดยรวมผลการประเมิินการปฏิิบััติิงาน 3.75 75.00 ดีี

	จ ากตารางที่่� 3 ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์ กรณีีศึึกษา : อาชีีวศึึกษาบััณฑิิต 

สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก ประจำำ�ปีงบประมาณ 2564 ของกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยภาพรวม พบว่า 

มีีผลการปฏิิบััติิงานอยู่่�ในระดัับดีี (ร้้อยละ 75.00) เป็็นไปตามเกณฑ์์การปฏิิบััติทิี่่�คาดหวััง เมื่่�อพิิจารณา 

เป็็นรายผลลััพธ์หลััก (Key Results) พบว่า ผลลััพธ์หลัักอยู่่�ในระดัับดีเด่่น จำำ�นวน 4 ผลลััพธ์ (ร้้อยละ 100)  

ผลลััพธ์หลัักอยู่่�ในระดัับดีมาก จำำ�นวน 2 ผลลััพธ์ (ร้้อยละ 80) และผลลััพธ์หลัักอยู่่�ในระดัับปรัับปรุุง จำำ�นวน 

2 ผลลััพธ์ (ร้้อยละ 20)
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6. สรุุปผล อภิิปรายผล และข้้อเสนอแนะ

	 6.1 สรุปผลการวิิจััย พบว่า

		  6.1.1 ผลการกำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์ กรณีีศึึกษา 

: อาชีีวศึึกษาบััณฑิิต สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก โดยภาพรวมพบว่า พบว่ามีี 4 องค์์ประกอบ 

ได้้แก่่ 1) วััตถุประสงคหลััก (Objective) จำำ�นวน  3 วััตถุประสงค์์ 2) มีีผลลััพธหลััก (Key Results) จำำ�นวน 

8 ผลลััพธ์์ 3) เกณฑ์์ประเมิินผลความสำำ�เร็็จการปฏิิบััติิงาน และ 4) กำำ�หนดเกณฑ์์การปฏิิบััติิที่่�คาดหวััง 

โดยภาพรวม ร้้อยละ 75 อยู่่�ในระดัับดี

		  6.1.2 ผลการประเมิินความเหมาะสม เกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบ 

โอเคอาร์์ กรณีีศึึกษา : อาชีีวศึึกษาบััณฑิิต สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิโดยภาพรวม 

พบว่ามีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก  เมื่่�อพิิจารณารายข้้อของผลลััพธ์หลััก (Key Results) เรีียงตามลำำ�ดับ 

ความเหมาะสมจากมากไปหาน้้อย 3 อัันดัับแรก ได้้แก่่ 1) ร้้อยละของจำำ�นวนผู้้�สอนระดัับปริิญญาตรีี 

ส่่งรายงานตามแบบ คอศ. 2 ถึึง คอศ.5 ตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

2) ร้้อยละของผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษา มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และ 3) ร้้อยละของจำำ�นวนอาจารย์์ 

ผู้้�รัับผิิดชอบหลัักสููตรทั้้�งหมดได้้รัับการพััฒนาสมรรถนะด้้านวิิชาการหรืือวิิชาชีีพในการการศึึกษา 2564  

มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก 

		  6.1.3 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์ กรณีีศึึกษา : อาชีีวศึึกษาบััณฑิิต 

สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก ประจำำ�ปีงบประมาณ 2564 โดยภาพรวมพบว่ามีีผลการปฏิิบััติิงาน 

อยู่่�ในระดัับดีี (ร้้อยละ 75.00) เป็็นไปตามเกณฑ์์การปฏิิบััติิที่่�คาดหวััง เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายผลลััพธ์์หลััก 

(Key Results) พบว่่า ผลลััพธ์์หลัักอยู่่�ในระดัับดีีเด่่น จำำ�นวน 4 ผลลััพธ์์ (ร้้อยละ 100) ผลลััพธ์์หลััก 

อยู่่�ในระดัับดีมาก จำำ�นวน 2 ผลลััพธ์ (ร้้อยละ 80) และผลลััพธ์หลัักอยู่่�ในระดัับปรัับปรุุง จำำ�นวน 2 ผลลััพธ์ 

(ร้้อยละ 20)

	  6.2 อภิิปรายผล

		จ  ากผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์ กรณีีศึึกษา : อาชีีวศึึกษาบััณฑิิต 

สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2564 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อของผลลััพธ์์ 

หลััก (Key Results) พบว่า ผลลััพธ์หลัักที่่�มีีผลการปฏิิบััติิงานอยู่่�ในระดัับปรัับปรุุง จำำ�นวน 2 ผลลััพธ์  ได้้แก่่ 

ผลลััพธ์์ที่่� 5 ร้้อยละของจำำ�นวนผลงานวิิชาการของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีที่่�เผยแพร่่ในระดัับสถาบััน 

หรืือระดัับชาติิ และผลลััพธ์ที่่� 6 ร้้อยละของจำำ�นวนผลงานวิิชาการ อาจารย์์ผู้้�รับผิดชอบทุกหลัักสููตร เผยแพร่ 

ในระดัับชาติิ ภายในปีีการศึึกษา 2564 แสดงให้้เห็็นว่่าจะต้้องดำำ�เนิินการอย่่างเร่่งด่่วนในการส่่งเสริิม 

สนัับสนุุน พััฒนา และจััดหาแหล่่งเผยแพร่่ผลงานวิิชาการ สิ่่�งประดิิษฐ์์นวััตกรรม ของนัักศึึกษา ครูู  

คณาจารย์์ในสถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก เพราะผลงานทางวิิชาการเป็็นข้้อมููลที่่ �สำำ�คััญ 
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ในการแสดงให้้เห็็นว่่า นัักศึึกษา อาจารย์์ประจำำ�และนัักวิิจััยได้้สร้้างสรรค์์ขึ้้ �นเพื่่ �อแสดงให้้เห็็นถึึง 

ความก้้าวหน้้าทางวิิชาชีีพ และการพััฒนาองค์์ความรู้้� สิ่่�งประดิิษฐ์์นวััตกรรม อย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นผลงาน 

ที่่�มีีคุุณค่่าสมควรส่่งเสริิมให้้มีีการเผยแพร่่และนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ทั้้�งเชิิงวิิชาชีีพและการแข่่งขัันของประเทศ 

สอดคล้องกัับ ณััฐนัันท์์ ชุุมแก้้วและจิินดา ศรีญาณลัักษณ์์  [6] วิิจััย เรื่่�องการพััฒนารููปแบบการบริหารงาน

วิิจััยนวััตกรรมและสิ่่�งประดิิษฐ์์สู่่�ความเป็็นเลิิศของสำำ�นัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา ธวััชไชย 

ลิ้้�มสุุวรรณ และปรีีชา วิิหคโต [7] ได้้วิิจััยเรื่่�องการพััฒนาระบบการบริิหารสิ่่�งประดิิษฐ์์และนวััตกรรม 

อาชีีวศึึกษาสู่่�เชิิงพาณิิชย์์ในยุุคดิจิิทััลด้วยแพลตฟอร์์ม

6.3 ข้้อเสนอแนะ

6.3.1. ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งนี้้�

การกำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานองค์์กรแบบโอเคอาร์์   กรณีีศึึกษา 

: อาชีีวศึึกษาบััณฑิิต สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก ได้้วิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ ภารกิิจอาชีีวศึึกษาบััณฑิิต 

สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก และจากแผนการปฏิิบััติิราชการ ประจำำ�ปีงบประมาณ 2564 เท่่านั้้�น 

หากนำำ�ใช้้ประยุุกต์์ใช้้งานในหน่่วยงานอื่่�น ผู้้�บริิหารโครงการและคณะทำำ�งานต้้องร่่วมกัันตั้้�งวััตถุุประสงค์์ 

และผลลััพธ์ให้้สอดคล้องกัับเป้้าหมายของโครงการและเป้้าหมายขององค์์กร ที่่�สำำ�คัญต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจ 

เกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดเป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ กิิจกรรมผลผลิิตและผลลััพธ์์รวมทั้้�งการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

ตามตััวชี้้�วััด

6.3.2  ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

			คว   รมีีการศึึกษา วิิจััยและพััฒนารููปแบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานองค์์กร 

ที่่�เหมาะสมครอบคลุุมทุุกหน่่วยงานในองค์์กร เพื่่�อวััดและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตรงกัับพัันธกิิจ  

และผู้้�บริิหารขององคกรต้้องสร้้างความเชื่่�อมั่่�นวาบุุคลากรทุุกคนมีีศัักยภาพทํําให้หน่่วยงานหรืือองค์์กร 

บรรลุุในผลลััพธ เป้าหมาย วััตถุประสงคขององคกร บุุคลากรทุุกระดัับควรตััดสิินใจรวมกััน จะได้้แนวทาง 

ในการดํําเนิินงานที่่�สามารถนํําไปสูู่ผลลััพธ์หรืือผลสำำ�เร็็จขององค์์กรได้อย่างมีีประสิิทธิิภาพมาก
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