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Abstract

This article discusses the development of Material Flow Cost Accounting concepts, explains the 

key principles of Material Flow Cost Accounting, reviews research findings on the application of Material 

Flow Cost Accounting in various organizations, and describes approaches for applying Material Flow Cost 

Accounting to assess carbon dioxide emissions.
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บทคััดย่่อ

บทความนี้้�กล่่าวถึึงพััฒนาการของแนวคิิดบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุ อธิิบายหลัักการที่่�สำคััญของแนวคิิดบััญชีี

ต้้นทุุนการไหลของวััสดุุ อภิิปรายผลจากงานวิิจััยที่่�ศึึกษาการประยุุกต์์บััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุในองค์์กรต่่าง ๆ และ

อธิิบายแนวทางในการประยุุกต์์บััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุเพื่่�อประเมิินปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์
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บทนำ (Introduction)

ในปััจจุบัันการคำนึึงถึึงผลตอบแทนทางเศรษฐกิิจแต่่เพีียงอย่่างเดีียวไม่่เพีียงพอต่่อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของ

องค์ก์ร ภาครัฐัและหน่ว่ยงานกำกับัดููแลต่า่ง ๆ  ได้ม้ีีการออกกฎหมายและข้อ้บังัคับัให้อ้งค์ก์รมีีการวัดัและรายงานผลกระทบ 

จากการดำเนิินงานที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมเพิ่่�มมากขึ้้�น ในขณะเดีียวกัันผู้้�บริิโภคและคู่่�ค้าก็็ให้้ความสนใจกับข้้อมููล

เหล่่านี้้�ในการตััดสิินใจซื้้�อสิินค้้าหรืือบริิการเพิ่่�มมากขึ้้�น จากความสำคััญดัังกล่่าว แนวคิิดเกี่่�ยวกัับการบััญชีีเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม 

(Environmental Accounting) หรืือการบััญชีีเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Sustainability Accounting) จึึงกลายเป็็นแนวคิิดที่่�ได้้รัับ 

ความสนใจอย่่างมากทั้้�งในแวดวงวิิชาการและภาคปฏิิบััติิ เครื่่�องมืือทางการบัญชีีต่าง ๆ ซึ่่�งถููกนำมาใช้้ในการวัดผลการ 

ดำเนิินงานขององค์์กรมายาวนาน ก็็ได้้มีีการพัฒนาจากการมุ่่�งเน้้นการวัดผลกำไรและผลการดำเนิินงานทางเศรษฐกิิจ  

มาเป็็นการวััดผลการดำเนิินงานที่่�ให้้ความสำคััญกัับสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมประกอบด้้วย (Qian et al., 2018)

แนวคิิดการบัญชีีเพ่ื่�อสิ่่�งแวดล้้อม หรืือการบัญชีีเพื่่�อความยั่่�งยืืน มีีทั้้�งส่่วนที่่�มุ่่�งเน้้นการเปิิดเผยข้้อมููลให้้กัับบุุคคล

ภายนอก และส่่วนที่่�มุ่่�งเน้้นการวัดผลเพื่่�อการพัฒนาความมีีประสิิทธิิภาพและกระบวนการดำเนิินงานภายใน (Beusch, 

2020; Joshi & Li, 2016) สำหรัับแนวคิิดการบััญชีีเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มุ่่�งเน้้นการวััดผลเพื่่�อการพััฒนาความมีีประสิิทธิิภาพ 

และกระบวนการภายใน หรืือการบัญชีีบริิหารเพ่ื่�อสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Management Accounting) นั้้�น  

ประกอบด้้วยเครื่่�องมืือที่่�หลากหลาย ทั้้�งเครื่่�องมืือที่่�มุ่่�งเน้้นประเด็็นทางการเงิิน เช่่น การบััญชีีต้้นทุุนสิ่่�งแวดล้้อม การบััญชีี

ต้้นทุุนตลอดวััฏจักรวงจรชีีวิิตและการจัดทำงบประมาณด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และเคร่ื่�องมืือที่่�มุ่่�งเน้้นประเด็็นทางกายภาพ  

เช่่น การประเมิินทางกายภาพของการลงทุุนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุ หรืือ Material Flow Cost  

Accounting (MFCA) (Burritt et al., 2023)

เครื่่�องมืือการบััญชีีบริิหารเพ่ื่�อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ได้้รัับความสนใจและถููกนำมาใช้้อย่่างแพร่่หลายในการวััดผล 

เพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานมากที่่�สุุดเครื่่�องมืือหนึ่่�ง ได้้แก่่ บััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุ (Burritt et al., 

2023) ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มผลิิตภาพสีีเขีียว ลดการสููญเสีียของทรััพยากรและต้้นทุุน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ 

(Eco-Efficiency) และสนัับสนุุนการตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์ (Christ & Burritt, 2015; Setthasakko, 2018; Tran & Herzig, 

2020) ในปััจจุุบัันนอกจากบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุจะถููกนำมาใช้้ในการวิิเคราะห์์การใช้้วััสดุุและพลัังงานแล้้ว ยัังมีีการ 

นำมาประยุุกต์์เพื่่�อวััดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ด้้วย

จากความสำคััญของบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุในการบริิหารต้้นทุุนดัังกล่่าว บทความนี้้�จึึงทำการศึึกษาแนวคิิด

และการประยุุกต์์บััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุ รวมถึึงการประยุุกต์์บััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุในการวััดปริิมาณการ

ปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ผ่่านการทบทวนวรรณกรรม โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ (1) อธิิบายแนวคิิดเกี่่�ยวกัับบััญชีีต้้นทุุน

การไหลของวััสดุุ และ (2) อธิิบายวิิธีีการในการประยุุกต์์บััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุเพื่่�อการวัดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ

คาร์์บอนไดออกไซด์์ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางให้้องค์์กรที่่�สนใจสามารถนำบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุไปประยุุกต์์ในการบริิหาร

ต้้นทุุน และวััดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
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พััฒนาการของบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุ

บััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุเป็็นเคร่ื่�องมืือในการบริิหารสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ช่่วยเชื่่�อมโยงข้้อมููลการบััญชีีกัับระบบการ

บริิหารสิ่่�งแวดล้้อม Wagner (2015) ได้้กล่่าวถึึงพััฒนาการของ MFCA ว่่ามีีรากฐานมาจากแนวคิิดความสมดุุลของมวล 

ขาเข้า้และขาออก (Input-Output Mass Balances) ซึ่่�งเป็็นที่่�นิยิมในประเทศเยอรมนีีตั้้�งแต่่ช่ว่งทศวรรษ 1920s และ 1930s 

โดยมีีการนำมาประยุุกต์์ครั้้�งแรกที่่�บริิษััทสิ่่�งทอ Kunert ในตอนใต้้ของประเทศเยอรมนีีในช่่วงปลายทศวรรษ 1980s และ 

ต้น้ทศวรรษ 1990s โดยบริิษัทัได้ท้ำการประเมิินการไหลของวััสดุใุนกระบวนการผลิิตทั้้�งในเชิงิกายภาพและเชิงิมููลค่า่ ต่อ่มา

ในช่่วงปีี ค.ศ. 1990-1999 Institute für Management and Umwelt (IMU) ประเทศเยอรมนีีได้้นำแนวคิิดนี้้�มาพััฒนา

และใช้้คำว่่า “Flow Cost Accounting” ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นที่่�สำคััญของบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุ หรืือ MFCA

แนวคิิดบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุมีีความเชื่่�อมโยงกัับแนวคิิดการบััญชีีบริิหารสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental 

Management Accounting: EMA) ที่่�ช่่วยให้้องค์์กรมีีระบบสารสนเทศเกี่่�ยวกัับกิิจกรรมทางธุุรกิจที่่�แสดงทั้้�งข้้อมููลทาง 

การเงิิน (Monetary EMA) และข้้อมููลเชิิงกายภาพ (Physical EMA) เพ่ื่�อใช้้ในการตััดสิินใจ วางแผน และควบคุุมการ

ดำเนิินงาน โดยมุ่่�งเน้้นที่่�การเก็็บข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการใช้้และการไหลของวััสดุุและพลัังงานต่่าง ๆ ซึ่่�งจะส่่งผลให้้ธุุรกิิจสามารถ

เพิ่่�มผลผลิิต ลดต้้นทุุน และผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Altham, 2007; Burritt & Schaltegger, 2001; Christ & Burritt, 

2015; de Beer & Friend, 2006; Schaltegger et al., 2012; Ván & Gärtner, 2011)

ถึงึแม้จ้ะมีีจุดุเริ่่�มต้น้ในประเทศเยอรมนีี แต่แ่นวคิดิบัญัชีีต้น้ทุนุการไหลของวัสัดุกุ็ไ็ด้ร้ับัความสนใจอย่า่งแพร่ห่ลาย 

ในประเทศญี่่�ปุ่่�น โดยในปีี ค.ศ. 2000 รััฐบาลของประเทศญี่่�ปุ่่�นได้ใ้ห้ก้ารส่งเสริิมการนำแนวคิิดบัญัชีีต้น้ทุนุการไหลของวััสดุ ุ

มาใช้้อย่่างจริิงจััง และได้้ทำการศึึกษาและพััฒนาระเบีียบวิิธีีในการประยุุกต์์บััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุผ่่านบริิษััทญี่่�ปุ่่�น

หลายแห่่ง อย่่างไรก็็ตาม การประยุุกต์์แนวคิิดบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุขององค์์กรในประเทศเยอรมนีีและองค์์กรใน

ประเทศญี่่�ปุ่่�นมีีความแตกต่า่งกันั โดยในประเทศเยอรมนีีบัญัชีีต้น้ทุนุการไหลของวัสัดุมุักัจะถููกนำไปใช้ใ้นการบริหิารโรงงาน

ในภาพรวม ผ่่านการการวิิเคราะห์์วััสดุุทั้้�งหมดในระดัับโรงงาน แต่่ในประเทศญี่่�ปุ่่�นองค์์กรมัักจะนำบััญชีีต้้นทุุนการไหลของ

วัสัดุไุปใช้ก้ับัสายผลิิตภััณฑ์ ์(Product Lines) หรืือกระบวนการ (Processes) เป็็นหลักั ซึ่่�งแนวทางน้ี้�ช่ว่ยให้้สามารถระบุุและ 

ลดต้้นทุุนของการสููญเสีียวััสดุุในแต่่ละกระบวนการได้้อย่่างเฉพาะเจาะจง (Christ & Burritt, 2015)

จากความสำเร็จ็ของบัญัชีีต้น้ทุนุการไหลของวััสดุุในประเทศญี่่�ปุ่่�น จึงึนำไปสู่่�การเผยแพร่่มาตรฐาน International 

Organization for Standardization (ISO) 14051 Material Flow Cost Accounting – General Framework ในปี ีค.ศ. 

2011 นอกจากนี้้�ยัังมีีการพััฒนามาตรฐานเพิ่่�มเติิม เช่่น ISO 14052 (2017): Environmental Management – Material 

Flow Cost Accounting – Guidance for Practical Implementation in a Supply Chain และ ISO 14053 (2018) 

สำหรัับวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมตามมาอีีกด้้วย

แนวคิิดที่่�สำคััญของบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุ

ISO 14051: Material Flow Cost Accounting – General Framework ได้้กล่่าวถึึงคำศััพท์์ วััตถุุประสงค์์  

หลัักการ องค์์ประกอบพื้้�นฐาน และภาพรวมของกระบวนการนำแนวคิิดบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุไปปฏิิบััติิ โดย  

ISO 14051 ได้้กำหนดคำนิิยามของบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุไว้้ว่่าเป็็น “เครื่่�องมืือสำหรัับกำหนดการไหล (Flow) และ

ปริมิาณของวัตัถุุดิบิ (Stock) ในกระบวนการผลิติหรืือสายการผลิติในรููปของหน่ว่ยกายภาพหรืือหน่ว่ยเงินิ” (International  
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Organization for Standardization (ISO), 2011) แนวคิดิบัญัชีีต้นทุนุการไหลของวััสดุุได้้กำหนดว่่าวััตถุดุิบิที่่�เข้้าสู่่�กระบวนการ 

จะต้้องออกจากกระบวนการใน 2 รููปแบบ ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์ หรืือของเสีีย สำหรัับรููปแบบของข้้อมููลที่่�วิิเคราะห์์และแสดง 

ภายใต้้แนวคิิดบัญัชีีต้นทุนุการไหลของวัสัดุมุีี 2 รููปแบบ ได้้แก่่ ข้้อมููลทางการเงิิน (Monetary Information) เพ่ื่�อสื่่�อถึงึต้้นทุนุ 

เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมและข้้อมููลทางกายภาพ (Physical Information) ที่่�มีีรููปแบบเฉพาะเจาะจงเกี่่�ยวกัับการไหลของวััตถุุดิบิ

และพลัังงาน

ISO 14051 ได้้ระบุุวััตถุุประสงค์์ของบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุไว้้ 3 ประการ ได้้แก่่ (1) เพื่่�อเพิ่่�มความโปร่่งใส

ของการไหลของวััตถุุดิบิและการใช้พ้ลัังงานซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับต้้นทุุนและมุุมมองด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (2) เพ่ื่�อสนัับสนุุนการตัดสิินใจ 

ขององค์ก์รด้า้นกระบวนการทางวิศิวกรรม การวางแผนการผลิติ การควบคุมุคุณุภาพ การออกแบบผลิติภัณัฑ์์ และการจัดัการ 

ห่่วงโซ่่อุุปทาน และ (3) เพื่่�อการพััฒนาการประสานงานและการให้้ข้้อมููลของวััตถุุดิิบและพลัังงานในองค์์กร

จากที่่�ได้้กล่่าวไปในตอนต้้น บัญัชีีต้นทุุนการไหลของวััสดุเุป็็นแนวคิิดที่่�สนับัสนุุนการเพิ่่�มผลิิตภาพสีีเขีียว มุ่่�งเน้้นการ

ลดความสููญเสีียและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้วััสดุุในกระบวนการดำเนิินงานเพ่ื่�อการผลิิตที่่�สะอาดและลดการก่อมลพิษ 

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนั้้�นภายใต้้แนวคิิดบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุ ต้้นทุุนปััจจััยนำเข้้าการผลิิตทั้้�งหมดจะถููกนำมาวิิเคราะห์ ์

และจััดเป็็น 4 ประเภทหลััก ได้้แก่่ (1) ต้้นทุุนวััสดุุ (2) ต้้นทุุนพลัังงาน (3) ต้้นทุุนระบบ ซึ่่�งหมายรวมถึึงค่่าจ้้างคนงาน  

ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าบริิหารจััดการ และ (4) ต้้นทุุนค่่าขนส่่งและค่่ากำจััดของเสีีย เมื่่�อต้้นทุุนดัังกล่่าวทั้้�งหมดถููกนำเข้้าสู่่�

กระบวนการผลิิตแล้้ว จะมีีการวิเคราะห์์ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้และจำแนกต้้นทุุนปััจจััยนำเข้้าการผลิิตเป็็นต้้นทุุนของผลิิตภััณฑ์ ์

ที่่�มีีมููลค่่าบวก (Positive Product) และต้้นทุุนของผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าลบ (Negative Product) โดยต้้นทุุนของผลิิตภััณฑ์ ์

ที่่�มีีมููลค่่าบวก ได้้แก่่ ต้้นทุุนของผลิิตภััณฑ์์สิินค้้าที่่�มีีมููลค่่า สามารถนำไปขายได้้ ในขณะที่่�ต้้นทุุนของผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าลบ 

หมายถึึงต้้นทุุนสิินค้้าที่่�เกิิดความเสีียหายระหว่่างกระบวนการผลิิต สิินค้้าไม่่ได้้คุุณภาพ รวมถึึงความสููญเสีียอ่ื่�น ๆ เช่่น  

หน่ว่ยสููญ กากของเสีีย เมื่่�อทราบต้น้ทุนุของผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีีมููลค่า่ลบแล้ว้ จะนำมาวิเิคราะห์เ์พื่่�อหาแนวทางลดต้น้ทุนุดังักล่า่ว

ลงให้้มากที่่�สุุด

ความแตกต่่างที่่�สำคััญระหว่่างการวิิเคราะห์์ต้้นทุุนภายใต้้แนวคิิดบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุกัับการวิิเคราะห์์

ต้น้ทุนุตามแนวคิดิบัญัชีีต้น้ทุนุแบบดั้้�งเดิมิ คืือ แนวคิดิเกี่่�ยวกับัการวิเิคราะห์ค์วามสููญเสีียตามแนวคิดิบัญัชีีต้น้ทุนุแบบดั้้�งเดิมิ  

อาจมีีการกำหนดผลิิตภาพมาตรฐานของกระบวนการผลิิตให้้ยอมรัับความสููญเสีียตามปกติิ เช่่น อาจกำหนดผลิิตภาพ

มาตรฐานไว้้ร้้อยละ 99 หากความสููญเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงจากกระบวนการผลิิตไม่่เกิินร้้อยละ 1 ก็็จะถืือว่่าเป็็นการสููญเสีียตาม

ปกติิ ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นสิินค้้าดีีก็็จะแบกรัับต้้นทุุนความสููญเสีียตามปกติินี้้� แต่่ภายใต้้แนวคิิดบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุ  

ถึึงแม้้ว่่าปริิมาณความสููญเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นยัังอยู่่�ภายใต้้อััตราร้้อยละ 1 ก็็จะถืือว่่าความสููญเสีียนี้้�เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าลบที่่�จะ

ต้อ้งดำเนิินการปรับัแก้้หรืือปรับัเปลี่่�ยนกระบวนการให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ดังันั้้�นจึึงอาจกล่า่วได้้ว่า่แนวคิิดบััญชีีต้น้ทุุน

การไหลของวััสดุุจะต้้องบ่่งชี้้�หาปริิมาณความสููญเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งหมด ไม่่ว่่าจะเป็็นสิินค้้าที่่�ไม่่ได้้คุุณภาพ เศษวััสดุุ สารเคมีี 

หรืือความสููญเสีียอื่่�น ๆ และประเมิินความสููญเสีียทั้้�งหมดนั้้�นให้้อยู่่�ในรููปแบบของต้้นทุุนที่่�ต้้องบริิหารจััดการ

เมื่่�อวิเิคราะห์ต์้น้ทุนุผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีีมููลค่าลบแล้ว้ องค์ก์รจะนำข้อ้มููลนี้้�ไปใช้ใ้นการวางแผนการดำเนินิงานโดยมุ่่�งเป้า้

การลดความสิ้้�นเปลืืองและต้้นทุุนของผลิิตภััณฑ์์ที่่�มููลค่่าลบลง ซึ่่�งจะนำไปสู่่�การลดลงของการใช้้ทรััพยากรในกระบวนการ

ผลิิต การลดลงของการปล่่อยของเสีียจากกระบวนการ และการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากกระบวนการผลิิตและ 

การดำเนิินงานต่่อไป
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การประยุุกต์์แนวคิิดบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุกัับธุุรกิิจการผลิิตต้้องอาศััยกระบวนการพื้้�นฐานที่่�มุ่่�งเน้้นความ

เข้า้ใจการไหลของวัสัดุแุละพลังังานเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิิภาพในการใช้วั้ัสดุใุนการผลิติ ลดความสููญเสีีย และช่ว่ยในการตัดัสิินใจ 

เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหาร ซึ่่�งสามารถอธิิบายได้้ดัังรููปที่่� 1

แหล่่งที่่�มา: ดััดแปลงจาก Christ & Burritt (2015, p. 1381)

รููปที่่� 1 กระบวนการการไหลของวััสดุุ (The MFCA Process)

ขั้้�นตอนแรก หน่่วยงานที่่�จะประยุุกต์์แนวคิิดบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุจำเป็็นต้้องกำหนดขอบเขตของการใช้้ 

เครื่่�องมืือและการวิเิคราะห์์ข้้อมููล เช่่น เฉพาะกระบวนการสายการผลิิตทั้้�งหมด ศููนย์์ต้้นทุนุ โรงงาน หรืือทั้้�งองค์์กร หลัังจากนั้้�น 

จึงึพัฒันาแบบจำลองการไหลของวัสัดุ ุหรืือ “Flow Model” ที่่�ระบุกุระบวนการทำงานหรืือกิจิกรรมขององค์์กร แบบจำลองนี้้� 

อาจเป็็นแผนภาพทำมืือหรืืออาจใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ โดยจะต้้องมีีการระบุุปริิมาณวััสดุุและพลัังงานที่่�ใช้้ในแต่่ละ

กระบวนการการทำงานขององค์์กร ซึ่่�งอาจใช้้ตััวเลขจริิงหรืือค่่าประมาณที่่�แปลงเป็็นหน่่วยนัับที่่�สามารถเปรีียบเทีียบกัันได้้ 

การระบุุปริิมาณนี้้�ทำเพื่่�อให้้เกิิดความสมดุุลของการใช้้วััสดุุ (Mass Balance, Input-Output Balance) กล่่าวคืือ ปริิมาณ

วััสดุุและพลัังงานที่่�เข้้าสู่่�ระบบเท่่ากัับที่่�ออกจากระบบ เป็็นไปตามหลัักการอนุุรัักษ์์มวลและพลัังงานในศาสตร์์ทางฟิิสิิกส์์  

ซึ่่�งระบุุว่่ามวลและพลัังงานไม่่สามารถสร้้างขึ้้�นใหม่่หรืือทำลายได้้ เพีียงแต่่เปลี่่�ยนรููปแบบเท่่านั้้�น (ISO, 2011, p. 5) องค์์กร 

ต้้องคำนวณต้้นทุุนปััจจััยนำเข้้าการผลิิต ได้้แก่่ ต้้นทุุนวััสดุุ ต้้นทุุนพลัังงาน ต้้นทุุนระบบ ต้้นทุุนค่่าขนส่่ง และต้้นทุุน 

การจัดการของเสีีย ทั้้�งน้ี้� พลัังงานอาจแยกเป็็นหมวดต้้นทุุนเฉพาะได้้ ขึ้้�นอยู่่�กับันโยบายขององค์์กร หลัังจากสร้า้งแบบจำลอง 

การไหลของวัสัดุแุละการคำนวณต้น้ทุนุที่่�เกิดิขึ้้�นแล้ว้ ผู้้�บริหิารจำเป็น็ที่่�จะต้อ้งประเมินิความเหมาะสมซ้้ำเป็น็ระยะ พร้อ้มทั้้�ง 

สื่่�อสารข้้อมููลให้้แก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้สามารถปรัับปรุุงกระบวนการดังกล่่าวได้้ องค์์กรจำเป็็นต้้องมีีการนำหลัักการวงจร 

การบริหิารงานคุณุภาพ (Plan-Do-Check-Act: PDCA) มาใช้ร้่ว่มด้ว้ย เพื่่�อให้เ้กิดิการพัฒันาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง (Christ & Burritt,  

2015)

กำหนดขอบเขต 
ของระบบ 

ที่่�จะวิิเคราะห์์

สร้้างแบบจำลอง 
การไหลของวััสดุ ุ
และกำหนดค่่า 
ทางกายภาพ

จััดตั้้�ง ‘สมดุุลวััสดุุ’ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
วััสดุุเข้้าและ 
ออกเท่่ากััน

กำหนดมููลค่่าทาง 
การเงิินให้้กัับปััจจััย
นำเข้้าผลผลิิตและ
รายการคงคลััง

ระบุุโอกาส 
ในการปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพ 

การใช้้ทรััพยากร ดำเนิินการ
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ผลจากงานวิจิัยัที่่�ศึกึษาการประยุกุต์แนวคิดิบัญัชีตี้น้ทุนุการไหลของวัสัดุใุนอุตุสาหกรรมและประเทศต่า่ง ๆ

แม้้ว่่าในช่่วงเริ่่�มต้้นแนวคิิดบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุจะได้้รัับการพัฒนาและใช้้งานในประเทศเยอรมนีีและ 

ญี่่�ปุ่่�น แต่่ในปััจจุบัันแนวคิิดบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุได้้ถููกนำไปใช้้อย่่างแพร่่หลายในประเทศอ่ื่�น ๆ ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึง

ความสำคััญและประโยชน์์ของเครื่่�องมืือนี้้�ในการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในระดัับสากล

ตัวัอย่า่งงานวิิจััยที่่�ศึึกษาการประยุุกต์์แนวคิิดบััญชีีต้น้ทุนุการไหลของวััสดุใุนประเทศต่่าง ๆ  เช่น่ Sahu et al. (2021) 

ได้้ศึึกษาการประยุุกต์์แนวคิิดบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุในธุุรกิิจผลิิตท่่อเหล็็กแห่่งหนึ่่�งในประเทศอิินเดีียซึ่่�งเป็็นบริิษััท 

ขนาดเล็ก็ Sahu et al. (2021) พบว่่าการนำบัญัชีีต้นทุนุการไหลของวัสัดุมุาใช้้ช่่วยให้้ธุรุกิจิมีีผลิติภาพที่่�ดีีขึ้้�น มีีประสิทิธิิภาพ

ในการใช้้พลังังานเพิ่่�มมากขึ้้�น และมีีผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีีขึ้้�น บริิษััทสามารถประหยัดัต้้นทุุนได้้ 21,028,452 

INR (รููปีีอิินเดีีย) จากการลงทุุนมููลค่่า 495,400 INR (รููปีีอิินเดีีย) เพื่่�อพััฒนาปรัับปรุุงกระบวนการดำเนิินงานที่่�เกิิดจากการ 

วิเิคราะห์์โดยใช้้บัญัชีีต้นทุนุการไหลของวัสัดุ ุและหลังัจากมีีการนำบััญขีีต้นทุนุการไหลของวัสัดุมุาใช้้ บริษิัทัมีีอัตัราผลตอบแทน 

จากการลงทุุน (Return on Invested Capital) เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 29.37 และมีีต้้นทุุนการใช้้วััสดุุลดลงร้้อยละ 26.58

ในบริิบทของประเทศไทย มีีการศึกษาการประยุุกต์์แนวคิิดบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุผ่่านกรณีีศึึกษาในหลาย

อุตุสาหกรรม เช่น่ อุตุสาหกรรมกระดาษ (Herzig et al., 2012) อุตุสาหกรรมสิ่่�งทอ (Kasemset et al., 2015) อุตุสาหกรรม

แปรรููปไม้้ (Chompu-inwai et al., 2015) อุตุสาหกรรมพลัังงาน (Jakrawatana et al., 2016) รวมถึงึกิิจการที่่�มีีขนาดกลาง 

และย่่อม เช่่น กิิจการผลิิตเสื้้�อสำเร็็จรููป (Kasemset et al., 2015) และกิิจการผลิิตของเล่่นไม้้ในภาคเหนืือ (Nakkiew & 

Poolperm, 2016)

นอกจากงานวิิจััยที่่�ศึึกษาการประยุุกต์์แนวคิิดบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุในบริิบทต่่าง ๆ แล้้ว ยัังมีีงานวิิจััยที่่�นำ

แนวคิิดบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุมาใช้้ในการประเมิินความสููญเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นในกระบวนการรีีไซเคิิลทองแดงในรููปแบบ 

ต่่าง ๆ ของอุุตสาหกรรมการผลิิตแผ่่นวงจรพิิมพ์์ (Printed Circuit Board) ในประเทศไต้้หวััน ผ่่านการทดลองในโรงงาน

ตััวอย่่าง 4 แห่่ง เพื่่�อนำไปสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิลทองแดงที่่�ทำให้้เกิิดความสููญเสีียน้้อยที่่�สุุด (Chou et al., 2024)

นอกจากนี้้�ยัังมีีงานวิิจััยที่่�ทำการศึึกษาผลลััพธ์์จากการนำแนวคิิดบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุมาใช้้ เช่่น Nishitani  

et al. (2022) ทำการศึึกษาบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ของประเทศญี่่�ปุ่่�นว่่า การนำบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุ

มาใช้ ้ส่ง่ผลต่อ่ผลการดำเนินิงานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและด้า้นเศรษฐกิจิหรืือไม่อ่ย่า่งไร ผลการศึกึษาพบว่า่บริษิัทัที่่�มีีการนำบัญัชี ี

ต้น้ทุุนการไหลของวััสดุุมาใช้ใ้นเชิงิรุุกมีีแนวโน้้มที่่�จะมีีผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี ทั้้�งในเรื่่�องการลดการใช้พ้ลัังงาน 

การลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ และการลดปริิมาณความสููญเสีีย โดยบริิษััทที่่�สามารถลดปริิมาณความ 

สููญเสีียได้้มีีแนวโน้้มที่่�จะมีีผลกำไรที่่�ดีีขึ้้�นตามมา และ Tran & Herzig (2020) ที่่�ทำการทบทวนวรรณกรรมอย่่างเป็็นระบบ

เกี่่�ยวกัับการประยุุกต์์บัญัชีีต้น้ทุุนการไหลของวััสดุุในประเทศกำลัังพััฒนา และพบว่่าการนำแนวคิิดบััญชีีต้น้ทุุนการไหลของ

วััสดุุไปใช้้ส่่งผลเชิิงบวกต่่อองค์์กร

จากงานวิจิัยัที่่�ศึกึษาการประยุุกต์บ์ัญัชีีต้น้ทุนุการไหลของวััสดุขุององค์ก์รในประเทศต่่าง ๆ  จะเห็น็ได้ว้่า่บัญัชีีต้น้ทุนุ

การไหลของวััสดุสุามารถนำมาประยุุกต์ใ์นอุุตสาหกรรมที่่�หลากหลาย และสามารถนำมาประยุุกต์ใ์นประเทศที่่�มีีแนวปฏิบัิัติิ

ด้้านการบริหิารและมีีสภาพแวดล้้อมทางสังัคมและวัฒันธรรมที่่�แตกต่่างกันัได้้ โดยงานวิจิัยัส่่วนใหญ่่พบว่่าการนำบััญชีีต้นทุนุ

การไหลของวััสดุุมาใช้้จะช่่วยลดความสููญเสีียและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานขององค์์กร
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อย่่างไรก็ต็าม งานวิจัิัยส่่วนใหญ่่เป็็นการศึกษาในลักัษณะของการวิจิัยัเชิงิปฏิบิัตัิกิาร (Action Research) ซึ่่�งมุ่่�งเน้้น 

การศึึกษาเฉพาะองค์์กรที่่�เป็็นกรณีีศึึกษาเพื่่�อนำไปสู่่�การแก้้ไขปััญหาโดยเฉพาะขององค์์กรนั้้�น ๆ หากมีีการวิิจััยเชิิงปริิมาณ

เพิ่่�มเติิมเพื่่�อศึึกษาปััจจััยที่่�สนัับสนุุนหรืือเป็็นอุุปสรรคต่่อการนำบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุมาใช้้ จะช่่วยเสริิมสร้้างความ

เข้้าใจเกี่่�ยวกัับการประยุุกต์์บััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุในภาพกว้้าง เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้องค์์กรที่่�สนใจสามารถประยุุกต์์ 

บััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผลมากขึ้้�น นอกจากนี้้� งานวิิจััยเชิิงเปรีียบเทีียบการ 

ประยุุกต์์บัญัชีีต้น้ทุุนการไหลของวััสดุุในประเทศที่่�มีีบริิบทต่่างกััน จะช่่วยเสริิมสร้้างความเข้า้ใจเกี่่�ยวกัับปััจจัยทางสัังคมและ 

วััฒนธรรมที่่�อาจส่งผลต่่อการประยุุกต์์บััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุ และเนื่่�องจากงานวิิจััยส่่วนใหญ่่มุ่่�งเน้้นการศึึกษา 

ในองค์์กรธุรกิจที่่�อยู่่�อุตสาหกรรมผลิิต หากมีีการศึกษาการประยุุกต์์บััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุในอุุตสาหกรรมบริิการ  

หรืือองค์ก์รประเภทอื่่�น ๆ  ที่่�ไม่ใ่ช่อ่งค์์กรธุรุกิจิเพิ่่�มเติิม จะช่ว่ยเสริมิสร้า้งความเข้า้ใจว่าบัญัชีีต้น้ทุนุการไหลของวัสัดุสุามารถ

นำมาประยุุกต์์กัับองค์์กรในบริิบทอื่่�น ๆ นอกเหนืือจากธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมการผลิิตได้้หรืือไม่่ อย่่างไร

การประยุกุต์แ์นวคิดิบัญัชีตี้น้ทุนุการไหลของวัสัดุใุนการวัดัปริมิาณการปล่อ่ยก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์์

ในปััจจุุบัันนอกจากการใช้้บััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุเพื่่�อวััดปริิมาณวััสดุุและพลัังงานแล้้ว ยัังได้้มีีการขยาย

ขอบเขตการประยุุกต์์บััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุเพื่่�อการวััดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ด้้วย อย่่างไรก็็ตาม 

เม่ื่�อไม่่นานมาน้ี้�มีีนัักวิิชาการให้้ความเห็็นว่่าการนำแนวคิิดบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุมาใช้้เพื่่�อการวัดปริิมาณการปล่่อย

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์มีีข้้อควรระวััง เนื่่�องจากอาจวััดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ไม่่ครบถ้้วน Letmathe 

et al. (2024) จึึงได้้เสนอแนวทางในการประยุุกต์์เพื่่�อบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุให้้สามารถวััดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ

คาร์์บอนไดออกไซด์์ได้้อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนมากยิ่่�งขึ้้�น

ตััวอย่่างการวััดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ด้้วยแนวคิิดบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุแบบดั้้�งเดิิม  

และการปรัับแนวคิิดบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุเพ่ื่�อให้้สามารถวัดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ได้้อย่่าง 

ครบถ้้วนมากขึ้้�น ซึ่่�งดััดแปลงตััวอย่่างมาจากงานของ Letmathe et al. (2024) อธิิบายได้้ดัังนี้้�

ธุุรกิจตััวอย่่างเป็็นธุุรกิิจจำหน่่ายน้้ำมััน โดยมีีการใช้้รถบรรทุกเพ่ื่�อขนส่่งน้้ำมัันดีีเซลไปยัังสถานีีจำหน่่ายน้้ำมััน 

ต่่าง ๆ ขององค์์กร สมมติิว่่าในน้้ำมัันดีีเซล 1 ลิิตร มีีปริิมาณก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์อยู่่� 1 กิิโลกรััม ดัังนั้้�นการบรรทุุกน้้ำมััน

ดีีเซลจำนวน 2,000 ลิติร จะมีีปริมิาณก๊า๊ซคาร์์บอนไดออกไซด์์ในน้้ำมัันดีีเซลเท่่ากับั 2,000 กิโิลกรััม ในการขนส่่งน้้ำมัันดีีเซล 

2,000 ลิิตรนี้้�ไปยัังสถานีีจำหน่่ายน้้ำมััน รถบรรทุกต้้องใช้้น้้ำมัันดีีเซลในการขนส่่งอีีก 200 ลิิตร ซึ่่�งน้้ำมัันดีีเซลที่่�ใช้้ในการ

ขนส่่งนี้้�ก็็จะมีีปริิมาณก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ในตััวเองอยู่่� 200 กิิโลกรััมเช่่นกััน จากข้้อมููลดัังกล่่าวเมื่่�อนำมาวิิเคราะห์์เป็็น 

สิ่่�งที่่�นำเข้า้กับัสิ่่�งที่่�นำออกตามแนวคิดิบัญัชีีต้น้ทุนุการไหลของวัสัดุ ุจะแสดงปริมิาณสิ่่�งที่่�นำเข้า้และสิ่่�งที่่�นำออกได้ด้ังัตารางที่่� 1
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ตารางที่่� 1	การวััดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ของสถานีีจำหน่่ายน้้ำมัันตามแนวคิิด MFCA แบบดั้้�งเดิิม

แหล่่งที่่�มา: ดััดแปลงจาก Letmathe et al. (2024)

การวิิเคราะห์์ดัังแสดงในตารางที่่� 1 อาจทำให้้เข้้าใจว่่าการแสดงปริิมาณสิ่่�งที่่�นำเข้้าและสิ่่�งที่่�นำออกทั้้�งในส่่วนของ

ปริมิาณวัตัถุดุิบิและปริมิาณก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์ข์องน้้ำมันัดีีเซลที่่�จะจำหน่า่ยให้ลูู้กค้า้และน้้ำมันัดีีเซลที่่�ใช้ใ้นการขนส่ง่นั้้�น 

ถููกต้อ้งแล้้ว เน่ื่�องจากปริิมาณสิ่่�งที่่�นำเข้า้เท่่ากับัปริมิาณสิ่่�งที่่�นำออกตามหลัักสมการสมดุลุมวล ซึ่่�งเป็็นหลัักการพื้้�นฐานที่่�สำคััญ 

ของบััญชีีต้นทุุนการไหลของวััสดุุ อย่่างไรก็ต็าม หากพิิจารณาให้้รอบคอบจะพบว่่าปริิมาณการปล่อ่ยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์

ตามที่่�แสดงในตารางที่่� 1 นั้้�นไม่่ครบถ้้วน เนื่่�องจากการขนส่่งโดยใช้้น้้ำมัันดีีเซลจะมีีการสัันดาปของเครื่่�องยนต์์ ซึ่่�งก่่อให้้เกิิด

การปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์เพิ่่�มขึ้้�นนอกเหนืือจากปริิมาณก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ในตััวน้้ำมัันดีีเซลเอง ดัังนั้้�นสิ่่�งที่่� 

นำออกจากน้้ำมัันดีีเซลที่่�ใช้้ในการขนส่่ง ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบสููญ (สิ้้�นเปลืือง) จึึงไม่่สามารถแสดงปริิมาณก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์

เพีียง 200 กิิโลกรััมได้้ แต่่ต้้องแสดงปริิมาณก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ที่่�เกิิดจากการสัันดาปเครื่่�องยนต์์เพิ่่�มเติิมด้้วย

เพื่่�อให้ก้ารวิเิคราะห์ป์ริมิาณการปล่่อยก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์ม์ีีความครบถ้ว้น ต้อ้งมีีการวิเคราะห์ว่์่าในการสันดาป

เครื่่�องยนต์์ของรถบรรทุกมีีการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ปริมิาณเท่่าใดต่่อการใช้้น้้ำมันัดีีเซล 1 ลิติร เช่่น หากการสันดาป

เครื่่�องยนต์ม์ีีการปล่อ่ยก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์พิ่่�ม 3 กิโิลกรัมัต่่อการใช้น้้้ำมันัดีีเซล 1 ลิติร หมายความว่า่การใช้น้้้ำมันัดีีเซล  

200 ลิติรในการขนส่ง่ จะมีีการปล่อ่ยก๊า๊ซคาร์์บอนไดออกไซด์ท์ั้้�งสิ้้�น 800 กิโิลกรัมั โดยเป็น็ก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์จ์ากน้้ำมันั 

ดีีเซลเอง 200 กิิโลกรััม และก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์จากการสัันดาปเครื่่�องยนต์์อีีก 600 กิิโลกรััม อย่่างไรก็็ตาม หากมีีการ 

นำข้้อมููลปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ในการขนส่่งดัังกล่่าวเข้้ามาสู่่�การวิิเคราะห์์สมการสมดุุลมวลจะพบว่่า 

สมการเกิิดความไม่่สมดุุล เน่ื่�องจากปริิมาณก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ที่่�นำเข้า้น้้อยกว่่าปริิมาณก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ที่่�นำออก  

ดัังแสดงในตารางที่่� 2

สิ่่�งที่่�นำเข้้า สิ่่�งที่่�นำออก

วััตถุุดิิบ (น้้ำมััน)

น้้ำมัันดีีเซล 2,000 ลิิตร

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 2,000 กิิโลกรััม

ผลิิตภััณฑ์์

น้้ำมัันดีีเซล 2,000 ลิิตร

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 2,000 กิิโลกรััม

วััตถุุดิิบ (ใช้้ในการขนส่่ง)

น้้ำมัันดีีเซล 200 ลิิตร

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 200 กิิโลกรััม

วััตถุุดิิบสููญ (สิ้้�นเปลืือง)

น้้ำมัันดีีเซล 200 ลิิตร

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 200 กิิโลกรััม

รวม

น้้ำมัันดีีเซล 2,200 ลิิตร

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 2,200 กิิโลกรััม

น้�้ำำมันดีเซล 2,200 ลิตร

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 2,200 กิโลกรัม
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ตารางที่่� 2	การวััดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ของสถานีีจำหน่่ายน้้ำมััน เมื่่�อรวมก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ที่่�เกิิดจาก

การขนส่่ง

สิ่่�งที่่�นำเข้้า สิ่่�งที่่�นำออก

วััตถุุดิิบ (น้้ำมััน)

น้้ำมัันดีีเซล 2,000 ลิิตร

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 2,000 กิิโลกรััม

ผลิิตภััณฑ์์

น้้ำมัันดีีเซล 2,000 ลิิตร

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 2,000 กิิโลกรััม

วััตถุุดิิบ (ใช้้ในการขนส่่ง)

น้้ำมัันดีีเซล 200 ลิิตร

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 200 กิิโลกรััม

วััตถุุดิิบสููญ (สิ้้�นเปลืือง)

น้้ำมัันดีีเซล 200 ลิิตร

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 200 กิิโลกรััม

รวม

น้้ำมัันดีีเซล 2,200 ลิิตร

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 2,200 กิิโลกรััม

น้้ำมัันดีีเซล 2,200 ลิิตร

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 2,800 กิิโลกรััม

แหล่่งที่่�มา: ดััดแปลงจาก Letmathe et al. (2024)

จากปััญหาความไม่่สมดุุลของปริิมาณก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ที่่�นำเข้้าและปริิมาณก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์น้ี้� 

Letmathe et al. (2024) จึึงได้้เสนอวิิธีีการวััดก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ โดยให้้มีีการแสดงก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์แฝง 

(Inherent) ที่่�ยัังไม่่ถููกปลดปล่่อยจากการใช้้งานด้้วย ดัังแสดงในตารางที่่� 3 ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์แฝงในสิ่่�งที่่�นำเข้้าจะมีี

ทั้้�งในส่่วนที่่�เป็็นน้้ำมัันดีีเซลสำหรัับวััตถุุดิิบเพ่ื่�อขายที่่�สถานีี และน้้ำมัันดีีเซลที่่�ได้้เติิมในรถบรรทุกขนส่่ง เม่ื่�อมีีการใช้้น้้ำมััน 

ที่่�เติิมในรถบรรทุุกขนส่่งจำนวน 200 ลิิตร ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์แฝงจำนวน 600 กิิโลกรััม (Inherent) จะถููกปลดปล่่อย 

และกลายเป็็นก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ตามสภาพ (Inherited) และทำให้้สิ่่�งที่่�นำออกแสดงก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ตามสภาพ  

(Inherited) ภายใต้ห้ัวัข้อ้วัตัถุดุิบิสููญ (สิ้้�นเปลืือง) มีีจำนวนรวมทั้้�งสิ้้�น 800 กิโิลกรััม เมื่่�อพิจิารณาผลรวมตามตารางที่่� 3 แล้ว้ 

จะพบว่า่ภายใต้แ้นวคิิดการวัดก๊า๊ซคาร์์บอนไดออกไซด์แ์บบใหม่ ่ทำให้ส้ิ่่�งที่่�นำเข้า้และสิ่่�งที่่�นำออกมีีปริมิาณเท่า่กันั ทั้้�งในส่ว่น

ของปริิมาณน้้ำมัันดีีเซลและปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์
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ตารางที่่� 3	การวััดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ของสถานีีจำหน่่ายน้้ำมัันตามแนวคิิดใหม่่

แหล่่งที่่�มา: ดััดแปลงจาก Letmathe et al. (2024)

การอภิิปรายและบทสรุุป (Discussion and Conclusion)

บทความนี้้�อธิิบายแนวคิิดและพััฒนาการที่่�สำคััญของบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุ การนำแนวคิิดดัังกล่่าว 

มาปฏิบิัตัิใิช้้ในบริบิทของการบริิหารห่วงโซ่่อุปุทาน การบริิหารต้นทุนุสิ่่�งแวดล้้อม และการจัดการเพื่่�อความยั่่�งยืืน โดยเฉพาะ 

อย่่างยิ่่�งการต่อยอดแนวคิิดบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุเพ่ื่�อวััดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ บทความน้ี้� 

แสดงให้้เห็็นว่่าแนวคิิดบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุสามารถนำไปประยุุกต์์ได้้ในหลายอุุตสาหกรรม ทั้้�งในธุุรกิิจขนาดใหญ่่

และขนาดย่่อม ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การประยุุกต์์แนวคิิดบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

องค์ก์รจะต้อ้งมีีการดำเนินิการตามแนวทางของกระบวนการการไหลของวััสดุ ุ(The MFCA Process) พร้อ้มกับัการวางแผน 

ที่่�เหมาะสมและการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง และหากองค์์กรต้้องการจะนำแนวคิิดบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุมาใช้้เพื่่�อการ 

วัดัปริมิาณการปล่อ่ยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ จะต้อ้งมีีการคำนึึงก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์์แฝง หรืือ Inherent Carbon ด้ว้ย  

เมื่่�อองค์์กรมีีการประยุุกต์์แนวคิิดบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุอย่่างเหมาะสม องค์์กรจะสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์สำคััญ

หลายประการ ได้้แก่่ ลดปริิมาณของเสีียและผลกระทบเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ลดต้้นทุุนการผลิิต กระตุ้้�นเกิิดแนวคิิดใหม่่ ๆ  

ในการทำงาน และเพิ่่�มการสื่�อสารระหว่่างแผนกเกี่่�ยวกับัการใช้ท้รััพยากร ซึ่่�งนัับเป็น็การส่งเสริมิประสิิทธิิภาพเชิงินิิเวศ หรืือ 

Eco-Efficiency ขององค์์กรด้้วย (Christ & Burritt, 2015)

สิ่่�งที่่�นำเข้้า สิ่่�งที่่�นำออก

วััตถุุดิิบ (น้้ำมััน)

น้้ำมัันดีีเซล 2,000 ลิิตร

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 2,000 กิิโลกรััม (Inherited)

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 6,000 กิิโลกรััม (Inherent)

ผลิิตภััณฑ์์

น้้ำมัันดีีเซล 2,000 ลิิตร

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 2,000 กิิโลกรััม (Inherited)

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 6,000 กิิโลกรััม (Inherent)

วััตถุุดิิบ (ใช้้ในการขนส่่ง)

น้้ำมัันดีีเซล 200 ลิิตร

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 200 กิิโลกรััม (Inherited)

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 600 กิิโลกรััม (Inherent)

วััตถุุดิิบสููญ (สิ้้�นเปลืือง)

น้้ำมัันดีีเซล 200 ลิิตร

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 200 กิิโลกรััม (Inherited)

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 600 กิิโลกรััม (Inherent)

รวม

น้้ำมัันดีีเซล 2,200 ลิิตร

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 8,800 กิิโลกรััม

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 2,200 กิิโลกรััม (Inherited)

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 6,600 กิิโลกรััม (Inherent)

น้้ำมัันดีีเซล 2,200 ลิิตร

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 8,800 กิิโลกรััม

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 2,800 กิิโลกรััม (Inherited)

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 3,000 กิิโลกรััม (Inherent)
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จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่่า งานวิิจััยในอดีีตเกี่่�ยวกัับการประยุุกต์์บััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุมัักใช้้วิิธีี 

เชิิงคุุณภาพในการศึึกษา โดยเป็็นการวิิเคราะห์์ว่่าหากองค์์กรที่่�เป็็นกรณีีศึึกษามีีการนำแนวคิิดบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุ ุ

มาใช้้จะเกิิดผลกระทบอย่่างไรบ้้าง งานวิิจััยส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้มีีการเปรีียบเทีียบการประยุุกต์์แนวคิิดบััญชีีต้้นทุุนการไหลของ 

วััสดุุในประเทศต่่าง ๆ ในเชิิงลึึกว่่ามีีความแตกต่่างกัันหรืือไม่่ อย่่างไร เพราะเหตุุใด รวมถึึงการศึึกษาส่่วนใหญ่่มุ่่�งเน้้นไปที่่�

กระบวนการผลิติของธุรุกิจิขนาดใหญ่ท่ี่่�ดำเนินิงานอยู่่�ในอุตุสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการผลิติเป็น็หลักั การศึกึษาการประยุกุต์์

แนวคิิดบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุในกิิจกรรมอื่่�น ๆ  ที่่�ไม่่ใช่่กิิจกรรมการผลิิต และการศึึกษาในอุุตสาหกรรมบริิการยัังคงมีี

จำกััด

ข้้อเสนอแนะสำหรัับการศึึกษาถััดไป

จากข้้อจำกััดของงานวิิจััยดัังกล่่าว นัักวิิชาการที่่�สนใจศึึกษาเกี่่�ยวกัับแนวคิิดบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุอาจ

พิจิารณาแนวทางในการศึกษาเพิ่่�มเติมิ ดังันี้้� (1) ใช้ว้ิธิีีเชิงิปริิมาณเพื่่�อศึกึษาการประยุุกต์แ์นวคิดิบัญัชีีต้น้ทุนุการไหลของวััสดุุ  

เพื่่�อให้้เข้้าใจถึึงปััจจััยที่่�สนัับสนุุน และปััจจััยที่่�เป็็นอุุปสรรคต่่อการนำแนวคิิดบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุมาใช้้ในบริิบท 

ต่า่ง ๆ  (2) ศึกึษาเชิงิเปรีียบเทีียบเกี่่�ยวกับัการประยุกุต์บ์ัญัชีีต้น้ทุนุการไหลของวัสัดุรุะหว่า่งประเทศ เพื่่�อวิเิคราะห์ผ์ลกระทบ 

ของวัฒันธรรม สังัคม และสภาพแวดล้อ้มต่า่ง ๆ  ที่่�อาจมีีผลต่อความมีีประสิทิธิภิาพและประสิิทธิิผลของการนำแนวคิิดบัญัชีี

ต้น้ทุนุการไหลของวัสัดุมุาใช้ ้(3) ขยายขอบเขตการศึกึษาไปยังักิจิกรรมอื่่�น ๆ  ในโซ่คุ่ณุค่า่ขององค์ก์ร เช่น่ กิจิกรรมการขนส่ง่ 

กิจิกรรมการให้้บริิการหลัังการขาย และกิิจกรรมสนัับสนุุนอ่ื่�น ๆ  (4) ขยายขอบเขตการศึกษาไปยัังธุุรกิจบริิการ เช่น่ โรงแรม 

โรงพยาบาล และธุุรกิิจขนส่่ง และ (5) ขยายขอบเขตการศึึกษาไปยัังวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม ผลจากการศึึกษา

เหล่่านี้้�จะช่่วยพััฒนาแนวคิิดบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุให้้มีีความลึึกซึ้้�งยิ่่�งขึ้้�น และสามารถนำมาใช้้เป็็นแนวทางให้้องค์์กร

ต่่าง ๆ สามารถประยุุกต์์แนวคิิดบััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผลมากขึ้้�น
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