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บทคัดยอ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรม 2) เพื่อ

เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรม จําแนกตามตัวแปรเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน และ 3) เพ่ือประมวลขอเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส กลุมตัวอยาง คือ ครูผูสอนในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จํานวน 273 คน คํานวณจากสูตรยามาเน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามแบงออกเปน 3 
ตอน สถิติที่ใชครั้งนี้ ไดแก คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบคาที และคาเอฟ เมื่อพบความแตกตางจึงใชการ
ทดสอบคาเฉลี่ยรายคู โดยใชวิธีการของเชฟเฟ  

ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรม ภาพรวมอยูในระดับมาก 2) 
การเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรม จําแนกตามเพศและระดับการศึกษา โดยภาพรวม
ไมแตกตางกัน ประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมพบวา ครผููสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานนอยกวา 
5 ป มีระดับความคิดเห็นแตกตางจากครผููสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน 15 ปขึ้นไปในทั้ง 4 ดาน มีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) ขอเสนอแนะผูบริหารควรวางแผนและกําหนดเปาหมายการทํางานใหสอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียนและผูปกครอง ควรสรางแรงจูงใจในการทํางานใชวิธีการสรางความเปนมิตรหรือใหคําชมเชยเพื่อ
เปนการกระตุนใหบุคลากรทํางานอยางเต็มความสามารถ มีการมอบหมายงานใหบุคลากรไดรับผิดชอบตรงตาม
ความสามารถของตนเองเพื่อพัฒนาตนเองใหดีขึ้น 

 

คําสําคัญ : ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง; ผูบริหารสถานศึกษา; การศึกษาเอกชนจังหวัดนราธวิาส 
 

Abstract  
The objective of this research aimed 1) To study the level of transformational leadership in 

a multicultural society 2) To compare the transformational leadership in a multicultural society 
classified by gender, educational level, and work experience. 3) To compile recommendations 
regarding transformational leadership in a multicultural society among administrators of private 
Islamic schools in Mueang District, Narathiwat Province. The sample group consisted of 273 
participants in private Islamic schools calculated by Yamane formula. Questionnaire is the 
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instruments was used of the three sections. Statistics analyzed by mean, standard deviation, t-test, 
and paired t-test on significant differences are found, a pair-mean test using Scheffe's method was 
used.  

The research findings indicated that: 1) The overall level of transformative leadership in the 
multicultural society is high. 2) The comparing on gender and educational level, there were no 
significant differences in the overall results; while work experience, the overall level of 
transformative leadership in the multicultural society of the administrators showed significant 
differences in all of four aspects between teachers with less than 5 years of work experience and 
work experience 15 years or moreover with statistical significance at the .05 level. 3) Suggestions: 
Administrators Management should plan and set work goals in line with the needs of students and 
parents. Creating motivation in the workplace can be achieved through friendly approaches or by 
giving compliments to stimulate staff to work to the best of their abilities. Assignments should be 
given to staff according to their abilities and responsibilities, encouraging self-improvement 

 

Keyword: Transformative leadership, School administrators, Narathiwat Provincial Private Education  
 
บทนํา  

สังคมโลกกาวเขาสูยุคศตวรรษที่ 21 สงผลใหโลกในยุคปจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ สังคม 
การเมืองและวัฒนธรรมซึ่งเปนการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและรุนแรงทําใหองคกรตางๆ จําเปนที่ตองเรียนรูและ
ปรับเปลี่ยนกลยุทธในการบริหารการจัดการพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลานําพาประเทศไปสู
ความสําเร็จไดการศึกษาจึงมีบทบาทตอการพัฒนาเด็กเยาวชนครอบครัวและประเทศชาติใดไดอยางมีประสิทธิภาพ
การศึกษาจึงเปนเครื่องมืออันสําคัญยิ่งในการพัฒนาคนใหเขมแข็งพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุค
ศตวรรษที่ 21 การพัฒนาประเทศใหมีความเขมแข็ง สามารถอยูรวมและแขงขันกับนานาประเทศไดอยางมั่นคงตอง
อาศัยประชากรที่มีคุณภาพ ความรูความสามารถและศักยภาพเพียงพอตอการสรางสรรคความเจริญในยุคปจจุบัน    
ดังคํากลาวที่วา “การศกึษาสรางคน คนสรางชาติ” (สํานักงานรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ, 2558)  

การจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตนั้นมีปจจัยที่นาสนใจ คือพหุวัฒนธรรม เนื่องจากในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใตมีความหลากหลายในดานวัฒนธรรมประกอบกับกระบวนการพัฒนาแกไขปญหา ยังขาดความ
รวมมือของคนในทองถิ่นมีการพัฒนามุงเนนในเชิงนโยบายและเนนพัฒนาทางเศรษฐกิจ ขาดการพัฒนาเชิงสังคมที่
ตองทําคูกัน ทําใหปญหาการจัดการศึกษาของรัฐที่ยังไมสอดคลองกับบริบทของสังคมพหุวัฒนธรรมคงอยูและยากตอ
การแกไขวิธีจัดการศึกษาใหเหมาะสมเพ่ือความเขาใจและความสงบสุขของสังคม การจัดการศกึษาแบบพหุวัฒนธรรม
ศึกษาจึงเปนอีกวิธีหนึ่งที่จะสรางความเขาใจระหวางงบุคคลตางวัฒนธรรมได (สิทธิชัย ทองมาก, 2560) การจัดการ
ศึกษาแนวพหุวัฒนธรรม สําหรับประชาชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใตจําเปนตองเขาใจและคํานึงถึงบริบททาง
การเมือง สังคม วัฒนธรรม เคารพความ แตกตางทางวัฒนธรรมและคํานึงถึงความตองการของคนในทองถ่ินใหมี
โอกาสที่เทาเทียมกัน เชน นโยบายของรัฐที่ใหความสําคัญกับคุณภาพทางการศึกษา ดังนั้นแนวทางในการจัด
การศึกษาจึงควรทราบสภาพปญหาการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตเปนสําคัญ ซึ่งในการจัดการศึกษา
แบบพหุวัฒนธรรมศึกษานั้นจําเปนตองมีการปฏิรูปการศึกษาเพื่อสรางความพรอมในการจัดทําหลักสูตรทั้งใน
ระดับประเทศและระดับทองถิ่นตองมีการกําหนดมาตรฐานเพื่อใหการศึกษา แบบพหุวัฒนธรรมเกิดประสิทธิภาพ 
แนวทางแกปญหาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตอยางยั่งยืนคือการจัดการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมศึกษาที่ถูกตอง
เหมาะสมทั้งสภาพแวดลอม ภาษา ศาสนา วัฒนธรรม มีนโยบายการบริหารจัดการระเบียบวิธีการ หลักสูตรกิจกรรม
การเรียนรูการจัดสภาพแวดลอม เพ่ือสนับสนุนผูเรียนในสังคมพหุวัฒนธรรมเกิดการเรียนรูที่จะยอมรับความแตกตาง
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ทางวัฒนธรรม ไมมีอคติ ไมเกิดการแบงแยกและเลือกปฏิบัติ ลดความขัดแยงระหวางกัน สนับสนุนความเขาใจและ
เคารพในความหลากหลายทางเชื้อชาติและวัฒนธรรม โดยเฉพาะการสอนภาษาไทยที่เปนภาษาพ้ืนฐานเพื่อความ
เขาใจเนื้อหาสาระของหลักสูตรที่มีความหลากหลาย 

ทฤษฎีของแบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio; 1987 : 4) ไดเสนอทฤษฎีภาวะผูนําที่มีรายละเอียดมากข้ึน 
แบส กลาววา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนมากกวาคําเพียงคําเดียวที่เรยีกวาบารมี (Charisma) แบสเห็นวาความมี
บารมีมีความจําเปน แตไมเพียงพอสําหรบัผูนําการเปลี่ยนแปลง ที่สําคัญอีกสามสวนของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่
มีนอกเหนือจากความมีบารมี คือการกระตุนทางปญญา การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลและการสรางแรงบันดาล
ใจ จะเห็นไดวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนกระบวนการที่ผูนําพยายามเปลี่ยนแปลงผูตามใหปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ เกิดความไววางใจ เกิดความจงรักภักดีและเชื่อถือในตัวผูนําเกิดความคลอยตาม พยายามแกปญหาใน
การปฏิบัติ เกิดความมั่นใจในตนเอง มีความรับผิดชอบและยอมอุทิศตนเพ่ือองคกร  

จากสภาพปญหาและความสําคัญดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคม     
พหุวัฒนธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในอําเภอเมืองจังหวัดนราธิวาส เพื่อศึกษา
ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรม นําไปใชเปนขอมูลในการวางแผนของผูบริหารการศึกษาและ
เปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรม เปนประโยชนสูงสุดตอการบริหาร
สถานศึกษาในอนาคตตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย  
 1.เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส  

2.เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส โดยจําแนกตามตัวแปรเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน  

3.เพื่อประมวลขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรยีน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส  

 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากร คือครูผูสอน โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส ซึ่งมีจํานวน
ทั้งหมด 11 โรง จํานวน 854 คน (สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอเมืองนราธิวาส, 2565) 
 กลุมตัวอยาง คือครูผูสอน โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส ซึ่งมีจํานวน
ทั้งหมด 11 โรงเรียน จํานวนครูผูสอน 273 คน โดยใชสูตรยามาเนและกําหนดเกณฑสัดสวนตามขนาดประชากร 
จากนั้นทําการสุมอยางงาย โดยวิธีจับฉลากแบบไมคืนกลับ 
 

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือแบบสอบถามภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหาร

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส ประกอบดวย 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามคุณลักษณะของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (Checklist) 

โดยสอบถามเก่ียวกับเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส จํานวน 4 ดาน ไดแก 
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1.การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  
      2.การสรางแรงบันดาลใจ  
      3.การกระตุนทางปญญา  
      4.การคาํนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส มีลักษณะขอคําถามแบบปลายเปด 
 

 การตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 
การสรางและหาคุณภาพของแบบสอบถามมีขั้นตอนการดําเนินการดังนี้ 
1. ศึกษาหลักการ ทฤษฎี เอกสาร ตํารา แนวคิดและงานวิจัยที่เก่ียวของกับทฤษฎี ภาวะผูนํา ทฤษฎีภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรม แลวนํามาสังเคราะหเปนแบบสอบถาม ขอคําแนะนําและขอคิดเห็นจาก
อาจารยที่ปรึกษา แลวนํามากําหนดกรอบแนวคิด วัตถุประสงคและสรางเครื่องมือ 

2. รางแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดของแบสและอโวลิโอ ทั้ง 4 ดาน เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 43 ขอ 
ประกอบดวย 

1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ จํานวน 10 ขอคําถามยอย 
2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ จํานวน 10 ขอคําถามยอย 
3) ดานการกระตุนทางปญญา จํานวน 10 ขอคําถามยอย 
4) ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล จํานวน 13 ขอคําถามยอย 

 

3. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวนําเสนอผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือเพื่อหาความ
ตรงเชิงเนื้อหา ดวยวธิีการหาดัชนีความสอดคลอง แลวคัดเลือกขอคําถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 - 1.00 
ตามความเหมาะสม ทั้งนี้จากการหาคาความสอดคลองของแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ แตละขอในแบบสอบถาม   
มีคา 0.67-1.00 ดังนั้นจึงสามารถนํามาใชไดทุกขอ 

4. แบบสอบถามที่มีความความเที่ยงตรงตามเนื้อหาไปทดลองใชกับครูผูสอนในสถานศึกษาที่ไมใชกลุม
ตัวอยาง แตมีความใกลเคียงกันกับกลุมตัวอยาง จํานวน 50 คน ทําผลการทดลองมาวิเคราะหคาความเชื่อมั่น 
(Reliability) และคํานวณคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) โดยคาความ
เชื่อมั่นที่ไดอยูที่ระดับ 0.989 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล  
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลแบบสอบถามดวยตนเอง โดยทําหนังสือเรียนถึงผูอํานวยการสถานศึกษาเพ่ือขอ
ความอนุเคราะห สถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางเพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย ซึ่งเปนครผููสอนโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส จํานวน 273 ฉบับ โดยใชวิธีเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง          
ไดแบบสอบถามที่ผานการตรวจคัดเลือกความสมบูรณของการตอบแบบสอบถาม คิดเปนรอยละ 100 
 

การวิเคราะหขอมูล  
ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติบรรยาย ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

วิเคราะหขอมูลโดยวิธีทดสอบคาทีและทดสอบคาเอฟ เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา จําแนกตามตัวแปร โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว หากพบความแตกตาง ดําเนินการทดสอบ
ความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู โดยการเปรียบเทียบพหุคูณดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s method) 
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ผลการวิจัย  
 การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส มีผลการวิจัยดังนี้   
 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส  
ดานท่ี    ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร �̅� SD ระดับ ลําดับท่ี 

1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  3.87 0.25 มาก 4 
2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ  3.90 0.24 มาก 3 
3 ดานการกระตุนทางปญญา  3.94 0.23 มาก 2 
4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  3.96 0.21 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 3.92 0.23 มาก  
 

 จากตารางที่ 1 ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามในอําเภอเมืองจังหวัดนราธิวาส ภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅� = 3.92, SD = 0.23) เมื่อพิจารณาเปน 

รายดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (�̅� = 3.96, SD = 0.21) รองลงมา คือ ดาน 

การกระตุนทางปญญา (�̅� = 3.94,  SD = 0.23) ดานการสรางแรงบันดาลใจ (�̅� = 3.90, SD = 0.24) สวนดานที่

มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (�̅� = 3.87, SD = 0.25) 
 

ตารางที่ 2 เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส จําแนกตามเพศ 

 

จากตารางที่ 2 ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในอําเภอเมืองจังหวัดนราธิวาส จําแนกตามเพศ พบวาโดยภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน 
 
ตารางที่ 3 เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส จําแนกระดับการศึกษา 

ดานท่ี 
ระดบัภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคม 
    พหุวัฒนธรรมของผูบริหาร 

เพศ 

t Sig. ชาย หญิง 

𝒙ഥ SD 𝒙ഥ SD 

1  ดานการมีอิทธพิลอยางมีอดุมการณ 4.02 0.70 3.78 0.64 2.818 0.346 
2  ดานการสรางแรงบันดาลใจ 4.06 0.73 3.81 0.74 2.692 0.949 
3  ดานการกระตุนทางปญญา  4.09 0.68 3.85 0.77 2.579 0.147 
4  ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4.11 0.70 3.88 0.71 2.601 0.744 

รวมเฉลี่ย 4.07 0.70 3.83 0.72 2.673 0.547 

ดานท่ี 
 

 ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหาร 

ระดบัการศึกษา 

F Sig. 

คูท
ี่ตา

งกั
น 

ต่ํากวา 
ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 
 

สูงกวา 
ปริญญาตรี 

𝒙ഥ SD 𝒙ഥ SD 𝒙ഥ SD 

1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  4.07 0.91 3.86 0.66 4.28 1.02 1.42 0.24 - 

2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ 4.08 1.10 3.89 0.73 4.46 0.73 1.73 0.18 - 
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จากตารางที่ 3 ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในอําเภอเมืองจังหวัดนราธิวาส จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา โดยภาพรวมและรายดานทุกดานไม
แตกตางกัน 
 

ตารางที่ 4 เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน 

 
ดานท่ี ระดบัภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงใน

สังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหาร 

ประสบการณในการปฏิบัตงิาน 

F 

คูท
ี่ตา

งกั
น 

นอยกวา 5 ป
(1) 

5 - 10 ป 
(2) 

11 - 15 ป 
(3) 

15 ปขึ้นไป 
(4) 

𝒙ഥ SD 𝒙ഥ SD 𝒙ഥ SD 𝒙ഥ SD 
1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  4.10 0.30 3.98 0.51 3.94 0.59 3.64 0.88 6.04* (1,4) 

2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ  4.18 0.32 4.04 0.61 4.03 0.73 3.60 0.89 8.92* (1,4) 

3 ดานการกระตุนทางปญญา  4.14 0.35 4.12 0.65 3.98 0.61 3.68 0.94 6.74* (1,4) 

4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  4.16 0.38 4.15 0.59 4.10 0.62 3.64 0.87 10.81* (1,4) 

รวมเฉลี่ย 4.15 0.34 4.01 0.59 4.01 0.64 3.64 0.90 8.13* (1,4) 

*มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางที่ 4 ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในอําเภอเมืองจังหวัดนราธิวาส จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน พบวา ภาพรวมและราย
ดานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เปนไปตามสมมติฐานที่กําหนด โดยครูผูสอนที่มี
ประสบการณในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป มีระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหาร
มากกวาครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน 15 ปขึ้นไป เมื่อพิจารณารายดาน พบวา  

ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูผูสอน
ที่มีประสบการณในปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป มีความคิดเห็นตอระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรม
ของผูบริหาร ที่แตกตางจากครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน 15 ปข้ึนไป  

ดานการการสรางแรงบันดาลใจ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูผูสอนที่มี
ประสบการณในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป มีความคิดเห็นตอระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรม
ของผูบริหาร ที่แตกตางจากครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน 15 ปข้ึนไป  

ดานการกระตุนทางปญญา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูผูสอนที่มี
ประสบการณในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป มีความคิดเห็นตอระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรม
ของผูบริหาร ที่แตกตางจากครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน 15 ปข้ึนไป  

ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป มีความคิดเห็นตอระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคม
พหุวัฒนธรรมของผูบริหาร ที่แตกตางจากครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน 15 ปขึ้นไป สวนครูผูสอนที่มี
ประสบการณในการปฏิบัติงานชวง 5-10 ปและ 11-15 ป มีความคิดเห็นตอระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคม
พหุวัฒนธรรมของผูบริหารทั้ง 4 ดาน ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

3 ดานการกระตุนทางปญญา  4.06 1.04 3.93 0.73 4.54 0.55 1.80 0.17 - 

4. ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4.19 0.97 3.94 0.71 4.60 0.48 2.59 0.08 - 

รวมเฉลี่ย 4.10 1.00 3.91 0.71 4.47 0.70 1.89 0.17 - 
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ตอนที่ 3 ผลการประมวลขอเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส มีรายละเอียดดังนี้ 

ดานการมีอิทธิอยางมีอุดมการณ ผูบริหารควรวางแผนและกําหนดเปาหมายการทํางานอยางชัดเจนและ
สอดคลองกับความตองการของผูเรียนและผูปกครอง และผูบริหารควรมีวิสัยทัศนในการบริหารงาน สามารถทําให
องคกรเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง เปนที่ยอมรับของผูปกครองและชุมชน 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ ผูบริหารควรสรางแรงจูงใจในการทํางาน ใชวิธีการสรางความเปนมิตรหรือให
คําชมเชย เพ่ือเปนการกระตุนใหบุคลากรทํางานอยางเต็มความสามารถ และควรมีการจัดทัศนศึกษานอกสถานที่อยาง
สม่ําเสมอหรือจัดกิจกรรมที่สรางขวัญและกําลังใจใหแกบุคลากร 

ดานการกระตุนทางปญญา ผูบริหารควรมอบหมายงานใหบุคลากรไดรับผิดชอบตรงตามความสามารถของ
ตนเอง เพื่อพัฒนาตนเองใหดีขึ้น และควรเปดโอกาสใหบุคลากรไดมีการอบรม สัมมนาอยางตอเนื่อง เพื่อสนับสนุนให
มีการแลกเปลี่ยนความรูระหวางสถาบัน 

ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ผูบริหารควรมอบหมายภาระงานใหบุคลากรตรงตามความถนัด
ของแตละคนมากที่สุด และควรจะมีสวนรวมในการทํากิจกรรมตาง ๆ อยางตอเนื่อง 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการวิจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

ในอําเภอเมืองจังหวัดนราธิวาส นํามาอภิปรายตามวตัถุประสงคดังนี ้
1. ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส พบวาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงผูบรหิารทั้ง 4 ดาน ภาพรวมอยูในระดับมากและ
เมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมากทุกดาน ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจากผูบริหารโรงเรียนเปนผูที่มี
ศักยภาพและประสิทธิ ภาพทางการบริหาร โดยใชการเรียนรูและประสบการณในการพัฒนาความสามารถของตนเอง
อยางตอเนื่อง มีอุดมการณในการทํางาน ที่ตองการใหโรงเรียนเกิดการพัฒนา นําไปสูการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนา
กระบวนการทํางานของครูหรือบุคลากรภายในโรงเรียนและชุมชน มีการกระตุนและสงเสริมศักยภาพของครูหรือ
บุคลากรอยางเต็มความสามารถ ทําใหเกิดการสรางแรงจูงใจในการทํางาน มีความรับผิดชอบและประพฤติตนเปน
แบบอยางที่ดี จนสามารถสําเร็จบรรลุตามเปาหมายที่วางไว สอดคลองกับงานวิจัยของทิพวัลย ชาลีเครือ (2559)         
ไดกลาวถึงระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงทั้ง 4 ดาน ไววาผูบริหารโรงเรยีนกระตุนใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของครู
และปรับปรุงสภาพของโรงเรียนใหดีขึ้น ดวยการที่ผูนํากระตุนทางปญญากับครูทําใหครูเคารพ และเกิดคาดหวัง 
พัฒนาความสามารถของครไูปสูระดับที่สูงข้ึนและมีศักยภาพมากขึ้น โดยไมหวังเพียงผลตอบแทนสวนตัวเปนสําคัญแต
มุงสงเสริมครูในการใชศักยภาพของตนเองอยางเต็มความสามารถเพื่อประโยชนของสวนรวม จนงานบรรลุเปาหมาย 
สรางความภาคภูมิใจมุงมั่นทีจะยกระดับความรู ความสามารถการปฏิบัติงานและคุณธรรมของครูใหสูงข้ึน และมีภาวะ
ผูนําในตนเองนําไปสูการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดความตระหนักรูในพันธกิจและวิสัยทัศนขององคการ รวมทั้งมีคุณธรรม
และจริยธรรมมีการวางแผนการทํางานที่ดีและมุงสัมพันธรายบุคคลกระจายอํานาจใหผูรวมงานรับผิดชอบอยางเทา
เทียมกัน  

ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก
ผูบริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศนและถายทอดวิสัยทัศนในสังคมพหุวัฒนธรรมไปยังผูรวมงานและชุมชน มีการวางแผนและ
กําหนดเปาหมายการทํางานอยางชัดเจนและสอดคลองกับสถานการณในสังคมพหุวัฒนธรรม ทํางานอยางเปนระบบ 
มีการประชุมกอนการทํางาน สื่อสารใชคําพูดและการกระทําที่ใหกําลังใจผูเขารวมงาน และสรางบรรยากาศภายใน
องคกรใหตื่นตัว มีความพรอมในการปฏิบัติงานในสังคมพหุวัฒนธรรม สอดคลองกับงานวิจัยของอาซีซะ ยีหะมะ 
(2560) ไดกลาวถึงการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณไววา ผูบริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศน สามารถถายทอดวิสัยทัศนไปยัง
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ครูได มีการจัดการหรือการทํางานที่เปนกระบวนการหรือเปนระบบ และปฏิบัติตนเปนที่ยอมรับและเชื่อมั่นศรัทธา           
มีความตั้งใจที่จะทํางานใหประสบความสําเร็จ ใหความเชื่อมั่นวาครจูะสามารถทํางานที่มอบหมายไดสําเรจ็  

ดานการสรางแรงบันดาจใจ ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ผลการศึกษาเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก
ผูบริหารโรงเรียนสามารถโนมนาวใหผูรวมงานเกิดความรูสึกถึงคุณคาของงาน และการทํางานเพ่ือสวนรวม สงเสรมิให
ผูรวมงานมีการพัฒนาตนเองในรูปแบบ ตาง ๆ เต็มตามศักยภาพ เชน การเขารับการอบรมการศึกษา แสดงความชื่น
ชมผลการปฏิบัติงานของผูรวมงานแมมีขอผิดพลาดบาง ผูบริหารมีวิสัยทัศนและสงเสริมใหผูรวมงานมีความกาวหนา 
กลาคิด กลาทําในสิ่งที่ถูกตองในสังคมพหุวัฒนธรรมใหตื่นตัวและสรางโอกาสใหผูรวมงานประสบความสําเร็จในการ
ทํางานสอดคลองกับงานวิจัยของชมพูนุท มีหิรัญ (2559) ไดกลาวถึงการสรางแรงบันดาลใจวา ผูบริหารโรงเรียน
สามารถกระตุนใหครูมีความตั้งใจและมุงมั่นที่จะทํางานใหสําเร็จตามที่กําหนดไว เปดโอกาสใหครูแสดงความสามารถ 
สรางเจตคติความที่ตีคิดในแงบวกและสนับสนุนความคิดริเริ่มสรางสรรคในการทํางาน ผูบริหารโรงเรียนมีความ
รับผิดชอบตอหนาที่ที่วางไว ใหแรงเสริมเมื่อครูปฏิบัติงานสําเร็จและใหกําลังใจ พรอมใหคําแนะนําสําหรับผูที่เกิด
ความผิดพลาดในการทํางาน และผูบริหารโรงเรียนใหความไววางใจในการปฏิบัติงานของครูในทุกข้ันตอนของการ
ทํางาน  

ดานการกระตุนทางปญญา ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจากผูบริหาร
โรงเรียนสงเสริมการเผยแพรผลงานและกํากับติดตาม เปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็น ความรู ความสามารถ
ของตนเองอยางเต็มที่ ใชสถานการณที่เปนปญหา กระตุนความคิดเพื่อสรางสรรคสิ่งใหม ๆ และรวมกันแกปญหา 
สงเสริมการทํางานเปนทีมในสังคมพหุวัฒนธรรมมอบหมายงานใหม ที่ทาทายความสามารถผูรวมงานสอดคลองกับ
งานวิจัยของธนากร พูลพิพัฒน (2560) ไดกลาวถึงการกระตุนทางปญญาไววา ผูบริหารโรงเรยีนสามารถกระตุนใหเกิด
การทํางานเปนทีม ใหกําลังใจกัน ยกยองและชมเชยครูอยางสม่ําเสมอ ผูบริหารโรงเรียนมีการกระตุนใหพูดตามให
ตระหนักถึงปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในหนวยงานทําใหผูตามมีความตองการหาแนวทางใหม ๆ มาแกไขปญหาใน
หนวยงาน เพื่อหาขอสรปุใหมที่ดีกวาเดิม เพื่อทําใหเกิดสิ่งใหมและสรางสรรคโดยผูนํามีการคิดและแกปญหาอยางเปน
ระบบ  

ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ภาพรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจ
เนื่องจากผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลที่เขาถึงไดงายและสื่อสารอยางเปนกันเองกับผูรวมงาน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกันกับผูรวมงานในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อปรับปรุวและแกไขการทํางาน ปฏิบัติงานในลักษณะของการเอาใจเขา
มาใสใจเรา มีการกระจายอํานาจ โดยการมอบหมายงานใหผูรวมงานมรการปฏิบัติงานอยางอิสระและคลองตัว จัด
กิจกรรมใหผูรวมงานและชุมชนมีการพบปะสังสรรคในบรรยากาศผอนคลาย ใหสอดคลองกับสังคมพหุวัฒนธรรมของ
ผูรวมงานแตละคนโดยยังคงหลักการทํางานที่เหมาะสมไดสอดคลองกับงานวิจัยของอุทุมพร จันทรสิงห (2561) ได
กลาวถึงความเปนปจเจกบุคคลไววา ผูบริหารตองคํานึงใสใจถึงความตองการและความแตกตางของแตละบุคคล ให
โอกาสในการเรียนรูสิ่งใหมๆ สรางบรรยากาศที่ดีในการสนับสนุนหาแนวทางสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของ
ผูรวมงานใหสูงข้ึนดวยการใสใจโดยคํานึงถึงความเปนเอกบุคคล เปนพี่เลี้ยงคอยใหคาแนะนําและสงเสริมพัฒนา
ผูรวมงานใหพฒันาตนเอง โดยเนนการจัดการแบบมีสวนรวมและใหความสนใจกับการหาทางตอบสนองความตองการ
ความกาวหนาและการมีสวนรวมในการตัดสินใจที่มีผลตอการทํางานผูรวมงาน  

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส จําแนกตามตัวแปรเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณในการ
ปฏิบัติงาน 
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส จําแนกตามตัวแปรเพศ โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
สอดคลองกับงานวิจัยของอุมาวดี วัฒนะนุกุล (2560) ที่ศึกษาเรื่องเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ผลที่ไดคือภาวะผูนําการ
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เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามตัวแปรเพศ ภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน ซึ่งไม
เปนไปตามสมมติฐานของงานวิจัย ผลการศึกษาเปนเชนนี้เนื่องจาก สกาวเดือน ศิริรัตน (2561) ไดกลาววา ผูบริหาร
สถานศึกษาทราบถึงความแตกตางของผูใตบังคับบัญชา ทราบจุดเดน จุดดอย ของผูตามและใหความสนใจในความ   
ตองการ และความเจริญกาวหนาของผูตาม คาํนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลดวยความสัมพันธ สนใจ ดูแล เอาใจ
ใสผูรวมงานเปนรายบุคคลอยางใกลชิด ดวยบรรยากาศการสนับสนุนผูรวมงานอยางเทาเทียมกัน 
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส จําแนกตามตัวแปรระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไม
แตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของศรีจันทร สามงามพุม (2559) ครูที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันมีระดับความ
คิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในกลุมเครือขายบางพลี 2 
สังกัดสํานักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไม
เปนไปตามสมมติฐานของงานวิจัย ผลการศึกษาเปนเชนนี้เนื่องจาก ผุสดี จิรนากุล (2562) ไดกลาววา ผูบริหาร
สถานศึกษาเปดโอกาสใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขามาพูดคุย ปรึกษาหารือดวยความเปนกันเอง 
และมีปฏิสัมพันธที่ดีระหวางกัน คอยเปนพ่ีเลี้ยงและเปนที่ปรึกษา คอยชวยเหลือ ชี้แนะ สนับสนุนอยูเสมอ เอาใจเขา
มาใสใจเราและคํานึงถึงความตองการเปนรายบุคคลสิ่งเหลานี้จะทําใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารูสึกวา
ผูบริหารคอยเปนโคชและเปนที่ปรึกษาอยูตลอดเวลา สงผลตอความสุขในการทํางาน และนําไปสูการนําพาองคการ
ไปสูเปาหมายที่ประสบผลสําเร็จ 
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส จําแนกตามตัวแปรประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมพบวา 
มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับงานวิจัยของมะสุกรี ตายะกาเร็ง (2565) ศึกษา
เรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดยะลา ผลที่ไดคือ ผูบริหารโรงเรียนและครูที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน จะมีระดับภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการศึกษาเปนเชนนี้
เนื่องจาก ซูไอดา สามะแอ (2561) ไดกลาววา ผูสอนที่ประสบการณทํางานมากมีโอกาสที่เก่ียวของสัมผัสกับการ
ทํางานของผูบริหารมากกวาหรือจากการไดรวมงาน การประสบพบเห็น การสังเกตทําใหสามารถตอบแบบสอบถามได
ชัดเจน โดยการรวบรวมเอาประสบการณที่ไดพบเจอนั้น มาเปนประโยชนมาแสดงออกถึงความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะ
ผูนําของผูบริหารมากกวาผูสอนมีประสบการณนอย 

 
สรุปผลการวิจัย 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในอําเภอ
เมือง จังหวัดนราธิวาส สามารถสรปุผลการวิจัยไดดังนี้  

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส พบวาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคม 
พหุวัฒนธรรมของผูบริหาร ภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ทั้ง 4 ดานอยูในระดับมาก          
ซึ่งดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล รองลงมาคือดานการกระตุนทางปญญา ดานการสราง
แรงบันดาลใจ และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาสจําแนกตามตัวแปรเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณในการ
ปฏิบัติงาน มีรายละเอียดดังนี้  
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ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามตัว
แปรเพศ โดยภาพรวมพบวา ครูผูสอนที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคม        
พหุวัฒนธรรมของผูบริหารภาพรวมไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาทั้ง 4 ดานไมแตกตางกัน 

ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามระดับ
การศึกษา โดยภาพรวมพบวา ครูผูสอนที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคม
พหุวัฒนธรรมของผูบริหาร ภาพรวมไมแตกตางกันและเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาทัง้ 4 ดานไมแตกตางกัน 

ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตาม
ประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมพบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครู 
ผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคม         
พหุวัฒนธรรมของผูบริหาร มากกวาครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน 15 ปข้ึนไปในทั้ง 4 ดาน ในสวนของ
ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานระหวาง 5-10 ป และ 11-15 ป จะไมมีความแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา ดานการสรางแรงบันดาลใจ ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานนอยวา 5 ป มีคาเฉลี่ยของ
ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารสูงสุด รองลงมา คือ ดานการ
คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดานการกระตุนทางปญญา และดานที่มีคาเฉลี่ยของมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบรหิารต่ําที่สุด คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  

 
ขอเสนอแนะในการวิจัย 

ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย 
1. ดานการมีอิทธิลอยางมีอุดมการณ ผูบริหารควรใชอํานาจอยางเปนธรรมและยุติธรรม รวมปฏิบัติงานกับ

ผูรวมงานและชุมชนดวยความมุงมั่น ทุมเท เสียสละ อดทนเพ่ือสวนรวม ซึ่งจะทําใหผูบริหารสามารถดําเนินงานไดตรง
ตามแผนและเปาหมายที่วางไวตามเวลาที่กําหนด 

2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ ผูบริหารควรใชคําพูดชักจูงใหผูรวมงานเกิดคววามรูสึกตองการทํางานและ
ตองการไปสูเปาหมายที่วางไว ควรกระตุนใหผูรวมงานเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองและกลาที่จะนําเสนอใหเกิด
การปฏิบัติเปนรปูธรรม สงเสริม สนับสนุนใหผูรวมงานเกิดแนวคิดในการทํางานใหม ๆ ในสังคมพหุวัฒนธรรม 

3. ดานการกระตุนทางปญญา ผูบริหารควรไววางใจและมอบอํานาจการตัดสินใจใหฝายงานตางๆ                
ตามขอบขายงาน และติดตามงานเสมอ ควรเปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและ
เปาหมาย รวมถึงการวางแผนอนาคตในสังคมพหุวัฒนธรรม ผูบริหารควรใหคําแนะนําหรือชี้แนะแนวทางการแกไข
ปญหาใหผูรวมงาน มีการติดตามงานเสมอ 

4. ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลผูบริหารควรทําหนาที่เปนพี่เลี้ยงสอนและใหคําแนะนําแก
ผูรวมงานในสังคมพหุวัฒนธรรม ควรดูแลเอาใจใสความกาวหนาทางดานวิชาชีพของผูรวมงานทุกคน และมอบหมาย
หนาที่ใหตรงตามความรูความสามารถหรือความถนัดของแตละบุคคล 

 

ขอเสนอแนะในการนําผลการคนควาอสิระไปใชคร้ังตอไป 
เพื่อประโยชนสําหรับการคนควาอิสระครั้งตอไปในอนาคต ผูวิจัยขอเสนอแนะเพ่ือการศึกษาคนควา ในการ

คนควาอิสระครั้งตอไปดังนี้ 
1. ควรศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในรปูแบบวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อจะไดขอมูลที่มีความสมบูรณและครบถวนมากขึ้น 
2. ควรศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม โดยศกึษาดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณและดานการสรางแรงบันดาลใจ 
3. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามกับการใชอํานาจของผูบรหิารสถานศึกษา 
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