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บทคัดยอ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรม 2) เพื่อ

เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรม จําแนกตามตัวแปรเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน และ 3) เพ่ือประมวลขอเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส กลุมตัวอยาง คือ ครูผูสอนในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จํานวน 273 คน คํานวณจากสูตรยามาเน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามแบงออกเปน 3 
ตอน สถิติที่ใชครั้งนี้ ไดแก คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบคาที และคาเอฟ เมื่อพบความแตกตางจึงใชการ
ทดสอบคาเฉลี่ยรายคู โดยใชวิธีการของเชฟเฟ  

ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรม ภาพรวมอยูในระดับมาก 2) 
การเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรม จําแนกตามเพศและระดับการศึกษา โดยภาพรวม
ไมแตกตางกัน ประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมพบวา ครผููสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานนอยกวา 
5 ป มีระดับความคิดเห็นแตกตางจากครผููสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน 15 ปขึ้นไปในทั้ง 4 ดาน มีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) ขอเสนอแนะผูบริหารควรวางแผนและกําหนดเปาหมายการทํางานใหสอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียนและผูปกครอง ควรสรางแรงจูงใจในการทํางานใชวิธีการสรางความเปนมิตรหรือใหคําชมเชยเพื่อ
เปนการกระตุนใหบุคลากรทํางานอยางเต็มความสามารถ มีการมอบหมายงานใหบุคลากรไดรับผิดชอบตรงตาม
ความสามารถของตนเองเพื่อพัฒนาตนเองใหดีขึ้น 

 

คําสําคัญ : ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง; ผูบริหารสถานศึกษา; การศึกษาเอกชนจังหวัดนราธวิาส 
 

Abstract  
The objective of this research aimed 1) To study the level of transformational leadership in 

a multicultural society 2) To compare the transformational leadership in a multicultural society 
classified by gender, educational level, and work experience. 3) To compile recommendations 
regarding transformational leadership in a multicultural society among administrators of private 
Islamic schools in Mueang District, Narathiwat Province. The sample group consisted of 273 
participants in private Islamic schools calculated by Yamane formula. Questionnaire is the 
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instruments was used of the three sections. Statistics analyzed by mean, standard deviation, t-test, 
and paired t-test on significant differences are found, a pair-mean test using Scheffe's method was 
used.  

The research findings indicated that: 1) The overall level of transformative leadership in the 
multicultural society is high. 2) The comparing on gender and educational level, there were no 
significant differences in the overall results; while work experience, the overall level of 
transformative leadership in the multicultural society of the administrators showed significant 
differences in all of four aspects between teachers with less than 5 years of work experience and 
work experience 15 years or moreover with statistical significance at the .05 level. 3) Suggestions: 
Administrators Management should plan and set work goals in line with the needs of students and 
parents. Creating motivation in the workplace can be achieved through friendly approaches or by 
giving compliments to stimulate staff to work to the best of their abilities. Assignments should be 
given to staff according to their abilities and responsibilities, encouraging self-improvement 

 

Keyword: Transformative leadership, School administrators, Narathiwat Provincial Private Education  
 
บทนํา  

สังคมโลกกาวเขาสูยุคศตวรรษที่ 21 สงผลใหโลกในยุคปจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ สังคม 
การเมืองและวัฒนธรรมซึ่งเปนการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและรุนแรงทําใหองคกรตางๆ จําเปนที่ตองเรียนรูและ
ปรับเปลี่ยนกลยุทธในการบริหารการจัดการพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลานําพาประเทศไปสู
ความสําเร็จไดการศึกษาจึงมีบทบาทตอการพัฒนาเด็กเยาวชนครอบครัวและประเทศชาติใดไดอยางมีประสิทธิภาพ
การศึกษาจึงเปนเครื่องมืออันสําคัญยิ่งในการพัฒนาคนใหเขมแข็งพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุค
ศตวรรษที่ 21 การพัฒนาประเทศใหมีความเขมแข็ง สามารถอยูรวมและแขงขันกับนานาประเทศไดอยางมั่นคงตอง
อาศัยประชากรที่มีคุณภาพ ความรูความสามารถและศักยภาพเพียงพอตอการสรางสรรคความเจริญในยุคปจจุบัน    
ดังคํากลาวที่วา “การศกึษาสรางคน คนสรางชาติ” (สํานักงานรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ, 2558)  

การจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตนั้นมีปจจัยที่นาสนใจ คือพหุวัฒนธรรม เนื่องจากในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใตมีความหลากหลายในดานวัฒนธรรมประกอบกับกระบวนการพัฒนาแกไขปญหา ยังขาดความ
รวมมือของคนในทองถิ่นมีการพัฒนามุงเนนในเชิงนโยบายและเนนพัฒนาทางเศรษฐกิจ ขาดการพัฒนาเชิงสังคมที่
ตองทําคูกัน ทําใหปญหาการจัดการศึกษาของรัฐที่ยังไมสอดคลองกับบริบทของสังคมพหุวัฒนธรรมคงอยูและยากตอ
การแกไขวิธีจัดการศึกษาใหเหมาะสมเพ่ือความเขาใจและความสงบสุขของสังคม การจัดการศกึษาแบบพหุวัฒนธรรม
ศึกษาจึงเปนอีกวิธีหนึ่งที่จะสรางความเขาใจระหวางงบุคคลตางวัฒนธรรมได (สิทธิชัย ทองมาก, 2560) การจัดการ
ศึกษาแนวพหุวัฒนธรรม สําหรับประชาชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใตจําเปนตองเขาใจและคํานึงถึงบริบททาง
การเมือง สังคม วัฒนธรรม เคารพความ แตกตางทางวัฒนธรรมและคํานึงถึงความตองการของคนในทองถ่ินใหมี
โอกาสที่เทาเทียมกัน เชน นโยบายของรัฐที่ใหความสําคัญกับคุณภาพทางการศึกษา ดังนั้นแนวทางในการจัด
การศึกษาจึงควรทราบสภาพปญหาการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตเปนสําคัญ ซึ่งในการจัดการศึกษา
แบบพหุวัฒนธรรมศึกษานั้นจําเปนตองมีการปฏิรูปการศึกษาเพื่อสรางความพรอมในการจัดทําหลักสูตรทั้งใน
ระดับประเทศและระดับทองถิ่นตองมีการกําหนดมาตรฐานเพื่อใหการศึกษา แบบพหุวัฒนธรรมเกิดประสิทธิภาพ 
แนวทางแกปญหาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตอยางยั่งยืนคือการจัดการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมศึกษาที่ถูกตอง
เหมาะสมทั้งสภาพแวดลอม ภาษา ศาสนา วัฒนธรรม มีนโยบายการบริหารจัดการระเบียบวิธีการ หลักสูตรกิจกรรม
การเรียนรูการจัดสภาพแวดลอม เพ่ือสนับสนุนผูเรียนในสังคมพหุวัฒนธรรมเกิดการเรียนรูที่จะยอมรับความแตกตาง
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ทางวัฒนธรรม ไมมีอคติ ไมเกิดการแบงแยกและเลือกปฏิบัติ ลดความขัดแยงระหวางกัน สนับสนุนความเขาใจและ
เคารพในความหลากหลายทางเชื้อชาติและวัฒนธรรม โดยเฉพาะการสอนภาษาไทยที่เปนภาษาพ้ืนฐานเพื่อความ
เขาใจเนื้อหาสาระของหลักสูตรที่มีความหลากหลาย 

ทฤษฎีของแบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio; 1987 : 4) ไดเสนอทฤษฎีภาวะผูนําที่มีรายละเอียดมากข้ึน 
แบส กลาววา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนมากกวาคําเพียงคําเดียวที่เรยีกวาบารมี (Charisma) แบสเห็นวาความมี
บารมีมีความจําเปน แตไมเพียงพอสําหรบัผูนําการเปลี่ยนแปลง ที่สําคัญอีกสามสวนของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่
มีนอกเหนือจากความมีบารมี คือการกระตุนทางปญญา การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลและการสรางแรงบันดาล
ใจ จะเห็นไดวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนกระบวนการที่ผูนําพยายามเปลี่ยนแปลงผูตามใหปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ เกิดความไววางใจ เกิดความจงรักภักดีและเชื่อถือในตัวผูนําเกิดความคลอยตาม พยายามแกปญหาใน
การปฏิบัติ เกิดความมั่นใจในตนเอง มีความรับผิดชอบและยอมอุทิศตนเพ่ือองคกร  

จากสภาพปญหาและความสําคัญดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคม     
พหุวัฒนธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในอําเภอเมืองจังหวัดนราธิวาส เพื่อศึกษา
ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรม นําไปใชเปนขอมูลในการวางแผนของผูบริหารการศึกษาและ
เปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรม เปนประโยชนสูงสุดตอการบริหาร
สถานศึกษาในอนาคตตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย  
 1.เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส  

2.เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส โดยจําแนกตามตัวแปรเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน  

3.เพื่อประมวลขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรยีน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส  

 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากร คือครูผูสอน โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส ซึ่งมีจํานวน
ทั้งหมด 11 โรง จํานวน 854 คน (สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอเมืองนราธิวาส, 2565) 
 กลุมตัวอยาง คือครูผูสอน โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส ซึ่งมีจํานวน
ทั้งหมด 11 โรงเรียน จํานวนครูผูสอน 273 คน โดยใชสูตรยามาเนและกําหนดเกณฑสัดสวนตามขนาดประชากร 
จากนั้นทําการสุมอยางงาย โดยวิธีจับฉลากแบบไมคืนกลับ 
 

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือแบบสอบถามภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหาร

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส ประกอบดวย 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามคุณลักษณะของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (Checklist) 

โดยสอบถามเก่ียวกับเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส จํานวน 4 ดาน ไดแก 
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1.การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  
      2.การสรางแรงบันดาลใจ  
      3.การกระตุนทางปญญา  
      4.การคาํนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส มีลักษณะขอคําถามแบบปลายเปด 
 

 การตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 
การสรางและหาคุณภาพของแบบสอบถามมีขั้นตอนการดําเนินการดังนี้ 
1. ศึกษาหลักการ ทฤษฎี เอกสาร ตํารา แนวคิดและงานวิจัยที่เก่ียวของกับทฤษฎี ภาวะผูนํา ทฤษฎีภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรม แลวนํามาสังเคราะหเปนแบบสอบถาม ขอคําแนะนําและขอคิดเห็นจาก
อาจารยที่ปรึกษา แลวนํามากําหนดกรอบแนวคิด วัตถุประสงคและสรางเครื่องมือ 

2. รางแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดของแบสและอโวลิโอ ทั้ง 4 ดาน เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 43 ขอ 
ประกอบดวย 

1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ จํานวน 10 ขอคําถามยอย 
2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ จํานวน 10 ขอคําถามยอย 
3) ดานการกระตุนทางปญญา จํานวน 10 ขอคําถามยอย 
4) ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล จํานวน 13 ขอคําถามยอย 

 

3. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวนําเสนอผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือเพื่อหาความ
ตรงเชิงเนื้อหา ดวยวธิีการหาดัชนีความสอดคลอง แลวคัดเลือกขอคําถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 - 1.00 
ตามความเหมาะสม ทั้งนี้จากการหาคาความสอดคลองของแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ แตละขอในแบบสอบถาม   
มีคา 0.67-1.00 ดังนั้นจึงสามารถนํามาใชไดทุกขอ 

4. แบบสอบถามที่มีความความเที่ยงตรงตามเนื้อหาไปทดลองใชกับครูผูสอนในสถานศึกษาที่ไมใชกลุม
ตัวอยาง แตมีความใกลเคียงกันกับกลุมตัวอยาง จํานวน 50 คน ทําผลการทดลองมาวิเคราะหคาความเชื่อมั่น 
(Reliability) และคํานวณคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) โดยคาความ
เชื่อมั่นที่ไดอยูที่ระดับ 0.989 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล  
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลแบบสอบถามดวยตนเอง โดยทําหนังสือเรียนถึงผูอํานวยการสถานศึกษาเพ่ือขอ
ความอนุเคราะห สถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางเพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย ซึ่งเปนครผููสอนโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส จํานวน 273 ฉบับ โดยใชวิธีเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง          
ไดแบบสอบถามที่ผานการตรวจคัดเลือกความสมบูรณของการตอบแบบสอบถาม คิดเปนรอยละ 100 
 

การวิเคราะหขอมูล  
ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติบรรยาย ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

วิเคราะหขอมูลโดยวิธีทดสอบคาทีและทดสอบคาเอฟ เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา จําแนกตามตัวแปร โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว หากพบความแตกตาง ดําเนินการทดสอบ
ความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู โดยการเปรียบเทียบพหุคูณดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s method) 
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ผลการวิจัย  
 การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส มีผลการวิจัยดังนี้   
 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส  
ดานท่ี    ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 𝑥̅ SD ระดับ ลําดับท่ี 

1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  3.87 0.25 มาก 4 
2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ  3.90 0.24 มาก 3 
3 ดานการกระตุนทางปญญา  3.94 0.23 มาก 2 
4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  3.96 0.21 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 3.92 0.23 มาก  
 

 จากตารางที่ 1 ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามในอําเภอเมืองจังหวัดนราธิวาส ภาพรวมอยูในระดับมาก (𝑥̅ = 3.92, SD = 0.23) เมื่อพิจารณาเปน 

รายดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (𝑥̅ = 3.96, SD = 0.21) รองลงมา คือ ดาน 

การกระตุนทางปญญา (𝑥̅ = 3.94,  SD = 0.23) ดานการสรางแรงบันดาลใจ (𝑥̅ = 3.90, SD = 0.24) สวนดานที่

มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (𝑥̅ = 3.87, SD = 0.25) 
 

ตารางที่ 2 เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส จําแนกตามเพศ 

 

จากตารางที่ 2 ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในอําเภอเมืองจังหวัดนราธิวาส จําแนกตามเพศ พบวาโดยภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน 
 
ตารางที่ 3 เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส จําแนกระดับการศึกษา 

ดานท่ี 
ระดบัภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคม 
    พหุวัฒนธรรมของผูบริหาร 

เพศ 

t Sig. ชาย หญิง 

𝒙ഥ SD 𝒙ഥ SD 

1  ดานการมีอิทธพิลอยางมีอดุมการณ 4.02 0.70 3.78 0.64 2.818 0.346 
2  ดานการสรางแรงบันดาลใจ 4.06 0.73 3.81 0.74 2.692 0.949 
3  ดานการกระตุนทางปญญา  4.09 0.68 3.85 0.77 2.579 0.147 
4  ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4.11 0.70 3.88 0.71 2.601 0.744 

รวมเฉลี่ย 4.07 0.70 3.83 0.72 2.673 0.547 

ดานท่ี 
 

 ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหาร 

ระดบัการศึกษา 

F Sig. 

คูท
ี่ตา

งกั
น 

ต่ํากวา 
ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 
 

สูงกวา 
ปริญญาตรี 

𝒙ഥ SD 𝒙ഥ SD 𝒙ഥ SD 

1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  4.07 0.91 3.86 0.66 4.28 1.02 1.42 0.24 - 

2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ 4.08 1.10 3.89 0.73 4.46 0.73 1.73 0.18 - 
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จากตารางที่ 3 ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในอําเภอเมืองจังหวัดนราธิวาส จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา โดยภาพรวมและรายดานทุกดานไม
แตกตางกัน 
 

ตารางที่ 4 เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน 

 
ดานท่ี ระดบัภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงใน

สังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหาร 

ประสบการณในการปฏิบัตงิาน 

F 

คูท
ี่ตา

งกั
น 

นอยกวา 5 ป
(1) 

5 - 10 ป 
(2) 

11 - 15 ป 
(3) 

15 ปขึ้นไป 
(4) 

𝒙ഥ SD 𝒙ഥ SD 𝒙ഥ SD 𝒙ഥ SD 
1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  4.10 0.30 3.98 0.51 3.94 0.59 3.64 0.88 6.04* (1,4) 

2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ  4.18 0.32 4.04 0.61 4.03 0.73 3.60 0.89 8.92* (1,4) 

3 ดานการกระตุนทางปญญา  4.14 0.35 4.12 0.65 3.98 0.61 3.68 0.94 6.74* (1,4) 

4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  4.16 0.38 4.15 0.59 4.10 0.62 3.64 0.87 10.81* (1,4) 

รวมเฉลี่ย 4.15 0.34 4.01 0.59 4.01 0.64 3.64 0.90 8.13* (1,4) 

*มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางที่ 4 ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในอําเภอเมืองจังหวัดนราธิวาส จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน พบวา ภาพรวมและราย
ดานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เปนไปตามสมมติฐานที่กําหนด โดยครูผูสอนที่มี
ประสบการณในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป มีระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหาร
มากกวาครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน 15 ปขึ้นไป เมื่อพิจารณารายดาน พบวา  

ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูผูสอน
ที่มีประสบการณในปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป มีความคิดเห็นตอระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรม
ของผูบริหาร ที่แตกตางจากครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน 15 ปข้ึนไป  

ดานการการสรางแรงบันดาลใจ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูผูสอนที่มี
ประสบการณในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป มีความคิดเห็นตอระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรม
ของผูบริหาร ที่แตกตางจากครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน 15 ปข้ึนไป  

ดานการกระตุนทางปญญา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูผูสอนที่มี
ประสบการณในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป มีความคิดเห็นตอระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรม
ของผูบริหาร ที่แตกตางจากครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน 15 ปข้ึนไป  

ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป มีความคิดเห็นตอระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคม
พหุวัฒนธรรมของผูบริหาร ที่แตกตางจากครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน 15 ปขึ้นไป สวนครูผูสอนที่มี
ประสบการณในการปฏิบัติงานชวง 5-10 ปและ 11-15 ป มีความคิดเห็นตอระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคม
พหุวัฒนธรรมของผูบริหารทั้ง 4 ดาน ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

3 ดานการกระตุนทางปญญา  4.06 1.04 3.93 0.73 4.54 0.55 1.80 0.17 - 

4. ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4.19 0.97 3.94 0.71 4.60 0.48 2.59 0.08 - 

รวมเฉลี่ย 4.10 1.00 3.91 0.71 4.47 0.70 1.89 0.17 - 
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ตอนที่ 3 ผลการประมวลขอเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส มีรายละเอียดดังนี้ 

ดานการมีอิทธิอยางมีอุดมการณ ผูบริหารควรวางแผนและกําหนดเปาหมายการทํางานอยางชัดเจนและ
สอดคลองกับความตองการของผูเรียนและผูปกครอง และผูบริหารควรมีวิสัยทัศนในการบริหารงาน สามารถทําให
องคกรเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง เปนที่ยอมรับของผูปกครองและชุมชน 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ ผูบริหารควรสรางแรงจูงใจในการทํางาน ใชวิธีการสรางความเปนมิตรหรือให
คําชมเชย เพ่ือเปนการกระตุนใหบุคลากรทํางานอยางเต็มความสามารถ และควรมีการจัดทัศนศึกษานอกสถานที่อยาง
สม่ําเสมอหรือจัดกิจกรรมที่สรางขวัญและกําลังใจใหแกบุคลากร 

ดานการกระตุนทางปญญา ผูบริหารควรมอบหมายงานใหบุคลากรไดรับผิดชอบตรงตามความสามารถของ
ตนเอง เพื่อพัฒนาตนเองใหดีขึ้น และควรเปดโอกาสใหบุคลากรไดมีการอบรม สัมมนาอยางตอเนื่อง เพื่อสนับสนุนให
มีการแลกเปลี่ยนความรูระหวางสถาบัน 

ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ผูบริหารควรมอบหมายภาระงานใหบุคลากรตรงตามความถนัด
ของแตละคนมากที่สุด และควรจะมีสวนรวมในการทํากิจกรรมตาง ๆ อยางตอเนื่อง 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการวิจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

ในอําเภอเมืองจังหวัดนราธิวาส นํามาอภิปรายตามวตัถุประสงคดังนี ้
1. ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส พบวาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงผูบรหิารทั้ง 4 ดาน ภาพรวมอยูในระดับมากและ
เมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมากทุกดาน ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจากผูบริหารโรงเรียนเปนผูที่มี
ศักยภาพและประสิทธิ ภาพทางการบริหาร โดยใชการเรียนรูและประสบการณในการพัฒนาความสามารถของตนเอง
อยางตอเนื่อง มีอุดมการณในการทํางาน ที่ตองการใหโรงเรียนเกิดการพัฒนา นําไปสูการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนา
กระบวนการทํางานของครูหรือบุคลากรภายในโรงเรียนและชุมชน มีการกระตุนและสงเสริมศักยภาพของครูหรือ
บุคลากรอยางเต็มความสามารถ ทําใหเกิดการสรางแรงจูงใจในการทํางาน มีความรับผิดชอบและประพฤติตนเปน
แบบอยางที่ดี จนสามารถสําเร็จบรรลุตามเปาหมายที่วางไว สอดคลองกับงานวิจัยของทิพวัลย ชาลีเครือ (2559)         
ไดกลาวถึงระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงทั้ง 4 ดาน ไววาผูบริหารโรงเรยีนกระตุนใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของครู
และปรับปรุงสภาพของโรงเรียนใหดีขึ้น ดวยการที่ผูนํากระตุนทางปญญากับครูทําใหครูเคารพ และเกิดคาดหวัง 
พัฒนาความสามารถของครไูปสูระดับที่สูงข้ึนและมีศักยภาพมากขึ้น โดยไมหวังเพียงผลตอบแทนสวนตัวเปนสําคัญแต
มุงสงเสริมครูในการใชศักยภาพของตนเองอยางเต็มความสามารถเพื่อประโยชนของสวนรวม จนงานบรรลุเปาหมาย 
สรางความภาคภูมิใจมุงมั่นทีจะยกระดับความรู ความสามารถการปฏิบัติงานและคุณธรรมของครูใหสูงข้ึน และมีภาวะ
ผูนําในตนเองนําไปสูการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดความตระหนักรูในพันธกิจและวิสัยทัศนขององคการ รวมทั้งมีคุณธรรม
และจริยธรรมมีการวางแผนการทํางานที่ดีและมุงสัมพันธรายบุคคลกระจายอํานาจใหผูรวมงานรับผิดชอบอยางเทา
เทียมกัน  

ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก
ผูบริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศนและถายทอดวิสัยทัศนในสังคมพหุวัฒนธรรมไปยังผูรวมงานและชุมชน มีการวางแผนและ
กําหนดเปาหมายการทํางานอยางชัดเจนและสอดคลองกับสถานการณในสังคมพหุวัฒนธรรม ทํางานอยางเปนระบบ 
มีการประชุมกอนการทํางาน สื่อสารใชคําพูดและการกระทําที่ใหกําลังใจผูเขารวมงาน และสรางบรรยากาศภายใน
องคกรใหตื่นตัว มีความพรอมในการปฏิบัติงานในสังคมพหุวัฒนธรรม สอดคลองกับงานวิจัยของอาซีซะ ยีหะมะ 
(2560) ไดกลาวถึงการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณไววา ผูบริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศน สามารถถายทอดวิสัยทัศนไปยัง
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ครูได มีการจัดการหรือการทํางานที่เปนกระบวนการหรือเปนระบบ และปฏิบัติตนเปนที่ยอมรับและเชื่อมั่นศรัทธา           
มีความตั้งใจที่จะทํางานใหประสบความสําเร็จ ใหความเชื่อมั่นวาครจูะสามารถทํางานที่มอบหมายไดสําเรจ็  

ดานการสรางแรงบันดาจใจ ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ผลการศึกษาเปนเชนนี้อาจเนื่องจาก
ผูบริหารโรงเรียนสามารถโนมนาวใหผูรวมงานเกิดความรูสึกถึงคุณคาของงาน และการทํางานเพ่ือสวนรวม สงเสรมิให
ผูรวมงานมีการพัฒนาตนเองในรูปแบบ ตาง ๆ เต็มตามศักยภาพ เชน การเขารับการอบรมการศึกษา แสดงความชื่น
ชมผลการปฏิบัติงานของผูรวมงานแมมีขอผิดพลาดบาง ผูบริหารมีวิสัยทัศนและสงเสริมใหผูรวมงานมีความกาวหนา 
กลาคิด กลาทําในสิ่งที่ถูกตองในสังคมพหุวัฒนธรรมใหตื่นตัวและสรางโอกาสใหผูรวมงานประสบความสําเร็จในการ
ทํางานสอดคลองกับงานวิจัยของชมพูนุท มีหิรัญ (2559) ไดกลาวถึงการสรางแรงบันดาลใจวา ผูบริหารโรงเรียน
สามารถกระตุนใหครูมีความตั้งใจและมุงมั่นที่จะทํางานใหสําเร็จตามที่กําหนดไว เปดโอกาสใหครูแสดงความสามารถ 
สรางเจตคติความที่ตีคิดในแงบวกและสนับสนุนความคิดริเริ่มสรางสรรคในการทํางาน ผูบริหารโรงเรียนมีความ
รับผิดชอบตอหนาที่ที่วางไว ใหแรงเสริมเมื่อครูปฏิบัติงานสําเร็จและใหกําลังใจ พรอมใหคําแนะนําสําหรับผูที่เกิด
ความผิดพลาดในการทํางาน และผูบริหารโรงเรียนใหความไววางใจในการปฏิบัติงานของครูในทุกข้ันตอนของการ
ทํางาน  

ดานการกระตุนทางปญญา ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องจากผูบริหาร
โรงเรียนสงเสริมการเผยแพรผลงานและกํากับติดตาม เปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็น ความรู ความสามารถ
ของตนเองอยางเต็มที่ ใชสถานการณที่เปนปญหา กระตุนความคิดเพื่อสรางสรรคสิ่งใหม ๆ และรวมกันแกปญหา 
สงเสริมการทํางานเปนทีมในสังคมพหุวัฒนธรรมมอบหมายงานใหม ที่ทาทายความสามารถผูรวมงานสอดคลองกับ
งานวิจัยของธนากร พูลพิพัฒน (2560) ไดกลาวถึงการกระตุนทางปญญาไววา ผูบริหารโรงเรยีนสามารถกระตุนใหเกิด
การทํางานเปนทีม ใหกําลังใจกัน ยกยองและชมเชยครูอยางสม่ําเสมอ ผูบริหารโรงเรียนมีการกระตุนใหพูดตามให
ตระหนักถึงปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในหนวยงานทําใหผูตามมีความตองการหาแนวทางใหม ๆ มาแกไขปญหาใน
หนวยงาน เพื่อหาขอสรปุใหมที่ดีกวาเดิม เพื่อทําใหเกิดสิ่งใหมและสรางสรรคโดยผูนํามีการคิดและแกปญหาอยางเปน
ระบบ  

ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ภาพรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจ
เนื่องจากผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลที่เขาถึงไดงายและสื่อสารอยางเปนกันเองกับผูรวมงาน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกันกับผูรวมงานในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อปรับปรุวและแกไขการทํางาน ปฏิบัติงานในลักษณะของการเอาใจเขา
มาใสใจเรา มีการกระจายอํานาจ โดยการมอบหมายงานใหผูรวมงานมรการปฏิบัติงานอยางอิสระและคลองตัว จัด
กิจกรรมใหผูรวมงานและชุมชนมีการพบปะสังสรรคในบรรยากาศผอนคลาย ใหสอดคลองกับสังคมพหุวัฒนธรรมของ
ผูรวมงานแตละคนโดยยังคงหลักการทํางานที่เหมาะสมไดสอดคลองกับงานวิจัยของอุทุมพร จันทรสิงห (2561) ได
กลาวถึงความเปนปจเจกบุคคลไววา ผูบริหารตองคํานึงใสใจถึงความตองการและความแตกตางของแตละบุคคล ให
โอกาสในการเรียนรูสิ่งใหมๆ สรางบรรยากาศที่ดีในการสนับสนุนหาแนวทางสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของ
ผูรวมงานใหสูงข้ึนดวยการใสใจโดยคํานึงถึงความเปนเอกบุคคล เปนพี่เลี้ยงคอยใหคาแนะนําและสงเสริมพัฒนา
ผูรวมงานใหพฒันาตนเอง โดยเนนการจัดการแบบมีสวนรวมและใหความสนใจกับการหาทางตอบสนองความตองการ
ความกาวหนาและการมีสวนรวมในการตัดสินใจที่มีผลตอการทํางานผูรวมงาน  

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส จําแนกตามตัวแปรเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณในการ
ปฏิบัติงาน 
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส จําแนกตามตัวแปรเพศ โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
สอดคลองกับงานวิจัยของอุมาวดี วัฒนะนุกุล (2560) ที่ศึกษาเรื่องเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ผลที่ไดคือภาวะผูนําการ
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เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามตัวแปรเพศ ภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน ซึ่งไม
เปนไปตามสมมติฐานของงานวิจัย ผลการศึกษาเปนเชนนี้เนื่องจาก สกาวเดือน ศิริรัตน (2561) ไดกลาววา ผูบริหาร
สถานศึกษาทราบถึงความแตกตางของผูใตบังคับบัญชา ทราบจุดเดน จุดดอย ของผูตามและใหความสนใจในความ   
ตองการ และความเจริญกาวหนาของผูตาม คาํนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลดวยความสัมพันธ สนใจ ดูแล เอาใจ
ใสผูรวมงานเปนรายบุคคลอยางใกลชิด ดวยบรรยากาศการสนับสนุนผูรวมงานอยางเทาเทียมกัน 
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส จําแนกตามตัวแปรระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไม
แตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของศรีจันทร สามงามพุม (2559) ครูที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันมีระดับความ
คิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในกลุมเครือขายบางพลี 2 
สังกัดสํานักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไม
เปนไปตามสมมติฐานของงานวิจัย ผลการศึกษาเปนเชนนี้เนื่องจาก ผุสดี จิรนากุล (2562) ไดกลาววา ผูบริหาร
สถานศึกษาเปดโอกาสใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขามาพูดคุย ปรึกษาหารือดวยความเปนกันเอง 
และมีปฏิสัมพันธที่ดีระหวางกัน คอยเปนพ่ีเลี้ยงและเปนที่ปรึกษา คอยชวยเหลือ ชี้แนะ สนับสนุนอยูเสมอ เอาใจเขา
มาใสใจเราและคํานึงถึงความตองการเปนรายบุคคลสิ่งเหลานี้จะทําใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารูสึกวา
ผูบริหารคอยเปนโคชและเปนที่ปรึกษาอยูตลอดเวลา สงผลตอความสุขในการทํางาน และนําไปสูการนําพาองคการ
ไปสูเปาหมายที่ประสบผลสําเร็จ 
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส จําแนกตามตัวแปรประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมพบวา 
มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับงานวิจัยของมะสุกรี ตายะกาเร็ง (2565) ศึกษา
เรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดยะลา ผลที่ไดคือ ผูบริหารโรงเรียนและครูที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน จะมีระดับภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการศึกษาเปนเชนนี้
เนื่องจาก ซูไอดา สามะแอ (2561) ไดกลาววา ผูสอนที่ประสบการณทํางานมากมีโอกาสที่เก่ียวของสัมผัสกับการ
ทํางานของผูบริหารมากกวาหรือจากการไดรวมงาน การประสบพบเห็น การสังเกตทําใหสามารถตอบแบบสอบถามได
ชัดเจน โดยการรวบรวมเอาประสบการณที่ไดพบเจอนั้น มาเปนประโยชนมาแสดงออกถึงความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะ
ผูนําของผูบริหารมากกวาผูสอนมีประสบการณนอย 

 
สรุปผลการวิจัย 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในอําเภอ
เมือง จังหวัดนราธิวาส สามารถสรปุผลการวิจัยไดดังนี้  

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส พบวาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคม 
พหุวัฒนธรรมของผูบริหาร ภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ทั้ง 4 ดานอยูในระดับมาก          
ซึ่งดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล รองลงมาคือดานการกระตุนทางปญญา ดานการสราง
แรงบันดาลใจ และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในอําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาสจําแนกตามตัวแปรเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณในการ
ปฏิบัติงาน มีรายละเอียดดังนี้  
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ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามตัว
แปรเพศ โดยภาพรวมพบวา ครูผูสอนที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคม        
พหุวัฒนธรรมของผูบริหารภาพรวมไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาทั้ง 4 ดานไมแตกตางกัน 

ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามระดับ
การศึกษา โดยภาพรวมพบวา ครูผูสอนที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคม
พหุวัฒนธรรมของผูบริหาร ภาพรวมไมแตกตางกันและเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาทัง้ 4 ดานไมแตกตางกัน 

ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตาม
ประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมพบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครู 
ผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคม         
พหุวัฒนธรรมของผูบริหาร มากกวาครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน 15 ปข้ึนไปในทั้ง 4 ดาน ในสวนของ
ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานระหวาง 5-10 ป และ 11-15 ป จะไมมีความแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา ดานการสรางแรงบันดาลใจ ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานนอยวา 5 ป มีคาเฉลี่ยของ
ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารสูงสุด รองลงมา คือ ดานการ
คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดานการกระตุนทางปญญา และดานที่มีคาเฉลี่ยของมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบรหิารต่ําที่สุด คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  

 
ขอเสนอแนะในการวิจัย 

ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย 
1. ดานการมีอิทธิลอยางมีอุดมการณ ผูบริหารควรใชอํานาจอยางเปนธรรมและยุติธรรม รวมปฏิบัติงานกับ

ผูรวมงานและชุมชนดวยความมุงมั่น ทุมเท เสียสละ อดทนเพ่ือสวนรวม ซึ่งจะทําใหผูบริหารสามารถดําเนินงานไดตรง
ตามแผนและเปาหมายที่วางไวตามเวลาที่กําหนด 

2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ ผูบริหารควรใชคําพูดชักจูงใหผูรวมงานเกิดคววามรูสึกตองการทํางานและ
ตองการไปสูเปาหมายที่วางไว ควรกระตุนใหผูรวมงานเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองและกลาที่จะนําเสนอใหเกิด
การปฏิบัติเปนรปูธรรม สงเสริม สนับสนุนใหผูรวมงานเกิดแนวคิดในการทํางานใหม ๆ ในสังคมพหุวัฒนธรรม 

3. ดานการกระตุนทางปญญา ผูบริหารควรไววางใจและมอบอํานาจการตัดสินใจใหฝายงานตางๆ                
ตามขอบขายงาน และติดตามงานเสมอ ควรเปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและ
เปาหมาย รวมถึงการวางแผนอนาคตในสังคมพหุวัฒนธรรม ผูบริหารควรใหคําแนะนําหรือชี้แนะแนวทางการแกไข
ปญหาใหผูรวมงาน มีการติดตามงานเสมอ 

4. ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลผูบริหารควรทําหนาที่เปนพี่เลี้ยงสอนและใหคําแนะนําแก
ผูรวมงานในสังคมพหุวัฒนธรรม ควรดูแลเอาใจใสความกาวหนาทางดานวิชาชีพของผูรวมงานทุกคน และมอบหมาย
หนาที่ใหตรงตามความรูความสามารถหรือความถนัดของแตละบุคคล 

 

ขอเสนอแนะในการนําผลการคนควาอสิระไปใชคร้ังตอไป 
เพื่อประโยชนสําหรับการคนควาอิสระครั้งตอไปในอนาคต ผูวิจัยขอเสนอแนะเพ่ือการศึกษาคนควา ในการ

คนควาอิสระครั้งตอไปดังนี้ 
1. ควรศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในรปูแบบวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อจะไดขอมูลที่มีความสมบูรณและครบถวนมากขึ้น 
2. ควรศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม โดยศกึษาดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณและดานการสรางแรงบันดาลใจ 
3. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรมของผูบริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามกับการใชอํานาจของผูบรหิารสถานศึกษา 
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