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บทคดัยอ่ 

 การศึกษาค้นคว้าอิสระนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาประสิทธิผล
ของสถานศึกษา และ 3) ศึกษาปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 จำนวน 327 คน สุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดของสถานศึกษา จากนั้นจึงสุ่มอย่างง่ายโดยการจับสลาก 
เครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามตรวจสอบรายการ และแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .983 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า  

1) ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ในภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด เมื ่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู ่ในระดับมากและมากที ่สุด                        
2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด และ 3) การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
พบว่า ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้แก่ ปัจจัยด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(X7) ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร ( X2) ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ (X3) และปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร (X1) สามารถเขียนสมการ

พยากรณ์ได้ ดังนี้ สมการคะแนนมาตรฐาน Ẑ = .272 (X7) + .245 (X2) -.228 (X3) + .141 (X1) 
 

คำสำคัญ: ปัจจัยการบริหาร ประสิทธิผลของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract 

 This independent study was aimed to 1) Study the administrative factors of school administrators 2) 
Study the effectiveness of schools and 3) Study the administrative factors of school administrators affecting the 
effectiveness of schools under the Office of Nakhon Si Thammarat Primary Education Area 2. The sample group 
was teachers under the Office of Nakhon Si Thammarat Primary Education Area 2. The sample group was 327 
people which then randomly stratified by Stratified Random Sampling according to the size of the school, 
following by simple random sampling or drawing lots by lottery. The tool used for data collection was a 
questionnaire that was a checklist and a 5-level Rating scale, with a reliability of 0.983 for the whole copy. The 
statistics used in this study were percentage, mean, standard deviation, and the Stepwise Regression Analysis. 
The results showed that: 
 1. School administrative factors of school administrators under the Office of Nakhon Si Thammarat 
Primary Education Area 2, in overall aspect, was at the highest level. When considering each aspect, it was found 
that they were at high and the highest level. 2) School effectiveness under the Office of Nakhon Si Thammarat 
Primary Education Area 2, in overall aspect, was at the highest level. When considering each aspect, it was found 
that they were at high and the highest level and 3) Stepwise Regression Analysis of school administrator factors 
affecting school effectiveness under the Office of Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area 2, it 
was found that the factors that affected the effectiveness of schools were: Information technology factors (X7), 
Administrative process factors (X2), Leadership factors (X3), and Organizational structure factors (X1). The forecasting 
equation could be written as follows: 

Equation in standard score form  

  Ẑ = .272 (X7) + .245 (X2) -.228 (X3) + .141 (X1) 

Keywords:  Administrative Factor; School Effectiveness; School Administrator 
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บทนำ 
การพัฒนาบุคคลซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่ายิ่งกว่าทรัพยากรใด ๆ  คุณภาพของบุคคลเป็นสิ่งที่สำคัญส่งผลต่อความ

เจริญก้าวหน้าของประเทศชาติได้เป็นอย่างดี แม้ประเทศที่มีทรัพยากรธรรมชาติอันจำกัด หากพลเมืองนั้นมีคุณภาพ ประเทศ
นั้นย่อมเจริญก้าวหน้า แต่บุคคลจะมีประสิทธิภาพเพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของรัฐ ประเทศจึงได้
กำหนดนโยบายการศึกษาไวใ้นกฎหมายและแผนแม่บทของชาติ ได้แก่ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้
กำหนดไว้ในหมวด 5 หน้าที่ของรัฐ มาตรา 54 “รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการรับการศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่
ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” อีกทั้งสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าว
มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล (ราชกิจจานุเบกษา, 2560) ซึ่งมีความสอดคล้องกับ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2550-2579 ที่
ได้วางเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความ
เสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะใน
การทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
 จากรัฐธรรมนูญและแผนการศึกษาชาติที่กล่าวไว้นั้น พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 
ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 มาตรา 39 กำหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดกระจายอำนาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ไปยัง
สถานศึกษาตามภารกิจหลักของสถานศึกษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะทำให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว 
และรวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
ฝ่าย เพื่อให้เกิดประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการและ
สามารถพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนใน
ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553) 
 การบริหารงานสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้น เป็นการร่วมมือกันทำงานของบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาเพื่อให้สถานศึกษามีคุณภาพ โดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์กับการศึกษามากที่สุด ผู้เรียนเกิดการพัฒนาด้าน
ความรู้ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม โดยผ่านวิธีการของการจัดองค์การ การสั่งการ การอำนวย
ความสะดวกและการปรับปรุงการทำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาทุกส่วน ดังที่ อิศรา โสทธิสงค์ (2564) กล่าวว่า 
หัวใจของการบริหารสถานศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นกลุ่มบุคคลสำคัญที่จะเป็น
ผู้ออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาให้ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์จังหวัด พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะอาชีพ ทักษะ
ทางสังคม และทักษะชีวิต เพื่อให้ผู้เรียนที่จบการศึกษาเป็นบุคคลที่มีคุณภาพสามารถนำความรู้ไปใช้ในชีวิตประจำวันและ
สามารถพัฒนาสังคมได้ต่อไป 

ในปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษาต่างต้องการบริหารงานสถานศึกษาให้ไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานของการจัด
การศึกษาที่กำหนดไว้ในวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ตลอดจนพยายามที่จะพัฒนาปัจจยัหลาย ๆ  ด้านที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ
บริหารสถานศึกษา Reid, David and Peter (1998) กล่าวว่า สถานศึกษาจะมีประสิทธิผลหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยหลาย  ๆด้าน ซึ่ง
มีความสัมพันธ์กับผู้บริหารการศึกษาในการบริหารงานไปสู่ความสำเร็จ ซึ่งจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง เมื่อ
นำมาวิเคราะห์เป็นปัจจัยการบริหาร สามารถสรุปปัจจัยที่คาดว่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ทั้งหมด 7 ปัจจัย ดังนี้ 
1) ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร 2) ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร 3) ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 4) ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 5) 
ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 6) ปัจจัยด้านการบริหารงบประมาณ และ 7) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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 การบริหารการศึกษาปัจจุบันต้องดำเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาที่ได้กำหนดไว้ 
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมในหมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 
โดยเฉพาะมาตรา 50 ซึ่งเป็นการกำหนดให้สถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อการบริหาร 
สถานศึกษา ซึ่งจะเน้นประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ดังนั้น 
สถานศึกษาจึงจำเป็นต้องจัดระบบการบริหารงานให้มีประสิทธิผล (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557) 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา เป็นลักษณะของความสามารถของสถานศึกษาในการทำงานร่วมกันเพื่อบรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ โดยเฉพาะในสมัยยุคโลกาภิวัตน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
วัฒนธรรม และการศึกษา ซึ่งประสิทธิผลของสถานศึกษาจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อสถานศึกษาสามารถปรับให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมโดยการปรับเปลี่ยนการดำเนินงานภายในสถานศึกษาให้สนองตอบต่อสถานการณ์ใหม่ ๆ และสถานศึกษาจะต้อง
มีความสามารถในการบูรณาการมีการประสมประสานเพื่อรวมพลังให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติภารกิจของ
สถานศึกษา (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2554) ซึ่งจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ  ที่
เกี่ยวข้อง ที่ได้แสดงไว้ในกรอบแนวคิดการวิจัย เมื่อนำมาวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาสามารถสรุปประสิทธิผลของ
สถานศึกษาได้ทั้งหมด 4 ด้าน ดังนี้ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการ
พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 4) ความสามารถใน
การแก้ปัญหาในสถานศึกษา 
 จากการศึกษาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis) สถานศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า ด้านบริการและด้านผลผลิต สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ยังมีจุดอ่อนในเรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนประถมศึกษาปีที่ 6 ในปีการศึกษา 2565 ใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร ์สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และภาษาอังกฤษ มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าเป้าหมายและไม่ถึงร้อยละ 50 
และในเรื่องนักเรียนส่วนหนึ่งยังมีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ โดยเฉพาะความมีวินัย ความรับผิดชอบ และความซื่อสัตย์สุจริต 
ส่วนในด้านครูและบุคลากร พบว่า ครูและบุคลากรส่วนใหญ่ยังไม่นำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการเพิ่มประสทิธิภาพ
การเรียนการสอน เนื่องจากขาดความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) การพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกระดับยังดำเนินการได้ไม่ต่อเนื่อง เนื่องจากสถานศึกษาไม่วิเคราะห์ความต้องการและวางแผนการพัฒนาอย่างจริงจัง 
อีกทั้งการเสนอขอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งของบุคลากรให้สูงขึ้น ทั้งนี้เพราะบุคลากรขาดความรู้ความสามารถในด้านการวิจัย 
(แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ, 2565) ซึ ่งจากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นจะสังเกตได้ว่าเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นภายใน
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ทั้งการที่ครูและบุคลากรยังขาดความรู้ในเรื่อง
เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือแม้กระทั้งเรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนที่ยังต่ำกว่าเป้าหมาย รวมถึงพฤติกรรมที่ไม่พึง
ประสงค์ต่าง ๆ  ที่ผู้เรียนแสดงออก ทั้งนี้จึงเป็นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องบริหารสถานศึกษาให้ประสบ
ความสำเร็จเพื่อสรา้งความเชื่อมั่น พัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผล และเป็นหลักประกันแก่ชุมชน สังคม ผู้ปกครอง เพื่อช่วย
ในการตัดสินใจของผู้ปกครองในการเลือกส่งบุตรหลานของตนเองเข้ามาศึกษาในสถานศึกษา ซึ่งหากผู้บริหาร
สถานศึกษาไม่สามารถบริหารสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ หรือผ่านการประเมินได้นั้น ก็จะส่งผลให้ความเชื่อมั่น
ของผู้ปกครอง และชุมชนที่มีต่อสถานศึกษาลดลง สถานศึกษาก็อาจจะได้รับผลกระทบในด้านที่ผู้เรียนลดน้อยลง 
เพราะขาดความเชื่อมั่นในคุณภาพ รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาก็จะดำเนินการบริหารได้อย่างยากลำบาก เพราะหาก
ชุมชนและผู้ปกครองขาดความเชื่อมั่นแล้ว การที่จะขอความร่วมมือ หรือขอความช่วยเหลือ ก็อาจจะทำได้ยากยิ่งขึ้น 
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 จากประเด็นปัญหาข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยตระหนักถึงผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา และอาจจะ
ส่งผลถึงเรื ่องของประสิทธิผลของสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 เพื่อให้ผู้มีส่วนร่วมในทุกภาค
ส่วนได้ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพ และเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและ
หน่วยงานต่าง ๆ  
 

วตัถปุระสงคข์องการวจิยั 
 1.เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษ า
นครศรีธรรมราช เขต 2  
 2.เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  
 3.เพ ื ่อศ ึกษาป ัจจ ัยการบร ิหารของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต ่อประส ิทธ ิผลของสถานศึกษา                        
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัย เรื ่องปัจจัยการบริหารที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ ภารดี อนันต์นาวี (2551), กรุณา ภู่
มะลิ (2556), บัณฑิตาภรณ์ ศรีคำภา (2556), ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2556), วิรัตน์ พงษ์มิตร (2557), ราตรี สอนดี (2559), ยุวดี 
ประทุม (2559), อมรรัตน์ อรุณเจริญ (2559), น้ำอ้อย สุนทรพฤกษ์ (2559), ฤทัยรัตน บุญอินทร์ (2559), วิภาพร  ยืนยง (2560), 
กิตติพร พรงาม (2560), เสกสันต์ รอดย้อย (2560), กัมพล เกศสาลี (2561), ประยงค์ ศรีโทมี (2561), เมรินทกาล พัฒนทรพัย์
พิศาล (2561), จุฑามาศ อิศระภิญโญ (2562), ธีรพงศ์ อุปทุม (2562), ไทพนา ป้อมหิน (2562), ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2563), 
อรอุมา ไมยวงศ์ (2564), จักรพงษ์ วงศ์สุวรรณ (2564), Hoy and Miskel (2001), Mott (1972) ผู้วิจัยจึงนำมากำหนดเป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัย เพื่อใช้ในการศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ดังภาพ 1 
        ตวัแปรพยากรณ ์                       ตวัแปรเกณฑ ์ 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1  กรอบแนวคดิการวิจยั 

ปจัจยัการบรหิาร (X) ได้แก ่

1. ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร (x1)             
2. ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร (x2)             
3. ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ (x3)             
4. ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร (x4)             
5. ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร (x5)             
6. ปัจจัยด้านการบริหารงบประมาณ (x6)                  
7. ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (x7)             

ประสทิธผิลของสถานศกึษา (Y) ไดแ้ก ่

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียน 
ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง              

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียน 
ให้มีทัศนคติทางบวก  

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา  

4. ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา 
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วธิดีำเนินการวจิยั  
 ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 2,161 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 327 คน ซึ่งได้มาจากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูป
ของ Krejcie and Morgan (1970 อ้างถึงใน นคร เสรีรักษ์ และภรณี ดีราษฎร์วิเศษ, 2555) จากนั้นใช้วิธีการสุ่มสถานศึกษา
แบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา ซึ่งแบ่งออกเป็นสถานศึกษาขนาดเล็กสถานศึกษา
ขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ่ และจึงใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการจับสลาก 
 

 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 เป็นแบบสอบถามแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ซึ่งแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ขนาดสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ                  
(Check List)  
 ตอนที่ 2 ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 2 มีลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีค่าน้ำหนัก 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท 
(Likert’s Rating Scale) ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
   ระดับ 5 หมายถึง ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
   ระดับ 4 หมายถึง ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดบัมาก  
   ระดับ 3 หมายถึง ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดบัปานกลาง 
   ระดับ 2 หมายถึง ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดบัน้อย 
   ระดับ 1 หมายถึง ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดบัน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มี
ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีค่าน้ำหนัก 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert’s Rating 
Scale) ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556) 
   ระดับ 5 หมายถงึ ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
   ระดับ 4 หมายถึง ประสิทธผิลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  
   ระดับ 3 หมายถึง ประสิทธผิลของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
   ระดับ 2 หมายถึง ประสิทธผิลของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
   ระดับ 1 หมายถึง ประสิทธผิลของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 
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 การตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมือ  
 1. นำแบบสอบถามที่ตรวจแก้ไขเรียบร้อยแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน โดยเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
จำนวน 2 ท่าน และด้านการวัดผลการศึกษา จำนวน 1 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาและความเหมาะสมทางภาษาของ
ข้อคำถาม และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ซึ่งใช้วิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้อ (IOC: Index of Item Objective 
Congruence) จากจำนวนทั้งหมด 70 ข้อ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.67-1.00 จำนวน 69 ข้อ  

2. นำแบบสอบถามที่ผา่นการปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (Try-out) กับครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 
โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach alpha coefficient โดยได้ค่าความเชื่อมั่น ตอนที่ 2 
ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 เท่ากับ .985 
แบบสอบถามตอนที่ 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
เท่ากับ .926 และทั้งฉบับเท่ากับ .983  

 
 การเกบ็รวบรวมขอ้มลู  

ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการส่งแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ด้วยการสแกน QR Code และตอบ
แบบสอบถามในแอพลิเคชัน Google Form ซึ่งผู้วิจัยจะทำการจัดส่งไปยังกลุ่มตัวอย่างทางระบบ My Office ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยระบุรายละเอียดจำนวนครูผู ้สอนของแต่ละ
สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในเอกสารชี้แจงการตอบแบบสอบถาม 

 
 การวิเคราะหข์อ้มลู  

1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาค่าความถี่ และค่าร้อยละ แล้วนำเสนอเป็นตารางประกอบ
ความเรียง 

2. วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 3. วิเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis) แบบ Stepwise ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ทำการทดสอบข้อตกลงเบื้องต้น (Assumption) ของการใช้สถิติก่อนการ
วิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
  3.1 การมีข้อมูลลักษณะการแจกแจงเป็นโค้งปกติ (Normality) และตัวแปรอิสระและตัวแปรตามมี
ความสัมพันธ์เชิงเส้น (Linearity) 

3.2  การกระจายของตัวแปรตามทุกค่าของตัวแปรอิสระมีความแปรปรวนเท่ากัน (Homoscedasticity)  
3.3  ตัวแปรอิสระต้องเป็นข้อมูลที่ไม่มีความสัมพันธ์ภายในตัวเอง  
3.4  กรณีตัวแปรอิสระหลายตัวไม่มีปัญหาภาวะร่วมเส้นตรงพหุ (Multicollinearity) 
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ผลการวิจัย 

 จากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามปัจจัยการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จำนวน 327 คน 

คิดเป็นร้อยละ 100.00 โดยเป็นครูที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 227 คน คิดเป็นร้อยละ 69.40 สถานศึกษา

ขนาดเล็ก จำนวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 19.30 และสถานศึกษาขนาดใหญ่ จำนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 11.30              

ได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษานครศรีธรรมราช เขต 2 ในภาพรวมและรายด้าน 
 ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 รายด้านและภาพรวม (n=327) 

ปจัจยัการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา X̄ SD ระดบั 
1. ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร 4.69 0.48 มากที่สุด 
2. ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร 4.59 0.55 มากที่สุด 
3. ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 4.55 0.57 มากที่สุด 
4. ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 4.56 0.50 มากที่สุด 
5. ปัจจัยด้านบรรยากาศและวฒันธรรมองค์กร 4.64 0.53 มากที่สุด 
6. ปัจจัยด้านการบริหารงบประมาณ 4.64 0.48 มากที่สุด 
7. ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.49 0.53 มาก 

รวม 4.59 0.48 มากทีส่ดุ 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̄ = 4.59, SD = 0.48) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากและ

มากที่สุด โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ดังนี้ โครงสร้างองค์การ (X ̄= 4.69, SD = 0.48) รองลงมาปัจจัยด้านการบริหาร

งบประมาณด้านบรรยากาศ (X̄ = 4.64, SD = 0.48) ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร (X̄ = 4.64, SD = 0.53)                     

ป ัจจ ัยด ้ านกระบวนการบร ิหาร (X̄ = 4.59, SD = 0.55) ป ั จจ ัยด ้ านการพ ัฒนาบ ุคลากร (X̄ = 4.56, SD = 0.50)                                        

ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ (X̄ = 4.55, SD = 0.57) และปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X̄ = 4.49, SD = 0.53) ตามลำดับ 
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ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 
 ตารางที ่2 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 รายด้านและภาพรวม (n=327) 

ประสทิธผิลของสถานศกึษา X̄ SD ระดบั 
1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 4.45 0.43 มาก 
2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 4.55 0.38 มากที่สุด 
3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 4.56 0.46 มากที่สุด 
4. ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา 4.63 0.48 มากที่สุด 

รวม 4.53 0.36 มากทีส่ดุ 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̄ = 4.53, SD = 0.36) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด เรียงลำดับ

ค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา (X̄ = 4.63, SD = 0.48) รองลงมาคือ                    

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (X̄ = 4.56, SD = 0.46) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ

ทางบวก (X̄ = 4.55, SD = 0.38) และความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (X̄ = 4.45, SD = 0.43) ตามลำดับ 

 ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) ปัจจัยการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ   
ประสิทธผิลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 (n=327) 

ตวัแปรพยากรณ ์ B Std. 
Error 

𝛃 t p-value 

1. ปัจจัยด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (X7) .185 .034 .272 5.430*** .001 
2. ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร (X2) .159 .036 .245 4.377*** .001 
3. ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ (X3) -.143 .049 -.228 -2.943** .003 
4. ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร (X1) .105 .041 .141 2.553* .011 
ค่าคงที ่ .807 .111 - 7.284*** .001 
 R = .887, R2 = .787 adj.R2 =.783, df =326, F =236.748, SE.est =.16798 

*p ≤ .05, **p ≤ .01, ***p ≤ .001 
              จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพ์หุคูณสะสมของตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 4 ตัว สามารถทำนาย
ประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ร้อยละ 78.70 (R2 = .787) และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย  .16798       

(SE.est = .16798) และพบว่าค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคุณของตัวแปรพยากรณ์ที่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 คือ 
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ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร ตัวแปรตัวแปรพยากรณ์ที่มีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 คือ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ และตัวแปรพยากรณ์ที่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ปัจจัยด้านโครงสร้าง
องค์กร สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ 

 สมการคะแนนดิบ           Ŷ = .807 + .185 (X7) + .159 (X2) -.143 (X3) + .105 (X1) 

 สมการคะแนนมาตรฐาน   Ẑ = .272 (X7) + .245 (X2) -.228 (X3) + .141 (X1) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยมี
ค่าเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร รองลงมาปัจจัยด้านการบริหารงบประมาณ ปัจจัย
ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 
และปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามลำดับ ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะ สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 มีวิสัยทัศน์ที่จะพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 จึงทำให้มีพันธกิจ
ที่จะพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำ รวมถึงพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะเป็นมืออาชีพ มีการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการขององค์กรและจัดการศึกษาภายใต้สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อพัฒนาสู่ Thailand 4.0 ดังนั้นสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 จึงได้มีการพัฒนาปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ตามประเด็นต่าง ๆ ข้างต้น ทั้งการ
จัดการโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน กระจายงานโดยยึดเอาความถนัดและความสามารถของบุคลากรเป็นสำคัญ เพื่อสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการทำงาน การมีส่วนร่วมในการบริหารและแสดงความคิดเห็น มีการนำเอาเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาใช้
ในการจัดการเรียนรู้ และการจัดการระบบต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาโดยการใช้จ่ายผ่านโครงการที่สถานศึกษากำหนด 
เพื ่อให้มีความสอดคล้องกับนโยบายของเขตพื ้นที ่การศึกษา และเพื ่อให้สถานศึกษาขับเคลื ่อนไปข้างหน้าอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จักรพงษ์ วงศ์สุวรรณ (2564) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยการ
บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า ปัจจัยการ
บริหารของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรสวรรค์ สุขพรหม (2564) ที่ได้ศึกษาได้วิจัยเรื่อง 
ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
พบว่า ปัจจัยการบริหารของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560) ซึ่งได้ศึกษาเรื่องปัจจัย
ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว่า ปัจจัย
ทางการบริหารของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความสามารถ

ในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา รองลงมาคือ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ความสามารถใน 
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การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก และความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ตามลำดับ  
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีการพัฒนา
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด ผ่านการนิเทศของศึกษานิเทศก์ เพื่อให้ความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องแก่สถานศึกษา อีก
ทั้งสถานศึกษาก็มีการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทั้งทางด้านวิชาการ และด้านคุณธรรม จริยธรรม ส่งเสริมให้นักเรียนมีทัศนคติทางบวก 
รวมถึงได้มีการคุณภาพสถานศึกษา รวมถึงคุณภาพของบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
และเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ได้กำหนดไว้ใน
หมวดที่ 4 เรื่อง แนวการจัดการศึกษา มาตราที่ 30 กระทรวงศึกษาธิการ (2542) ความว่า ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนที่มีประสิทธิภาพรวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับ
การศึกษา และสอดคล้องกับ น้ำอ้อย สุนทรพฤกษ์ (2559) ที่ ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศ
ภายในสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาดีศรีตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาดีศรีตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1และ เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้าน
ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา รองลงมา คือ ด้าน
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความสามารถผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และสอดคล้องกับ ยุวดี ประทุม (2559) ที่ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงจากค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ด้านความสามารถแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษาด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม และด้านความสามารถผลิตนักเรียนให้
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ ขวัญฤทัย ภู่สาระ (2562) ที่ได้วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้าน
ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และพรสวรรค์ สุขพรหม (2564) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหาร
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย ดังนี้ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ด้าน
ความสามารถในการผลิตนักเรียน ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
 3. การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีตัวแปรพยากรณ์ทั้งหมด 4 
ตัวแปร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามลำดับ ดังนี้ ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร 
ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ และปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 มีพันธกิจที่จะปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร 
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จัดการขององค์กรและจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาสู่ Thailand 4.0 ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จึงจะมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร

สถานศึกษาเป็นส่วนใหญ่ เพื่อที่จะตอบสนองต่อพันธกิจของสถานศึกษา อีกทั้งมีกระบวนการบริหารสถานศึกษา  รวมถึง

โครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน เป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับ ประยงค์ ศรีโทมี (2561) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผลการวิจัยพบว่า 

มีปัจจัยทางการบริหารของสถานศึกษา จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้ 

โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน ด้าน

ภาวะผู้นำ และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการพยากรณ์ประสิทธผิล

การจัดการศึกษาของสถานศึกษารายด้าน พบว่า ยังมีปัจจัยทางการบริหารของสถานศึกษา ด้านโครงสร้างองค์กร ที่สามารถ

พยากรณ์ ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ด้านคุณลักษณะของผู้เรียนได้ และด้านการพัฒนาบุคลากร ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาด้านความพึงพอใจของครูได้ และแนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เสนอแนะไว้ 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้นำ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารจัดการ และด้านทรัพยากรการ

เรียนการสอน 

สรุปผลการวิจัย 
1. ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่ใน
ระดับมาก ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 
ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร และปัจจัยด้านการบริหารงบประมาณ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดบั
มากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง อยู่ในระดับมาก 
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และ
ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด  
 3. การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณปัจจัยการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า ปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้แก่ ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร 
ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ และปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร 
 

ขอ้เสนอแนะในการวจิยั  
 ข้อเสนอแนะทีไ่ดจ้ากการวจิยั  
 1.ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้านควรจะส่งเสริมพัฒนาให้

กลายเป็นวิถีปฏิบัติและเป็นค่านิยมหน่วยงาน หรือมีการอบรมเพื่อให้ความรู้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นเครื่องมือในการ

พัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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 2. ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังนั ้นผู้บริหาร
สถานศึกษาควรจะมีการพัฒนาตนเองในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และนำเทคโนโลยีเหล่านั้นเข้ามาพัฒนาบริหาร
จัดการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา เพื่อผลประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงขึ้น ในส่วนของหน่ วยงานต้น
สังกัด ควรมีการจัดอบรมหลักสูตรเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มทักษะที่จำเป็นให้กับบุคลากรในสังกัด 
 3. ปัจจัยด้านกระบวนการบริหารเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  ดังนั้นผู้บริหารควรมีการ
วางแผนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ แบบแผน และมีวัตถุประสงค์ชัดเจน  
 4. ปัจจัยด้านภาวะผู้นำเป็นปจัจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมี
การพัฒนาภาวะผู้นำของตนเองเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่สถานศึกษา เช่น ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ใน
ส่วนของเขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดควรมีการจัดอบรมหลักสูตรภาวะผู้นำที่มีความเป็นแก่ผู้บริหารสถานศึกษา 
 5. ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กรเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องดำเนินการจัดทำบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของบุคลากรภายในสถานศึกษา อีกทั้งควรมีการเลือกคน
ให้เหมาะสมกับงานหรือความถนัดของบุคคลนั้น ๆ  
 6. สถานศึกษาควรมีการพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษา ในด้านการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง เนื่องจากในด้านนี้ยังมีระดับคุณภาพน้อยกว่าด้านอ่ืน ๆ และยังสามารถที่จะพัฒนาคุณภาพให้สูงขึ้นได้อีก ซึ่ง
การผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง จะเป็นตัวชี้วัดที่บอกถึงประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการนำปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ไปทำการวิจัยในรูปแบบการพฒันา
ประสิทธิผล โดยใช้ปัจจัยการบริหารในการพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ในการพัฒนาประสิทธิผล 
 2. ควรมีการนำการวิจัยเร่ือง ปัจจัยการบริหารของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ไปวิจัย
เชิงคุณภาพ หรือวิธีผสมผสาน  
 3. ควรมีการการวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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