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บทคัดย่อ  

 การวิจัยเชิงสำรวจครั้งนี ้ มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สามจังหวัดชายแดนใต้ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสามจังหวัดชายแดนใต้ จำนวน 360 คน ได้มาโดยวิธีสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ 
คือ แบบสอบถามองค์ประกอบภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีลักษณะ
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์  อยู่
ระหว่าง 0.67-1.00 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.974 โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ โดยหาค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 
Sampling Adequacy: KMO) วิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal Component Analysis) หมุนแกนแบบมุม
ฉาก (Orthogonal Rotation) ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax Rotation) ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำ
ด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่ วิสัยทัศน์ดจิิทัล 
และวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล มีค่าร้อยละความแปรปรวนสะสม (Accumulative Percentage of Variance) เท่ากับ 
68.79  โดยตัวแปรที่มีน้ำหนักองค์ประกอบสูงสุดด้านวิสัยทัศน์ คือ สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียน และด้านวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัลคือ สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อการวิจัยเป็นฐานในแผนการ
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พัฒนาสถานศึกษา ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสามารถนำไปใช้เพื่อคัดเลือกผู้บริหาร ใช้เพื่อออกแบบ
โปรแกรมพัฒนา หรือใช้ในการกำหนดนโยบาย  
คำสำคัญ : ภาวะผูน้ำ; ดิจิทลั; การวิเคราะห์องค์ประกอบ; จังหวัดชายแดนใต ้
 
Abstract  

This Exploratory research aimed to analyze the components of digital leadership among 
school administrators in the three southern border provinces of Thailand. The sample consisted of 
360 school administrators and teachers under the Primary Educational Service Area Offices in Yala, 
Pattani, and Narathiwat, selected through stratified random sampling. The research instrument was 
a five-point Likert scale questionnaire on the components of digital leadership of school 
administrators in the southern border provinces. The questionnaire demonstrated item–objective 
congruence (IOC) values ranging from 0.67 to 1.00 and a reliability coefficient of 0.974, calculated 
using Cronbach’s alpha. Data were analyzed using Exploratory Factor Analysis (EFA), including the 
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) measure of sampling adequacy, Principal Component Analysis (PCA), and 
orthogonal rotation using the Varimax method. The results revealed that digital leadership among 
school administrators comprised two components: (1) Digital Vision and (2) Digital Organizational 
Culture, with a cumulative percentage of variance of 68.79. The item with the highest loading 
under Digital Vision was “supporting the use of technology to address learners’ needs,” while the 
highest-loading item under Digital Organizational Culture was “supporting the use of technology for 
research-based school development planning.” These findings suggest that educational service 
area offices may utilize the identified components to inform administrator selection, design 
professional development programs, and formulate relevant educational policies. 
Keywords: Leadership; Digital; Factor Analysis; Southern Border Provinces 
 
บทนำ   

การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล (Digital Transformation) ได้เข้ามามีบทบาทในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง
ทุกภาคส่วนรวมถึงภาคการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดทำแผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลเพื่อการศึกษา (พ.ศ. 2566-
2570) มีเป้าหมายเพื่อพลิกโฉมการจัดการศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย และการเปลี่ยนแปลงสู่การเป็นรัฐบาล
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ดิจิทัล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566-2580) พัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารรองรับการพัฒนานวัตกรรมดิจิทัลและบุคลากรดิจิทัล สหรัฐอเมริกาได้กำหนด
มาตรฐานชาติด้านการใช้เทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา (National Educational Technology Standards 
for Administrators) ว่าประกอบด้วย 5 ด้านคือ การมีวิสัยทัศน์ (Visionary leadership) การสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล (Digital age learn culture) การปฏิบัติที ่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ (Excellence in 
professional planula) การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ (Systematic improvement) และการเป็นพลเมืองในยุค
ดิจิทัล (Digital citizenship)  

ภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นปัจจัยสำคัญที่กำหนดความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี พัฒนาความรู้ ทักษะ 
และวิสัยทัศน์ด้านการบริหาร ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรบูรณาการเทคโนโลยีในการสื่อสาร การสร้างนวัตกรรม และ
การทำงานภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ (สุภวัช เชาวน์เกษม , 2563; จิตรกร จันทร์สุข และจีรนันท์ วัชรกุล, 
2564; จิณณวัตร ปะโคทัง, 2565; ชญานิศ โฆษิตพิมานเวช และเอกราช โฆษิตพิมานเวช , 2566) แนวคิดดังกล่าว
สอดคล้องกับสุกัญญา แช่มช้อย (2561) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลช่วยให้องค์กรใช้เทคโนโลยีเป็นกลไกขับเคลื่อนการ
บริหารอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้งานเกิดประสิทธิภาพสูงขึ้น งานวิจัยจำนวนมากสนับสนุนประเด็นนี้ เช่น สุธิดาพร 
แย้มศิลป์ และสาโรจน์ เผ่าวงศากุล (2568) พบว่า ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์และทักษะด้านดิจิทัล รวมทั้งความสามารถใน
การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการดำเนินงานของสถานศึกษา เช่นเดียวกับ  
จีรวรรณ เพ็งคง และสันติ อุนจะนำ (2568) พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ในระดับสูงกับทักษะ
ของครูในศตวรรษที ่ 21 ซึ ่งเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา อีกทั ้งการวิจ ัยของ  
สุกัญญา เหมะธุลิน และคณะ (2568) ยืนยันว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล โดยเฉพาะด้านการรู้ดิจิทัล การสร้างวัฒนธรรมดิจทิลั 
และการสื่อสารดิจิทัล มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนในระดับสงู (r = 0.872) และสามารถ
พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารได้ถึงร้อยละ 77.30 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

พื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ยะลา ปัตตานี นราธิวาส) เป็นพื้นที่ที่มีความซับซ้อน มีลักษณะเฉพาะทาง
สังคม วัฒนธรรม และความท้าทายด้านความมั ่นคง การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการศึกษาย่อมมี
ความสำคัญอย่างยิ่งในการลดข้อจำกัดด้านภูมิศาสตร์ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้เท่าเทียมกับพื้นที่อื่น ๆ ข้อจำกัดด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี ความพร้อมของบุคลากร และ
บริบททางสังคมและวัฒนธรรมที่ต้องได้รับการพิจารณาอย่างละเอียด (สำนักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี , 2552)  
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ จากปัญหาความไม่สงบในพื้นที่ 
นักเรียนขาดโอกาสเข้ารับการศึกษา และปัญหาระบบการจัดการศึกษาซึ่งมีความหลากหลายและเชื่อมโยงกับศาสนา 
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วัฒนธรรมและความเชื่อ (อุษา บานเย็น, 2560) ข้อจำกัดเหล่านี้เป็นความท้าทายของผู้บริหารสถานศึกษาในการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ปัญหาหลักของผู้บริหารสถานศึกษาด้านภาวะผู้นำดิจิทัลคือ 
การขาดความพร้อมด้านทักษะและวิสัยทัศน์ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล การปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
การพัฒนาบุคลากร และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการและการเรียนการสอน
ปัญหาเหล่านี้ส่งผลต่อการกำหนดนโยบายและกลยุทธ์ที่ชัดเจนในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ก้าวทันโลกดิจิทัล  
ดังงานวิจัยของนาวิน แกละสมุทร และกนกรัตน์ จิรสัจจานุกูล (2568) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำดา้น
ดิจิทัล (digital leadership) สามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารและคุณภาพการศึกษาได้ แต่ก็
พบอุปสรรคหลายอย่าง เช่น การขาดแคลนทรัพยากรและงบประมาณ การต่อต้านการเปลี่ยนแปลงจากบุคลากร และ
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ผู้บริหารสถานศึกษาขาดความรู้ด้านดิจิทัล ไม่สามารถใช้ข้อมูล (data) เพื่อวาง
แผนการบริหารโรงเรียน ขาดคอมพิวเตอร์/ อุปกรณ์สำหรับการเรียนการสอน และขาดการมีส่วนร่วมจากบุคลากรใน
โรงเรียน เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและส่งเสริมองค์กรในยุคดิจิทัล ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้นำองค์กรมี
ความจำเป็นจะต้องปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษายังเป็นกลไกสำคัญที่ทำให้
การจัดการศึกษาในพื้นที่บรรลุวัตถุประสงค์ งานวิจัยจำนวนมากบ่งชี้ว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ช่วย
ยกระดับคุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษาในสถานศึกษา จึงเป็นประเด็นที่ควรให้ความสำคัญในการพัฒนา
และกำหนดนโยบายด้านการศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผู ้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ยะลา ปัตตานี และนราธิวาส) ผลการวิจัยครั้งนี้เพื่อเป็นแนวทาง
พัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้ด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อันนำไปสู่การเรียนรู้ที่มีคุณภาพของนักเรียนต่อไป  

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำด้านดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สามจงัหวัดชายแดนภาคใต้ 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ตามกรอบ
แนวคิดภาวะผู ้นำทางด้านเทคโนโลยีจากมาตรฐานชาติด้านการใช้เทคโนโลยีสำหรับผู ้บริหารสถานศึกษาของ
สหรัฐอเมริกา (National Educational Technology Standards for Administrators: NAST-A) ที่ถูกพัฒนาโดย
สมาคมเทคโนโลยีการศึกษานานาชาติในปี 2009 ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์  (Leadership 
and Vision) การจัดการเรียนการสอน (Learning and Teaching การเพิ ่มผลผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ 
(Productivity and Professional Practice) การสนับสนุน การบริหารจัดการและการดำเนินงาน (Support, 
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Management and Operations) การวัดและการประเมินผล (Assessment and Evaluation) และประเด็นทาง
สังคม กฎหมายและจริยธรรม (Social, Legal and Ethical Issues) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดโมเดลการวิเคราะห์ factor แบบ EFA  ภาวะผูน้ำดา้นดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Exploratory Research) 

ประชากรและตัวอย่าง   
 ประชากรที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้แก่ จังหวัดยะลา นราธิวาส และปัตตานี รวมจำนวน 12,830 คน  

Item 1-7 

Item 8-13 

Item 14-18 

Item 19-24 

Item 25-29  

Item 30-36 

ภาวะผูน้ าและวิสยัทศัน ์

การจดัการเรียน      
การสอน 

การเพิ่มผลผลิตและ
การปฏิบติัวิชาชพี 

การสนบัสนนุ การ
บริหารจดัการและ

ด าเนินการ 

การวดัและการ
ประเมินผล 

ประเด็นทางสงัคม 
กฎหมายและจรยิธรรม 
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 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้แก่ จังหวัดยะลา นราธิวาส และปัตตานี จำนวน 360 คน ได้มาโดย
วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั ้น (Stratified Random Sampling) Hair et al. (2010) เสนอให้กำหนดขนาด 
กลุ่มตัวอย่าง 5-10 เท่าของตัวแปรสังเกตได้ ในการวิจัยคร้ังนี้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 10 เท่าของตัวแปรสังเกตได้  

ตารางที่ 1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

จังหวัด 
ประชากร 

กลุ่มตัวอย่าง 
เขต 1 เขต 2 เขต 3 รวม 

ยะลา 1,772 1,257 350 3,379 95 
ปัตตานี 1,641 1,168 1,158 3,967 111 
นราธิวาส 2,392 1,736 1,446 5,484 154 

รวม 5,805 4,161 2,954 12,830 360 
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
สร้างตามองค์ประกอบของภาวะผู้นำด้านดิจิทัล (Digital Leadership) ของ National Educational Technology 
Standards for Administrators (2009) ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน จำนวนข้อคำถาม 36 ข้อ แบบสอบถามมีลักษณะ
มาตราประมาณค่า (Likert Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  
 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย  

ตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงเชิงเนื้อหา (Content validly) โดยผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และด้านการวัดผลและวิจัยทางการศึกษา จำนวน 3 ท่าน พิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อคำถามกับนิยาม (Index of item Objective Congruence: IOC) มากกว่า 0.50 ขึ้นไป ถือว่าวัดได้ตรง
กับนิยามที่กำหนด พบว่าข้อคำถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 ผ่านเกณฑ์ทุกข้อ และตรวจสอบคุณภาพด้าน
ความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค พบว่าแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
เท่ากับ .974 สามารถนำแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างได้ 

จริยธรรมการวิจัย/การพิทักษ์สิทธิกลุ่มตัวอย่าง 
การพิทักษ์สิทธิกลุ่มตัวอย่างตามหลัก Belmont Report โดยชี้แจงรายละเอียดต่อไป ชื่อและข้อมูลเกี่ยวกับ

ผู้วิจัย วัตถุประสงค์ และประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย ขั้นตอนการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ไม่มีการระบุชื่อของ
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ผู้ตอบแบบสอบถาม การรักษาข้อมูลเป็นความลับ นำเสนอผลงานวิจัยในภาพรวม สิทธิที่จะตอบรับหรือปฏิเสธการเข้า
ร่วมการวิจัยหรือสิทธิที ่จะถอนตัวออกจากการวิจัยได้ตลอดเวลาโดยไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของผู้ตอบ
แบบสอบถาม และข้อมูลทั้งหมดจะทำลายภายใน 1 ปีหลังจากที่ผลการวิจัยได้รับการเผยแพร่แล้ว 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูล ดังนี้ ขอหนังสือเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย จากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ยะลาถึงผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ยะลา
นราธิวาส และปัตตานี) โดยส่งแบบสอบถามออนไลน์ผ่านแอปพลิเคชัน Google Form ส่งถึงผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ตรวจสอบความครบถ้วน
สมบูรณ์ของแบบสอบบถามที่ได้กลับคืนมา จำนวน 303 ชุด คิดเป็นร้อยละ 84.17 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  

ผู้วิจัยใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis) ขั้นตอนการวิเคราะหม์ี 
4 ขั ้นตอน (ยุทธ ไกยวรรณ์ , 2567) ดังนี ้ 1) หาความสัมพันธ์ (Correlation Matrix) 2) สกัดองค์ประกอบ  
3) หมุนแกนองค์ประกอบ และ 4) หาคะแนนองค์ประกอบและตั้งชื่อองค์ประกอบใหม่ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1. หาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ทั้งหมด พิจารณาจากตารางเมทริกซ์สหสัมพันธ์ (Correlation 
Matrix) ควรมีค่าไม่ต่ำกว่า .30 (Kim & Mueller, 1978; กัลยา วานิชย์บัญชา, 2564) ทดสอบค่า KMO (Kaiser-
Meyer Olkin measure of sampling adequacy) เพื่อตรวจสอบภาพรวมว่าข้อมูลที่เก็บมานั้นจะนำมาใช้วิเคราะห์
องค์ประกอบ (Factor analysis) ได้หรือไม่ ค่า KMO ต้องมีค่ามากกว่า .50 (h2 > .50) และพิจารณาเฉพาะตัวแปร
โดยดูค่า Anti-image ซึ่งต้องมีค่า > .50 (Hair and other, 1998) ทดสอบการแจกแจงของข้อมูลด้วยวิธี Bartlett's 
Test of Sphericity เป็นค่าวัดความเหมาะสม (Adequacy) ของข้อมูล ต้องมีนัยสำคัญทางสถิติ (Sig < .05)  

2. การสกัดองค์ประกอบ (Factor Extraction) มีวัตถุประสงค์เพื่อหาองค์ประกอบที่สามารถใช้แทนตัวแปร
ทั้งหมด โดยทั่วไปนิยมใช้วิธีการสกัดองค์ประกอบองค์หลัก (Principal Components: PC) เนื่องจากเป็นวิธีที่ลด
จำนวนตัวแปรให้เหลือเฉพาะองค์ประกอบที่สำคัญที่สุด โดยอาศัยความแปรปรวนรวมของข้อมูลในการสกัด ลดความ
ซ้ำซ้อนของตัวแปรและแก้ปัญหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร (Multicollinearity) ทำให้ได้โครงสร้างองค์ประกอบที่
ชัดเจนเหมาะสม พิจารณาจากตาราง Communalities จะบอกค่า initial และ extraction ของทุกตัวแปรที่นำมา
วิเคราะห์ ค่า Communality มีค่า 0 ถึง 1 ถ้ามีค่ามากหรือเข้าใกล้ 1 แสดงว่าตัวแปรสามารถจัดเข้าองค์ประกอบได้ 
ผลการวิเคราะห์พบว่าตัวแปรสังเกตได้ X1 ถึง X36 มีค่า Communality ของตัวแปรหลังสกัดองค์ประกอบ .721 ถึง 
.556  มีค่าเข้าใกล้ 1 ทุกตัวแปร แสดงว่าตัวแปรสามารถจัดเข้าองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งได้ 
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3. การหมุนแกนองค์ประกอบ (Factor Rotation) เป็นขั้นตอนของการให้ตัวแปรชัดเจนยิ่งขึ้นในการจัด
องค์ประกอบ เนื่องจากการสกัดองค์ประกอบบางครั้งค่าน้ำหนักองค์ประกอบมีค่าใกล้เคียงกันทำให้เกิดความไม่แน่ใจ
ว่าจะจัดตัวแปรนั ้นเข้าอยู ่ในองค์ประกอบใด จะต้องดำเนินการหมุนแกนองค์ประกอบ เพื ่อทำให้ค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบ (Factor loadings) ของตัวแปรบางตัวมีค่ามากขึ้นหรือลดลง จนกระทั่งทราบว่าตัวแปรนั้นควรอยู่ใน
องค์ประกอบใดในเชิงสถิติ (ใน SPSS พิจารณาจากตาราง Component matrix) การวิจัยนี้ใช้วิธีการหมุนแกนแบบ
มุมฉาก (Orthogonal rotation) ด้วยเทคนิควิธี Varimax เป็นวิธีการหมุนแกนที่ให้แกนของปัจจัยหมุนจากตำแหน่ง
เดิมในลักษณะตั้งฉากกันตลอดเวลาที่มีการหมุนแกนเรียกว่าเป็นการหมุนแกนแบบที่ปัจจัยแต่ปัจจัยไม่มีความสัมพันธ์
กันเลย เพื่อเพิ่มความชัดเจนของโครงสร้างองค์ประกอบ ตีความเชิงทฤษฎี มีความง่ายและตรงไปตรงมามากขึ้น  
ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในงานวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์ การคัดเลือกตัวแปรพิจารณาค่า Factors loading 
ใช้ค่า ± .30 (Kim & Mueller, 1978) Hair et al. (2010) แนะนำว่า Factor loading มากกว่าหรือเท่ากับ .50 
ยอมรับได้ แต่ถ้ามากกว่าหรือเท่ากับ .70 ดีมาก ส่วนกัลยา วานิชย์บัญชา (2564) เสนอแนะว่าการเลือกตัวแปรควรมี
ค่าน้ำหนักมากกว่าหรือเท่ากับ .50 เพื่อการตีความที่ชัดเจน  

4. การหาคะแนนองค์ประกอบ (Factor Score) เมื ่อจัดตัวแปรให้องค์ประกอบได้แล้ว หาคะแนน
องค์ประกอบโดยพิจารณาจากตาราง Component Score Coefficient Matrix แสดงน้ำหนักองค์ประกอบ เป็นค่าที่
นำมาสร้างองค์ประกอบใหม่ ต่อไปให้ตั ้งชื ่อองค์ประกอบให้ครอบคลุมตัวแปรสังเกต ได้เดิม เกณฑ์การกำหนด
องค์ประกอบพิจารณาค่า Eigen Value ต้องมากกว่า 1 ค่าร้อยละความแปรปรวนสะสมขององค์ประกอบที่สกัดได้
ต้องมากกว่าร้อยละ 60 และกำหนดจำนวนองค์ประกอบตามความต้องการ (ยุทธ ไกยวรรณ์, 2567) 

 

ผลการวิจัย  
 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ได้แก่ จังหวัดยะลา นราธิวาส และปัตตานี จำนวน 303 คน คิดเป็นร้อยละ  84.17 เป็นเพศหญิง 
จำนวน 195 คน คิดเป็นร้อยละ 64.36 อยู่ในช่วงอายุ 38-52 ปี จำนวน 145 คน คิดเป็นร้อยละ 47.85 ส่วนใหญ่จบ
การศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 86.47 มีประสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 44.22  
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจภาวะผู้นำด้านดิจิทัลผู้บริหารสถานศึกษา สามจังหวัดชายแดนใต้ 
 1. การตรวจสอบค่าสัมประสิทธิ์ของตัวแปรสังเกตได้ว่ามีความสัมพันธ์กันหรือไม่ พบว่า KMO มีค่าเท่ากับ 
.980 ซึ่งมีค่ามากกว่า. 50 และเข้าใกล้ 1 (Kerlinger, 1986) ค่า Anti-image มีค่าระหว่าง .987-.964 มีค่ามากกว่า 
.50 และจากการทดสอบ Bartlett's Test of Sphericity พบว่าได้ค่าสถิติทดสอบ (Chi-Square) เท่ากับ 11436.292 
(Sig < .000) แสดงว่าข้อมูลมีความเหมาะสมที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบหรือปัจจัยได้ ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 ค่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy และ Bartlett's Test of Sphericity 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy .980 
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 11436.292 
 df 630 
 Sig .000 

2. การสกัดองค์ประกอบครั้งแรกพบว่าองค์ประกอบที่มีค่าไอเก็นมากกว่า 1 มีเพียง 1 องค์ประกอบ มีค่าไอ
เก็น 23.832 ความแปรปรวนสะสมที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบที่ 1 ได้ร้อยละ 66.19 Kaiser (1960) ระบุว่าควร
เลือกองค์ประกอบที่มีค่า Eigenvalue มากกว่าหรือเท่ากับ 1 แต่เกณฑ์นี้อาจตัดองค์ประกอบที่มีความหมายทาง
ทฤษฎีทิ้งไปหากใช้เพียงองค์ประกอบเดียว จึงควรใช้เกณฑ์ที่อิงทฤษฎี (Theory) ควบคู่กับข้อมูลเชิงประจักษ์ กรอบ
แนวคิดทฤษฎีที่นำมาใช้คือ ภาวะผู้นำทางด้านเทคโนโลยีจากมาตรฐานชาติด้านการใช้เทคโนโลยีสำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาของสหรัฐอเมริกา (National Educational Technology Standards for Administrators: NAST-A) ที่
ถูกพัฒนาโดยสมาคมเทคโนโลยีการศึกษานานาชาติในปี 2009  กำนหนดมาตรฐาน NETS-A ระบุว่า ผู้บริหารยุค
ดิจิทัลต้องมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (Visionary Leadership) และการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (Digital-age Learning 
Culture) สอดคล้องกับงานวิจัยของกัญญารัตน์ สุขแสน (2563) และวันเฉลิม บุญเกษม และคณะ (2567) ผู้วิจัยจึงได้
ทำการเลือกสกัดองค์ประกอบด้วยวิธีระบุจำนวนองค์ประกอบที่ต้องการ (Number of factors) 2 องค์ประกอบ  
ผลการสกัดองค์ประกอบได้ 2 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 มีค่าไอเก็น 12.390 ร้อยละความแปรปรวน 
34.417 และองค์ประกอบที่ 2 มีค่าไอเก็น 12.373 ร้อยละความแปรปรวน 34.371 องค์ประกอบทั้ง 2 สามารถ
อธิบายความแปรปรวนภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้ร้อยละ 68.788 
ซึ่งมากกว่าร้อยละ 60 ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 ค่าไอเก็น ค่าร้อยละความแปรปรวน และค่าร้อยละความแปรปรวนสะสม  

องค์ 
ประกอบ 

หลังการสกัดตัวแปร หลังการหมุนแกน 

ค่าไอเก็น ร้อยละความ
แปรปรวน 

ร้อยละ 
ความแปรปรวน

สะสม 

ค่าไอเก็น ร้อยละ 
ความ

แปรปรวน 

ร้อยละ 
ความแปรปรวน

สะสม 
1 23.832 66.199 66.199 12.390 34.417 34.417 

2 .932 2.589 68.788 12.373 34.371 68.788 

 3. พิจารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบว่าตัวแปรแต่ละตัวอยู่ในองค์ประกอบใด ผลการหมุนแกนองค์ประกอบ
แบบตั้งฉากด้วยวิธี Varimax เพื่อให้ได้มาซึ่งองค์ประกอบของภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ คัดเลือกเฉพาะตัวแปรที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ตั้งแต่ 0.50 เป็นเกณฑ์
การพิจารณาคัดเลือกตัวแปร และแต่ละองค์ประกอบต้องมีตัวแปรสังเกตได้อย่างน้อย 3 ข้อคำถาม พบว่า มี 2 
องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 ประกอบด้วยตัวแปร X34, X31, X33, X32, X22, X20, X23, X21, X19, X36, X30, X35, 
X18, X25, X11, X24 และ X10  รวม 17 ตัวแปรสังเกตได้ องค์ประกอบที่ 2 ประกอบด้วยตัวแปร X6, X5, X27, X14, X16, 
X15, X13, X7, X4, X26, X28, X1, X2, X3, X8, X29, X17, X12 และ X9 รวม 19 ตัวแปรสังเกตได้  
 4. กำหนดชื่อองค์ประกอบ พิจารณาตามลักษณะของตัวแปรที่มีน้ำหนักองค์ประกอบสูงสุด นำเสนอ
องค์ประกอบแต่ละด้านเรียงตามค่าน้ำหนักองค์ประกอบและค่าความแปรปรวนร่วมจากมากไปน้อย พบว่า 
องค์ประกอบที่ 1 ประกอบด้วย 17 ตัวแปรสังเกตได้ มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .781 ถึง.595 ค่าไอเก็น 
12.390 และร้อยละของความแปรปรวนสะสมเท่ากับ 34.417 ตั้งชื่อองค์ประกอบที่ 1 ว่า วิสัยทัศน์ดิจิทัล (Digital 
Vision) โดยตัวแปรที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อตอบสนองต่อความ
ต้องการของนักเรียน (X34) รองลงมาคือ กำหนดนโยบายเพื่อสร้างความตระหนักถึงประเด็นทางด้านสังคม จริยธรรม 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสำหรับครู บุคลากร และนักเรียน (X31) และกำหนดมาตรการความ
รับผิดชอบ ความปลอดภัยที่เกิดขึ้นบนระบบออนไลน์ (X33) และตัวแปรที่มีค่าน้ำหนักน้อยที่สุด คือ จัดทำแนวปฏิบัติ
ที่ดีในการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี (X10) ดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 ค่าน้ำหนักองค์ประกอบที่ 1 วิสัยทัศน์ดิจิทัล 

ตัวแปร ข้อคำถาม 
ค่าน้ำหนกั

องค์ประกอบ 
X34 สนับสนนุการใช้เทคโนโลยีเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของนกัเรียน .781 
X31 กำหนดนโยบายเพื่อสร้างความตระหนักถึงประเด็นทางดา้นสงัคม จริยธรรม 

และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการใช้เทคโนโลยสีำหรับครู บุคลากร และนักเรียน 
.758 

X33 กำหนดมาตรการความรบัผิดชอบ ความปลอดภัยที่เกิดข้ึนบนระบบออนไลน์ .754 
X32 กำหนดนโยบายที่เก่ียวข้องกับลขิสิทธิ์และสทิธิบัตร .729 
X22 พัฒนาปรับปรุงอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ตามแผนด้านเทคโนโลยี .725 
X20                จัดสรรงบประมาณเพื่อตอบสนองความต้องการด้านเทคโนโลยี .702 
X23 สนับสนนุจัดหาเทคโนโลยีให้เพียงพอ ทันต่อเวลา และมีคุณภาพสูง .701 
X21 จัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมเพื่อใช้สนบัสนุนความต้องการใช้เทคโนโลยี .701 
X19 สนับสนนุครูและบุคลากรในการเชื่อมต่อและการใช้ระบบเทคโนโลยีในการ

บริหารจัดการ การพัฒนาคุณภาพนักเรียนและการบริหารหลักสูตร 
.685 

 
X36 เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาที่เก่ียวข้องกับการใช้เทคโนโลยีและคอมพิวเตอร์ใน

ห้องเรียนและห้องสำนักงานตา่ง ๆ ของสถานศึกษา 
.682 

X30 ดำเนินการให้เกิดความเสมอภาคในการเข้าถึงและใชง้านเทคโนโลยี .680 
X35 สนับสนนุการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียน .673 
X18 ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการสื่อสารกับผู้มีส่วนไดส้่วนเสียด้านการจัด

การศึกษารวมถึงเพื่อนร่วมงาน ผู้เชี่ยวชาญ นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 
.659 

X25 ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยีรวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดผลและประเมินผล .656 
X11 สนับสนนุทรัพยากรตา่ง ๆ เวลา ค่าใช้จา่ยและงบประมาณ ให้กับครูและ

บุคลากรที่ใช้เทคโนโลยีเพื่อการแก้ปัญหา 
.646 

X24 ตรวจสอบความพึงพอใจของครูและบุคลากรต่อการใช้เทคโนโลยี .635 
X10 จัดทำแนวปฏิบัตทิี่ดีในการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี .595 

 ค่าไอเก็น 12.390 
 ร้อยละของความแปรปรวนสะสม 34.417 
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 องค์ประกอบที่ 2 ประกอบด้วย 19 ตัวแปรสังเกตได้ มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .755  ถึง .577 
มีค่าไอเก็น 12.373 และร้อยละของความแปรปรวนสะสมเท่ากับ 68.788 ตั้งชื่อองค์ประกอบที่ 2 ว่า วัฒนธรรม
องค์กรดิจิทัล (Digital Culture) โดยตัวแปรที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
การวิจัยเป็นฐานในแผนการพัฒนาสถานศึกษา (X6) รองลงมาคือ จัดทำแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษาและนำมา
เปรียบเทียบกับแผนพัฒนาสถานศึกษารวมถึงแผนกลยุทธ์ของเขตพื้นที่ หรือแผนการจัดการเรียนรู้ (X5) และส่งเสริม
การประเมินประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี (X27) และตัวแปรที่มีค่าน้ำหนักน้อยที่สุด คือ ให้
ความช่วยเหลือแก่ครูในการใช้ข้อมูลการวัดผลและประเมินผลเพื่อนำไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน  (X9) ดัง
ตารางที่ 4 

ตารางที่ 4 ค่าน้ำหนักองค์ประกอบที่ 2 วัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล  

ตัวแปร ข้อคำถาม ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 
X6 สนับสนนุการใช้เทคโนโลยีเพื่อการวิจัยเป็นฐานในแผนการพัฒนาสถานศึกษา .755 
X5 จัดทำแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษาและนำมาเปรียบเทียบกับแผนพัฒนา

สถานศึกษารวมถึงแผนกลยทุธข์องเขตพื้นที่ หรือแผนการจัดการเรียนรู้ 
.719 

X27 ส่งเสริมการประเมินประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี .713 
X14 มีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพเพื่อการพัฒนาการใช้งานด้านเทคโนโลยี .699 
X16 ใช้ระบบการบริหารจัดการที่ใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูล .693 
X15 ใช้เทคโนโลยีอยา่งสมำ่เสมอในการปฏิบัติงาน เชน่ การวางแผนงบประมาณ  .691 
X13 เป็นผู้อำนวยความสะดวกให้ครูและบุคลากรได้พฒันาวิชาชีพดา้นเทคโนโลยี .680 
X7 เข้าร่วมกิจกรรมการหาแนวปฏบิัติที่เป็นเลิศในการใช้เทคโนโลยี  .680 
X4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสียกับสถานศึกษา .677 
X26 ส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน .669 
X28 ประเมินประสิทธิภาพการพัฒนาวิชาชีพดา้นการใช้เทคโนโลยี .668 
X1 มีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผนการใช้เทคโนโลยีของเขตพืน้ที่การศึกษา .667 
X2 มีการสื่อสารข้อมูลการวางแผนด้านเทคโนโลยีของเขตพื้นที่การศึกษา .655 
X3 มีความพยายามในการดำเนินการเพื่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถานศึกษา .634 
X8 ให้ความช่วยเหลือแก่ครูในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการวัดผลและประเมินผล .621 
X29 กำหนดเกณฑ์การประเมินดา้นการใช้เทคโนโลยีอยา่งมีประสิทธิภาพ .611 
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ภาพที่ 2  องค์ประกอบภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

อภิปรายผลการวิจัย  
องค์ประกอบภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย 2 

องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 วิสัยทัศน์ดิจิทัล และองค์ประกอบที่ 2 วัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล ผลเป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจาก การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่างก้าวกระโดด ทำให้ผู้บริหารต้องปรับกระบวนการคิด  
มีมุมมองใหม่ ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำองค์กรจึงต้องรู้จักนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยในการบริหารองค์กร 
เพื่อให้ก้าวทันตามยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงผกผัน (Disruption) อย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับทินกร เผ่ากันทะ และ 
กัลยารัตน์ เมธีวีรวงศ์ (2565) กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการจัดการองค์กร
ภาครัฐ โดยเฉพาะด้านการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้มีวิสัยทัศน์ เห็นความสำคัญและสามารถใช้

ตัวแปร ข้อคำถาม ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 
X17 จัดเตรียมเทคโนโลยีดจิิทัลตามความต้องการของครูและบุคลากร .602 
X12 ประเมินความต้องการการใช้เทคโนโลยีของครูและบุคลากรเพื่อพัฒนาวชิาชีพ .602 
X9 ให้ความช่วยเหลือแก่ครูในการใช้ข้อมูลการวัดผลและประเมนิผลเพื่อนำไป

ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
.577 

 ค่าไอเก็น 12.373 
 ร้อยละของความแปรปรวนสะสม 68.788 

วิสัยทัศน์ดิจทิัล  

(Digital Vision) 

วัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล 

(Digital Culture) 

17 Item 
X34, X31, X33, …, X10 

19 Item 
X6, X5, X27, …, X9 
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เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการยกระดับการบริหารสถานศึกษาและการเรียนรู้ของผู้เรียน และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของนักการศึกษาหลายท่าน อาทิเช่น กัญญารัตน์ สุขแสน (2563) พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด คือการมีวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) องค์ประกอบของภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 1) ความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์การสื่อสาร 2) การหลอมรวมระบบผ่าน
ระบบออนไลน์ด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ และ 3) ความมีวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล งานวิจัยของชุติรัตน์ 
กาญจนธนชัย (2562) ได้ศึกษาตัวบ่งชี้ภาวะนำดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พบว่า ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหาร มี 12 ตัวบ่งชี้ ตามโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล ด้านความรู้ดิจิทัล ด้านการสื่อสาร และด้านความร่วมมือ 
งานวิจัยของวันเฉลิม บุญเกษม และคณะ (2567) พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การสื่อสาร วิสัยทัศน์ 
ทักษะดิจิทัล และการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล และงานวิจัยของปานศิริ ธรรมศิรินิเวศ และคณะ (2566) พบว่า 
องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้นำด้านดิจิทัลด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลของบุคลากรเพื่อส่งเสริมองค์กรอัจฉริยะ
ของสถานศึกษาเอกชน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมนวัตกรรม ด้านความรู้ความสามารถ
เชิงนวัตกรรม และด้านการสร้างวิสัยทัศน์เชงินวตักรรม งานวิจัยของสถิรพร เชาวน์ชัย (2566) พบว่า องค์ประกอบเชิง
ยืนยันภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขตภาคเหนือตอนล่าง 
ประกอบด้วย  4 องค์ประกอบ ได้แก่ การสื่อสารทางดิจิทัล การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ความเป็นพลเมืองดิจิทัล และความ
เป็นมืออาชีพในการบริหารองค์กร งานวิจัยของกฤษดา ผ่องพิทยา, อัจฉรา ผ่องพิทยา, และจุฬาพรรณภรณ์ ธนะ
แพทย์ (2567) พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คือ 1) วิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) ความรู้และทักษะ
ดิจิทัล 3) การจัดการดิจิทัล 4) วัฒนธรรมดิจิทัล 5) เครือข่ายความร่วมมือดิจิทัล 6) การปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล และ 7) กล
ยุทธ์เชิงดิจิทัล และงานวิจัยของจิตรกร จันทร์สุข และจีรนันท์ วัชรกุล (2564) พบว่า การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลและการ
สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล เป็นองค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา งานวิจัย
ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลและสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้
ดิจิทัลในองค์กร 

องค์ประกอบที่ 1 วิสัยทัศน์ดิจิทัล เป็นองค์ประกอบแรกที่เป็นตัวบ่งชี้ของภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ผลเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเป็นไปอย่าง
ก้าวกระโดดของเทคโนโลยีดิจิทัลทำให้เกิดรูปแบบการดำเนินชีวิตแบบใหม่ และมีผลกระทบต่อการบริ หารจัดการ
สถานศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะยุคดิจิทัลเป็นยุคที่ทุกคนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีที่มีความรวดเร็วในการสื่อสาร 
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ส่งผ่านข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว ทุกที่และทุกเวลา ดังนั้น ผู้บริหารจึงมีความจำเป็นที่จะต้องเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิด
การบริหารของตนเองให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  สอดคล้องกับกรอบแนวคิดภาวะผู้นำด้านดิจิทัล
ของ NETS-A (2009) และแนวคิด International Society for Technology in Education: ISTE (2007) ได้
กำหนดมาตรฐานชาติด้านการใช้เทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
สามารถสร้างแรงบันดาลใจ สามารถนำการพัฒนาและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สอดคล้องกับวุฒิชัย เนียมเทศ 
และภัทราภรณ์ บุญชู (2565) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในช่วงวิกฤติ COVID-19 พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง (r= .780) 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เช่นเดียวกับ เลอศักดิ์ ตามา และสุมาลี ศรีพุทธรินทร (2564) พบว่า การมี
วิสัยทัศน์ เป็นปัจจัยที่ร่วมกันพยากรณ์ระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาได้ร้อยละ 78.50 ร่วมกับการมี
ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล การสร้างแรงจูงใจ และการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และงานวิจัยของ
วิทวัส นิดสูงเนิน และคณะ (2565) ได้ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี เป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อภาวะผู้นำ
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 องค์ประกอบที่ 2 วัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล เป็นตัวบ่งชี้ของภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ผลเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่ดีต้องเกิดจากการรับรู้
และร่วมมือของบุคลากรทางการศึกษาที่มีเป้าหมายเดียวกัน องค์กรยุคใหม่มีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่ง เน้นการสร้าง
ผลงานในเชิงนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาในองค์กร การเสริมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร จึงเป็นเครื่องมือส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเองและเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของผู้เรียน  ดังแนวคิด
ของ International Society for Technology in Education: ISTE (2009) ซึ่งได้กำหนดมาตรฐานชาติด้านการใช้
เทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกดิจิทัล กล่าวไว้ว่า ผู ้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องสร้างสรรค์พลวัตในการใช้เทคโนโลยีให้เป็นปกติจนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกดิจิทลัใน
องค์กร ดังที่ ทินกร บัวชู และทิพภาพร บัวชู (2563) กล่าวว่า แนวทางการบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับกระแส
การเปลี่ยนแปลง ประเด็นสำคัญคือ การสร้างวัฒนธรรมของสถานศึกษาต่อการเปลี่ยนแปลง  ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรทำความเข้าใจ พัฒนาตนเองและนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การมีวิสัยทัศน์ มาใช้ประโยชน์ในการ
ขับเคลื่อนองค์กรทางการศึกษาและพัฒนาบุคคลากรในสถานศึกษา สอดคล้องกับ อภินันท์ จันตะนี และประพันธ์ 
แสงทองดี (2565) กล่าวว่า การบริหารจัดการองค์กรในยุคดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว สิ่ง
ส ำ ค ัญท ี ่ ท ำ ให ้ เ ก ิ ด ว ั ฒนธ ร รมด ิ จ ิ ทั ล  ต ้ อ ง อ าศ ั ย ค ว าม ร ่ ว มม ื อ ร ่ ว ม ใจ จ า กบ ุ ค ล า กร ในอ ง ค ์ ก ร  
การสร้างแบบอย่างที่ดีจากผู้นําองค์กร การสื่อสาร การให้ความสำคัญ และการชี้นําวิสัยทัศน์ ล้วนส่งผลต่อการเกิด
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วัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล ดังที่ เสกสิทธิ์ สนสมบัติ (2565) พบว่า การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัลเป็น
ป ัจจ ัยท ี ่ส ่งผลต ่อบทบาทของคร ูย ุคด ิจ ิท ัลอย ่างม ีน ัยสำค ัญทางสถิต ิท ี ่ระดับ .05 และงานวิจ ัยม ัญชุภร  
ทิพย์โภชน์ และสรรฤดี ดีปู่ (2567) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมดิจิทัลกับการบริหารความเสี่ยงด้านความ
ปลอดภัยในสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r = .855) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

สรุปผลการวิจัย  
 ภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ 
ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 วิสัยทัศน์ดิจิทัล (Digital Vision) มีจำนวน 17 ตัวแปรสังเกตได้ และองค์ประกอบที่ 2  
วัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล (Digital Culture) มีจำนวน 19 ตัวแปรสังเกตได้ องค์ประกอบทั้ง 2 สามารถอธิบาย 
ความแปรปรวนสะสมของตัวแปรทั้งหมดได้ร้อยละ 68.79 

ข้อเสนอแนะในการวิจัย  
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย  
 1. จากผลการวิจัยพบว่าการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล เป็นองค์ประกอบสำคัญ
ของภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ เพื่อให้องค์ประกอบที่สร้างเกิด
ประโยชน์เชิงปฏิบัติ (Practical Value) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือโรงเรียนสถานศึกษาสามารถใช้เพื่อคัดเลือก
ผู้บริหาร ใช้เพื่อออกแบบโปรแกรมพัฒนา ใช้ในการกำหนดนโยบาย เพราะตัวแปรที่ผ่านการทดสอบนี้สามารถ
คาดการณ์ผลลัพธ์จริงในอนาคต  
 2. จากผลองค์ประกอบที่ 1 วิสัยทัศน์ดิจิทัล (Digital Vision) พบว่า ตัวบ่งชี้ X34 สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียน มีค่า Factor Loading สูงสุด (.781) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษาควรเน้นการพัฒนานโยบายและกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อรองรับ
ความต้องการของผู้เรียนรายบุคคล เช่น พัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้แบบเฉพาะบุคคล ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล จัด
ให้มีเทคโนโลยีและสื ่อดิจิทัลที ่ตอบโจทย์ผู ้เรียนกลุ ่มหลากหลาย เช่น นักเรียนในพื ้นที่เสี ่ยง นักเรียนที่เข้าถึ ง
อินเทอร์เน็ตจำกัด หรือพัฒนาห้องเรียนดิจิทัลต้นแบบ เพื่อให้ผู้บริหารและครูเห็นรูปธรรมของการใช้เทคโนโลยีในการ
ตอบสนองความแตกต่างของผู้เรียน 

3. จากผลองค์ประกอบที่ 2 วัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล (Digital Culture) พบว่า ตัวบ่งชี้ X6 สนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการวิจัยเป็นฐานในแผนการพัฒนาสถานศึกษา มีค่า Factor Loading สูงสุด (.755) หน่วยงานต้นสังกดั
ควรส่งเสริมให้สถานศึกษาบริหารด้วยข้อมูลและการวิจัยเป็นฐาน (Evidence-based) ผ่านแนวทางส่งเสริมให้
โรงเรียนใช้เทคโนโลยี จัดเก็บ วิเคราะห์ และรายงานข้อมูลเพื่อประกอบการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา จัดอบรมการ
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ใช้เครื่องมือดิจิทัลสำหรับทำวิจัยในสถานศึกษา เช่น Google Data Studio, โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูล หรือพัฒนา 
ระบบฐานข้อมูลสถานศึกษาที่เชื่อมโยงข้อมูลด้านคุณภาพผู้เรียน ครู และงบประมาณ เพื่อใช้ในการวางแผนการ
บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  
 1. ควรมีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  (Confirmatory Factor Analysis: CFA) เพื่อยืนยันความ
ถูกต้องและความสอดคล้องขององค์ประกอบที่ได้จากงานวิจัยครั้งนี้ ควรมีการทดสอบความเที่ยงตรงเชิงทำนาย 
(Predictive Validity) เพื่อยืนยันว่าตัวบ่งชี้ที่สร้างขึ้นสามารถอธิบายและทำนายผลลัพธ์ที่ควรเกิดข้ึนตามทฤษฎี เช่น 
ประสิทธิผลโรงเรียน การมีนวัตกรรม คุณภาพการจัดการเรียนรู้ดิจิทัล หากตัวแปรทำนายได้ แสดงว่า มีความเที่ยงตรง
เชิงทำนาย และองค์ประกอบที่วัดมีความน่าเชื่อถือสูง ควรมีการตรวจสอบ nomology validity กับตัวแปรในกลุ่ม
เดียวกัน เพื่อยืนยันว่าองค์ประกอบในโมเดล สัมพันธ์กันตามทฤษฎี ไม่ใช่สิ่งที่เกิดโดยบังเอิญ แต่เป็นโครงสร้างที่
สอดคล้องกับทฤษฎีพื้นฐานจริง ๆ 

2. ควรมีการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่ได้
จากผลการวิจัยต่อไปเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 
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