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บทคััดย่่อ
บทความวิิชาการน้ี้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำกัับการบริิหารจััดการวััด

ของเจ้้าอาวาส อำเภอสัันทราย จัังหวััดเชีียงใหม่่ โดยศึึกษาจากพระไตรปิิฎกและเอกสารต่่างๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง พบว่่า จะมุ่่�งเน้้นการผสมผสานระหว่่างหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาและทฤษฎีี

การบริิหารจััดการสมััยใหม่่ การบริิหารจััดการวััดถืือเป็็นปััจจัยสำคััญที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จใน

การดำเนิินงานของวััดและการพััฒนาชุุมชน โดยเจ้้าอาวาสมีีบทบาทสำคััญในการสร้้างความ

สััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างวััดและชุุมชน การบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพจะช่่วยเสริิมสร้้างความ

เชื่่�อมั่่�นและศรััทธาของประชาชนในกิิจกรรมของวััด

การใช้้หลักัธรรมในการบริหิารจัดัการวัดัไม่เ่พีียงแต่ช่่ว่ยให้้วัดัมีีความสงบเรีียบร้้อย 

แต่ย่ังัส่ง่เสริมิการพัฒันาคุณุภาพชีีวิติของประชาชนในชุมุชน การศึกึษาและการเผยแผ่พ่ระธรรม

วินัิัยเป็น็สิ่่�งสำคัญัที่่�ช่่วยให้้สมาชิกิในวัดัและประชาชนมีีความเข้้าใจในหลักัธรรมและสามารถนำ

ไปปฏิิบััติิในชีีวิิตประจำวััน นอกจากนี้้� บทความยัังชี้้�ให้้เห็็นถึึงความจำเป็็นในการพััฒนาระบบ

การบริิหารจััดการที่่�ดีีในทุุกด้้าน เพื่่�อให้้วััดสามารถเป็็นศููนย์์กลางในการพััฒนาสัังคมและสร้้าง

ความเข้้มแข็็งให้้กัับชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

คำสำคััญ : ภาวะผู้้�นำ, การบริิหารจััดการวััด, เจ้้าอาวาส

Abstract
	 This academic article aims to study the leadership and manage-

ment of temples by abbots in San Sai District, Chiang Mai Province, by exam-
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ining the Tripitaka and various related documents. The study emphasizes the 

integration of Buddhist principles with modern management theories. Temple 

management is a crucial factor that affects the success of temple operations and 

community development. Abbots play a significant role in fostering good rela-

tionships between the temple and the community. Effective management helps 

to build trust and faith among the public in the temple’s activities.

The application of Buddhist principles in temple management not 

only ensures order within the temple but also promotes the improvement of the 

quality of life in the community. Education and the dissemination of the Dham-

ma-Vinaya are essential for helping temple members and the public understand 

these principles and apply them in their daily lives. Additionally, the article high-

lights the necessity of developing a robust management system in all aspects, so 

that the temple can serve as a center for social development and contribute to 

the sustainable strengthening of the community.
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บทนำ
ปัจัจุบุันัโลกกำลังัเผชิญอยู่่�กับความเปลี่่�ยนแปลงในท่่ามกลางแห่งโลกาภิิวัตัน์ ์สังัคม

ไทยเองก็ป็ระสบภาวะวิกิฤติใินหลายๆ ด้้าน ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิจิ สังัคม เช่น่  ปัญัหาความยากจน 

ปัญัหาเยาวชนติิดยาเสพติด เป็็นต้้น วัดัได้้รับผลกระทบจากกระแสแห่งโลกาภิิวัตัน์เช่น่กันั ระบบ

การบริิหารจััดการวััดก็็ต้้องเปลี่่�ยนแปลงไปตามกระแสโลก โดยเฉพาะเจ้้าอาวาสเป็็นผู้้�ดููแล

ปกครอง บริิหารจััดการวััด เป็็นผู้้�ตััดสิินบทลงโทษ และวางกฎเกณฑ์์ให้้กับพระภิิกษุุสามเณร

ที่่�อาศััยอยู่่�ภายในวััดให้้ปฏิิบััติิประพฤติิตาม และให้้สอดคลองกัับพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ 

ประกอบกัับถููกต้้องตามอำนาจหน้้าที่่�ของเจ้้าอาวาส ซ่ึ่�งบทบาทพระสงฆ์์ในการบริิหารจััดการ

วัดัที่่�มีีเจ้้าอาวาสเป็น็ผู้้�บริหิารจัดัการทั้้�งหมด ย่อ่มมีีสภาพปัญหาแตกต่า่งกันัไป ระบบการบริหิาร

จัดัการวัดัก็ย็่อ่มแตกต่่างกันัไปด้้วย ขึ้้�นอยู่่�ว่า่จะใช้้หลัักการบริหิารวัดัในรูปูแบบไหนให้้สอดคล้้อง

กัับสภาพปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นนั้้�นๆ อัันที่่�จริิงหััวใจของพระพุุทธศาสนาอยู่่�ที่่�การพััฒนาคนเป็็นหลััก

สำคััญ การบริิหารวััดมิิได้้เป็็นไปในลัักษณะองค์์รวมของสงฆ์์ แต่่จะเป็็นเรื่่�องของเจ้้าอาวาสแต่่

เพีียงผู้้�เดีียว ซึ่่�งทำให้้ไม่่มีีพลัังพอที่่�จะทำงานได้้ทุุกด้้าน   และเกิิดความบกพร่่องในการดำเนิิน
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งานได้้ง่า่ย สมาชิกิในวัดัและประชาชนขาดความเป็น็เจ้้าของวัดั การทุ่่�มเทเพื่่�อการพัฒันาวัดัก็ไ็ม่่

เต็็มที่่� การบริิหารนั้้�นนัับได้้ว่าเป็็นปััจจััยสำคััญในการปกครองอย่่างยิ่่�ง  วััดที่่�จะมีีความเจริิญได้้

นั้้�นจะต้้องมีีระบบการบริหิารจัดัการที่่�ดีีในทุุกๆ ด้้าน (พระมหาสมทรง สิริินิธโรและคณะ, 2525 

: 135) ในการบริหิารจัดัการวัดัมีีวัตัถุปุระสงค์แ์ละความสำคััญของการบริิหารวััดไว้้ว่า่ ทำให้้การ

ดำเนิินงานภายในวััดเป็็นระบบมากขึ้้�น ทำให้้สะดวกในการประสานงาน ทำให้้เกิิดประสิิทธิภิาพ 

และเกิดิความประหยัดัในการดำเนินิงาน สามารถติดิตามตรวจสอบการดำเนินิงานได้้และทำให้้

การดำเนิินงานประสบผลสำเร็็จ

วัดัและพระสงฆ์ถ์ืือว่า่เป็็นศูนูย์ก์ลางเป็น็ผู้้�นำทางจิติวิญิญาณในการพัฒันาจิติใจและ 

พััฒนาด้้านต่่างๆ ของประชาชนได้้เป็็นอย่่างดีี เปรีียบประดุุจเหมืือนตะเกีียงให้้แสงสว่่างเป็็น

ประโยชน์์ แก่่ผู้้�คน เป็็นตะเกีียงทางจิิตวิิญญาณของชาวบ้้าน เพราะฉะนั้้�นพระสงฆ์์จึึงเป็็นผู้้�นำ

การริิเริ่่�ม สร้้างสรรค์์สิ่่�งทั้้�งหลายทั้้�งปวง ทั้้�งภายในวัดัและภายนอกวััดด้้วยหลักัความถููกต้้องดีีงาม 

และได้้ประโยชน์์สูงูสร้้างความเจริญิก้้าวหน้้า เป็็นปึกึแผ่่นต่่อวัดัวาอาราม และเป็็นประโยชน์์แก่่

พุุทธบริิษััทที่่�เป็็นชาวบ้้านอย่่างครบถ้้วนบริิบููรณ์์ (พิิสิิฐ เจริิญสุุข, 2546 : 65) 

ทั้้�งนี้้�ภาวะผู้้�นำของพุทุธสาวกในสมัยัพุทุธกาล ยังัพบว่า่ พระสงฆ์ม์ีีภูมูิธิรรม ปฏิบิัติัิ

ดีี และทำหน้้าที่่�รัักษาพุุทธพจน์ ปกป้้องพระพุุทธศาสนา จััดกิิจกรรมตรวจพระธรรม และวิินััย 

โดยอาศััยผู้้�นำทีีมงานองค์์กรสงฆ์ ์และรู้้�จักัสื่่�อสารที่่�ดีี ในการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนา คำสอนของ

พระพุุทธศาสนาได้้มีีการจััดหมวดหมู่่�อย่่างเป็็นระบบให้้พุทธบริิษัทัได้้ศึกึษาเล่่าเรีียนถึึงปััจจุุบัันน้ี้� 

ผู้้�ศึกึษาเห็น็เรื่่�องนี้้�มีีความสำคัญัมากที่่�จะต้้องศึกึษาภาวะผู้้�นำของพุทุธสาวกเพื่่�อเป็น็องค์ค์วามรู้้�

ใหม่ ่นำมาเป็น็แบบอย่า่งบูรูณาการกับัสภาพสังัคมในปัจัจุุบันั ในการสร้้างภาวะผู้้�นำองค์ก์รเพื่่�อ

สร้้างทีีมงานและการส่ื่�อสารที่่�ดีีในการเผยแพร่พ่ระพุทุธศาสนา จะเห็็นว่า่ภาวะผู้้�นำเป็็นบุคุคลที่่�

สำคััญมากที่่�จะนำพาองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายได้้นั้้�น ต้้องขึ้้�นอยู่่�กัับภาวะผู้้�นำทั้้�งสิ้้�น 

ฉะนั้้�นภาวะผู้้�นำของเจ้้าอาวาส จึึงมีีความสำคััญต่่อการพััฒนาคนพััฒนาประเทศ

และจะต้้องมีี คุุณลัักษณะ คืือผู้้�นำต้้องมีีคุุณสมบััติิ เช่่น มีีสติิปััญญา ความดีีงาม ความรู้้�ความดีี

งามและ ความสามารถของบุุคคล ที่่�ชักันำให้้คนทั้้�งหลายมาประสานกัันและพากัันไปสู่่�จุุดหมาย

ที่่�ดีีงาม และ ลัักษณะผู้้�นำที่่�มีีคุุณภาพต้้องประกอบด้้วยหลััก 3 ประการ คืือ มองกว้้าง คิิดไกล 

และใฝ่่สูงู ตลอดจน ต้้องมีีประสิทิธิภิาพที่่�ดีีตามแนวทางของหลักัพุทุธธรรมอย่า่งเป็น็ระบบ เพื่่�อ

ประโยชน์ส์ูงูสุดุต่อ่การ พัฒันาคนและสังัคมต่อ่ไป (พระธรรมปิฎิก (ป.อ. ปยุตฺฺุโต), 2546 : 3-32) 

สมดัังที่่�พระมงคลเทพมุนีี (สด จนฺฺทสโร) ได้้กล่่าวแก่่ศิิษยานุุศิิษย์์ว่่า วััดจะเจริญดีีมีีความมั่่�นคง 

มีีการพััฒนาและมีีสัันติิสุุขแก่่วััดและสัังคม ก็็ด้้วยเหตุุปััจจััย 4 ประการ ได้้แก่่ 1. มีีสมภารดีี คืือ 

มีีพระภิกิษุุเจ้้าอาวาส หรืือพระอุปุัชัฌาย์อ์าจารย์ ์ผู้้�นำ ผู้้�ได้้อบรมตนตามพระธรรมวินิัยัดีี ตั้้�งตน
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อยู่่�ในคุุณอัันสมควรมีีสติิปััญญาสามารถปกครองพััฒนา ดููแลรัักษาพระภิิกษุุสามเณรในวััดให้้

ปฏิิบััติิในพระธรรมวิินััยดีี 2. มีีธรรมดีี คืือมีีการศึึกษาอบรมทั้้�งปริิยััติิสััทธรรม ปฏิิบััติิสััทธรรม 

คืือปฏิิบััติไิตรสิิกขาดีี เพ่ื่�อความถึึงปฏิเิวธสััทธรรม 3. มีีพระดีี มีีเจดีีย์ คืือปููชนีียวััตถุสุำคััญได้้แก่่ 

พระบรมสารีีริกิธาตุ ุพระพุทุธรูปูที่่�ศักัดิ์์�สิทิธิ์์�และแม้้รูปูเหมืือนของ บุรุพาจารย์ ์ผู้้�ทรงคุณุธรรมสูงู 

และ 4. มีีวััดดีี คืือ มีีบริิเวณวััด ที่่�จััดเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย สะอาด สงบ ร่่มรื่่�น สััปปายะ เหมาะ

แก่ท่ี่่�จะเป็น็ศูนูย์ก์ลางในการพัฒันาชุมุชนผู้้�ประสงค์ศ์ึกึษาหาความรู้้�มาบำเพ็ญ็ กุศุลคุณุความดีี 

ได้้แก่่ ทานกุุศล ศีีลกุุศลและภาวนา กุุศลให้้เกิิดความสงบสุุขทางใจ (พระราชญาณวิิสิิฐ (เสริิม

ชััย ชยมงฺฺคโล), 2548 : 282-283)

ในปััจจุุบัันการบริิหารวััดในเขตอำเภอสัันทราย จัังหวััดเชีียงใหม่่ มีีการบริิหาร

จัดัการในหลากหลายรููปแบบตามท้้องถิ่่�นนั้้�นๆ อีีกทั้้�งมีีเจ้้าอาวาสที่่�อายุพุรรษากาลน้้อย เพิ่่�งดำรง

ตำแหน่่งก็็มีี และเจ้้าอาวาสที่่�มีีอายุุพรรษามากๆ ก็ม็ีีปัญหาที่่�พบเจอในการเข้้าใจหลักัการบริิหาร 

ผู้้�บริิหารไม่่สามารถบริิหารจััดการวััดได้้ และไม่่สามารถดููแลผู้้�อยู่่�ใต้้บัังคัับบััญชาของตนเองได้้ 

เป็็นต้้นซ่ึ่�งก็็เป็็นปััญหาหนึ่่�ง การบริิหารงานโดยใช�หลัักธรรมแนวพุทธ ซ่ึ่�งก็็เป็็นแนวทางสํําคััญ

ในการจััดระเบีียบให้้กัับวััดและชุุมชน สามารถอยู่่�ร่วมกัันอย่่างสงบสุุข มีีความสามััคคีีและร่่วม

กันัเป็น็พลังั ก่อ่ให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และเป็็นส่ว่นเสริิมความเข้้มแข็ง็หรืือสร้้างภููมิคิุ้้�มกันั 

เพื่่�อบรรเทาป้อ้งกันัหรืือแก้้ไขเยีียวยาภาวะวิกิฤติ ิที่่�จะเกิดิขึ้้�นในวัดัและเกี่่�ยวกับัพระพุทุธศาสนา 

เพราะสัังคมจะรู้้�สึึกถึึงความยุุติิธรรม ความโปร่่งใส และความมีีส่วนร่่วม อัันเป็็นคุุณลัักษณะ

สำคััญของศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ 

ดัังนั้้�น เจ้้าอาวาสเป็็นผู้้�ปกครองดููแลและบริิหารกิิจการของวััด มีีลัักษณะหรืือรููป

แบบผู้้�นำที่่�มีี ประสิิทธิิผลมาก มีีวิิสััยทััศน์์ (Vision) กว้้างไกล ย่่อมนำพาวััดให้้เจริญรุ่่�งเรืือง 

การบริิหารงานของวััดเพ่ื่�อความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อยในทุุกๆ ด้้าน เป็็นที่่�นำมาซ่ึ่�งศรัทธา

ของประชาชนควรมีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี โดยเฉพาะอย่่างการนำหลัักธรรมใช้้ในการบริิหาร

จััดการ  มาพััฒนาปรัับปรุุงส่่งเสริิมการบริิหาร กิิจการของวััดให้้มีีการพััฒนาดีียิ่่�งขึ้้�น อัันจะส่่ง

ผลให้้พระพุุทธศาสนาดำรงมั่่�นคงและทำให้้การบริิหารจััดการเป็็นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพอย่่าง

ยั่่�งยืืนสืืบต่่อไป 

เนื้้�อหา
1. แนวคิิดเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำ

ภาวะผู้้�นำ (Leadership) เป็็นเรื่่�องที่่�นัักวิิชาการและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ให้้ความสนใจ

ศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นการศึึกษาถึึงความมีีอำนาจและความสามารถของบุุคคลที่่�สามารถสั่่�งการในการ
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บริิหารให้้งานที่่�รัับผิิดชอบประสบความสำเร็็จจากประสบการณ์์ที่่�ผ่่านมาย่่อมเป็็นที่่�รู้้�กัันดีีว่า

ภาวะ ผู้้�นำเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำคััญยิ่่�งในการบริิหารและการจััดองค์์กรทั้้�งภาครััฐและเอกชน

ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ โดยทั่่�วไปนัักวิิชาการมัักจะถืือ ว่่า “ผู้้�นำ” (Leaders) เป็็นตััวบุุคคลหรืือ

กลุ่่�มบุุคคล (Persons) ส่่วน “ภาวะผู้้�นำ” (Leadership) นั้้�น เป็็นสิ่่�งที่่�แสดงออกมา (Actions) 

จากบุคุคลที่่�เป็น็ ผู้้�นำอย่า่งเป็น็กระบวนการ ดังันั้้�นผู้้�ศึกึษาจึงึขอเสนอความหมาย “ผู้้�นำ” และ 

“ภาวะผู้้�นำ”ตามที่่�นักัวิชิาการหลายท่่านให้้ความหมายไว้้ดังันี้้� ผู้้�นำ คืือ ผู้้�ชักัพาให้้คนอ่ื่�นกระทำ

การในทิิศทางที่่�ผู้้�นำกำหนดเป้้าหมายไว้้หลายคนมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำกัันอยู่่�แล้้ว เช่่น เป็็นผู้้�นำ

องค์์กร ผู้้�นำสมาคม ผู้้�นำวััด และแม้้กระทั่่�งหััวหน้้า ครอบครััวก็็จััดว่่าเป็็นผู้้�นำ (พระธรรมโกศา

จารย์์ (ประยููร ธมฺฺมจิิตฺฺโต), 2549 : 26) ยัังรวมถึึงว่่า ภาวะผู้้�นำ หมายถึึง พฤติิกรรมส่่วนตััวของ

บุุคคลคน หนึ่่�งที่่�จะชัักนำกิิจกรรมของกลุ่่�มให้้บรรลุุเป้้าหมายร่่วมกัันหรืือเป็็นความสััมพัันธ์์ที่่�มีี

อิิทธิิพลระหว่่างผู้้�นำและผู้้�ตาม ซ่ึ่�งทำให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงเพ่ื่�อให้้บรรลุุจุุดมุ่่�งหมายร่่วมกััน

หรืือเป็น็ความสามารถที่่� จะสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและให้้การสนับัสนุนุบุุคคลเพ่ื่�อให้้บรรลุเุป้า้หมาย

องค์ก์ร (รังัสรรค์ ์ประเสริฐิศรีี, 2544 : 31)  นอกจากนี้้�ผู้้�นำ คืือลักัษณะที่่�แสดงถึงึความสามารถ

ในการนำพา การดำเนินิกิจิการ การแก้้ไขปรับัปรุงุ และการรักัษาขวัญัและกำลังัใจของกลุ่่�มทำให้้

กลุ่่�มบรรลุุถึึงเป้้าหมายที่่�ต้้องการให้้มากที่่�สุุด (ถวิิล ธาราโภชน์์, 2532 : 117) ทั้้�งนี้้�ยัังกล่่าวว่่า 

ภาวะผู้้�นำ หมายถึงึ ความสามารถที่่�มีีอิทิธิิพล ต่อ่กลุ่่�มเพื่่�อให้้ความสำเร็จ็ตามเป้า้หมายที่่�ได้้วาง

ไว้้ดีี (พรชัยั ลิขิิติธรรมโรจน์,์ 2545 : 116) ทั้้�งนี้้�ผู้้�นำ คืือ บุคุคลที่่�ได้้รับัมอบหมาย ซึ่่�งอาจโดยการ 

เลืือกตั้้�งหรืือแต่่งตั้้�งและเป็็นที่่�ยอมรัับของสมาชิิกให้้มีีอิทธิิพลและบทบาทเหนืือกลุ่่�มสามารถที่่�

จะจููงใจ ชัักนำ หรืือชี้้�นำให้้สมาชิิกของกลุ่่�มรวมพลัังเพื่่�อปฏิิบััติิภารกิิจต่่างๆของกลุ่่�มให้้ประสบ

ความสำเร็จ็ (สุเุทพ พงศ์ศ์รีีวัฒัน์,์ 2537 : 3) อีีกทั้้�ง ผู้้�นำ คืือ ผู้้�ที่่�สามารถทำให้้ผู้้�อื่่�นไปสู่่�จุดุหมาย

ปลายทางได้้ประสบความสำเร็็จตามเป้้าหมายโดย เสีียค่่าใช้้จ่่ายน้้อยที่่�สุุด โดยใช้้วิิธีีการจููงใจ

และอาศััยบุุคลิิกภาพของตััวเอง ที่่�ทำงานให้้สำเร็็จด้้วย ลัักษณะต่่างๆ คืือ การใช้้อำนาจ การ

กำหนดเป้้าหมาย ทััศนะต่่อองค์์การ การทำหน้้าที่่�ผู้้�นำโดยอาศััย ความร่่วมมืือของผู้้�อื่่�น ความ

สััมพัันธ์์กัับผู้้�อ่ื่�นและการวางตััวที่่�เหมาะสม (เสนาะ ติิเยาว์์, 2544 : 6) อีีกทั้้�งการมีีภาวะผู้้�นำที่่�

ดีีนั้้�นบุุคคลต้้องมีีความสามารถในการบัังคัับบััญชา บุุคคลอื่่�นโดยได้้รัับการยอมรัับ และยกย่่อง

จากบุคุคล อื่่�นเป็น็ผู้้�ทำให้้บุคุคลอื่่�นไว้้วางใจและให้้ความร่ว่มมืือ ความเป็น็ผู้้�นำเป็น็ผู้้�มีีหน้้าที่่�ใน

การอำนวยการหรืือสั่่�งการบัังคัับบััญชา ประสานงานโดยอาศััยอำนาจหน้้าที่่� (Authority) เพื่่�อ

ให้้กิิจการงานบรรลุุผล สำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�ต้้องการ ความเป็็นผู้้�นำของผู้้�ที่่�

มีีความสามารถในการใช้้ศิลปะในการจููงใจผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาให้้ปฏิิบััติิงานที่่�ได้้รับมอบหมายให้้

สำเร็็จด้้วยความเต็็มใจ (เนตร์์พััณณา ยาวิิราช, 2552 : 2)
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ส่่วนภาวะนำในแบบนัักวิิชาการต่่างประเทศมีีผู้้�ได้้กล่่าวถึึงภาวะผู้้�นำ เช่่นว่่า ภาวะ

ผู้้�นำ คืือ การใช้้อิิทธิิพลจููงใจให้้ผู้้�อื่่�นร่่วมใจในการปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้งานสำเร็็จตามเป้้าหมายหรืือ

ตามความมุ่่�งหมาย (Ordway Tead, 1935 : 20-35) นอกจากนี้้�ภาวะผู้้�นำคืือ ความสััมพัันธ์์ซึ่่�ง

บุคุคลหนึ่่�งเรีียกว่า่ผู้้�ใช้้อิทิธิพิลต่อ่บุคุคลอื่่�นให้้ทำงานร่ว่มกันัอย่า่งเต็ม็ใจทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ผลงานตาม

ที่่�องค์์กรหรืือกลุ่่�มมุ่่�งหมายให้้ สำเร็็จล่วงไปด้้วยดีี (Terry George R, 1972 : 493) และภาวะ

ผู้้�นำเป็น็กระบวนการซึ่่�งบุคุคลหนึ่่�งบุคุคลใด มีีอิทิธิพิลต่อ่ทัศันคติ ิความเชื่่�อ โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง

ต่อ่พฤติิกรรมของบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง หรืือมากกว่่า โดยพยายามที่่�จะทำให้้สมาชิิกขององค์์การ

ประพฤติไิปในทิศิทางที่่�จะทำให้้องค์ก์ารนั้้�นๆ บรรลุถุึงึเป้า้หมายที่่�ได้้ตั้้�งเอาไว้้ (I.L.Richardson 

& Sidney Baldwin, 1976 : 147)

จากความหมายและคำจำกััดความที่่�นัักวิิชาการต่่างๆ ได้้กล่่าวมานี้้� พอสรุุปได้้ว่่า 

ภาวะผู้้�นำ (Leadership) เป็็นหััวข้้อที่่�ได้้รับความสนใจจากนัักวิิชาการและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง โดยมุ่่�ง

ศึึกษาถึึงความสามารถและอำนาจของบุุคคลในการนำและบริิหารงานให้้ประสบความสำเร็็จ 

โดยทั่่�วไป “ผู้้�นำ” หมายถึึงบุุคคลหรืือกลุ่่�มที่่�ชัักนำให้้ผู้้�อื่่�นปฏิิบััติิตามทิิศทางที่่�กำหนด ส่่วน 

“ภาวะผู้้�นำ” หมายถึงึ การกระทำที่่�แสดงออกจากผู้้�นำ ซึ่่�งมีีอิทิธิพิลต่อ่ผู้้�ตามเพื่่�อบรรลุเุป้า้หมาย

ร่ว่มกันั การมีีภาวะผู้้�นำที่่�ดีีนั้้�นต้้องอาศััยความสามารถในการจููงใจ การใช้้อำนาจอย่่างเหมาะสม 

และการสร้้างความร่่วมมืือเพื่่�อให้้งานสำเร็็จลุุล่่วง นอกจากนี้้�ยัังมีีการศึึกษาแนวคิิดเรื่่�องภาวะ

ผู้้�นำจากนัักวิิชาการต่่างประเทศ ซ่ึ่�งเน้้นว่่าภาวะผู้้�นำคืือกระบวนการใช้้อิทิธิพิลในการจููงใจและ

นำพากลุ่่�มให้้ทำงานร่่วมกัันเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2. แนวคิิด ทฤษฎีีเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการ

การบริหิารงานของพระสังัฆาธิกิารต้้องมีีทรัพัยากรพื้้�นฐานในการบริหิาร ประกอบ

ไปด้้วยคน เงิิน วััสดุุ สิ่่�งของ และการบริิหารจััดการ ความสํําเร็็จในการบริิหารจััดการสํําหรัับ

คณะสงฆ์์นั้้�นจะบรรลุุผลตามวััตถุุประสงค์์เพีียงใดหรืือไม่่ ย่่อมขึ้้�นอยู่่�กัับความสามารถของพระ

สังัฆาธิกิาร การบริหิารจัดัการกิจิการคณะสงฆ์เ์ป็น็ภารกิจิของพระสังัฆาธิกิารหรืือเจ้้าอาวาสจะ

ต้้องปฏิิบััติิมีี 6 ประการ ดัังนี้้�

1) การปกครอง หมายถึึง การบริิหารงานตามอำนาจและหน้้าที่่�ของพระสัังฆาธิิ

การในการควบคุุม กำกัับ ดููแลภิิกษุุ สามเณรในปกครองให้้เป็็นไปด้้วยความถููกต้้อง เรีียบร้้อย

ตามหลักัพระธรรมวินิัยั ดังันั้้�น “การปกครอง คืือ งานการควบคุมุ กําํกับั ดูแูล และส่ง่เสริมิการ

รักัษาความเรีียบร้้อยพระภิิกษุุ สามเณร และคฤหััสถ์์ที่่�อยู่่�ในปกครองหรืือพัักอาศััยอยู่่�ภายในวััด

ให้้ครองตนประพฤติิตนให้้ถููกต้้องเรีียบร้้อยเหมาะสม” 
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ผู้้�เขีียนมองว่่า บทบาทของเจ้้าอาวาสด้้านการปกครองมีีความหลากหลายและ

สำคััญต่่อการบริิหารจััดการวััดและคณะสงฆ์ ์โดยการบริิหารจััดการภายในวััด การปกครองคณะ

สงฆ์ ์การเป็น็แบบอย่า่งที่่�ดีี การสร้้างความสัมัพันัธ์ก์ับัชุมุชน การรับัผิดิชอบต่อ่การปฏิิบัตัิธิรรม 

และการแก้้ไขปััญหาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งหมดนี้้�เป็็นการสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับวััดและส่่ง

เสริิมการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาในสัังคม

2) การศาสนศึึกษา หมายถึึง การศึึกษาเล่่าเรีียนพระธรรมวิินััยของบรรพชิิต

และคฤหััสถ์์ เป็็นการให้้บริิการด้้านการศึึกษาแก่่พระสงฆ์์ ได้้แก่่การมีีโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม 

ในส่่วนอุุบาสกอุุบาสิิกาได้้แก่่การจััดให้้มีีโรงเรีียนพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์ หรืือการไปสอน

วิิชาศีีลธรรมตามโรงเรีียนต่่างๆ เป็็นการอนุุเคราะห์์สัังคมด้้วยธรรมทาน “การที่่�ให้้พระสงฆ์์

ได้้เข้้าไปมีีบทบาทในการศึึกษาของชาติิดัังกล่่าวนี้้�จะทำให้้เยาวชนและสัังคมเห็็นความสำคััญ

ของวััดและพระสงฆ์์” 

ผู้้�เขีียนมองว่า่ บทบาทของเจ้้าอาวาสด้้านการศาสนศึกึษาเป็น็สิ่่�งสำคััญที่่�มีีผลต่อ

การพัฒันาจิิตใจและการเผยแผ่พ่ระพุทุธศาสนาในชุมุชน โดยการสอนและเผยแผ่พ่ระธรรม การ

สร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� การพััฒนาหลัักสููตรการศึึกษา การส่่งเสริิมการศึึกษา

ต่่อเน่ื่�อง การสร้้างความร่่วมมืือกัับองค์์กรภายนอก และการใช้้เทคโนโลยีีในการศึึกษา ทั้้�งหมด

นี้้�เป็็นการส่่งเสริิมให้้ประชาชนมีีความรู้้�ความเข้้าใจในพระพุุทธศาสนาและสามารถนำไปใช้้ใน

ชีีวิิตประจำวัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3) การศึกึษาสงเคราะห์ ์หมายถึงึการจัดัการศึกึษาสงเคราะห์แ์ก่ป่ระชาชนทั่่�วไป

ปััจจุุบัันมีีการดํําเนิินการดัังน้ี้� ศููนย์์ศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์ ศููนย์์อบรมเด็็กก่่อนเกณฑ์์

ในวัดั โรงเรีียนราษฎร์ส์งเคราะห์ท์ี่่�วัดัสนับัสนุนุ นอกจากนี้้�การจัดัการศึกึษาเพื่่�อช่ว่ยเหลืือเกื้้�อกูลู

การศึึกษาหรืือสถาบัันการศึึกษาอื่่�นนอกจากการสาธารณะศึึกษาหรืือบุุคคลผู้้�กํําลัังศึึกษาหรืือ

กระบวนการสงเคราะห์์ปวงชนทั้้�งก่่อนวััยเรีียนและในวััยเรีียนให้้ได้้รัับการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง

ตามสมควร 

ผู้้�เขีียนมองว่่า บทบาทของเจ้้าอาวาสด้้านการศึึกษาสงเคราะห์์เป็็นสิ่่�งสำคััญ

ที่่�มีีผลต่อการพััฒนาจิิตใจและการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาในชุุมชน โดยการให้้การศึึกษาและ

อบรม การสนัับสนุุนการศึึกษาต่่อเน่ื่�อง การสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� การสร้้าง

ความร่่วมมืือกัับองค์์กรภายนอก การใช้้เทคโนโลยีีในการศึึกษา และการสร้้างโอกาสในการเข้้า

ถึงึการศึกึษา ทั้้�งหมดน้ี้�เป็็นการส่่งเสริิมให้้ประชาชนมีีความรู้้�ความเข้้าใจในพระพุุทธศาสนาและ

สามารถนำไปใช้้ในชีีวิิตประจำวัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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4) การเผยแผ่พ่ระพุทุธศาสนา เป็น็ภาระหน้้าที่่�หรืือบทบาทที่่�พระสงฆ์ห์รืือพระ

สัังฆาธิิการในการสร้้างให้้เกิิดความเลื่่�อมใสศรััทธาในพระพุุทธศาสนา และพุุทธศาสนิิกชนทุุก

คนมีีหน้้าที่่�เผยแผ่่พุุทธศาสนาให้้กว้้างไกลออกไปเพ่ื่�อประโยชน์์สุุขของชาวโลก วิิธีีที่่�ใช้้ในการ

เผยแผ่่ในปััจจุุบัันมีีหลายวิิธีี เช่่น การเทศนาปาฐกถาธรรม อภิิปรายธรรม สนทนาธรรม การ

สอนวิิปััสสนากรรมฐานและการใช้้สื่่�อประกอบการสอน จะใช้้วิิธีีใดขึ้้�นอยู่่�กัับลัักษณะของผู้้�รัับ 

ผู้้�เขีียนมองว่่า บทบาทของเจ้้าอาวาสด้้านการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาเป็็นสิ่่�ง

สำคัญัที่่�มีีผลต่อ่การพัฒันาจิติใจและการสร้้างความเข้้าใจในหลัักธรรมคำสอน โดยการสอนพระ

ธรรม การจัดักิจิกรรมทางศาสนา การสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่อ่การเรีียนรู้้� การใช้้เทคโนโลยีี

ในการเผยแผ่ ่การสร้้างความร่ว่มมืือกับัองค์ก์รภายนอก และการส่ง่เสริมิคุณุธรรมและจริยิธรรม 

ทั้้�งหมดน้ี้�เป็น็การส่่งเสริิมให้้ประชาชนมีีความรู้้�ความเข้้าใจในพระพุุทธศาสนาและสามารถนำไป

ใช้้ในชีีวิิตประจำวัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

5) การสาธารณููปการ ได้้แก่่ การก่่อสร้้างและการบููรณปฏิิสัังขรณ์์ศาสนวััตถุุ

และศาสนสถาน และการควบคุุม ดููแลกิิจการอัันเกี่่�ยวกัับวััด คืือ “การก่่อสร้้างรัักษา ซ่่อมแซม 

ปรัับปรุุง ตกแต่่งศาสนวััตถุุและศาสนสถานที่่�มีีอยู่่�เดิิมให้้มั่่�นคงถาวรและก่่อสร้้างเพิ่่�มเติิมให้้

เหมาะสมกัับศาสนสมบััติิที่่�จํําเป็็นต่่อการดำรงพระพุุทธศาสนาให้้มั่่�นคง” 

ผู้้�เขีียนมองว่่า บทบาทของเจ้้าอาวาสด้้านการสาธารณููปการเป็็นสิ่่�งสำคััญใน

การพััฒนาวััดและสิ่่�งแวดล้้อมให้้เอื้้�อต่่อการปฏิบัิัติธิรรม โดยการดููแลและพััฒนาวััด การจััดการ

ทรัพัย์ส์ินิของวัดั การจัดักิจิกรรมและงานประเพณีี การสร้้างความสัมัพันัธ์ก์ับัชุมุชน และการใช้้

เทคโนโลยีีในการบริิหารจััดการ ทั้้�งหมดนี้้�เป็็นการส่่งเสริิมให้้วััดเป็็นศููนย์์กลางของชุุมชนและ

สัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

6) การสาธารณสงเคราะห์์ หมายถึึง งานเกี่่�ยวกับการให้้ความสงเคราะห์์

ประชาชนในชุุมชนและสัังคมตามความต้้องการและความจํําเป็็น โดยมีีพระภิิกษุุสามเณรเป็็น

ผู้้�นําํเป็น็การดําํเนินิการช่ว่ยเหลืือสังัคมทางวัตัถุแุละจิติใจในรูปูแบบต่า่งๆ และยังัเป็น็การสร้้าง

ความผููกพัันอัันดีีระหว่่างวััดกัับบ้้านอีีกด้้วย ทั้้�งน้ี้�ต้้องไม่่ขััดต่่อพระธรรมวิินััยและกฎหมายหรืือ

กฎระเบีียบที่่�มีีอยู่่� เพื่่�อมุ่่�งพัฒันาทั้้�งทางคุณุภาพชีีวิติของประชาชนอันัจะนําํความสงบ ความสุขุ 

ความเจริิญ มาสู่่�วััด ชุุมชน สัังคมประเทศชาติิต่่อไป 

ผู้้�เขีียนมองว่่า บทบาทของเจ้้าอาวาสด้้านการสาธารณสงเคราะห์์เป็็นสิ่่�งสำคััญ

ในการช่ว่ยเหลืือและพัฒันาชุมุชน โดยการช่ว่ยเหลืือผู้้�ประสบภัยั การส่ง่เสริมิคุณุภาพชีีวิติ การ

สร้้างจิิตสำนึึกในชุุมชน การทำงานร่่วมกัับหน่่วยงานภาครััฐ การใช้้หลัักธรรมในการบรรเทาทุุกข์์ 

และการพััฒนาศููนย์์เรีียนรู้้� หลัักการสำคััญที่่�เจ้้าอาวาสควรยึึดถืือในการทำสาธารณสงเคราะห์์ 
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ความเมตตาและกรุณุา คืือ เจ้้าอาวาสควรปฏิบิัตัิต่ิ่อทุกุคนด้้วยความเมตตาและกรุณุา ไม่เ่ลืือก

ปฏิิบััติิ ความเท่่าเทีียม คืือ การให้้ความช่่วยเหลืือควรเป็็นไปอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

ความโปร่ง่ใส คืือ การบริหิารจัดัการเงินิทุนุและทรัพัย์ส์ินิที่่�ได้้จากการบริจิาคควรมีีความโปร่ง่ใส

และตรวจสอบได้้ความยั่่�งยืืน คืือ การดำเนินิงานสาธารณสงเคราะห์ค์วรมีีความยั่่�งยืืน ไม่ใ่ช่เ่ป็น็

เพีียงการช่่วยเหลืือชั่่�วคราว ทั้้�งหมดน้ี้�ช่ว่ยให้้วัดเป็็นศูนูย์์กลางในการพััฒนาสัังคมและสร้้างความ

เข้้มแข็็งให้้กัับชุุมชน

พระธรรมโกศาจารย์์(ประยููร ธมฺฺมจิิตฺฺโต) กล่่าวถึึง การบริิหารเป็็นวิิธีีการทำให้้งาน

สำเร็็จ โดยอาศััยผู้้�อื่่�น (Getting things done through other people) และกล่่าวว่่าหน้้าที่่�

ของผู้้�บริิหาร เป็็นกรอบในการพิิจารณาของผู้้�บริิหารให้้สำเร็็จ มีี 5 ประการ ตามคำย่่อภาษา

อัังกฤษว่่า “POSDC” ดัังนี้้�คืือ 

1. P คืือ Planning หมายถึึง การวางแผน เป็็นการกำหนดแนวทางการดำเนิินงาน

เพื่่�อ ความสำเร็จ็ที่่�จะตามมาในอนาคต ผู้้�บริิหารที่่�ดีีต้้องมีีวิสิัยัทััศน์ที่่�กว้้างไกลเพ่ื่�อกำหนดทิศิทาง

ขององค์์กร พระพุุทธเจ้้าทรงกำหนดจุุดหมายปลายทางในพระพุุทธศาสนาไว้้ว่่า การประพฤติิ

ปฏิิบััติิธรรมทุุกอย่่างมีีเป้้าหมายสููงสุุดอยู่่�ที่่�จุุดเดีียวคืือวิิมุุตติิ (ความหลุุดพ้้นทุุกข์์) ดัังพุุทธพจน์์

ที่่�ว่า่ “เปรีียบเหมืือนมหาสมุุทรมีีรสเดีียวคืือรสเค็็มฉันัใด ธรรมวินัิัยนี้้�ก็ม็ีีรสเดีียวคืือวิมิุตุติริสฉััน

นั้้�น” (พระไตรปิิฎก ฉบัับภาษาไทย, เล่่ม 7 ข้้อ 462 : 291)

2. O คืือ Organizing หมายถึึง คืือ การจััดองค์์กร เป็็นการกำหนดโครงสร้้างความ

สัมัพัันธ์์ของสมาชิกิและสายบังัคับับัญัชาภายในองค์ก์ร มีีการแบ่ง่งานกันัทำ และการกระจายอำ

นาจ ดังัที่่�พระพุุทธเจ้้าตรัสัไว้้ว่า่ “การอยู่่�ร่ว่มกันัของคนที่่�เสมอกันันำทุกุข์ม์าให้้” (พระไตรปิฎิก 

ฉบัับภาษาไทย, เล่่ม 25 ข้้อ 31 : 45)

3. S คืือ Staffing หมายถึึง งานบุุคลากร เป็็นการสรรหาบุุคลากรใหม่่ การพััฒนา

บุคุลากรและการใช้้คนให้้เหมาะสมกับังาน การบริหิารงานบุคุคลในพระพุทุธศาสนามีีระบบการ

ให้้รางวััลและการลงโทษ ซ่ึ่�งเทีียบได้้กับการบริิหารจััดการงานในสมััยปััจจุุบัันนั่่�นคืือใครทํําดีีก็็

ควรได้้รัับการยกย่่อง ใครทำผิิดก็็ควรได้้รัับการลงโทษ ดัังพระพุุทธพจน์์ที่่�ว่่า “ข่่มคนที่่�ควรข่่ม 

ยกย่่องคนที่่�ควรยกย่่อง” (พระไตรปิิฎก ฉบัับภาษาไทย, เล่่ม 27 ข้้อ 2442 : 531)

4. D คืือ Directing หมายถึงึ การอำนวยการ เป็น็การสื่่�อสารเพื่่�อให้้เกิดิการดำเนินิ

การ ตามแผน ผู้้�บริหิารต้้องมีีมนุษุยสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีและต้้องมีีภาวะผู้้�นำ  การอําํนวยการในพระพุทุธ

ศาสนาต้้องอาศััยภาวะผู้้�นํําเป็็นสํําคััญ ในคณะสงฆ์์ก็็ปกครองกัันเองโดยยึึดพระธรรมวิินััยเป็็น

หลักัในการปกครอง ดังัที่่�พระพุุทธเจ้้าตรััสว่่า“ธรรมและวินัิัยที่่�เราแสดงแล้้วบัญญััติิแล้้วจะเป็็น

ศาสดาของพวกเธอเมื่่�อเราล่่วงลัับไป” (พระไตรปิิฎก ฉบัับภาษาไทย, เล่่ม 10 ข้้อ 177 : 140)
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5. C คืือ Controlling หมายถึึง การกำกัับดููแล เป็็นการควบคุุมคุุณภาพของการ

ปฏิิบััติิงานภายในองค์์กร รวมทั้้�งกระบวนการแก้้ปััญหาภายในองค์์กร (พระธรรมโกศาจารย์์ 

(ประยููร ธมมฺฺจิิตฺฺโต), 2549 : 3-5) พระพุุทธเจ้้าทรงให้้ความสำคััญแก่่การกำกัับดููแลคณะสงฆ์์

เป็็นอย่่างยิ่่�ง พระพุุทธเจ้้าทรงให้้เหตุุผลของการบััญญััติิพระวิินััยไว้้ 10 ประการ เช่่น “เพ่ื่�อ

ความผาสุุกแห่่งคณะสงฆ์์ เพื่่�อข่่มบุุคคลผู้้�ไร้้ยางอาย เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสื่่�อมเสีียทั้้�งใน

ปััจจุุบัันและอนาคต เพื่่�อความมั่่�งคงแห่่งพระพุุทธศาสนา” (พระไตรปิิฎก ฉบัับภาษาไทย, เล่่ม 

1 ข้้อ 20 : 37)

ซึ่่�งทฤษฎีี POSDC จะสอดคล้้องกัับพุุทธวิิธีีบริิหาร เป็็นการบริิหารที่่�ยึึดหลััก

ธรรมาธิิปไตยเป็็นหลัักสํําคััญ ด้้วยเหตุุผลที่่�ว่่าผู้้�บริิหารต้้องประพฤติิธรรมและใช้้หลัักธรรม

เป็็นหลัักในการบริิหาร ผู้้�บริิหารที่่�ดีีต้้องยึึดถืือคติิว่่าถููกต้้องไม่่จำเป็็นต้้องถููกใจ กล้้าตััดสิินใจ

ลงมืือทำในสิ่่�งที่่�ถููกต้้องชอบธรรม ถืือคติิว่่าอำนาจหน้้าที่่�มาพร้้อมกัับความรัับผิิดชอบยอมเสีีย

สละประโยชน์์สุุขส่่วนตน ประโยชน์์สุุขที่่�ยิ่่�งใหญ่่กว่่านั้้�นคืือประโยชน์์สุุขส่่วนรวม ดัังพุุทธพจน์

ที่่�ว่่า “ถ้้าเห็็นว่่าจะได้้ประโยชน์์สุุขที่่�ยิ่่�งใหญ่่ เพราะสละประโยชน์์สุุขเล็็กน้้อย บุุคคลควรสละ

ประโยชน์์สุุขเล็็กน้้อย บุุคคลควรสละประโยชน์์สุุขเล็็กน้้อยเพื่่�อเห็็นแก่่ประโยชน์์สุุขที่่�ยิ่่�งใหญ่่” 

3) บริิบทพื้้�นที่่� อำเภอสัันทราย จัังหวััดเชีียงใหม่่

การปกครองคณะสงฆ์์ของพระสัังฆาธิิการในอำเภอสัันทราย จัังหวััดเชีียงใหม่่นั้้�น

เป็็นไปตาม พระธรรมวิินััย กฎระเบีียบของมหาเถรสมาคม พระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ ซึ่่�งถืือ

ปฎิิบััติิกัันมาอย่่างยาวนาน เขตปกครองคณะสงฆ์์อำเภอสัันทราย (มหานิิกาย) ได้้แบ่่งเขตการ

ปกครองออกเป็็น 12 ตำบล วััดที่่�มีีพััทธสีีมา จำนวน  61 วััด วััดที่่�พระราชทานวิิสุุงคามสีีมา 

จำนวน 15 วัดั และที่่�พักัสงฆ์ ์7 แห่ง่รวมทั้้�งสิ้้�น 83 วัดั ได้้แก่ ่1. ตำบลสันัทรายหลวง มีี 5 วัดั 2. 

ตำบลสันัทรายน้้อย มีี 4 วัดั 3. ตำบลสันพระเนตร มีี 5 วัดั 4. ตำบลสันนาเม็็ง มีี 7 วัดั 5. ตำบล

สันัป่า่เปา มีี 4 วัดั 6. ตำบลหนองแหย่ง่ มีี 9 วัดั 7. ตำบลหนองจ๊อ๊ม มีี 9 วัดั 8. ตำบลหนองหาร 

มีี 10 วััด 9. ตำบลแม่่แฝก มีี 11 วััด 10. ตำบลแม่่แฝกใหม่่ มีี 6 วััด 11. ตำบลเมืืองเล็็น มีี 5 วััด 

และ 12. ตำบลป่่าไผ่่ มีี 8 วััด

4) ภาวะผู้้�นำกัับการบริิหารจััดการวััดในอำเภอสัันทราย จัังหวััดเชีียงใหม่่ ใน

ยุุคปััจจุุบััน 

ภาวะผู้้�นำของเจ้้าอาวาสในอำเภอสัันทรายมีีความซัับซ้้อนและหลากหลายมิิติ ิโดย

ผสมผสานระหว่่างหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาและทฤษฎีีการบริิหารจััดการสมััยใหม่่ โดย

เฉพาะอย่่างยิ่่�งในบริิบทของชุุมชนและวััฒนธรรมท้้องถิ่่�นปััจจัยใดบ้้างที่่�ส่่งผลต่อความสำเร็็จ

ในการบริิหารจััดการวััดในอำเภอสัันทราย เจ้้าอาวาสมีีบทบาทสำคััญในการบริิหารจััดการวััด
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ในยุุคปััจจุุบััน โดยมีีลัักษณะและหน้้าที่่�ที่่�หลากหลาย ซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�:

1) การพััฒนาวััดและสิ่่�งแวดล้้อม คืือ เจ้้าอาวาสมีีหน้้าที่่�ในการดููแลและพััฒนา

วััดให้้เป็็นสถานที่่�ที่่�เหมาะสมสำหรัับการปฏิิบััติิธรรม โดยการจััดการทรััพย์์สิินของวััดและการ

สร้้างความสััมพัันธ์์กัับชุุมชน 

2) การใช้้เทคโนโลยีี คืือ ในการบริิหารจััดการวััด เจ้้าอาวาสต้้องมีีการนำ

เทคโนโลยีีมาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการจััดการและการสื่่�อสารกัับชุุมชน 

3) การผสมผสานหลัักธรรมและทฤษฎีีการบริิหารจััดการ คืือ เจ้้าอาวาสต้้อง

สามารถผสมผสานระหว่่างหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาและทฤษฎีีการบริิหารจััดการสมััย

ใหม่่ เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการวััดมีีความเหมาะสมกัับบริิบทของชุุมชนและวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น 

4) การสร้้างความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย คืือ การบริิหารงานของวััดต้้องมีีความ

เป็็นระเบีียบเรีียบร้้อยในทุุกด้้าน ซึ่่�งจะนำมาซึ่่�งศรััทธาของประชาชนและความเชื่่�อมั่่�นในวััด 

5) การพััฒนาความสััมพัันธ์์กัับชุุมชน คืือ เจ้้าอาวาสต้้องสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี

กับัชุมุชน เพื่่�อให้้วัดเป็น็ศูนูย์ก์ลางในการพัฒันาชุมุชนและการทำกิจิกรรมต่า่งๆ ที่่�เป็น็ประโยชน์์

ต่่อสัังคม 

6) การแก้้ไขปัญัหาและการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน คืือ เจ้้าอาวาสต้้องมีีความสามารถ

ในการจััดการกัับปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในวััดและชุุมชน โดยใช้้หลัักธรรมแนวพุทธในการสร้้างความ

สามััคคีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

บทบาทเหล่่านี้้�แสดงให้้เห็็นว่่าเจ้้าอาวาสไม่่เพีียงแต่่เป็็นผู้้�นำทางศาสนา แต่่ยััง

เป็็นผู้้�บริิหารที่่�มีีความสำคััญในการพััฒนาวััดและชุุมชนในยุุคปััจจุุบัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บทสรุุป
บทบาทสำคััญของเจ้้าอาวาสในการบริิหารจััดการวััด โดยเฉพาะการใช้้หลัักธรรม

ทางพระพุุทธศาสนาเป็็นแนวทางในการพััฒนาวััดและชุุมชนให้้มีีความสงบสุุขและสามััคคีี การ

บริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพจะช่่วยเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับวััดและส่่งเสริิมการเผยแผ่่

พระพุุทธศาสนาในสัังคม

เจ้้าอาวาสต้้องมีีวิสิัยัทััศน์ท์ี่่�กว้้างไกลและสามารถสร้้างความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีระหว่า่งวัดั

และชุมุชน การบริหิารจัดัการภายในวัดัต้้องมีีความโปร่ง่ใสและยุตุิธิรรม เพื่่�อให้้ประชาชนมีีความ

เชื่่�อมั่่�นและศรััทธาในกิิจกรรมของวััด นอกจากนี้้� การพััฒนาความรู้้�และการศึึกษาในพระธรรม

วิินัยัก็เ็ป็น็สิ่่�งสำคัญัที่่�ช่่วยให้้สมาชิกิในวัดัและประชาชนมีีความเข้้าใจในหลักัธรรมและสามารถ

นำไปปฏิิบััติิในชีีวิิตประจำวััน
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การศึึกษาภาวะผู้้�นำกัับการบริิหารจััดการวััดของเจ้้าอาวาสแสดงให้้เห็็นถึึงความ

สำคััญของการบริิหารจััดการที่่�มีีหลัักธรรมเป็็นแนวทาง การสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับชุุมชน 

การพััฒนาทัักษะและความรู้้�ให้้กับสมาชิิกในวััด และการมีีระบบการประเมิินและติิดตามผลที่่�

มีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งหมดนี้้�เป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ช่่วยให้้การบริิหารจััดการวััดประสบผลสำเร็็จและ

สามารถพัฒนาสังัคมได้้อย่่างยั่่�งยืืน การบริิหารจัดัการวััดที่่�ดีีจะส่่งผลให้้วัดเป็็นศููนย์์กลางในการ

พััฒนาจิิตใจ สัังคม และสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน
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