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บทคััดย่่อ
การพััฒนาข้้าราชการในยุุคดิิจิิทััลจำเป็็นต้้องอาศััยกระบวนการที่่�บููรณาการ

ทั้้�งคุุณธรรมและสมรรถนะ เพื่่�อให้้สามารถรัับมืือกัับความเปลี่�ยนแปลงของสัังคมและ

เทคโนโลยีีได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การโค้้ชแนวพุุทธถืือเป็็นแนวทางหนึ่่�งที่่�ช่่วยสนัับสนุุน

การเรีียนรู้้�และพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร บทความวิิจััยนี้้�มุ่่�งนำเสนอวััตถุุประสงค์์ คืือ 

ศึึกษาระดัับความพึึงพอใจของข้้าราชการต่่อกิิจกรรมการโค้้ชแนวพุุทธที่่�จััดขึ้้�นในหลัักสููตร 

ต้้นกล้้าข้้าราชการ ของกระทรวงสาธารณสุุข กลุ่่�มเป้้าหมายคืือข้้าราชการบรรจุุใหม่่ จำนวน 

120 คน เคร่ื่�องมืือวิจิัยัประกอบด้้วย (1) แบบประเมินิความพึึงพอใจ มาตราส่่วนประมาณค่่า 5 

ระดัับ เพ่ื่�อเก็็บข้้อมููลเชิิงปริมาณ และ (2) แบบสัังเกตและแบบรายงานการสะท้้อนตนเอง เพ่ื่�อ

เก็็บข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ การเก็็บข้้อมููลดำเนิินการระหว่่างเดืือนกุุมภาพัันธ์์–พฤศจิิกายน พ.ศ. 

2568 และนำมาวิิเคราะห์์ด้้วยสถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ ค่่าเฉล่ี่�ยและส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน 

ควบคู่่�กัับการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา

ผลการวิิจัยัเชิงิปริมิาณพบว่า่ ความพึึงพอใจโดยรวมอยู่่�ในระดัับ “ดีีมาก” (ค่่าเฉล่ี่�ย 

= 4.76 จาก 5, S.D. = 0.48) สะท้้อนถึึงการยอมรัับในคุุณภาพของกระบวนการโค้้ชแนวพุทธ 

ส่่วนผลการวิิเคราะห์์เชิิงคุุณภาพพบว่่า ผู้้�เข้้าร่่วมรู้้�สึึกพึึงพอใจในบรรยากาศการเรีียนรู้้� การมีี
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ส่่วนร่่วม และการนำหลัักธรรมทางพุุทธศาสนามาประยุุกต์์ใช้้ในการทำงานและชีีวิตประจำ

วััน งานวิิจััยนี้้�จึึงยืืนยัันได้้ว่่าการโค้้ชแนวพุทธเป็็นเครื่่�องมืือที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการเสริิมสร้้าง

คุุณธรรมและสมรรถนะของข้้าราชการ และผลการวิิจััยสนัับสนุุนให้้กิิจกรรมการโค้้ชแนวพุทธ

สามารถนำไปประยุุกต์์เป็็นแนวทางในการพััฒนาบุุคลากรภาครััฐทั้้�งในด้้านนโยบายและการ

ปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน

คำสำคััญ: ความพึึงพอใจ, การโค้้ชแนวพุุทธ, คุุณธรรม, สมรรถนะ, ข้้าราชการยุุคดิิจิิทััล

Abstract
The development of government officers in the digital era requires an 

integrated process that fosters both virtue and competency to enable effective 

adaptation to social and technological changes. Buddhist-based coaching is con-

sidered an approach that supports learning and enhances personnel potential. 

This research aimed to examine the level of government officers’ satisfaction with 

Buddhist-based coaching activities conducted in the New Government officers 

training program of the Ministry of Public Health. The target group consisted of 

120 newly recruited officers. Research instruments included (1) a five-point Likert 

scale satisfaction questionnaire to collect quantitative data, and (2) observation 

checklists and self-reflection reports to collect qualitative data. Data were col-

lected from February to November 2025 and analyzed using descriptive statistics, 

including mean and standard deviation, alongside content analysis

Quantitative results indicated that overall satisfaction was at a “very 

high” level (mean = 4.76 out of 5, S.D. = 0.48), reflecting strong acceptance of 

the quality of the Buddhist-Based Coaching process. Qualitative findings further 

revealed that participants were satisfied with the learning atmosphere, active 

engagement, and the application of Buddhist principles in both work and daily 

life. This study confirms that Buddhist-based coaching is an effective tool for 

enhancing virtue and competency among government officers, and the research 
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findings support that Buddhist-based coaching activities can be applied as a 

guideline for the sustainable development of public sector personnel, both in 

terms of policy and practice.

Keywords: Satisfaction, Buddhist-Based Coaching, Virtue, Competency, Digi-

tal-Age Government Officers

บทนำ
คุณุธรรมและสมรรถนะเป็็นปัจัจัยัสำคัญัในการสร้า้งความเข้ม้แข็ง็และประสิทิธิผิล

ของภาครััฐบาล (สำนัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน, 2551) โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง

กระทรวงสาธารณสุุข ซึ่่�งมีีบทบาทสำคััญในการดููแลและส่่งเสริิมสุุขภาพของประชาชนอย่่าง

ใกล้้ชิิด การพััฒนาข้้าราชการใหม่่ถืือเป็็นกลยุุทธ์์สำคััญในการเสริิมสร้้างความรู้้� ความสามารถ 

และจริิยธรรมของบุุคลากรให้้สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของระบบสุุขภาพและสัังคม

ในยุคุปัจัจุบุันัได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ (สถาบันัพระบรมราชชนก, 2564) พระราชบัญัญัตัิริะเบีียบ

ข้้าราชการพลเรืือน พ.ศ. 2551 และกฎ ก.พ. ว่่าด้้วยการทดลองปฏิิบััติิหน้้าที่่�ราชการและการ

พััฒนาข้้าราชการฯ พ.ศ. 2553 ได้้กำหนดแนวทางเพ่ื่�อเสริิมสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ และ

ทััศนคติิที่่�เหมาะสมของข้้าราชการ โดยเน้้นการปฐมนิิเทศ การเรีียนรู้้�ด้วยตนเอง และการฝึึก

อบรมหรืือสััมมนาร่่วมกััน (สำนัักงาน ก.พ., 2553)

แม้จ้ะมีีกรอบการพััฒนาข้า้ราชการชััดเจนแต่่การเสริิมสร้้างคุุณธรรมและสมรรถนะ

ในยุุคดิิจิทิัลั ยังัมีีความท้้าทาย เน่ื่�องจากการทำงานในสภาพแวดล้้อมท่ี่�เปลี่�ยนแปลงรวดเร็ว็และ

มีีเทคโนโลยีีเข้้ามาเกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเน่ื่�อง การบููรณาการหลัักธรรมทางพุุทธศาสนากัับศาสตร์์

การโค้ช้สมัยัใหม่ ่หรืือที่่�เรีียกว่า่ การโค้ช้แนวพุทธ (Buddhist-based Coaching) ถูกูเสนอเป็น็

แนวทางหน่ึ่�งท่ี่�ช่ว่ยพััฒนาความตระหนัักรู้้�ในตนเอง ส่ง่เสริิมจิิตใจ และเชื่่�อมโยงคุุณธรรมกัับการ

ปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ราชการอย่่างเหมาะสม (สานุุ มหัทัธนาดุลุย์,์ 2563; เบญจพร เตชะปรีีชาวงศ์์ และ

คณะ, 2564) แนวทางนี้้�ยังัสามารถสนัับสนุุนการพััฒนาสมรรถนะสำคััญ ได้้แก่่ การคิิดวิิเคราะห์์ 

การมองภาพองค์์รวม การใส่่ใจและพััฒนาผู้้�อื่่�น การแสดงความรัับผิิดชอบตามอำนาจหน้้าท่ี่� 

การสืืบเสาะหาข้อ้มูลูความเข้า้ใจความหลากหลายทางวัฒันธรรม ความเข้า้ใจองค์์กรและระบบ

ราชการ การดำเนิินการเชิิงรุุก การตรวจสอบความถููกต้้องตามกระบวนงาน ความมั่่�นใจใน

ตนเอง สุุนทรีียภาพทางศิิลปะ ความผููกพัันท่ี่�มีีต่่อส่่วนราชการ การอดทนต่่อความเครีียด การ

คิิดสร้้างสรรค์์ และการคาดการณ์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ (สำนัักวิิจััยและการพััฒนาระบบงานบุุคคล, 
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2568) ร่่วมกัับตามแผนพััฒนายุุทธศาสตร์์กระทรวงสาธารณสุุข ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 ภายใต้แ้ผนยุทุธศาสตร์ช์าติริะยะ 20 ปี ีด้า้นสาธารณสุขุ ในมิติิบิุคุลากรเป็็นเลิศิ (People 

Excellence) ที่่�มีีเป้้าหมายให้้กำลัังคนด้้านสุุขภาพเป็็นคนดีีมีีคุณค่่าและมีีความผาสุุก (ราชกิิจ

จานุุเบกษา, 2561)

จากความสำคััญดัังกล่่าวการศึึกษาความพึึงพอใจของข้้าราชการต่่อกิิจกรรมการ

โค้ช้แนวพุทุธ จึึงมีีความจำเป็น็เพื่่�อประเมินิประสิทิธิผิลและการยอมรับัของกระบวนการพัฒันา

บุุคลากร งานวิิจััยนี้้�มุ่่�งศึึกษาหลัักสููตรต้้นกล้้าข้้าราชการ ของกระทรวงสาธารณสุุข เพื่่�อสำรวจ

ระดัับความพึึงพอใจของข้้าราชการบรรจุุใหม่่ในด้้านคุุณธรรมและสมรรถนะ โดยใช้้ข้้อมููลเชิิง

ปริมาณจากแบบประเมิินความพึึงพอใจ และข้้อมููลเชิิงคุุณภาพจากแบบสัังเกตและรายงาน

สะท้้อนตนเอง ผลการวิิจััยคาดว่่าจะเป็็นแนวทางเชิิงนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการพััฒนา

ข้้าราชการให้้สอดคล้้องกัับความท้้าทายในยุุคดิิจิิทััล 

วััตถุุประสงค์์

เพื่่�อศึึกษาระดับัความพึึงพอใจของข้า้ราชการต่อ่กิจิกรรมการโค้ช้แนวพุทุธเพื่่�อเสริมิ

สร้้างคุุณธรรมและสมรรถนะในยุุคดิิจิิทััลที่่�จััดขึ้้�นในหลัักสููตรต้้นกล้้าข้้าราชการของกระทรวง

สาธารณสุุข 

ระเบีียบวิิธีีวิิจััย

การวิิจััยครั้้�งนี้้�ใช้้ระเบีียบวิิธีีเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) เพ่ื่�อสำรวจ

ประสบการณ์์ ความคิิด และทััศนคติิของข้้าราชการบรรจุุใหม่่ต่่อกิิจกรรมการโค้้ชแนวพุุทธ 

(Buddhist-based Coaching) พร้้อมเสริิมด้้วยการเก็็บข้้อมููลเชิิงปริมาณเพ่ื่�อประเมิินระดัับ

ความพึึงพอใจแต่่ละมิิติิของกิิจกรรมอย่่างเป็็นระบบ

ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

ประชากรเป้้าหมายประกอบด้้วย ข้้าราชการบรรจุุใหม่่ ในหลัักสููตรต้้นกล้้า

ข้า้ราชการ รุ่่�นที่่� 3 ของกระทรวงสาธารณสุขุ ปีงีบประมาณ 2568 จำนวน 299 คน สำหรับัการ

เก็็บข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ ได้้คััดเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่าง 30 คน ด้้วยวิิธีีสุ่่�มแบบเจาะจง เงื่่�อนไขคืือผู้้�เข้้า

ร่ว่มที่่�เข้า้ร่ว่มกิจิกรรมเป็็นข้้าราชการใหม่่ท่ี่�สมัคัรเข้า้รัับการอบรม โดยอยู่่�ร่ว่มกิจิกรรมครบถ้้วน

และสามารถสะท้้อนประสบการณ์์ได้้อย่่างชััดเจน
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เครื่่�องมืือวิิจััย

เชิิงคุุณภาพ: แบบสัังเกตพฤติิกรรม (Observation Checklist), แบบรายงาน

สะท้้อนตนเอง (Self-Reflection Report), และการสััมภาษณ์์กลุ่่�ม (focus group Interview

เชิิงปริิมาณ: แบบประเมิินความพึึงพอใจมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ (Likert 

Scale) เครื่่�องมืือทั้้�งหมดได้้รัับการปรับปรุงจากการทดลองในรุ่่�นที่่� 2 ซ่ึ่�งได้้ผลการประเมิิน

ระดัับดีีมาก

การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

การศึึกษาแบ่่งออกเป็็น 3 ขั้้�นตอนหลััก

1. เตรีียมความพร้้อมเครื่่�องมืือ: ปรัับปรุุงและตรวจสอบความชััดเจน

2. การเก็็บข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ: สัังเกตพฤติิกรรม, ให้้กรอกแบบรายงานสะท้้อน

ตนเอง, สััมภาษณ์์กลุ่่�มตััวอย่่าง 30 คน

3. การเก็็บข้้อมููลเชิิงปริิมาณ: ผู้้�เข้้าร่่วมทั้้�งหมดกรอกแบบประเมิินความพึึงพอใจ

หลัังกิิจกรรม

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

เชิงิคุุณภาพ: วิเิคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) เพ่ื่�อจัดัหมวดหมู่่�ประเด็็นสำคััญ 

และวิิเคราะห์์ปรากฏการณ์์ (Phenomenological Analysis) เปรีียบเทีียบทััศนคติิก่่อนและ

หลัังอบรม

เชิงิปริมิาณ: ใช้ส้ถิิติเิชิงิพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แ้ก่่ ค่า่เฉลี่่�ย (Mean) 

และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

ขั้้�นตอนการศึึกษา การดำเนิินการแบ่่งเป็็น 6 ขั้้�นตอน

1. ออกแบบและปรัับปรุุงเครื่่�องมืือวิิจััย

2. คััดเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างเชิิงคุุณภาพ

3. เก็็บข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ (Observation, Reflection, Interview)

4. เก็็บข้้อมููลเชิิงปริิมาณ (Likert Scale Survey)

5. วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ (Content & Phenomenological Analysis)

6. วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ (Descriptive Statistics)

กระบวนการวิิจััยนี้้�ช่่วยให้้สามารถตอบคำถามวิิจััยได้้ครบถ้้วน ทั้้�งระดัับความพึึง

พอใจ ทััศนคติิ และการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของข้้าราชการบรรจุุใหม่่อย่่างเป็็นระบบ
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ผลการศึึกษา
จากการวิิจััยโครงการต้้นกล้้าข้้าราชการ รุ่่�นที่่� 3 ซ่ึ่�งเป็็นการอบรมเพื่่�อพััฒนา

ศัักยภาพและทัักษะด้้านจิิตใจของข้้าราชการพลเรืือนสามััญ ระดัับปฏิิบััติิการ จำนวน

ผู้้� เข้้าร่่วมทั้้�งหมด 299 คน โดยมีีผู้้� เข้้าร่่วมมาจากหลากหลายสาขาวิิชาชีีพในระบบ

สาธารณสุุขและหน่่วยงานราชการทั่่�วประเทศ ทั้้�งแพทย์์ ทัันตแพทย์์ เภสััชกร พยาบาล 

นัักเทคนิิคการแพทย์์ นัักจิิตวิิทยาคลิินิิก รวมถึึงเจ้้าหน้้าที่่�ด้้านกฎหมายและบุุคลากรอ่ื่�นๆ  

ที่่�ปฏิิบััติิงานในโรงพยาบาล ศููนย์์อนามััย สำนัักงานสาธารณสุุข และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งผู้้�

เข้้าร่่วมมาจากกว่่า 40 จัังหวััดทั่่�วทุุกภููมิิภาคของประเทศไทย

กระบวนการจััดกิิจกรรมประกอบด้้วยขั้้�นตอนสำคััญ ได้้แก่่ การละลายพฤติิกรรม

เพื่่�อสร้้างบรรยากาศการเรีียนรู้้� การกำหนดเป้้าหมายการเรีียนรู้้� การใช้้เคร่ื่�องมืือเพ่ื่�อสัังเกต

และตระหนักัรู้้�ต่อ่อารมณ์ ์ความคิดิ และความรู้้�สึึก การศึึกษาและแลกเปลี่่�ยนเกี่่�ยวกัับศีีลธรรม 

คุณุธรรม จริยิธรรม รวมถึึงพระราชบัญัญัตัิมิาตรฐานทางจริยิธรรม พ.ศ. 2562 การตั้้�งเป้า้หมาย

แห่่งการเป็็นต้้นกล้้าข้้าราชการท่ี่�ดีี การเรีียนรู้้�ความสััมพัันธ์์ระหว่่างสมองกัับสติิ สมาธิิ และ

สััมปชััญญะ ตลอดจนการสรุุปและสะท้้อนผลการเรีียนรู้้�เพื่่�อเชื่่�อมโยงสู่่�การปฏิิบััติิจริิง 

การวิิจััยครั้้� งนี้้� ได้้สะท้้อนให้้ เห็็นถึึงปรากฏการณ์์ทางจิิตใจและอารมณ์์

ของผู้้� เข้้าร่่วมโครงการต้้นกล้้าข้้าราชการ รุ่่�นที่่�  3 อย่่างชััดเจนและหลากหลาย โดย

ผู้้� เข้้าร่่วมจากหลายสาขาวิิชาชีีพทั่่�วประเทศ ได้้แบ่่งปัันความรู้้�สึึกและประสบการณ์์

ของตนในแต่่ละช่่วงเวลาของการอบรม ซ่ึ่�งสะท้้อนผ่่านสามช่่วงสำคััญ ได้้แก่่  

ก่่อนการอบรม ขณะดำเนิินการอบรม และหลัังจากการอบรมเสร็็จสิ้้�น

ภาพที่่� 1 แสดงผลการวิิจััย
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1. ภาวะก่่อนการอบรม

ในช่่วงก่่อนเริ่่�มกิิจกรรม ผู้้�เข้้าร่่วมส่่วนใหญ่่มัักรายงานถึึงความรู้้�สึึกหลากหลาย 

ตั้้�งแต่่ความกัังวลและความเครีียดต่่อภาระงานและความคาดหวัังที่่�มีีต่่อกิิจกรรม อาทิิ “รู้้�สึึก

กังัวล เครีียด” หรืือแม้้กระทั่่�งความรู้้�สึึกเหน่ื่�อยล้้า ง่ว่งเหงาหาวนอน จากการทำงานหนัักอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง เช่่นหน่ึ่�งในผู้้�เข้้าร่่วมระบุุว่่า “ก่่อนอบรม รู้้�สึึกง่่วง เพลีีย อ่่อนล้้า เพราะอบรมต่่อเน่ื่�อง

หลายวันั” ซึ่่�งแสดงให้เ้ห็น็ถึึงสภาพกายและใจที่�อาจยังัไม่พ่ร้อ้มเต็็มท่ี่�ในช่ว่งเริ่่�มต้้นของกิจิกรรม 

นอกจากนี้้�ยัังมีีผู้้�แสดงอาการอคติิหรืือไม่่ค่่อยตั้้�งใจ เช่่น “รู้้�สึึกเฉยๆ ขี้้�เกีียจ ง่่วง เบื่่�อ” หรืือ

บางรายแสดงความรู้้�สึึกสัับสนและตั้้�งคำถามในใจ “ก่่อนการอบรม ตั้้�งคำถาม มีีกำแพงในใจ” 

อย่า่งไรก็็ตาม ยังัมีีเสีียงสะท้้อนที่่�แสดงถึึงความตั้้�งตารอคอยและความต่ื่�นเต้น้ในระดัับหนึ่่�ง เช่น่ 

“ตื่่�นเต้้น” และ “แค่่อ่่านประวััติิวิิทยากร ก็็รู้้�สึึกตั้้�งตารอคอย อยากทำความรู้้�จััก”

2. ภาวะขณะดำเนิินการอบรม

เมื่่�อเข้้าสู่่�ช่วงระหว่่างการอบรม บรรยากาศและเนื้้�อหาท่ี่�ถููกถ่่ายทอดโดยพระ

อาจารย์์และวิิทยากรช่่วยกระตุ้้�นให้้ผู้้�เข้้าร่่วมเกิิดความรู้้�สึึกผ่่อนคลายและเพลิิดเพลิินไปกับ

กิิจกรรมต่่างๆ หลายคนรายงานถึึงประสบการณ์์ของการได้้ฝึึกฝน “การรู้้�สติิ รู้้�ตััวเอง” ซึ่่�ง

ส่่งผลให้้เกิิดการตระหนัักรู้้�ในปััจจุบัันขณะอย่่างแท้้จริง เช่่น “สนุุก ได้้ข้้อคิิด ได้้สำรวจความ

รู้้�สึึกตััวเอง” และ “ได้้ฝึึกการรู้้�สติิ รู้้�ตััวเอง” บรรยากาศอบรมที่่�เป็็นมิิตรและปลอดภััย ทำให้้

ผู้้�เข้้าร่่วมกล้้าท่ี่�จะเปิิดใจและเรีียนรู้้� แม้้บางรายจะยัังมีีความรู้้�สึึกง่่วงเหงาหาวนอนบ้้าง  

แต่่ก็็ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการรัับรู้้�และความเข้้าใจ เช่่น “ขณะ ง่่วง ขี้้�เกีียจ มึึนหััว” หรืือ “ง่่วง-มีี

สมาธิิ สัังเกตตััวเอง” เสีียงสะท้้อนจากผู้้�เข้้าร่่วมยัังแสดงให้้เห็็นถึึงความสนุุกสนานและความ

ผ่อ่นคลายตลอดการอบรม เช่น่ “ตื่่�นเต้น้-สนุกุ-รู้้�สึึกผ่อ่นคลาย” และ “สนุกุสนาน เพลิดิเพลินิ”

3. ภาวะหลัังการอบรม

ภายหลัังจากการอบรม ผู้้�เข้้าร่่วมส่่วนใหญ่่แสดงออกถึึงความรู้้�สึึกเบาใจ สบายใจ 

และสงบลงอย่่างชััดเจน หลายคนได้้รัับแรงบัันดาลใจใหม่่ๆ ในการพััฒนาตนเองและ

เปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมอย่่างแท้้จริิง ตััวอย่่างข้้อความที่่�สะท้้อนความเปลี่่�ยนแปลงนี้้�ได้้แก่่ “มีี

แรงบัันดาลใจ ตั้้�งใจจะเอากิิจกรรมไปปรับใช้้สอนนัักศึึกษา/ทีีมต่่อ เลยตั้้�งใจเก็็บรายละเอีียด” 

และ “ตั้้�งใจจะเอากิิจกรรมไปปรับใช้ก้ับัทีีม/นัักศึึกษา” นอกจากนี้้� ผู้้�เข้า้ร่่วมยัังรายงานว่่าได้้รับั

การตระหนัักรู้้�และเข้า้ใจตัวัเองและผู้้�อื่�นมากขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลงทััศนคติิและเป้้า

หมายในชีีวิตที่�ชััดเจนขึ้้�น เช่่น “รู้้�จัักตััวเองมากขึ้้�น สัังเกตตัวเอง เข้้าใจ และยอมรัับ” และ “ได้้

เห็น็มุุมของคนอ่ื่�น ๆ  จากมุมุเล็ก็ ๆ  ก็ก็ลายเป็น็มุมุมองที่่�กว้า้งขึ้้�น” หลายคนรู้้�สึึกประทับัใจและ

เห็็นคุุณค่่าของการอบรมในแง่่ของการช่่วยปลดล็็อกความคิิดและเพิ่่�มสมาธิิ เช่่น “ผ่่อนคลาย 
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สบายใจ ร่่าเริิง” และ “รู้้�สึึกมีีพลัังใจ”

นอกจากความรู้้�สึึกด้้านบวกแล้้ว ยัังมีีเสีียงสะท้้อนจากผู้้�เข้้าร่่วมที่่�บอกเล่่าถึึงการ

เกิิดคำถามและความเข้้าใจใหม่่ในวิิถีีชีีวิิต เช่่น “เกิิดคำถาม - สนุุก เรีียนรู้้� - เข้้าใจการใช้้ชีีวิิต

มากขึ้้�น” หรืือแม้้แต่ค่วามรู้้�สึึกเศร้าใจผสานกัับการมองเห็็นหนทางใหม่่ เช่น่ “เศร้า เจอหนทาง 

นำไปใช้”้ ซึ่่�งชี้้�ให้เ้ห็น็ว่า่การอบรมไม่เ่พีียงแต่ก่ระตุ้้�นความรู้้�สึึกเชิงิบวกเท่า่นั้้�น แต่ย่ังัช่ว่ยเปิดิมุมุ

มองและสร้้างแรงจููงใจในการปรัับเปลี่่�ยนแนวคิิดและพฤติิกรรมในเชิิงลึึก สอดคล้้องกัับผลการ

ประเมิินในช่่วงท้้ายกิิจกรรมที่่�วััดความพึึงพอใจในสองกลุ่่�มประเด็็น

1. ความพึึงพอใจเกี่่�ยวกับหัวัข้อ้วิิชา โดยประเมิินจากหััวข้อ้วิิชามีีความสอดคล้้อง

กับัวัตัถุปุระสงค์ข์องหลักัสูตูร ความทันัสมัยัของเนื้้�อหาวิชิา ความรู้้� ความเข้า้ใจต่อวิชิานี้้�เพิ่่�มขึ้้�น

หลัังฟัังการบรรยาย เนื้้�อหาสาระของวิิชานี้้�มีีประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงานจริิง และความเหมาะ

สมของเวลาในการบรรยาย

2. ความพึึงพอใจเกี่่�ยวกับัวิทิยากร โดยประเมิินจากหััวข้้อดังัต่่อไปนี้้� เนื้้�อหาท่ี่�นำ

เสนอมีีความสอดคล้้องกัับหััวข้้อท่ี่�บรรยาย มีีความรู้้�ความสามารถในหััวข้้อท่ี่�บรรยาย สามารถ

ถ่่ายทอดเนื้้�อหาวิิชาได้้น่่าสนใจและชััดเจน มีีลำดัับขั้้�นตอนความสััมพัันธ์์ของเนื้้�อหา มีีความ

สามารถในการตอบปััญหา ข้้อสงสััย มีีเทคนิิค สื่่�อประกอบการบรรยายอย่่างเหมาะสม และ

ใช้้เวลาในการบรรยายได้้เหมาะสม ผลการประเมิินความพึึงพอใจ สามารถนำเสนอผลได้้ดัังนี้้� 

ภาพที่่� 2 ตารางการประเมิินความพึึงพอใจต่่อกิิจกรรม
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จากการประเมิินพบว่่า ในประเด็็นความพึึงพอใจเกี่่�ยวกัับหััวข้้อวิิชา พบว่่า ความ

ทัันสมััยของเนื้้�อหาวิิชา มีีคะแนนสููงสุุดท่ี่�ค่่าเฉล่ี่�ย 4.80 (S.D. 0.45) รองลงไปคืือ เนื้้�อหาสาระ

ของวิชิานี้้�มีีประโยชน์ต์่อ่การปฏิบิัตัิงิานจริงิ ที่่�ค่า่เฉลี่่�ย 4.78 (S.D. 0.48) และความสอดคล้อ้งกับั

วัตัถุปุระสงค์ข์องหลักัสูตูรเท่า่กับัความเหมาะสมของเวลาในการบรรยายที่่�ค่า่เฉลี่่�ย 4.76 (S.D. 

0.45 และ 0.49) ตามลำดับั โดยมีีคะแนนต่่ำสุดุในประเด็น็ความรู้้�ความเข้า้ใจในวิชิานี้้�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

หลังัจากการฟังัการบรรยายที่่�คะแนนเฉลี่่�ย 4.72 (S.D. 0.47) ทั้้�งนี้้�ภาพรวมความพึึงพอใจเกี่่�ยว

กัับหััวข้้อวิิชา มีีคะแนนอยู่่�ในระดัับดีีมาก ที่่�ค่่าเฉลี่่�ย 4.76 (S.D. 0.47)

ในประเด็็นเกี่่�ยวกัับความพึึงพอใจเกี่่�ยวกัับวิิทยากร พบว่่า วิิทยากรมีีความรู้้�

ความสามารถในหััวข้้อท่ี่�บรรยาย มีีคะแนนสููงสุุดที่่�ค่่าเฉล่ี่�ย 4.79 (S.D. 0.43) รองลงไป

คืือ มีีความสามารในการตอบปััญหาข้้อสงสััย ที่่�ค่่าเฉล่ี่�ย 4.78 (S.D. 0.44) และนำเสนอ

เนื้้�อหาอย่่างมีีลำดัับขั้้�นตอนตามความสััมพัันธ์์ของเนื้้�อหาเท่่ากัับใช้้เวลาในการบรรยาย

ได้้อย่่างเหมาะสม ที่่�ค่่าเฉลี่่�ย 4.76 (S.D. 0.49 และ 0.51) ตามลำดัับ โดยมีีคะแนนต่่ำสุุด 

ในประเด็็นเนื้้�อหาที่่�นำเสนอมีีความสอดคล้้องกัับหััวข้้อที่่�บรรยาย ที่่�ค่่าเฉล่ี่�ย 4.71 (S.D. 0.48) 

ทั้้�งนี้้�ภาพรวมความพึึงพอใจเกี่่�ยวกัับวิิทยากร มีีคะแนนอยู่่�ในระดัับดีีมาก ที่่�ค่่าเฉลี่่�ย 4.76 (S.D. 

0.48) 

โดยเม่ื่�อรวมผลการประเมิินความพึึงพอใจทั้้�งสองกลุ่่�มประเด็็น ทั้้�งหััวข้้อวิิชาและ

วิิทยากรพบว่่า มีีคะแนนอยู่่�ในระดัับดีีมาก ที่่�ค่่าเฉล่ี่�ย 4.76 (S.D. 0.48) ทั้้�งนี้้�สะท้้อนให้้เห็็นถึึง

ความพึึงพอใจต่่อคุุณภาพของเนื้้�อหาและวิิธีีการสอนอย่่างชััดเจน

นอกจากนี้้� ผลการวิิเคราะห์์เชิิงคุุณภาพยัังชี้้�ให้้เห็็นว่่า การฝึึกสติิและการรู้้�ตัวเอง

เป็็นหััวใจสำคััญของกระบวนการเรีียนรู้้� ช่่วยให้้ผู้้�เข้้าร่่วมเปลี่่�ยนผ่่านจากความเหนื่่�อยล้้า ความ

สับัสน หรืือความกังัวล ไปสู่่�ความผ่อ่นคลาย มีีสติริู้้�ตัวัมากขึ้้�น และสามารถนำหลักัธรรมทางพุทุธ

มาประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการทำงานและชีีวิติประจำวันัได้ ้บรรยากาศการอบรมที่่�เป็น็มิติรและปลอดภัยั

เอื้้�อต่่อการมีีส่่วนร่่วมอย่่างแท้้จริิง แม้้ว่่าผู้้�เข้้าร่่วมจะเริ่่�มต้้นด้้วยความกัังวลหรืือความไม่่พร้้อม 

กระบวนการสะท้้อนตนเองระหว่่างการอบรมยัังส่่งผลให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลงเชิิงทััศนคติิและ

แรงบันัดาลใจในการพัฒันาตนเองต่อ่ไป บทบาทของพระอาจารย์แ์ละวิทิยากรเป็น็ปัจัจัยัสำคัญั

ที่่�ช่ว่ยขับัเคลื่่�อนการเปลี่�ยนแปลงนี้้�อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ งานวิิจัยันี้้�ยืืนยัันได้้ว่า่การโค้้ชแนวพุทธ

สามารถนำไปประยุุกต์์เป็็นแนวทางในการพััฒนาบุุคลากรภาครััฐ ทั้้�งในเชิิงนโยบายและการ

ปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ที่่�ระบุุไว้้ในเบื้้�องต้้น

กล่า่วโดยสรุปุ ผลการวิจิัยัชี้้�ให้เ้ห็น็ว่า่ผู้้�เข้า้ร่ว่มหลักัสูตูรต้น้กล้า้ข้า้ราชการมีีความพึึง

พอใจต่อ่กิจิกรรมการโค้้ชแนวพุทธในระดัับสูงูมาก ทั้้�งในด้้านเนื้้�อหาหลัักสูตูรและวิิทยากร โดย
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เฉพาะความทัันสมััยของเนื้้�อหา ความสามารถในการประยุุกต์์ใช้้กัับการทำงานจริง และความ

เชี่่�ยวชาญของวิิทยากร กระบวนการฝึึกสติิและการสะท้้อนตนเองช่่วยให้้ผู้้�เข้้าร่่วมเกิิดความ

ตระหนัักรู้้�ในตนเอง มีีสติิรู้้�ตััวมากขึ้้�น และสามารถเชื่่�อมโยงคุุณธรรมกัับสมรรถนะการทำงาน

ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม บรรยากาศการอบรมที่่�เป็็นมิิตรและเอื้้�อต่่อการมีีส่่วนร่่วมยัังสนัับสนุุนให้้

ผู้้�เข้า้ร่่วมเปิิดใจแลกเปลี่�ยนความคิิดเห็็นและเรีียนรู้้�จากมุุมมองของผู้้�อื่�น ผลลััพธ์์เหล่่านี้้�สะท้้อน

ถึึงความเหมาะสมและประสิิทธิิภาพของกระบวนการโค้้ชแนวพุุทธในการพััฒนาข้้าราชการยุุค

ดิิจิิทััล และสามารถเป็็นฐานสำหรัับการอภิิปรายเพ่ื่�อวิิเคราะห์์ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความพึึงพอใจ 

การเปลี่่�ยนแปลงเชิงิทัศันคติ ิและแนวทางการนำไปประยุกุต์ใ์ช้ใ้นเชิงินโยบายและปฏิบิัติัิได้ต่้่อไป

การอภิิปรายผล
การประเมิินผลและความสำเร็็จของโครงการอบรมเพื่่�อเสริิมสร้้างข้้าราชการที่่�ดีี 

โดยเฉพาะการใช้้กระบวนการฝึึกอบรมแบบกระบวนการและการบรรยายท่ี่�มุ่่�งเน้้นการเรีียนรู้้�

จากประสบการณ์์ตรงของผู้้�เข้า้อบรม ซึ่่�งปรากฏในหลายเอกสารและผลการวิิเคราะห์์ สามารถ

สรุุปและอภิิปรายได้้ดัังนี้้�

ประการแรก ผลการวิจิัยัยืืนยัันว่่าการโค้้ชแนวพุทุธสามารถพััฒนาสมรรถนะสำคััญ

ตามที่่�สำนักัวิจิัยัและการพัฒันาระบบงานบุคุคล (2568) กำหนด โดยเฉพาะด้า้นการคิดิวิเิคราะห์์

และการมองภาพรวม ซึ่่�งสะท้้อนจากข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ เช่่น ผู้้�เข้้าร่่วมกล่่าวว่่า “ได้้เห็็นมุุมของ

คนอื่่�น ๆ  จากมุุมเล็็ก ๆ  ก็ก็ลายเป็น็มุุมมองท่ี่�กว้า้งขึ้้�น” ผลนี้้�สอดคล้้องกัับงานของ Rupprecht 

et al. (2019) ที่่�ชี้้�ว่า่การฝึกึสติชิ่ว่ยเสริมิสร้า้งทักัษะการคิดิเชิงิวิเิคราะห์แ์ละมุมุมององค์ร์วมของ

ผู้้�นำ ขณะเดีียวกััน การใส่ใ่จและพัฒันาผู้้�อื่่�นก็็ปรากฏชััดผ่า่นความตั้้�งใจของผู้้�เข้้าร่่วมที่่� “จะนำ

กิจิกรรมไปปรับัใช้ส้อนนักัศึึกษา/ทีีมต่อ่” ซึ่่�งสอดรับักับัเป้า้หมายของแผนยุุทธศาสตร์กระทรวง

สาธารณสุุข (ราชกิิจจานุุเบกษา, 2561) ที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างบุุคลากรสุุขภาพที่่�เป็็น “คนดีี  

มีีคุุณค่่า และมีีความผาสุุก”

ประการท่ี่�สอง ในเชิิงกระบวนการ การอบรมใช้้แนวคิดจิิตตปัญญาและการพััฒนา

จิิตตามแนวพระพุุทธศาสนาเป็็นกลยุุทธ์์หลัักในการสร้้างความเข้้าใจและปลุกจิิตสำนึึกของ

ข้้าราชการใหม่่ โดยมุ่่�งเน้้นการบรรยาย การศึึกษาดููงาน และการนำเสนอปรััชญาการเป็็น

ข้้าราชการที่่�ดีี การดำเนิินการนี้้�สอดคล้้องกัับข้้อเสนอของ วีีระศัักดิ์์� รััตนชััยฤทธิ์์� และคณะ 

(2565) และวััลทณีี นาคศรีีสังัข์ ์(2562) ที่่�ชี้้�ว่า่การเรีียนรู้้�ผู้้�ใหญ่ค่วรผสมผสานกิจิกรรมที่่�กระตุ้้�น

ประสาทสััมผััสหลากหลาย เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจที่่�ลึึกซึ้้�งและยั่่�งยืืน
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ประการที่่�สาม ผลการประเมิินแสดงว่่าผู้้�เข้้าร่่วมให้้การตอบรัับเชิิงบวกในระดัับสููง 

ทั้้�งด้้านความซ่ื่�อสััตย์ ความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ และทัักษะการวิิเคราะห์์แก้้ปััญหา ซ่ึ่�งสะท้้อน

การบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาคุุณธรรมและสมรรถนะตามหลัักอริิยมรรคมีีองค์์ 8 โดยเฉพาะ

สััมมาทิิฏฐิิ (พระวุุทธ สุุเมโธ (ทองมั่่�น), 2567) ผลเชิิงคุุณภาพยัังแสดงถึึงการเปลี่่�ยนผ่่านจาก

ภาวะกัังวลและอ่่อนล้้าไปสู่่�ความเบาใจและพลัังใจ สอดคล้้องกัับ Vonderlin et al. (2020) ที่่�

พบว่่าการฝึึกสติิในที่่�ทำงานช่่วยลดความเครีียดและเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นทางจิิตใจ

ประการท่ี่�สี่่� การฝึึกอบรมตามแนวการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ (experiential 

learning) ทำให้้ผู้้�เรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติแิละแลกเปลี่�ยนกัันอย่่างเป็น็ระบบ ตามท่ี่�พระมหาธนวุุฒิิ 

ญาณโสภโณ (อินิทนนท์์) (2567) กล่า่วไว้ ้การบูรูณาการหลักัภาวนา 4 และการสร้า้งบรรยากาศ

ที่่�เปิิดกว้้างช่่วยเสริิมสร้้างความพร้้อมทางจิิตใจและการปรัับตััวของผู้้�เรีียน

อย่่างไรก็็ดีี การปลููกฝัังคุุณธรรมและจิิตสำนึึกเป็็นกระบวนการที่่�ต้้องดำเนิินอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง และต้้องได้้รัับการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานต้้นสัังกััด รวมถึึงการปรับปรุงหลัักสููตรให้้

สอดคล้อ้งกับัความเปลี่่�ยนแปลงของสังัคมและระบบราชการ แนวคิดิการบริหิารงานบุคุคลตาม

หลักัอปริหิานิยิธรรม (พระครูสูุวุรรณปัญัญาพิสิุทุธิ์์� (สุทุธกานต์ ์สุทฺุธฺปญฺโฺญ), 2566) จึึงเป็น็กรอบ

ที่่�สำคััญในการสร้้างองค์์กรที่่�มีีวััฒนธรรมเชิิงสร้้างสรรค์์ โปร่่งใส และยั่่�งยืืน

ในภาพรวม การอบรมโดยใช้้หลัักพุุทธบููรณาการผ่่านประสบการณ์์เป็็นเคร่ื่�องมืือ

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการเสริิมสร้้างคุุณธรรมและสมรรถนะของข้้าราชการ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงาน

ของเจ้้าอธิิการณััฏฐพงษ์์ กัันหา (2563) ที่่�ชี้้�ถึึงความสำคััญของการพััฒนาปััญญาแบบองค์์รวม 

ผลลัพัธ์เ์ชิงิปริมาณที่่�สะท้อ้นระดับัความพึึงพอใจสูง (ค่า่เฉลี่่�ย 4.76) สอดคล้อ้งกับั Vonderlin et 

al. (2020) และสอดรัับกัับแนวคิด organizational mindfulness ของ Borges et al. (2021) 

ที่่�ช่่วยให้้องค์์กรรัับมืือกัับความเปลี่�ยนแปลงในยุุคดิิจิิทััลได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งสอดคล้้องกัับ Chen 

et al. (2021) ที่่�พบว่่าการพััฒนาสมรรถนะดิิจิิทััลมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับความเป็็นอยู่่�ที่�ดีี

ของพนัักงาน ขณะเดีียวกันการเสริิมสร้า้งความเข้า้ใจความหลากหลายทางวัฒันธรรมท่ี่�เกิดิขึ้้�น

ในกระบวนการอบรมก็็สอดรับักับัข้อ้เสนอของ Marques (2019) เก่ี่�ยวกับัการใช้แ้นวทางพุุทธ

เพื่่�อเสริิมสร้้างจริิยธรรมและความเข้้าใจในความหลากหลายของบุุคคล

สรุุปได้้ว่่า การศึึกษานี้้�ยืืนยัันประสิิทธิิผลของการโค้้ชแนวพุุทธในการเสริิมสร้้าง

คุุณธรรมและสมรรถนะสำคััญของข้้าราชการยุุคดิิจิิทััล ทั้้�งในระดัับปััจเจกและเชิิงองค์์กร โดย

ผลลััพธ์์ทั้้�งเชิิงปริิมาณและคุุณภาพสะท้้อนถึึงการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกที่่�ตอบสนองต่่อเป้้า

หมาย People Excellence ของกระทรวงสาธารณสุุข และเชื่่�อมโยงกัับหลัักฐานวิิจััยสากล

อย่า่งสอดคล้อ้ง จึึงสามารถสรุปุได้ว้่า่การนำการโค้ช้แนวพุทุธไปประยุกุต์ใ์ช้อ้ย่า่งเป็น็ระบบ เป็น็
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กลยุุทธ์์ที่่�มีีศัักยภาพสููงในการพััฒนาบุุคลากรภาครััฐให้้มีีทั้้�งคุุณธรรมและสมรรถนะ เพื่่�อตอบ

สนองต่่อความท้้าทายของการบริิหารราชการในอนาคต

องค์์ความรู้้�
จากการวิิจััยพบว่่า การโค้้ชแนวพุุทธเป็็นกระบวนการพััฒนาท่ี่�บููรณาการศาสตร์์

การโค้้ชสมััยใหม่่เข้้ากัับหลัักไตรสิิกขาและหลัักคุุณธรรมจริยธรรมของหน่่วยงานราชการ โดย

ประกอบด้ว้ยขั้้�นตอนสำคัญั เช่น่ การสร้า้งบรรยากาศการเรีียนรู้้� การสะท้อ้นอารมณ์แ์ละความ

คิดิ การแลกเปลี่�ยนคุณุธรรม และการฝึกึสติิสมาธิเิพ่ื่�อเชื่่�อมโยงสู่่�การปฏิบัิัติจิริงิ ผลลััพธ์ส์ะท้อ้น

ว่่าข้้าราชการมีีความพึึงพอใจสููงและเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกด้้านทััศนคติิและความรัับผิิด

ชอบต่อ่สังัคม องค์ค์วามรู้้�ดังักล่า่วสามารถนำไปประยุกุต์์ใช้เ้ป็น็แนวทางพัฒันาทรััพยากรบุคุคล

ภาครััฐทั้้�งในเชิิงนโยบายและเชิิงปฏิิบััติิ ดัังแสดงในภาพ

ภาพที่่� 3  องค์์ความรู้้�การโค้้ชแนวพุุทธในการเสริิมสร้้างคุุณธรรม

และสมรรถนะข้้าราชการในยุุคดิิจิิทััล

 	

องค์ค์วามรู้้�การโค้้ชแนวพุทุธในการเสริิมสร้้างคุณุธรรมและสมรรถนะข้้าราชการใน

ยุุคดิิจิิทััลผ่่านหลัักสููตรต้้นกล้้าข้้าราชการ รุ่่�นที่่� 3 ผู้้�เข้้ารัับการอบรมเป็็นข้้าราชการบรรจุุใหม่่ที่่�

เรีียนรู้้�ผ่านแพลตฟอร์์มออนไลน์์ (Zoom Meeting) ซึ่่�งสะท้้อนถึึงการปรับตััวเข้้าสู่่�ยุคดิิจิิทััล 
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การอบรมมุ่่�งเน้้นการพััฒนาคุุณธรรม จริิยธรรม และสมรรถนะดิิจิิทััล ผ่่านการเรีียนรู้้�เบญจศีีล 

เบญจธรรม พระราชบััญญััติิมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 กิิจกรรมฝึึกสติิและสมาธิิ รวม

ถึึงการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการทำงานกลุ่่�ม การสื่่�อสารเชิิงจริิยธรรม และการจััดทำ Action 

Plan เพ่ื่�อสร้้างอััตลัักษณ์์ต้้นกล้้าข้้าราชการท่ี่�มืืออาชีีพ มีีคุุณธรรม ซื่่�อสััตย์์ และรัับผิิดชอบต่่อ

ประชาชน สามารถนำเสนอองค์์ความรู้้� เป็็น 4 ด้้าน ดัังนี้้�

1. ด้้านแนวคิิด (Conceptual Knowledge)

การโค้้ชแนวพุทธไม่่ใช่่เพีียงกิิจกรรมอบรมเนื้้�อหาทางพุุทธศาสนา แต่่เป็็นกระ

บวนการพััฒนา ที่่�ผสมผสานศาสตร์การโค้้ชสมััยใหม่่เข้้ากัับหลัักไตรสิิกขา (ศีีล สมาธิิ ปััญญา) 

และหลัักคุุณธรรมจริิยธรรมของทางราชการ ซ่ึ่�งช่่วยสร้้างความตระหนัักรู้้� การกำกัับตนเอง 

และแรงบัันดาลใจในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างมีีคุณธรรมในโลกดิิจิิทััลท่ี่�ซัับซ้้อน ผัันผวน และ

เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

2. ด้้านกระบวนการ (Process Knowledge)

กระบวนการโค้้ชแนวพุุทธที่่�วิิจััยพบว่่ามีีลำดัับขั้้�นตอนสำคััญ ได้้แก่่ การสร้้าง

บรรยากาศการเรีียนรู้้�และละลายพฤติิกรรม การกำหนดเป้้าหมายและความมุ่่�งหมายในการ

พัฒันา การใช้เ้ครื่่�องมืือสะท้อ้นอารมณ์ ์ความคิดิ และความรู้้�สึึก การเรีียนรู้้�และแลกเปลี่�ยนเรื่่�อง

ศีีลธรรม คุณุธรรม กฎหมายและจริยธรรมราชการ การพััฒนาต้้นกล้้าข้า้ราชการท่ี่�ดีีผ่า่นการฝึึก

สติิ สมาธิิ และสััมปชััญญะ การสะท้้อนผลและเชื่่�อมโยงสู่่�การปฏิิบััติิจริิง

3.ด้้านผลลััพธ์์ (Outcome Knowledge)

ข้้าราชการผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมมีีความพึึงพอใจในระดัับสููงมาก ยัังสะท้้อนให้้เห็็น

การเปลี่�ยนแปลง เชิิงบวกด้้านทััศนคติิ ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการทำงานร่่วมกัับผู้้�อื่่�น

อย่า่งมีีคุณธรรมและสมรรถนะ ซึ่่�งตอบโจทย์ค์วามท้้าทายในยุุคดิจิิทิัลัที่่�ต้อ้งการทั้้�ง ทักัษะดิิจิทิัลั 

และ คุุณธรรมกำกัับการใช้้ทัักษะ

4. ด้้านการประยุุกต์์ใช้้ (Applied Knowledge)

ผลการวิจิัยัสนับัสนุนุให้ก้ารโค้ช้แนวพุทุธสามารถนำไปต่อยอดเป็น็ แนวทางการ

พััฒนาทรััพยากรบุุคคลภาครััฐ ได้้ทั้้�งในเชิิงนโยบายและเชิิงปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืน โดยเฉพาะในมิิติิ

ของการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีความรัับผิิดชอบ โปร่่งใส และมีีคุุณธรรม
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บทสรุุป
การศึึกษานี้้�ยืืนยันัความพึึงพอใจ ในประสิิทธิผิลทุกุมิติิขิองการโค้ช้แนวพุทุธในการ

เสริิมสร้้างคุุณธรรมและสมรรถนะของข้้าราชการในยุุคดิิจิิทััล ผลลััพธ์์ทั้้�งเชิิงปริมาณและเชิิง

คุุณภาพสะท้้อนการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกด้้านจิิตใจ อารมณ์์ และพฤติิกรรม ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

เป้า้หมาย People Excellence ของกระทรวงสาธารณสุขุและงานวิจิัยัระดับัสากล ชี้้�ให้เ้ห็น็ว่า่

แนวทางนี้้�ไม่เ่พีียงพัฒันาทักัษะเฉพาะด้า้น แต่ย่ังัเสริมิสร้า้งคุณุธรรม ความเมตตา และสติิปัญัญา 

ซึ่่�งจำเป็็นต่่อการเป็็นข้้าราชการที่่�มีีคุุณภาพและพร้้อมตอบสนองความท้้าทายในยุุคดิิจิิทััล

การฝึกึอบรมข้า้ราชการรุ่่�นใหม่ต่ามหลักัโค้ช้แนวพุทุธสามารถออกแบบเป็น็ขั้้�นตอน

ที่่�ชััดเจน เริ่่�มจากการฝึึกสมาธิิและสติิ เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�ตนเองและความเข้้าใจกลไก

สมอง การอบรมประกอบด้้วยกิิจกรรมทำสมาธิิ การสะท้้อนตนเอง การวิิเคราะห์์กรณีีศึึกษา 

และการประเมิินพฤติิกรรมเชิิงคุุณธรรม ผลการประเมิินทั้้�งแบบสอบถาม การสัังเกต และการ

สะท้้อนความคิิดเห็็นผ่่านเทคโนโลยีีดิจิิทััลแบบเรีียลไทม์์ ชี้้�ให้้เห็็นว่่าผู้้�เข้้าร่่วมสามารถจััดการ

อารมณ์์ ลดความเครีียด และปฏิิบััติิงานอย่่างมีีจริิยธรรม รวมทั้้�งแสดงความเมตตาต่่อตนเอง

และผู้้�อื่่�นอย่่างเป็็นรููปธรรม

ในยุุคดิิจิทิัลั แนวทางนี้้�สามารถต่่อยอดโดยบููรณาการเคร่ื่�องมืือออนไลน์์สำหรัับฝึึก

สมาธิิและสะท้้อนตนเอง พร้้อมระบบติิดตามผลแบบเรีียลไทม์์ ทำให้้การอบรมสามารถขยาย

ผลอย่่างต่่อเน่ื่�องและปรับใช้้ในหน่่วยงานต่่าง ๆ  ได้้อย่่างยั่่�งยืืน การบููรณาการโค้้ชแนวพุทธเข้้า

กัับนโยบายภาครััฐและระบบประเมิินผล ช่่วยสร้้างบุุคลากรท่ี่�มีีคุุณธรรมสููง มีีจิตใจสงบ และ

พร้อ้มเป็น็ผู้้�นำในสัังคมยุุคใหม่่ ส่ง่ผลต่่อการสร้้างองค์์กรโปร่งใส มีีความรัับผิิดชอบ และสามารถ

รัับมืือกัับความท้้าทายของโลกดิิจิิทััลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ข้้อจำกััดและข้้อเสนอแนะ 
งานวิจิัยันี้้�มีีข้้อจำกัดั ในหลายด้า้น เช่น่ ขอบเขตของกลุ่่�มตัวัอย่า่ง ซึ่่�งเป็น็ข้า้ราชการ

รุ่่�นใหม่่ในกระทรวงสาธารณสุุขเป็็นหลััก ทำให้้ผลลััพธ์์อาจไม่่สามารถสรุุปแทนข้้าราชการทุุก

หน่่วยงานได้้ นอกจากนี้้� การวััดผลเชิิงคุุณธรรมและสมรรถนะส่่วนใหญ่่พึ่่�งพาการประเมิิน

ตนเอง และการสัังเกต ซึ่่�งอาจมีีอคติิหรืือความแตกต่่างในการรัับรู้้�ของผู้้�เข้้าร่่วม ทั้้�งนี้้� การ

ประเมินิผลระยะยาวหลังัการอบรมยังัไม่ค่รอบคลุมุ ทำให้ย้ังัไม่ส่ามารถสรุปุถึึงความยั่่�งยืืนของ

การเปลี่่�ยนแปลงในเชิงิพฤติกิรรมได้อ้ย่า่งสมบูรูณ์ ์สิ่่�งที่่�ควรพิจิารณาเพิ่่�มเติมิ ได้แ้ก่ ่ความหลาก

หลายของผู้้�เข้า้ร่่วม ความแตกต่่างทางวัฒันธรรมองค์์กร และความท้้าทายในการรัักษาความต่่อ

เนื่่�องของโครงการ ทั้้�งนี้้�ผู้้�ที่่�จะนำองค์์ความรู้้�ไปใช้ต้้อ้งผ่่านการฝึกึอบรมและพััฒนาความรู้้� ทักัษะ 
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และคุุณลัักษณะของตนเองในระยะเวลาหนึ่่�งก่่อน

 	 ในด้้านข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย ผลการประเมิินชี้้�ให้้เห็็นว่่าการโค้้ช

แนวพุทธเป็็นกลไกท่ี่�มีีประสิิทธิิผลในการพััฒนาคุุณธรรม จริิยธรรม และทััศนคติิการ

ทำงานของข้้าราชการ ดัังนั้้�น กระทรวงสาธารณสุุขควรพิิจารณาบรรจุุกิิจกรรมการโค้้ช

แนวพุุทธเป็็นส่่วนหนึ่่�งของหลัักสููตรข้้าราชการใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยปรัับเนื้้�อหาให้้

สอดคล้้องกัับบริิบทและหน้้าที่่�การทำงานจริิง รวมทั้้�งผสมผสานการพััฒนาสมรรถนะ

ดิิจิิทััล เพื่่�อรองรัับความท้้าทายในยุุคดิิจิิทััล นอกจากนี้้� ควรสนัับสนุุนรููปแบบการเรีียน

รู้้�แบบ Active Learning ที่่� เน้้นการสื่่�อสารสองทางและการมีีส่วนร่่วมของผู้้� เข้้าร่่วม 

หากสามารถขยายผลไปยังหน่่วยงานอ่ื่�น ๆ และการส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�เน้้น

คุุณธรรมและสมรรถนะ จะช่่วยสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกในวงกว้้างและยั่่�งยืืน  

ควรขยายการประยุกุต์ใ์ช้ไ้ปยังัหน่่วยงานข้้าราชการและอาชีีพอื่่�น ๆ  ต่อ่ไปพร้อ้มทั้้�งควบคู่่�ไปกับั

การออกนโยบายจากระดัับรััฐด้้วย

 	 ในด้้านข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิ การจััดกิิจกรรมควรรัักษารููปแบบการ

เรีียนรู้้�แบบมีีปฏิิสััมพัันธ์์สููง เช่่น การอภิิปรายกลุ่่�ม กิิจกรรมสะท้้อนตนเอง และกรณีีศึึกษา

ประยุุกต์์ เพื่่�อกระตุ้้�นความตื่่�นตััวและการเรีียนรู้้�เชิิงปฏิิบััติิ ควรปรัับเนื้้�อหาให้้ทัันสมััย 

ครอบคลุุมทั้้�งศีีลธรรม คุุณธรรม จริยธรรม และสมรรถนะดิิจิิทััล พร้้อมเพิ่่�มเครื่่�องมืือสะท้้อน

ตนเองและแบบประเมิินความพึึงพอใจตลอดการอบรม รวมถึึงจััดกิิจกรรมติิดตามเสริิม 

หลัังการอบรม เพื่่�อสนัับสนุุนการนำคุุณธรรมและสมรรถนะไปใช้้ปฏิิบััติิจริิงอย่่างยั่่�งยืืน
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บทคััดย่่อ
การศึกึษานี้้�มุ่่�งศึกึษาความศรัทัธาครูบูาศรีวีิชิัยัที่่�มีอีิทิธิพิลต่่อพุุทธศาสนิกิชนล้า้นนา

ในสมัยัปััจจุุบันโดยเฉพาะในมิิติขิองความเชื่่�อ การปฏิบัิัติทิางศาสนา และการสืืบทอดวััฒนธรรม

ท้อ้งถิ่่�นตามหลักัฐานแสดงไว้ว้่่า ครูบูาศรีวีิชิัยั หรืือ ครูบูาเจ้า้ศรีวีิชัิัย เป็น็พระนักับุุญชาวล้านนา

ที่่�ได้้รับัการเคารพสักการะอย่่างกว้้างขวางจากพุุทธศาสนิิชนในภาคเหนืือของประเทศไทย ความ

ศรััทธาต่่อท่่านได้้สร้้างอิิทธิิพลอย่่างลึึกซึ้้�งต่่อวิิถีีชีีวิิต ความเชื่่�อ และการปฏิิบััติิทางศาสนาของ

ชาวล้้านนา การศึึกษาใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์เอกสาร การสััมภาษณ์์ผู้้�รู้้� และการสัังเกตพฤติิกรรม

การปฏิิบััติิศาสนกิิจของชุุมชน ผลการศึึกษาพบว่่า ความศรััทธาครููบาศรีีวิิชััยที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อ

พุุทธศาสนิิกชนล้้านนาในสมััยปััจจุุบัน ปรากฏใน 5 ด้้านได้้แก่่ 1.อิิทธิพลด้้านการรัักษาและ

สืืบทอดวััฒนธรรมประเพณีีพุุทธศาสนาล้้านนา 2.อิิทธิิพลด้้านการสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับ

ชุุมชนผ่่านกิจิกรรมทางศาสนา 3.อิทิธิพิลด้า้นการพัฒันาคุุณธรรมจริยิธรรมในสังัคม 4.อิทิธิพิล

ด้้านการสร้้างเอกลัักษณ์์และความภาคภููมิิใจในวััฒนธรรมล้านนา 5.อิิทธิพลด้้านการปรัับตััว

และการสืืบทอดความศรััทธาในยุุคดิิจิิทััล ทั้้�ง 5 ด้้าน แสดงให้้เห็็นว่่าความศรััทธาต่่อครููบาศรีี

วิิชััยไม่่เพีียงเป็็นความเชื่่�อส่่วนบุุคคล แต่่ยัังเป็็นพลัังขัับเคลื่่�อนสำคััญในการอนุุรัักษ์์และพััฒนา

เอกลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมของสัังคมล้้านนาในสมััยปััจจุุบัันอีีกด้้วย
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Abstract
This study aims to examine the faith in Kruba Srivichai and its influence 

on contemporary Lanna Buddhists, particularly in the dimensions of belief, reli-

gious practices, and the transmission of local culture. According to historical evi-

dence, Kruba Srivichai, also known as Kruba Chao Srivichai, was a revered saintly 

monk of Lanna, widely respected by Buddhists in Northern Thailand. The faith 

in him has profoundly influenced the way of life, beliefs, and religious practices 

of the Lanna people. The study employed document analysis, interviews with 

knowledgeable individuals, and observation of community religious practices. The 

findings reveal that the faith in Kruba Srivichai influences contemporary Lanna 

Buddhists in five key aspects: 1.The preservation and transmission of Lanna Bud�-

dhist traditions and culture. 2.The strengthening of community cohesion through 

religious activities. 3.The promotion of moral and ethical development in society. 

4.The cultivation of cultural identity and pride in Lanna heritage. 5.The adaptation 

and continuation of faith in the digital era. These five aspects demonstrate that 

faith in Kruba Srivichai is not merely a matter of personal belief but also serves 

as a vital driving force in preserving and developing the cultural identity of Lanna 

society in the present day.

Keywords: Kruba Srivichai, faith, Buddhists, Lanna, Buddhist culture

บทนำ
ล้า้นนาเป็็นอาณาจักัรท่ี่�มีปีระวัตัิศิาสตร์อ์ันัยาวนานและมีีเอกลักัษณ์ท์างวััฒนธรรม

ที่่�โดดเด่่น โดยเฉพาะในด้้านพุุทธศาสนาท่ี่�มีีบทบาทสำคััญในการหล่่อหลอมจิตใจและวิิถีีชีีวิิต

ของผู้้�คน ในบรรดาบุุคคลสำคััญท่ี่�มีีอิิทธิพลต่่อพุุทธศาสนาในล้้านนา ครููบาศรีีวิิชััย หรืือที่่�ชาว

ล้้านนาเรีียกกัันด้้วยความเคารพว่่า "ครููบาเจ้้าศรีีวิิชััย" นัับเป็็นหนึ่่�งในบุุคคลท่ี่�ได้้รัับการเคารพ

สัักการะมากที่่�สุุด
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พระครููบาศรีีวิิชััย คืือ พระสงฆ์์ที่่�มีีชื่่�อเสีียงที่่�สุุดรููปหนึ่่�งของล้้านนา มีีบทบาทและ 

ความสำคััญในฐานะผู้้�นำชุุมชนและศููนย์์รวมของความเชื่่�อความศรััทธา ที่่�มาจากวััตรปฏิิบััติิ

และแนว ทางการบำเพ็ญ็เพียีรท่ี่�เคร่่งครัดั น่่าเลื่่�อมใส การสร้า้งวัดัเป็น็การสืืบทอดอายุุพระพุุทธ

ศาสนาให้้ยั่่�งยืืน เพราะวิิถีีชีีวิิตของชาวล้้านนามีีพระพุุทธศาสนาเป็็นแกนกลาง (พระวััฒนา อตฺฺ

ถกาโม และ กาญจนพงศ์์ สุุวรรณ, 2567: 117) ครููบาศรีีวิิชััยยัังถืือเป็็นพระธุุดงค์์ชาวล้านนา

ที่่�มีีชีีวิิตอยู่่�ในช่่วงคริิสต์์ศตวรรษที่่� 19-20 (พ.ศ. 2401-2481) ท่่านได้้อุุทิิศชีีวิิตเพื่่�อการเผยแผ่่

พระพุุทธศาสนาและการพัฒันาสังัคม ผ่่านการสร้า้งสรรค์์ผลงานด้า้นศิิลปกรรม การศึกึษา และ

การพััฒนาชุุมชน ความศรััทธาที่่�ชาวล้้านนามีีต่่อครููบาศรีีวิิชััยไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นเฉพาะในสมััยที่่�ท่่าน

ยัังมีีชีีวิิตอยู่่�เท่่านั้้�น แต่่ยัังคงสืืบทอดและขยายวงกว้้างมาจนถึึงปััจจุุบััน

ในปััจจุุบัน สัังคมไทยและโลกกำลัังเผชิญกัับการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม เศรษฐกิิจ 

และเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็ว การศึึกษาอิิทธิพลของความศรััทธาครููบาศรีีวิิชััยต่่อพุุทธศาสนิิชน

ในล้า้นนาจึงึมีคีวามสำคัญัในการทำความเข้า้ใจถึงึบทบาทของความเชื่่�อทางศาสนาในการรักัษา

เอกลัักษณ์ท์างวััฒนธรรม การสร้้างความเข้ม้แข็ง็ให้้กับัชุุมชน และการพััฒนาสัังคมในยุุคปััจจุุบัน

การศึึกษาครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อวิิเคราะห์์และทำความเข้้าใจอิิทธิิพลของความ

ศรััทธาครููบาศรีีวิิชััยท่ี่�มีีต่่อพุุทธศาสนิิชนในภููมิิภาคล้้านนา โดยเน้้นการศึึกษาในมิิติิต่่างๆ ท่ี่�

แสดงให้้เห็็นถึึงผลกระทบของความศรััทธานี้้�ต่่อวิิถีีชีีวิิต ความเชื่่�อ และการปฏิิบััติิทางศาสนา

ของชุุมชน ตลอดจนการสืืบทอดและพััฒนาเอกลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมล้้านนาในสัังคมร่่วมสมััย

องค์์ประกอบของอิิทธิิพลความศรััทธาครููบาศรีีวิิชััยต่่อพุุทธศาสนิิชนในล้้านนา
การรัับรู้้�และความเข้้าใจต่่อเรื่่�องราวเกี่่�ยวกับครููบาศรีีวิิชััยของคนในปััจจุุบัน ท่ี่�เกิิด

ขึ้้�นจากกระแสการผลิิตซ้้ำและสร้้างภาพลัักษณ์์ครููบาศรีีวิิชััยตั้้�งแต่่ทศวรรษ 2470 และ ถููก

ตอกย้้ำด้้วยกระแสล้้านนานิิยมในทศวรรษ 2530 ทำให้้ครููบาศรีีวิชิัยักลายเป็็นการรัับรู้้�และความ

เข้้าใจหลัักในฐานะบุุคคลสำคััญของท้้องถิ่่�น เกจิิสำคััญรููปหนึ่่�งของพุุทธศาสนาไทย และ กลาย

เป็็นต้้นแบบและความหมายของคำว่่า“ครููบา”ความเข้้าใจดัังกล่่าวส่่งผลให้้กลุ่่�มพระสงฆ์์กลุ่่�ม

หนึ่่�งในภาคเหนืือพยายามเชื่่�อมโยงตนเองกัับภาพลัักษณ์์ของครููบาศรีีวิิชััย (ณััฐพงศ์์ ดวงแก้้ว. 

2559: 1) ด้ว้ยเหตุุนี้้�ตัวัแปรสำคัญัที่่�ส่่งผลให้ค้รูบูาศรีวีิชิัยักลายเป็น็สัญัลักัษณ์แ์ละอัตัลักัษณ์ใ์ห้้

พุุทธศาสนิิชนในล้้านนาโดยเกิิดอิิทธิิพลขึ้้�น 5 ด้้าน ดัังนี้้�

1. อิิทธิิพลด้้านการรัักษาและสืืบทอดวััฒนธรรมประเพณีีพุุทธศาสนาล้้านนา

การสืืบทอดวััฒนธรรมเป็็นกระบวนการสืืบสานผ่่านวิิถีีชีีวิิตของชุุมชนและสัังคม
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ที่่�แสดงออกในรููปแบบต่่างๆ เช่่น การแสดงออกในรููปแบบของการดำรงชีีวิิต ขนบธรรมเนีียม

ประเพณีและความเชื่่�อ ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นมรดกของชุุมชน และสัังคมท่ี่�สั่่�งสมมาอย่่างยาวนาน ซึ่่�งต้้อง

มีกีารอนุุรักัษ์แ์ละสืืบทอดทางวัฒันธรรมให้ด้ำรงอยู่่�ต่่อไปการสืืบทอดทางวัฒันธรรม (cultural 

inheritance) เป็็นกระบวนการเรีียนรู้้�และการพััฒนาของมนุุษย์์เพื่่�อที่่�จะรัักษาอััตลัักษณ์์ของ

แบบแผนของความคิิด ความเชื่่�อ วิิถีีทาง และแนวปฏิิบััติิของตนเองไว้้โดยอาศััยกระบวนการ

ในการ สืืบทอดทางวััฒนธรรม ซึ่่�งเป็็นกระบวนการที่่�มีีลัักษณะเป็็นการไหลเวีียนอย่่างต่่อเนื่่�อง

กัันไปอย่่างไม่่รู้้�จบ 

(วุุฒิิฐกรณ์์ สุุนทรกิิจจารัักษ์์ และ ธนิิศร ยืืนยง, 2565: 126) ประชาชนในชุุมชนมีี

การรักัษาขนบธรรมเนียีมประเพณีอีันัดีงีามด้ว้ยการเสริมิจุุดแข็ง็เช่่น การรักัษาประเพณีทีี่่�ปฏิบิัติัิ

สืืบต่่อกันมา และเสริิมจุุดอ่่อนให้้แข็็งแรงเพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งทั้้�งทางร่่างกายและจิิตใจของ

ประชาชน โดยมีีอััตลักัษณ์์ท่ี่�เป็น็ลักัษณะเฉพาะของชุุมชนใดชุุมชนหนึ่่�งจึงึทำให้้สิ่่�งนั้้�นเป็น็ที่่�รู้้�จักั

หรืือจำได้้ ซึ่่�งแต่่ละสัังคมจะมีีอัตัลัักษณ์ท์างวััฒนธรรมของตนเอง ดังัเช่่นชุุมชนชาวพุุทธล้้านนา 

(พระปลััดบุุญช่่วย ฐิิตจิิตฺฺโต และคณะ, 2566: 83)

ความศรััทธาต่่อครููบาศรีีวิิชััยได้้กลายเป็็นปััจจััยสำคััญในการรัักษาและสืืบทอด

วััฒนธรรมประเพณีีพุุทธศาสนาล้้านนาให้้คงอยู่่�ในสัังคมปััจจุุบััน อิิทธิิพลนี้้�ปรากฏชััดเจนผ่่าน

กิิจกรรมทางศาสนาต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสัักการะครููบาศรีีวิิชััย ได้้แก่่ การจััดงานประเพณีี

แห่่องค์์พระธาตุุ การทำบุุญตัักบาตร และพิิธีีกรรมทางศาสนาท่ี่�สะท้้อนถึึงความเชื่่�อและวิิถีี

ปฏิิบััติิแบบล้้านนา

การสืืบทอดวััฒนธรรมประเพณีีนี้้�ไม่่เพีียงแต่่เกิิดขึ้้�นในระดัับวััด หรืือสถาบัันทาง

ศาสนาเท่่านั้้�น แต่่ยัังขยายไปสู่่�ระดัับครััวเรืือนและชุุมชน ผ่่านการถ่่ายทอดเรื่่�องราวเกี่่�ยวกัับ

คุุณงามความดีของครููบาศรีีวิิชััยจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น การปฏิิบััติิศาสนกิิจตามแบบอย่่างของท่่าน และ

การเยี่่�ยมชมสถานท่ี่�ศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับท่่าน เช่่น วััดพระธาตุุดอยสุุเทพ ซึ่่�งเป็็นสถานท่ี่�ที่่�

ครููบาศรีีวิิชััยได้้บููรณะและพััฒนา

นอกจากนี้้� ความศรััทธาต่่อครููบาศรีีวิิชััยยัังส่่งผลต่่อการอนุุรักษ์์ศิิลปกรรมและ

สถาปััตยกรรมล้านนา โดยเฉพาะงานช่่างท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการสร้้างและบููรณะวััดวาอาราม ซึ่่�งเป็็น

ผลงานท่ี่�ครููบาศรีวีิชิัยัได้ส้ร้า้งไว้เ้ป็น็แบบอย่่าง การสืืบทอดฝีีมืือและความรู้้�ด้า้นงานช่่างเหล่่านี้้�

จึึงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการรัักษาเอกลัักษณ์์วััฒนธรรมล้้านนาผ่่านความศรััทธาต่่อท่่าน

อิิทธิพลด้้านการรัักษาและสืืบทอดวััฒนธรรมประเพณีพุุทธศาสนาล้้านนาคืือ การ

รัักษาและสืืบทอดวััฒนธรรมประเพณีีพุุทธศาสนาล้้านนา คืือการสืืบทอดวััฒนธรรมเป็็นกระ

บวนการอัันต่่อเนื่่�องท่ี่�ชุุมชนใช้้ในการรัักษาและถ่่ายทอดมรดกทางวััฒนธรรม ขนบธรรมเนีียม
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ประเพณี ีและความเชื่่�อจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น เพื่่�อให้อั้ัตลักัษณ์ข์องชุุมชนคงอยู่่�และดำรงอย่่างต่่อเนื่่�อง ใน

บริบิทของสังัคมล้า้นนา ความศรัทัธาต่่อครูบูาศรีวีิชิัยัได้ก้ลายเป็น็กลไกสำคัญัในการรักัษาและ

สืืบทอดวััฒนธรรมประเพณีีพุุทธศาสนาล้้านนา ผ่่านกิิจกรรมทางศาสนาต่่างๆ เช่่น การจััดงาน

ประเพณีแีห่่องค์พ์ระธาตุุ การทำบุุญตักับาตร และพิธิีกีรรมทางศาสนา การสืืบทอดนี้้�เกิดิขึ้้�นทั้้�ง

ในระดัับสถาบัันทางศาสนา ครััวเรืือน และชุุมชน ผ่่านการเล่่าเรื่่�องราวคุุณงามความดีีของท่่าน 

การปฏิิบััติิศาสนกิิจตามแบบอย่่าง การเยี่่�ยมชมสถานที่่�ศัักดิ์์�สิิทธิ์์� รวมถึึงการอนุุรัักษ์์ศิิลปกรรม

และสถาปััตยกรรมล้านนา โดยเฉพาะงานช่่างท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการสร้้างและบููรณะวััดวาอาราม 

ซึ่่�งล้้วนสะท้้อนให้้เห็็นถึึงบทบาทสำคััญของความศรััทธาในการรัักษาเอกลัักษณ์์ทางวััฒนธรรม

ของชุุมชนล้้านนาให้้คงอยู่่�ในสัังคมปััจจุุบััน

2.อิิทธิิพลด้้านการสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับชุุมชนผ่่านกิิจกรรมทางศาสนา

อิิทธิพลของความศรััทธาครููบาศรีีวิิชััยได้้สร้้างพลังสำคััญในการรวมตัวของชุุมชน

ผ่่านกิจิกรรมทางศาสนาต่่างๆ กิจิกรรมเหล่่านี้้�ไม่่เพียีงแต่่เป็น็การแสดงความเคารพต่่อครูบูาศรีี

วิิชััย แต่่ยัังเป็็นกลไกสำคััญในการสร้้างความสามััคคีีและความร่่วมมืือในชุุมชน

กระบวนการสร้้างชุุมชนเข็็มแข็็งอย่่างยั่่�งยืืนแบบพึ่่�งพาตนเป็็นกระบวนการส่่ง

เสริิมสนัับสนุุนให้้ชุุมชนมีีการรวมตัวกััน วิิเคราะห์์ วิิจารณ์์ปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นในชุุมชนของตนเอง 

เพื่่�อนร่่วมกันแสวงหาทางเลืือก หรืือทางออกของปััญหา การรวมตัวกัันของสมาชิิกในชุุมชน 

กลุ่่�มองค์์กรประชาชาชนให้้ก่่อเกิิดพลัังในการดำเนิินกิิจกรรมในชุุมชน โดยประชาชนในชุุมชน

ผ่่านการถ่่ายทอดความรู้้� และประสบการณ์์ซึ่่�งกัันและกัันอย่่างเป็็นระบบ การพััฒนาความคิด 

จิิตสำนึึก และความตระหนัักรู้้�ของผู้้�นำชุุมชน สมาชิิกในชุุมชนให้้สามารถคิิด ปฏิิบััติิตััดสิินใจ

อย่่างเป็็นอิิสระท่ี่�จะเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของตนเองในการจััดการตนเองให้้มีีสภาพท่ี่�ดีีขึ้้�น 

โดยยึึดหลัักการมีีส่่วนร่่วม ให้้ชุุมชนมีีความเข็็มแข็็งอย่่างยั่่�งยืืนโดยกระบวนการแบบพึ่่�งพาตน 

(กััมพล เพ็็ชรล้้อมทอง และคณะ, 2564: 354)

การจััดงานประเพณีและพิิธีีกรรมท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับครููบาศรีีวิิชััย เช่่น งานเทศกาล

ครููบาศรีีวิิชััย การแห่่พระบรมสารีีริิกธาตุุ และการทำบุุญรวมหมู่่� ได้้กลายเป็็นโอกาสสำคััญที่่�

ชุุมชนจะมารวมตัวกัน ร่่วมแรงร่่วมใจในการจััดงาน แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ และสร้้างเครืือ

ข่่ายทางสัังคม กิจิกรรมเหล่่านี้้�ช่่วยส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของประชาชนในทุุกช่่วงวััย ตั้้�งแต่่เด็็ก

ไปจนถึึงผู้้�สููงอายุุ

ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น ความศรััทธาต่่อครููบาศรีีวิิชััยยัังเป็็นแรงบัันดาลใจในการดำเนิิน

โครงการพััฒนาชุุมชนต่่างๆ เช่่น การสร้้างโรงเรีียน โรงพยาบาล ถนนสาย และสาธารณููปโภค
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ต่่างๆ ตามแบบอย่่างของครููบาศรีีวิิชััยท่ี่�ได้้อุุทิิศตนเพื่่�อสาธารณประโยชน์ การดำเนิินโครงการ

เหล่่านี้้�มัักได้้รัับการสนัับสนุุนจากศรััทธาของประชาชนที่่�มีีความเชื่่�อมั่่�นในคุุณค่่าของการทำดีี

ตามแบบอย่่างของท่่าน

อิิทธิพลด้้านการสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับชุุมชนผ่่านกิิจกรรมทางศาสนาคืือ การ

สร้า้งความเข้ม้แข็ง็ให้ก้ับัชุุมชนผ่่านกิจิกรรมทางศาสนา คืือ ความศรัทัธาต่่อครูบูาศรีวีิชิัยัได้ก้ลาย

เป็น็พลังัสำคัญัในการสร้้างความเข็ม็แข็ง็ของชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน โดยทำหน้า้ที่่�เป็น็กลไกสำคััญใน

การรวมตัวัของสมาชิกิชุุมชนผ่่านกิจิกรรมทางศาสนาและพิธิีกีรรมต่่างๆ เช่่น งานเทศกาลครูบูา

ศรีวีิชัิัย การแห่่พระบรมสารีรีิกิธาตุุ และการทำบุุญรวมหมู่่� ซึ่่�งเป็น็โอกาสที่่�ประชาชนในทุุกช่่วง

วััยได้้มารวมตัวกััน ร่่วมแรงร่่วมใจในการจััดงาน แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ และสร้้างเครืือข่่าย

ทางสังัคม กิจิกรรมเหล่่านี้้�ไม่่เพียีงแต่่แสดงความเคารพต่่อท่่านเท่่านั้้�น แต่่ยังัส่่งเสริมิการมีสี่่วน

ร่่วมและความสามััคคีีในชุุมชน นอกจากนี้้� ความศรััทธาต่่อครููบาศรีีวิิชััยยัังเป็็นแรงบัันดาลใจ

ในการดำเนิินโครงการพััฒนาชุุมชนต่่างๆ เช่่น การสร้้างโรงเรีียน โรงพยาบาล ถนนสาย และ

สาธารณููปโภคต่่างๆ ตามแบบอย่่างการอุุทิิศตนเพื่่�อสาธารณประโยชน์์ของท่่าน ซึ่่�งโครงการ

เหล่่านี้้�ได้้รัับการสนัับสนุุนจากศรััทธาของประชาชนที่่�มีีความเชื่่�อมั่่�นในคุุณค่่าของการทำดีี ส่่ง

ผลให้เ้กิิดกระบวนการพััฒนาชุุมชนแบบพึ่่�งพาตนเองท่ี่�มีกีารวิเิคราะห์์ปัญัหา แสวงหาทางออก 

และพััฒนาจิิตสำนึึกของสมาชิิกชุุมชนให้้สามารถตััดสิินใจและจััดการตนเองได้้อย่่างเป็็นอิิสระ

3.อิิทธิิพลด้้านการพััฒนาคุุณธรรมจริิยธรรมในสัังคม

ความศรัทัธาต่่อครููบาศรีวีิชิัยัมีอีิทิธิพลอย่่างลึึกซึ้้�งต่่อการพััฒนาคุุณธรรมจริิยธรรม

ของพุุทธศาสนิิชนในล้า้นนา แบบอย่่างชีีวิติและการปฏิิบััติขิองครููบาศรีีวิชิัยัได้ก้ลายเป็็นแนวทาง

สำคัญัในการนำชีวีิติของผู้้�คน โดยเฉพาะในด้้านการเสีียสละเพื่่�อส่่วนรวม การมีจีิติเมตตากรุุณา 

และการมุ่่�งมั่่�นในการทำความดีี

การศึกึษาและการปฏิบิัตัิติามหลักัคำสอนที่่�ครูบูาศรีวีิชิัยัได้ถ้่่ายทอดไว้ ้ได้ส้่่งผลต่่อ

การปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมและทััศนคติิของผู้้�คนในชุุมชน หลัักการใช้้ชีวีิิตแบบเรีียบง่่าย การให้้

ความสำคััญกัับการศึกึษาและการพััฒนาตนเอง และการยึึดมั่่�นในหลักัธรรมของพระพุุทธศาสนา 

ได้้กลายเป็็นค่่านิิยมที่่�ชุุมชนยึึดถืือและปฏิิบััติิ

นอกจากนี้้� ความศรััทธาต่่อครููบาศรีีวิิชััยยัังส่่งเสริิมการพััฒนาจิิตสำนึึกด้้านการ

อนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้อ้มและทรัพยากรธรรมชาติิ ซึ่่�งสอดคล้้องกับัวิธิีกีารดำเนิินชีวีิติของครููบาศรีวีิชิัยั

ที่่�มีีความกลมกลืืนกัับธรรมชาติิ การปลููกป่่า การอนุุรัักษ์์แหล่่งน้้ำ และการใช้้ทรััพยากรอย่่าง

ประหยััด ได้้กลายเป็็นกิิจกรรมที่่�ชุุมชนให้้ความสำคััญและดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง



วารสารธรรมสาส์น ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม พ.ศ. 2568)

บัณฑิตศึกษา วิทยาลัยสงฆ์ลำ�พูน มหาวิทยาลัยมหาจุฬสลงกรณราชวิทยาลัย
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คุุณธรรมจริิยธรรม เป็็นสิ่่�งดีีงามที่่�สัังคมยอมรับซึ่่�งเกิิดจากส่่วนรวมและการ

ศึึกษา การปฏิิบััติิการกระทำจนเกิิดเป็็นลัักษณะนิิสััย และเป็็นเครื่่�องเหนี่่�ยวรั้้�งควบคุุมความ

ประพฤติิของบุุคคลที่่�แสดงออกเพื่่�อสนองในสิ่่�งที่่�ปรารถนาซึ่่�งเป็็นกระบวนการพััฒนาตนให้้

มีีความสมบููรณ์์แบบทั้้�งทางกาย วาจา ใจโดยแนวคิิดสัังคมวิิทยาเป็็นแนวคิิดที่่�เน้้นการศึึกษา

กระบวนการปฏิิสัังสรรค์์และแบบแผนความสััมพัันธ์์ระหว่่างมนุุษย์์ในกลุ่่�มองค์์การและสัังคม 

(สุุทิน พานิชิย์. 2564: 61) ผลกระทบจากการพัฒันาคุุณธรรมจริยิธรรมนี้้�ยังัขยายไปสู่่�การสร้า้ง

สังัคมที่่�มีีความเข้า้ใจและเอื้้�อเฟื้้�อเผื่่�อแผ่่ซึ่่�งกันัและกันั การลดความขัดัแย้ง้ในชุุมชน และการส่่ง

เสริิมการอยู่่�ร่่วมกันอย่่างสัันติิ ซึ่่�งเป็็นค่่านิิยมหลัักท่ี่�ครููบาศรีีวิชิัยัได้้แสดงให้้เห็็นผ่่านการปฏิบัิัติิ

ในชีีวิิตจริิง

อิทิธิพิลด้า้นการพัฒันาคุุณธรรมจริยิธรรมในสังัคมคืือ การพัฒันาคุุณธรรมจริยิธรรม

ในสัังคม คืือความศรััทธาต่่อครููบาศรีีวิิชััยมีีบทบาทสำคััญในการพััฒนาคุุณธรรมจริิยธรรมของ

พุุทธศาสนิิชนในล้้านนา โดยแบบอย่่างชีวีิติและการปฏิบัิัติขิองท่่านได้้กลายเป็็นแนวทางในการ

ดำเนิินชีีวิิตของผู้้�คน ทั้้�งในด้้านการเสีียสละเพื่่�อส่่วนรวม การมีีจิิตเมตตากรุุณา และการมุ่่�งมั่่�น

ในการทำความดีี การศึึกษาและปฏิิบััติิตามหลัักคำสอนของครููบาศรีีวิิชััยส่่งผลให้้เกิิดการปรัับ

เปลี่่�ยนพฤติิกรรมและทััศนคติิของชุุมชน โดยหลัักการใช้้ชีีวิิตแบบเรีียบง่่าย การให้้ความสำคััญ

กัับการศึึกษาและการพััฒนาตนเอง และการยึึดมั่่�นในหลัักธรรมของพระพุุทธศาสนาได้้กลาย

เป็น็ค่่านิยิมที่่�ชุุมชนยึดึถืือปฏิบิัตัิ ินอกจากนี้้� ความศรัทัธาต่่อท่่านยังัส่่งเสริมิการพัฒันาจิติสำนึกึ

ด้้านการอนุุรักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและทรัพยากรธรรมชาติิ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับวิิถีีชีีวิิตของครููบาศรีีวิิชััย

ที่่�กลมกลืืนกัับธรรมชาติิ ทำให้้การปลููกป่่า การอนุุรัักษ์์แหล่่งน้้ำ และการใช้้ทรััพยากรอย่่าง

ประหยััดกลายเป็็นกิจิกรรมท่ี่�ชุุมชนดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง ผลกระทบจากการพััฒนาคุุณธรรม

จริยิธรรมนี้้�ยังัขยายไปสู่่�การสร้า้งสังัคมที่่�มีคีวามเข้า้ใจและเอื้้�อเฟ้ื้�อเผื่่�อแผ่่ซึ่่�งกันัและกันั การลด

ความขัดัแย้ง้ในชุุมชน และการส่่งเสริมิการอยู่่�ร่่วมกันอย่่างสัันติิ ซึ่่�งล้้วนเป็็นค่่านิยิมหลักัท่ี่�ครููบา

ศรีีวิิชััยได้้แสดงให้้เห็็นผ่่านการปฏิิบััติิในชีีวิิตจริิง ส่่งผลให้้เกิิดกระบวนการพััฒนาตนให้้มีีความ

สมบูรูณ์แ์บบทั้้�งทางกาย วาจา และใจ ตามแนวคิดิทางสังัคมวิทิยาที่่�เน้น้การศึกึษากระบวนการ

ปฏิิสัังสรรค์์และความสััมพัันธ์์ระหว่่างมนุุษย์์ในสัังคม

4.อิิทธิิพลด้้านการสร้้างเอกลัักษณ์์และความภาคภููมิิใจในวััฒนธรรมล้้านนา

คติิชนประเภทภาษิิตของชาวล้้านนั้้�นได้้รัับอิิทธิิพลมาจากความเชื่่�อความศรััทธา

และความผูกพัันที่่�ชาวล้านนามีีต่่อพระพุุทธศาสนา โดยคํําสอนทางพระพุุทธศาสนาได้้ฝัังราก

ลึึกลงสู่่�จิิตใจของชาวล้านนาอย่่างแนบแน่่น หลัักธรรมคําสอนทางพระพุุทธศาสนาได้้สะท้้อน
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ภาพให้้เห็็นจากภาษิิตคํําสอนท่ี่�ชาวล้านนายึึดถืือและปฏิิบััติิตามอย่่างเหนีียวแน่่น ภาษิิตของ

ชาวล้านนาที่่�นํํามาใช้้ในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต(เบญจภััคค์์ เจริิญมหาวิิทย์์. 2565: 27) ความ

ศรััทธาต่่อครููบาศรีีวิิชััยได้้เป็็นปััจจััยสำคััญในการสร้้างและเสริิมสร้้างเอกลัักษณ์์ของชาวล้้าน

นา ทำให้้เกิิดความภาคภููมิิใจในมรดกทางวััฒนธรรมและประวััติิศาสตร์์ของตนเอง บุุคลิิกภาพ

และผลงานของครููบาศรีีวิชิัยัได้้กลายเป็็นสััญลัักษณ์ข์องความเป็็นล้้านนาท่ี่�มีเีอกลัักษณ์โ์ดดเด่่น

และแตกต่่างจากภููมิิภาคอื่่�นๆ

การเล่่าขานเรื่่�องราวชีีวประวััติขิองครูบูาศรีวีิิชัยั การสืืบค้น้และการศึกึษาเกี่่�ยวกับั

ผลงานของท่่าน ได้้กระตุ้้�นให้้ชาวล้านนารุ่่�นใหม่่เกิิดความสนใจและความต้องการท่ี่�จะเรีียนรู้้�

เกี่่�ยวกับรากเหง้า้ทางวัฒันธรรมของตนเอง การศึกึษาภาษาล้า้นนา การเรียีนรู้้�ประเพณีที้อ้งถิ่่�น 

และการฝึึกฝนทัักษะงานฝีีมืือแบบดั้้�งเดิิม ได้้รัับความนิิยมมากขึ้้�นในหมู่่�เยาวชนและประชาชน

ทั่่�วไป

ความภาคภููมิิใจในเอกลัักษณ์์ล้้านนานี้้�ยัังแสดงออกผ่่านการจััดงานเทศกาลและ

กิิจกรรมทางวััฒนธรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับครููบาศรีีวิิชััย การประกวดและการแสดงศิิลปะพื้้�นบ้้าน 

การแต่่งกายด้้วยผ้้าทอพื้้�นเมืือง และการใช้้ภาษาล้้านนาในการสื่่�อสาร กิิจกรรมเหล่่านี้้�ไม่่เพีียง

แต่่เป็น็การเฉลิมิฉลองความศรัทัธาต่่อครูบูาศรีวิีิชัยั แต่่ยังัเป็น็การแสดงถึงึความมั่่�นใจและความ

ภาคภููมิิใจในอััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมของชาวล้้านนา

นอกจากนี้้� ความศรััทธาต่่อครููบาศรีีวิิชััยยัังส่่งผลต่่อการพััฒนาการท่่องเที่่�ยวเชิิง

วััฒนธรรมในภููมิิภาคล้้านนา สถานที่่�ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับครููบาศรีีวิิชััยได้้กลายเป็็นแหล่่งท่่อง

เที่่�ยวสำคััญที่่�ดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยวทั้้�งในและต่่างประเทศมาเยี่่�ยมชม การพััฒนาการท่่องเที่่�ยวนี้้�

ไม่่เพีียงแต่่สร้้างรายได้้ให้้กัับชุุมชนท้้องถิ่่�น แต่่ยังเป็็นการเผยแพร่่เอกลัักษณ์์วััฒนธรรมล้านนา

สู่่�สายตาคนทั่่�วโลก

อิิทธิิพลด้้านการสร้้างเอกลัักษณ์์และความภาคภููมิิใจในวััฒนธรรมล้านนาคืือ การ

สร้้างเอกลัักษณ์์และความภาคภููมิิใจในวััฒนธรรมล้านนา คืือการสร้้างเอกลัักษณ์์และความ

ภาคภููมิิใจในวััฒนธรรมล้้านนาความศรััทธาต่่อครููบาศรีีวิิชััยได้้กลายเป็็นปััจจััยสำคััญในการ

สร้า้งและเสริิมสร้า้งเอกลักัษณ์ข์องชาวล้านนา โดยบุุคลิิกภาพและผลงานของท่่านได้้กลายเป็น็

สััญลัักษณ์์ของความเป็็นล้้านนาท่ี่�มีีเอกลัักษณ์์โดดเด่่น ทำให้้ชาวล้านนาเกิิดความภาคภููมิิใจ

ในมรดกทางวััฒนธรรมและประวััติิศาสตร์์ของตนเอง การเล่่าขานเรื่่�องราวชีวประวััติิและการ

ศึกึษาผลงานของครููบาศรีีวิชิัยัได้้กระตุ้้�นให้้ชาวล้านนารุ่่�นใหม่่เกิิดความสนใจเรียีนรู้้�เกี่่�ยวกับราก

เหง้้าทางวััฒนธรรมของตนเอง ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นจากความนิิยมในการศึึกษาภาษาล้้านนา การ

เรีียนรู้้�ประเพณีท้้องถิ่่�น และการฝึึกฝนทัักษะงานฝีีมืือแบบดั้้�งเดิิมท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�นในหมู่่�เยาวชน
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และประชาชนทั่่�วไป ความภาคภููมิิใจในเอกลัักษณ์์นี้้�ยัังแสดงออกผ่่านการจััดงานเทศกาลและ

กิิจกรรมทางวััฒนธรรม การประกวดและการแสดงศิิลปะพื้้�นบ้้าน การแต่่งกายด้้วยผ้้าทอพื้้�น

เมืือง และการใช้้ภาษาล้้านนาในการสื่่�อสาร ซึ่่�งสอดคล้้องกัับคติิชนประเภทภาษิิตของชาว

ล้้านนาที่่�ได้้รัับอิิทธิิพลจากความเชื่่�อและความศรััทธาต่่อพระพุุทธศาสนาอัันฝัังรากลึึกในจิิตใจ 

นอกจากนี้้� ความศรััทธาต่่อครููบาศรีีวิิชััยยัังส่่งผลต่่อการพััฒนาการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมใน

ภูมูิภิาคล้า้นนา โดยสถานท่ี่�ต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัท่่านได้้กลายเป็น็แหล่่งท่่องเท่ี่�ยวสำคัญัท่ี่�ดึงึดูดู

นักัท่่องเท่ี่�ยวทั้้�งในและต่่างประเทศ ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่สร้้างรายได้้ให้ก้ับัชุุมชนท้้องถิ่่�น แต่่ยังเป็็นการ

เผยแพร่่เอกลัักษณ์์วััฒนธรรมล้้านนาสู่่�สายตาคนทั่่�วโลก

5.อิิทธิิพลด้้านการปรัับตััวและการสืืบทอดความศรััทธาในยุุคดิิจิิทััล

ในยุุกสมััยท่ี่�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้ามามีีบทบาทสำคััญในชีีวิิตประจำวััน ความศรััทธา

ต่่อครููบาศรีีวิิชััยได้้แสดงให้้เห็็นถึึงความสามารถในการปรัับตััวและพััฒนารููปแบบการสืืบทอด

ให้ส้อดคล้้องกัับยุุคสมัยั การใช้ส้ื่่�อสังคมออนไลน์์ เว็บ็ไซต์ ์และแอพพลิเคชั่่�นต่่างๆ ได้้กลายเป็็น

ช่่องทางสำคััญในการเผยแพร่่เรื่่�องราวและคำสอนของครููบาศรีีวิิชััยสู่่�คนรุ่่�นใหม่่

การปรัับตััวของศาสนาพุุทธในยุุคดิิจิิตอลเป็็นกระบวนการที่่�ซัับซ้้อน ท้้าทาย และ

มีคีวามสําคััญอย่่างยิ่่�ง เพื่่�อให้้พุุทธศาสนายัังคงอยู่่�และเป็็นเด็็นสําํคัญัคืือผู้้�คนมีีโอกาสในการเข้า้

ถึงึ โอกาสนําํหลักัพุุทธธรรมคําํสั่่�งสอนของพระสัมัมาสัมัพุุทธเจ้า้ไปใช้ใ้นการดํําเนินิชีวีิติที่่�ก่่อเกิดิ

ความสุุขสงบ เกิิดสัันติิในโลกยุุคโลกาภิิวััฒน์์ การนํําเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาเป็็นเครื่่�องมืือสํําคััญใน

การเข้า้ถึึงและเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาได้้อย่่างกว้้างขวางภายใต้้บริิบทและแนวโน้ม้ของประชากร

โลกที่่�จะใช้้ชีีวิิตในโลกออนไลน์์มาใช้้เป็็นปััจจััยหลัักในการส่่งเสริิมศัักยภาพรูปแบบใหม่่ๆ ของ

การเข้้าพุุทธศาสนา (ปััฐมา ภู่่�น้้อย, 2566: 1)

การสร้้างเนื้้�อหาดิิจิิทััลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับครููบาศรีีวิิชััย เช่่น วิิดีีโอสารคดีี พอดแคสต์์ 

เกมส์เ์ชิงิศึกึษา และการจัดัแสดงเสมืืนจริงิ ได้ช้่่วยให้ก้ารเรียีนรู้้�เกี่่�ยวกับัท่่านเป็น็ไปอย่่างน่่าสนใจ

และเข้า้ถึงึได้ง้่่ายขึ้้�น เยาวชนยุุคใหม่่สามารถเข้า้ถึงึข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัครูบูาศรีวีิชิัยัผ่่านโทรศัพัท์ม์ืือ

ถืือและอิินเทอร์เน็ต็ ทำให้้การศึกึษาเกี่่�ยวกับัท่่านไม่่จำกัดัอยู่่�เพียีงในห้้องเรียีนหรืือวัดวาอาราม

เท่่านั้้�น

การจััดกิิจกรรมทางศาสนาและวััฒนธรรมในรููปแบบออนไลน์์ เช่่น การถ่่ายทอดสด

พิธิีกีรรมทางศาสนา การบรรยายธรรมผ่่านแพลตฟอร์ม์ดิจิิทิัลั และการจัดันิทิรรศการออนไลน์์ 

ได้ข้ยายขอบเขตการเข้า้ร่่วมของผู้้�คนท่ี่�อยู่่�ห่่างไกลหรืือไม่่สามารถเดินิทางมาร่่วมงานได้ ้กิจิกรรม

เหล่่านี้้�ช่่วยรักัษาความต่่อเนื่่�องของความศรัทัธาและการปฏิบิัตัิทิางศาสนา แม้ใ้นสถานการณ์ท่์ี่�
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มีีข้้อจำกััดทางกายภาพ

ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลยัังช่่วยในการบัันทึึกและอนุุรัักษ์์มรดกทาง

วััฒนธรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับครููบาศรีีวิิชััย การสร้้างฐานข้้อมููลดิิจิิทััล การถ่่ายภาพและการสแกน

สามมิิติิของสิ่่�งก่่อสร้้างและสิ่่�งของที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับท่่าน รวมถึึงการบัันทึึกเสีียงและภาพของผู้้�สูง

อายุุที่่�มีีความรู้้�เกี่่�ยวกัับท่่าน ได้้สร้้างคลัังความรู้้�ดิิจิิทััลที่่�สามารถเข้้าถึึงและศึึกษาได้้ในอนาคต 

การปรัับตััวสู่่�ยุุคดิิจิิทััลนี้้�แสดงให้้เห็็นว่่าความศรััทธาต่่อครููบาศรีีวิิชััยไม่่ใช่่เพีียงความเชื่่�อแบบ

ดั้้�งเดิมิที่่�หยุุดนิ่่�ง แต่่เป็น็พลังท่ี่�สามารถพัฒันาและเติบิโตไปพร้อมกับัการเปลี่่�ยนแปลงของสังัคม

และเทคโนโลยีี

อิิทธิิพลด้้านการปรัับตััวและการสืืบทอดความศรััทธาในยุุคดิิจิิทััลคืือ การปรัับตััว

และการสืืบทอดความศรัทัธาในยุุคดิจิิทิัลั คืือในยุุคสมัยัที่่�เทคโนโลยีดิีิจิิทัลัเข้า้มามีบีทบาทสำคัญั

ในชีีวิิตประจำวััน ความศรััทธาต่่อครููบาศรีีวิิชััยได้้แสดงให้้เห็็นถึึงความสามารถในการปรัับตััว

และพััฒนารููปแบบการสืืบทอดให้้สอดคล้้องกัับยุุคสมััย โดยการใช้้สื่่�อสัังคมออนไลน์์ เว็็บไซต์์ 

และแอพพลิเคชั่่�นต่่างๆ ได้้กลายเป็็นช่่องทางสำคััญในการเผยแพร่่เรื่่�องราวและคำสอนของ

ครููบาศรีีวิิชััยสู่่�คนรุ่่�นใหม่่ การสร้้างเน้ื้�อหาดิิจิิทััล เช่่น วิิดีีโอสารคดีี พอดแคสต์์ เกมส์เชิิงศึึกษา 

และการจััดแสดงเสมืืนจริิงได้้ช่่วยให้้การเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกับท่่านเป็็นไปอย่่างน่่าสนใจและเข้้าถึึงได้้

ง่่ายขึ้้�น ทำให้้เยาวชนยุุคใหม่่สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลผ่่านโทรศััพท์์มืือถืือและอิินเทอร์์เน็็ต โดยไม่่

จำกััดอยู่่�เพีียงในห้้องเรียีนหรืือวัดวาอารามเท่่านั้้�น การจััดกิิจกรรมทางศาสนาและวััฒนธรรมใน

รููปแบบออนไลน์์ เช่่น การถ่่ายทอดสดพิิธีีกรรมทางศาสนา การบรรยายธรรมผ่่านแพลตฟอร์์ม

ดิิจิิทััล และการจััดนิิทรรศการออนไลน์์ ได้้ขยายขอบเขตการเข้้าร่่วมของผู้้�คนที่่�อยู่่�ห่่างไกลหรืือ

ไม่่สามารถเดิินทางมาร่่วมงานได้้ ช่่วยรัักษาความต่่อเนื่่�องของความศรััทธาและการปฏิิบััติิทาง

ศาสนาแม้ใ้นสถานการณ์์ที่่�มีข้ี้อจำกัดัทางกายภาพ นอกจากนี้้� การใช้เ้ทคโนโลยีดิีิจิทิัลัยัังช่่วยใน

การบัันทึกึและอนุุรักษ์ม์รดกทางวััฒนธรรมท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับครููบาศรีีวิชิัยั ผ่่านการสร้้างฐานข้้อมูลู

ดิจิิทิัลั การถ่่ายภาพและการสแกนสามมิติขิองสิ่่�งก่่อสร้้าง รวมถึงการบัันทึึกเสีียงและภาพของผู้้�

สูงูอายุุท่ี่�มีคีวามรู้้�เกี่่�ยวกับัท่่าน ได้้สร้า้งคลังัความรู้้�ดิจิิิทัลัที่่�เข้า้ถึึงได้ใ้นอนาคต การปรัับตััวนี้้�แสดง

ให้้เห็็นว่่าความศรััทธาต่่อครููบาศรีีวิิชััยไม่่ใช่่เพีียงความเชื่่�อแบบดั้้�งเดิิมที่่�หยุุดนิ่่�ง แต่่เป็็นพลังที่่�

สามารถพััฒนาและเติิบโตไปพร้้อมกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมและเทคโนโลยีี
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บทสรุุป
ความศรััทธาต่่อครููบาศรีีวิิชััยได้้แสดงให้้เห็็นถึึงพลัังทางสัังคมที่่�สำคััญในการรัักษา

เอกลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมล้้านนาและส่่งเสริิมการพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน จากการวิิเคราะห์์

อิิทธิพลทั้้�ง 5 ด้้านดัังกล่่าว พบว่่าอิิทธิพลของท่่านไม่่ได้้จำกััดอยู่่�เพีียงในมิิติิทางศาสนา แต่่

ครอบคลุุมไปถึึงการสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับชุุมชน การพััฒนาคุุณธรรมจริิยธรรม การสร้้าง

เอกลักัษณ์แ์ละความภาคภูมูิใิจของชาวล้านนา รวมถึงึความสามารถในการปรับัตัวัเข้า้สู่่�ยุุคดิจิิทิัลั 

กลไกการทำงานของความศรััทธานี้้�ได้้กลายเป็็นเครื่่�องมืือสำคััญในการรวมตััวของ

สมาชิิกชุุมชน ผ่่านกิิจกรรมทางศาสนาและพิิธีีกรรมต่่างๆ ท่ี่�ไม่่เพีียงแต่่แสดงความเคารพต่่อ

ท่่านเท่่านั้้�น แต่่ยังเป็็นโอกาสในการแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ สร้้างเครืือข่่ายทางสัังคม และ

ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของประชาชนทุุกช่่วงวััย การท่ี่�แบบอย่่างชีีวิิตของครููบาศรีีวิิชััยได้้กลาย

เป็น็แนวทางในการดำเนินิชีวิีิตของผู้้�คน ส่่งผลให้เ้กิดิการปรับัเปลี่่�ยนพฤติกิรรมและทัศันคติขิอง

ชุุมชนในทิิศทางท่ี่�เป็็นบวก ทั้้�งในด้้านการเสีียสละเพื่่�อส่่วนรวม การมีีจิิตเมตตากรุุณา และการ

ยึึดมั่่�นในหลัักธรรมของพระพุุทธศาสนา

ในด้้านการปฏิิบััติิ ความศรััทธาต่่อครููบาศรีีวิิชััยควรได้้รัับการพััฒนาและประยุุกต์์

ใช้ใ้นหลายระดัับ สถาบัันการศึึกษาทุุกระดัับควรบููรณาการเรื่่�องราวและคำสอนของท่่านเข้า้ไป

ในหลัักสููตรท้้องถิ่่�น โดยเฉพาะในวิิชาสัังคมศึึกษา ประวััติิศาสตร์์ และศิิลปะ เพื่่�อให้้เยาวชน

ได้้เรีียนรู้้�เกี่่�ยวกับรากเหง้้าทางวััฒนธรรมของตนเอง หน่่วยงานราชการในระดัับท้้องถิ่่�น เช่่น 

เทศบาล องค์ก์ารบริหิารส่่วนตำบล และจังัหวัดั ควรส่่งเสริมิการจัดักิจิกรรมทางวัฒันธรรมและ

การท่่องเท่ี่�ยวเชิงิวััฒนธรรมท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับครููบาศรีีวิชิัยั เพื่่�อสร้้างรายได้้ให้้กับัชุุมชนและเผยแพร่่

เอกลัักษณ์์วััฒนธรรมล้้านนาสู่่�สายตาคนทั่่�วโลก

วัดัและสถาบันัทางศาสนาควรมีบีทบาทในการพัฒันารูปูแบบการเผยแพร่่คำสอนให้้

สอดคล้้องกัับยุุคสมัยั โดยการใช้ส้ื่่�อสังคมออนไลน์์และเทคโนโลยีีดิิจิิทัลัในการเข้า้ถึึงคนรุ่่�นใหม่่ 

รวมถึงึการสร้า้งเนื้้�อหาดิจิิทิัลัที่่�น่่าสนใจและเข้า้ใจง่่าย ชุุมชนและครอบครัวัควรมีสี่่วนร่่วมในการ

สืืบทอดความรู้้�และประสบการณ์เ์กี่่�ยวกับัครูบูาศรีวีิชิัยัผ่่านการเล่่าเรื่่�องราวคุุณงามความดีแีละ

การปฏิิบััติิศาสนกิิจตามแบบอย่่างของท่่าน หน่่วยงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและสื่่�อสาร

มวลชนควรสนัับสนุุนการสร้้างฐานข้้อมูลดิิจิิทััลและคลัังความรู้้�ออนไลน์์เกี่่�ยวกับครููบาศรีีวิิชััย 

เพื่่�อการอนุุรัักษ์์และเผยแพร่่มรดกทางวััฒนธรรมให้้คนรุ่่�นหลัังได้้เรีียนรู้้�

การดำเนิินการในแนวทางเหล่่านี้้�จะช่่วยให้้ความศรััทธาต่่อครููบาศรีีวิชิัยัสามารถคง

อยู่่�และพััฒนาไปพร้้อมกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมและเทคโนโลยีี ทำให้้เกิิดการสร้้างสมดุุล

ระหว่่างการอนุุรักัษ์ป์ระเพณีแีละการปรับัตัวัสู่่�สังัคมสมัยัใหม่่ ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อการพัฒันาชุุมชนที่่�
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เข้้มแข็็ง มีีคุุณธรรม และภาคภููมิิใจในเอกลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมของตนเองอย่่างยั่่�งยืืน

แผนภาพที่ 1 สรุปองค์ความรู้ อิทธิพล 5 ด้าน
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บทคััดย่่อ
อิทิธิบิาท 4 หรือืหลัักธรรมแห่่งความสำเร็จ็ 4 ประการ ได้้แก่ ่1.ฉัันทะ (ความพอใจ) 

2.วิิริิยะ (พยายาม)     3.จิิตตะ (ฝัักใฝ่่) 4.วิิมัังสา (พิิจารณาเหตุุผล) ทั้้�งหมดที่่�กล่่าวมานั้้�นเป็็น

หลักัธรรมที่่�พระพุทุธเจ้า้ทรงแสดงไว้เ้พื่่�อเป็็นเครื่่�องมือืในการบรรลุเุป้า้หมาย หลักัธรรมนี้้�มีีความ

สำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการพัฒนาแรงจููงใจในการเรีียนการสอนของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม ซึ่่�งเป็็น

สถาบัันการศึึกษาที่่�มุ่่�งเน้้นการผลิิตบุุคลากรทางศาสนาและการพัฒนาปััญญาธรรม การนำอิิทธิิ

บาท 4 มาประยุุกต์์ใช้้ในการเสริิมสร้้างแรงจููงใจของครููและนัักเรีียนจะช่่วยสร้้างความต้้องการ

ในการเรีียนรู้้� ความเพีียรในการปฏิบิัตัิ ิความตั้้�งใจในการศึึกษา และความรอบคอบในการตัดัสิิน

ใจ บทความนี้้�วิิเคราะห์์แนวทางการประยุุกต์์ใช้้อิิทธิิบาท 4 ในบริิบทของโรงเรีียนพระปริิยััติิ

ธรรม โดยเน้้นการสร้้างแรงจููงใจภายในที่่�ยั่่�งยืืน การพััฒนาทัักษะการเรีียนรู้้� และการสร้้าง

สภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� ผลการศึึกษาพบว่่าการนำหลัักอิิทธิิบาท 4 มาใช้้อย่่างเป็็น

ระบบจะส่่งผลให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกในด้้านแรงจููงใจของทั้้�งครููและนัักเรีียน นำไปสู่่�

ประสิิทธิภิาพการเรีียนการสอนที่่�สูงูขึ้้�นและการพัฒันาองค์ร์วมของผู้้�เรีียนตามหลักัพุทุธศาสนา

คำสำคััญ: อิิทธิิบาท 4, แรงจููงใจ, โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม, การศึึกษาพระพุุทธศาสนา
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Abstract
The Four Iddhipada or the Four Foundations of Success consist of: 1. 

Chanda (aspiration/desire), 2. Viriya (effort), 3. Citta (mental application), and 4. 

Vimamsa (investigation/analysis). These principles, as taught by the Buddha, serve 

as essential tools for achieving goals. These teachings hold particular significance 

for developing motivation in teaching and learning within Phra Pariyattidhamma 

Schools, which are educational institutions focused on producing religious per-

sonnel and developing wisdom through Buddhist teachings. The application of 

the Four Iddhipada in enhancing motivation among teachers and students helps 

foster the desire to learn, perseverance in practice, dedication to study, and 

prudence in decision-making. This article analyzes approaches to implementing 

the Four Iddhipada within the context of Phra Pariyattidhamma Schools, em-

phasizing the creation of sustainable intrinsic motivation, the development of 

learning skills, and the establishment of conducive learning environments. The 

study findings indicate that systematic implementation of the Four Iddhipada 

principles results in positive changes in motivation among both teachers and 

students, leading to enhanced teaching and learning effectiveness and holistic 

development of learners according to Buddhist principles.

Keywords: Four Iddhipada, Motivation, Phra Pariyattidhamma School, Buddhist 

Education

บทนำ
สถาบัันพระพุุทธศาสนามีีบทบาทสำคััญในการจััดการศึึกษาของชาติิมาโดยตลอด 

ซึ่่�งคณะสงฆ์์ได้้ดำเนิินการจััดการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมอัันเป็็นส่่วนเฉพาะของการศึึกษาของ

คณะสงฆ์ค์วบคู่่�กันไปกัับการศึึกษาวิิชาสามััญดังันั้้�น เพื่่�อให้้การจััดการศึึกษาพระปริิยัติัิธรรมได้้

รับัการสนับัสนุนุส่ง่เสริมิด้ว้ยดีีจากภาครัฐั และสามารถบริหิารจัดัการศึกึษาอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ 

ตอบสนองนโยบายการจััดการศึึกษาของคณะสงฆ์์และของชาติิได้้เป็็นอย่่างดีี (พระราชบัญญััติิ

การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม, พ.ศ. 2562)
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การศึึกษาในสถาบัันการศึึกษาพระพุุทธศาสนา โดยเฉพาะโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม 

มีีบทบาทสำคััญในการสืืบทอดและพััฒนาพระพุุทธศาสนาให้้คงอยู่่�ในสัังคมไทย การเรีียนการ

สอนในสถาบันัเหล่า่นี้้�ไม่เ่พีียงแต่มุ่่่�งเน้น้การถ่า่ยทอดความรู้้�ทางด้า้นพระธรรมวินิัยัเท่า่นั้้�น แต่ย่ังั

ต้อ้งพัฒันาคุณุธรรม จริยิธรรม และปััญญาของผู้้�เรีียนให้เ้ป็น็ผู้้�ที่่�สามารถนำหลัักธรรมไปประยุุกต์์

ใช้้ในชีีวิิตประจำวัันและเผยแผ่่ธรรมให้้แก่่ผู้้�อื่่�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

โรงเรีียนพระปริิยัตัิธิรรมมีีภารกิจสําํคัญัในการเผยแผ่่พระพุทุธศาสนาและถ่่ายทอด

หลักัธรรมคําํสอนสู่่�ภิกษุสุามเณรและเยาวชน ซึ่่�งมีีความหมายทั้้�งเชิงิวัฒันธรรมและจิติวิญิญาณ 

อย่่างไรก็็ตาม สัังคมปััจจุุบัันเผชิิญกัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม 

วัฒันธรรม และเทคโนโลยีี ทําํให้โ้รงเรีียนพระปริยิัตัิธิรรมต้อ้งปรับัปรุงุกลยุทุธ์ก์ารบริหิารให้ท้ันั

สมััย (จักัรพงษ์ ์ทิพิสูงูเนินิ. 2567: 27) ดังันั้้�นการศึกึษาในโรงเรีียนพระปริยิัติัิธรรมมีีความสำคัญั

ต่อ่การสืบืทอดพระพุทุธศาสนาและการพัฒันาทรัพัยากรมนุษุย์์ที่่�มีีคุณภาพทั้้�งด้้านวิิชาการและ

คุุณธรรม อย่่างไรก็็ตาม ในยุุคปััจจุุบัันโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมหลายแห่่งประสบปััญหาเรื่่�อง

แรงจููงใจในการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนและการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของครูู ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อคุุณภาพการศึึกษา

โดยรวม

อย่่างไรก็ตาม ในปััจจุบัันโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมหลายแห่่งกำลัังเผชิิญกัับความ

ท้้าทายในด้้านการจููงใจผู้้�เรีียนและผู้้�สอน ปััญหาที่่�พบบ่่อยได้้แก่่ การขาดแรงจููงใจในการเรีียน 

การขาดความกระตืือรืือร้้นในการแสวงหาความรู้้� การมีีทัศนคติิเชิิงลบต่่อการเรีียนพระธรรม

วิินััย และการขาดความมั่่�นใจในการนำความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ ปััญหาเหล่่านี้้�ส่่งผลกระทบต่่อ

คุณุภาพการศึกึษาและอาจนำไปสู่่�การลดลงของจำนวนผู้้�ที่่�สนใจศึกึษาพระธรรมวินิัยัในอนาคต

การแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าวจำเป็็นต้้องมีีแนวทางที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับหลััก

การของพระพุุทธศาสนา หลัักอิิทธิบิาท 4 หรือืฐานแห่่งความสำเร็จ็ 4 ประการ เป็็นหลัักธรรมที่่�

พระพุทุธเจ้า้ทรงแสดงไว้เ้ป็น็เครื่่�องมือืสำคัญัในการบรรลุเุป้า้หมายที่่�ตั้้�งไว้ ้ประกอบด้ว้ย ฉันัทะ 

(ความรัักพอใจ), วิิริิยะ (ความเพีียร), จิิตตะ (ความเอาใจใส่่จดจ่่อ), และ วิิมัังสา (การพิจารณา

ไตร่่ตรอง)

การนำหลัักอิทิธิบิาท 4 มาประยุุกต์ใ์ช้ใ้นการเสริิมสร้า้งแรงจููงใจของครููและนัักเรีียน

ในโรงเรีียนพระปริิยัตัิธิรรมจึึงเป็็นแนวทางที่่�น่่าสนใจ เนื่่�องจากไม่่เพีียงแต่่สอดคล้้องกัับหลัักการ

ของพระพุุทธศาสนาเท่่านั้้�น แต่่ยังัเป็็นการนำหลัักธรรมที่่�มีีความลุ่่�มลึึกและครอบคลุุมมาใช้้เป็็น

เครื่่�องมืือในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอีีกด้้วย
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ความหมายและความสำคััญของอิิทธิิบาท 4
อิทิธิบิาท 4 คือื 1. ฉันัทิทิธิบิาท (ธรรมที่่�เป็น็เหตุใุห้ป้ระสบความสำเร็จ็คือืฉัันทะ) 2. 

วิริิยิิทิธิบิาท (ธรรมที่่�เป็็นเหตุุให้ป้ระสบความสำเร็จ็คือืวิริิยิะ) 3. จิติติทิธิบิาท (ธรรมที่่�เป็น็เหตุุให้้

ประสบความสำเร็จ็คือืจิติตะ) 4. วิมิังัสิทิธิิบาท (ธรรมที่่�เป็น็เหตุใุห้ป้ระสบความสำเร็จ็คือืวิมิังัสา) 

(พระไตรปิิฎกภาษาไทย เล่่ม 35 ข้้อ 457: 352) ดัังนั้้�น อิิทธิิบาท 4 ก็็คืือ “หลัักธรรมแห่่งความ

สำเร็็จ” ซึ่่�งเป็็นหลัักธรรมที่่�พระพุุทธเจ้้าทรงแสดงไว้้เป็็นเครื่่�องมืือสำคััญในการบรรลุุเป้้าหมาย 

อิิทธิิบาท หมายถึึง คุุณเครื่่�องให้้ถึึงความสำเร็็จ, คุุณเครื่่�องสำเร็็จสมประสงค์์, ทาง

แห่่งความสำเร็็จมีี 4 คืือ 1. ฉัันทะ ความพอใจรัักใคร่่ในสิ่่�งนั้้�น 2. วิิริิยะ ความพยายามทำสิ่่�งนั้้�น 

3. จิิตตะ ความเอาใจฝัักใฝ่่ในสิ่่�งนั้้�น           4. วิิมัังสา ความพิจารณาใคร่่ครวญหาเหตุุผลในสิ่่�ง

นั้้�น, จำง่่ายๆ ว่่า มีีใจรััก พากเพีียรทำ เอาจิิตฝัักใฝ่่ ใช้้ปััญญาสอบสวน (สมเด็็จพระพุุทธโฆษา

จารย์์, 2559)

อิิทธิิบาท 4 สรุุปได้้ว่่า หลัักธรรมที่่�ไม่่เคยล้้าสมััย หรืือหลัักธรรมอัันเป็็นหลัักแห่่ง

ความสำเร็จ็ หรือืทางแห่่งความสำเร็จ็ 4 ประการ ที่่�ในปััจจุบันัแม้้เราจะหลงลืืมกัันไปบ้้างว่่า คือื

อะไร แต่่ถ้้าหากได้้ย้้อนรำลึึกกัันบ้้างว่่า มีีอะไร และคืืออะไร จะเห็็นได้้ว่่าหลัักธรรมอายุุ 2 พััน

กว่่าปีีนี้้� ไม่่มีีคราวใดที่่�จะเรีียกว่่าล้้าสมััย 1) ฉัันทะ เพราะเหตุุว่่าทรงรัักสิ่่�งที่่�ทรงทำจึึงได้้ทำสิ่่�ง

ที่่�ทำอยู่่�ในขณะนี้้� 2) วิิริิยะ คืือความพากเพีียร ความพยายามไม่่ย่่อท้้อ 3) จิิตตะ คืือความเอา

พระทัยัจดจ่อ่ในสิ่่�งที่่�ทรงทำเพราะฉะนั้้�นท่า่นจึึงทำได้ ้4) วิมิังัสา ทำงานแล้ว้ไม่ท่ิ้้�ง คอยตรวจสอบ 

ทบทวน ไตร่่ตรอง พิิจารณา ดัังนั้้�น หลัักความสำเร็็จ ปฏิิบััติิตามหลัักธรรม ที่่�จะนำไปสู่่�ความ

สำเร็็จแห่่งกิิจการที่่�เรีียกว่่า อิิทธิิบาท (ธรรมให้้ถึึงความสำเร็็จ) ซ่ึ่�งมีี 4 ข้้อ คืือ 1) ฉัันทะ รัักงาน 

(การเห็็นคุุณค่่า ความรััก ความพอใจ) คืือ มีีใจรััก พอใจจะทำสิ่่�งนั้้�นและทำด้้วยใจรััก ต้้องการ

ทำให้้เป็็นผลสำเร็จ็อย่่างดีีแห่่งกิิจหรือืงานที่่�ทำมิิใช่ส่ักัว่่าทำ พอให้้เสร็็จๆหรือื เพีียงเพราะอย่่าง

ได้ร้างวัลัหรือืผลกำไร 2) วิริิยิะ สู้้�งาน (ความเพีียร เห็็นเป็น็ความท้้าทาย ใจสู้้� ขยันั) คือื พากเพีียร

ทำ ขยัันหมั่่�นประกอบ หมั่่�นกระทำสิ่่�งนั้้�นด้้วยความพยายามเข้้มแข็็งอดทน เอาธุุระ ไม่่ทอดทิ้้�ง 

ไม่ท่้อ้ถอยก้้าวไปข้า้งหน้้าจนกว่่าจะสำเร็จ็ 3) จิติตะ ใส่่ใจงาน (ความคิิด อุทุิศิตัวัต่อ่งาน ใจจดจ่่อ 

จริงิจังั) คือื เอาจิิตฝักัใฝ่่ ตั้้�งจิติรับัรู้้�ในสิ่่�งที่่�ทำ และทำสิ่่�งนั้้�นด้ว้ยความคิิดไม่่ปล่อ่ยจิิตใจให้ฟุ้้้�งซ่า่น

เลื่่�อนลอยใช้ค้วามคิดิในเรื่่�องนั้้�นบ่อ่ยๆ เสมอๆ ทำกิจิหรือืงานนั้้�นอย่า่งอุทุิศิตัวัอุทุิศิใจ 4) วิมิังัสา 

ทำงานด้้วยปััญญา (ไตร่่ตรอง พิิสููจน์์ ทดสอบ ตรวจตรา ปรัับปรุุงแก้้ไข) ใช้้ปััญญาสอบสวน 

คืือ หมั่่�นใช้้ปััญญาพิิจารณาใคร่่ครวญตรวจตราหาเหตุุผล และตรวจสอบข้้อยิ่่�งหย่่อนเกิินเลย

บกพร่่องขััดข้้องในสิ่่�งที่่�ทำนั้้�น โดยรู้้�จัักทดลอง วางแผน วััดผล คิิดค้้นวิิธีีแก้้ไขปรัับปรุุง เป็็นต้้น

เพื่่�อจััดการและดำเนิินงานนั้้�นให้้ได้้ผลดีียิ่่�งขึ้้�นไป (พระพรหมคุุณาภรณ์์. 2545: 40)
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ฉัันทะ (ความพอใจ) หมายถึึง ความรัักความพอใจปรารถนาที่่�จะบรรลุเป้้าหมาย 

หรืือแรงจููงใจภายในที่่�ทำให้้เกิิดการเคลื่่�อนไหวเพื่่�อไปสู่่�จุุดหมายที่่�กำหนดไว้้ ฉัันทะเป็็นจุุดเริ่่�ม

ต้้นของการกระทำทุุกอย่่าง หากไม่่มีีฉัันทะ การกระทำใดๆ ก็็ไม่่อาจเกิิดขึ้้�นได้้ ฉัันทะ 

วิิริิยะ (พยายาม) หมายถึึง ความเพีียรพยายาม ความขยัันหมั่่�นเพีียร การลงมืือ

ปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง วิิริิยะเป็็นพลัังงานที่่�ขัับเคลื่่�อนให้้ฉัันทะที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้วสามารถเดิินทางไปสู่่�

เป้า้หมายได้ ้หากมีีเพีียงฉันัทะแต่่ไม่ม่ีีวิริิยิะ เป้า้หมายก็็จะเป็น็เพีียงความฝันัที่่�ไม่อ่าจเป็น็จริงได้้

จิิตตะ (ฝัักใฝ่่) หมายถึึง ฝัักใฝ่่ตั้้�งใจมั่่�นคง การมีีจิตใจที่่�มุ่่�งมั่่�นไปในทิิศทางเดีียวกัน 

การไม่่ฟุ้้�งซ่่านหรืือหวั่่�นไหว จิิตตะเป็็นเครื่่�องควบคุุมและนำทางให้้วิิริิยะไปในทิิศทางที่่�ถููกต้้อง 

หากไม่่มีีจิติตะ ความเพีียรอาจกระจัดักระจายไปในหลายทิิศทาง ทำให้้ไม่บ่รรลุผลตามที่่�ต้อ้งการ

วิมัิังสา (พิจิารณาเหตุผุล) หมายถึึง พิจิารณาเหตุผุลความรอบคอบในการพิจิารณา 

การใช้้ปััญญาไตร่่ตรองและวิิเคราะห์์ การมีีสติิระลึึกรู้้�ตัวอยู่่�เสมอ วิิมัังสะเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ช่่วย

ให้้การปฏิิบััติิเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและถููกต้้อง โดยการประเมิินผลและปรัับปรุุงอย่่าง

สม่่ำเสมอ

การประยุุกต์์ใช้้อิิทธิิบาท 4 ในการสร้้างแรงจููงใจสำหรัับครูู
ครููมีีบทบาทความสำคััญต่่อสัังคมมากมาย จนกระทั่่�งสัังคมยกย่่องให้้ครููเป็็น

ปููชนีียบุุคคล เพราะนอกจากครููจะคอยสั่่�งสอนอบรมวิิชาความรู้้�ต่างๆแล้้วครููจะต้้องคอยดููแล

เอาใจใส่่ต่่อสุุขทุุกข์์ของศิิษย์์ความเจริิญก้้าวหน้้าของศิิษย์์และคอยปกป้้องมิิให้้ศิิษย์์กระทำ

ความชั่่�วต่า่ง ๆ  งานของครููเป็น็งานสร้้างสรรค์ที่่�บริสุิุทธิ์์�เพราะเป็็นการวางรากฐานความรู้้�ความ

ดีีและความสามารถทุุก ๆ  ด้้านแก่่ศิิษย์์เพื่่�อช่่วยให้้สามารถดำรงตนเป็็นคนดีีมีีอาชีีพเป็็นหลััก

ฐาน และเป็็นประโยชน์แก่่สัังคม เพื่่�อความสำเร็็จ ความก้้าวหน้้าและความสุุขความเจริิญของ

ผู้้�อื่่�นตลอดชีีวิิต ครููเป็็นบุุคคลที่่�มีีความสำคััญต่่อสัังคมและประเทศชาติิเพราะครููเป็็นทั้้�งผู้้�สร้้าง 

และผู้้�กำหนดอนาคตของเยาวชน สัังคมและประเทศชาติิให้้พััฒนาไปในทิิศทางที่่�ต้้องการและ

ถููกต้้องแต่่ความคาดหวัังที่่�หลายฝ่่ายหวัังไว้้กัับครููจะสำเร็็จได้้ก็็ต้้องขึ้้�นอยู่่�กัับความรัับผิิดชอบ 

ความตั้้�งใจจริงความเสีียสละ ความเอาใจใส่่ความอดทน ในการที่่�จะอบรมสั่่�งสอนศิิษย์์ของครูู

นั่่�นเอง (พระมหาตุ๋๋�ย ขนฺฺติิธมฺฺโม และ พระสมุุห์์พุุฒิิพงษ์์ พุุทฺฺธิิวํํโส, 2564: 13)

ครููในโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมมีีบทบาทสำคััญในการถ่ายทอดพระธรรมวิินััยและ

เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีให้้แก่่นัักเรีียน การมีีแรงจููงใจที่่�เข้้มแข็็งจึึงเป็็นสิ่่�งจำเป็็นอย่่างยิ่่�ง การนำหลััก

อิิทธิิบาท 4 มาใช้้ในการสร้้างแรงจููงใจสำหรัับครููสามารถทำได้้ในเชิิงประยุุกต์์อย่่างเป็็นระบบ 
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1.ฉัันทะ (ความพอใจ) การสร้า้งความต้อ้งการอันัแรงกล้า้ในการสอนสามารถเริ่่�ม

ต้น้จากการช่ว่ยให้ค้รูเูข้า้ใจและตระหนักัถึึงความสำคัญัของบทบาทของตนเองในฐานะผู้้�สืบืทอด

พระพุทุธศาสนา การสร้า้งวิสิัยัทัศัน์ร์่ว่มเกี่่�ยวกับัเป้า้หมายการศึกึษาที่่�มุ่่�งเน้น้การพัฒันาผู้้�เรีียน

ให้้เป็็นผู้้�มีีปััญญาและคุุณธรรม การจััดกิิจกรรมที่่�ช่่วยให้้ครููได้้เห็็นผลกระทบเชิิงบวกของการ

สอนต่่อนัักเรีียนและสัังคม และการสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�ออำนวยต่่อการเรีียนรู้้�และพััฒนา

ตนเองของครูู

การสร้้างฉัันทะในการสอนยัังสามารถทำได้้ผ่่านการให้้ครููได้้มีีส่วนร่่วมในการ

กำหนดเป้้าหมายและวิิธีีการสอน การเปิิดโอกาสให้้ครููได้้แสดงความคิิดเห็็นและนำเสนอแนว

คิดิใหม่่ๆ  การสร้า้งบรรยากาศของการเรีียนรู้้�ร่ว่มกันัระหว่า่งครููด้้วยกันั และการให้ก้ารยอมรับั

และเห็น็คุุณค่า่ในความพยายามของครู ูนอกจากนี้้� การเชื่่�อมโยงการสอนกับัภารกิจิส่ว่นบุคุคล

ของครูู เช่่น การพัฒนาตนเองทางจิิตวิิญญาณ การสร้้างบุุญกุุศลผ่่านการให้้ความรู้้� ก็็จะช่่วย

เสริิมสร้้างฉัันทะให้้เข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�น

2.วิิริยิะ (พยายาม) การสร้้างความเพีียรพยายามในการสอนต้้องเริ่่�มจากการสร้้าง

ความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องเกี่่�ยวกับความหมายของความเพีียร ความเพีียรไม่่ใช่่การทำงานหนัักอย่่าง

ไม่่มีีจุุดหมาย แต่่เป็็นการใช้้พลัังงานอย่่างมีีสติิและมีีทิิศทาง การฝึึกครููให้้รู้้�จัักการวางแผนการ

สอนอย่า่งเป็น็ระบบ การแบ่ง่เป้้าหมายใหญ่เ่ป็็นเป้้าหมายย่่อยที่่�สามารถบรรลุไุด้ ้และการสร้า้ง

กิิจวััตรการสอนที่่�สม่่ำเสมอ

การพััฒนาวิิริิยะของครููยัังสามารถทำได้้ผ่่านการสร้้างระบบสนัับสนุุนที่่�เหมาะสม 

เช่่น การจััดการฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาทัักษะการสอน การจััดหาสื่่�อการสอนและเทคโนโลยีีที่่�ทััน

สมััย การสร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ระหว่่างครูู และการให้้ข้้อมููลป้้อนกลัับที่่�สร้้างสรรค์์เกี่่�ยวกัับ

การสอน การสร้้างระบบการยกย่่องและให้้รางวััลกัับครููที่่�มีีความเพีียรในการสอนก็็เป็็นปััจจััย

สำคััญที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างวิิริิยะ

3.จิติตะ (ฝักัใฝ่)่ การสร้า้งความตั้้�งใจมั่่�นคงในการสอนต้อ้งเริ่่�มจากการช่ว่ยให้ค้รูมูีี

ความเข้า้ใจที่่�ชััดเจนเกี่่�ยวกับัเป้า้หมายการสอนและวิธิีีการบรรลุเุป้า้หมายนั้้�น การฝึกึสมาธิแิละ

การทำจิิตใจให้้สงบเป็็นเครื่่�องมืือสำคััญในการพัฒนาจิิตตะ เนื่่�องจากจิิตใจที่่�สงบและมั่่�นคงจะ

สามารถมุ่่�งความสนใจไปยัังงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

การพััฒนาจิิตตะของครููยัังสามารถทำได้้ผ่่านการสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำงาน

ที่่�เอื้้�อต่่อการมีีสมาธิิ การลดปััจจััยรบกวนในการสอน การจััดตารางการสอนที่่�เหมาะสม และ

การสร้้างพื้้�นที่่�ส่่วนตััวให้้ครููได้้พัักผ่่อนและปรัับจิิตใจ การฝึกครููให้้รู้้�จัักการจััดการกับอารมณ์์

และความเครีียด การสร้้างทัักษะการผ่่อนคลายและการฟื้้�นฟููจิิตใจ ก็็เป็็นสิ่่�งที่่�ช่่วยเสริิมสร้้าง
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จิิตตะให้้เข้้มแข็็ง

4.วิิมังัสา (พิิจารณาเหตุุผล) การสร้า้งความรอบคอบในการพิจารณาเกี่่�ยวกับัการ

สอนเป็็นสิ่่�งที่่�สำคััญอย่่างยิ่่�งสำหรัับครูู การฝึกครููให้้มีีทัักษะการสังเกต การวิเคราะห์์ และการ

ประเมินิผลการสอนอย่า่งเป็น็ระบบ การสร้า้งนิสิัยัในการทบทวนและปรับัปรุุงวิธิีีการสอนอย่่าง

สม่่ำเสมอ และการใช้้ข้้อมููลเพื่่�อพััฒนาการสอนให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

การพัฒนาวิิมังัสะของครููยังัรวมถึึงการสร้้างความสามารถในการคิดเชิงิวิพิากษ์์ การ

วิเิคราะห์์ปัญัหาและหาทางแก้้ไข การประเมิินความเหมาะสมของวิิธีีการสอน และการปรัับปรุุง

การสอนให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของนัักเรีียน การฝึกครููให้้มีีทักษะการวิจััยเบื้้�องต้้นเพื่่�อ

ศึึกษาปััญหาในชั้้�นเรีียนและหาแนวทางแก้้ไข ก็็เป็็นการพััฒนาวิิมัังสะที่่�สำคััญ

สรุุป การประยุุกต์์ใช้้อิิทธิิบาท 4 ในการสร้้างแรงจููงใจสำหรัับครููในโรงเรีียนพระ

ปริิยัตัิธิรรมเป็็นแนวทางที่่�มีีประสิิทธิภิาพสููง โดยเริ่่�มจากฉันัทิิทธิบิาท การสร้้างความต้้องการอัน

แรงกล้้าผ่่านการช่วยให้้ครููเข้้าใจบทบาทสำคััญในการสืบทอดพระพุุทธศาสนาและเห็็นผลกระ

ทบเชิงิบวกต่่อนัักเรีียน วิริิยิิทิธิบิาท การเสริิมสร้้างความเพีียรผ่านการวางแผนการสอนอย่่างเป็็น

ระบบ การพัฒันาทักัษะ และระบบสนับัสนุนุที่่�เหมาะสม จิติติทิธิบิาท การสร้า้งความตั้้�งใจมั่่�นคง

ด้ว้ยการฝึกึสมาธิ ิการจัดัสภาพแวดล้อ้มที่่�เอื้้�อต่่อการมีีสมาธิ ิและทัักษะการจััดการอารมณ์ ์และ

วิมิังัสิทิธิบิาท การพัฒันาความรอบคอบในการพิจารณาผ่่านทัักษะการสังเกต วิเิคราะห์์ ประเมิิน

ผล และการวิจััยเบื้้�องต้้น การบูรณาการหลัักธรรมทั้้�ง 4 องค์์ประกอบน้ี้�จะช่่วยสร้้างแรงจููงใจที่่�

ยั่่�งยืนืและมีีคุณุภาพให้ก้ับัครู ูทำให้ก้ารศึกึษาในโรงเรีียนพระปริยิัตัิธิรรมมีีประสิทิธิผิลสูงูสุดุใน

การพััฒนานัักเรีียนให้้เป็็นผู้้�มีีทั้้�งปััญญาและคุุณธรรม

แผนภาพที่ 1 การประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 ในการสร้างแรงจูงใจสำ�หรับครู
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การประยุุกต์์ใช้้อิิทธิิบาท 4 ในการสร้้างแรงจููงใจสำหรัับนัักเรีียน
พระภิิกษุุสามเณรมีีจุดประสงค์ของการบวชเรีียนเพื่่�อพััฒนาตนเอง รองลงมาบวช

เพื่่�อตอบแทนคุุณบิิดามารดาและบวชเพื่่�อสืืบทอดพระพุุทธศาสนาไว้้และด้านแรงจููงใจในการ

บวชเรีียนคืือการบวชเป็นการฝกตนให้เป็็นคนมีีระเบีียบวิินัยั รองลงมาคืือ การบวชทําใหมีีโอกา

สสรางความก้าวหน้าทางด้านการศึกึษาไดดีีกวา และการบวชทําํใหรููวาชีีวิติมีีคุณุค่าและสามารถ

พัฒันาได้ ้(ภาษิติ สุขุวรรณดีี. 2560: 118) นักัเรีียนพระภิกิษุสุามเณรในโรงเรีียนพระปริยิัตัิธิรรม

มีีความหลากหลายทั้้�งในด้า้นภูมูิหิลังั ความสามารถ และแรงจูงูใจในการเรีียน การนำหลักัอิทิธิิ

บาท 4 มาใช้้ในการสร้า้งแรงจูงูใจสำหรับันักัเรีียนจึึงต้อ้งคำนึึงถึึงความแตกต่า่งเหล่า่นี้้�และปรับั

วิิธีีการให้้เหมาะสมกัับแต่่ละบุุคคล

1.ฉัันทะ (ความพอใจ) การสร้้างความต้้องการอัันแรงกล้้าในการเรีียนสำหรัับ

นัักเรีียนสามารถเริ่่�มต้้นจากการช่่วยให้้นัักเรีียนเข้้าใจและเห็็นคุุณค่่าของการศึึกษาพระธรรม

วิินััย การเชื่่�อมโยงเนื้้�อหาการเรีียนกัับชีีวิิตประจำวัันของนัักเรีียน การแสดงให้้เห็็นว่่าความรู้้�ที่่�

ได้เ้รีียนสามารถนำไปใช้ป้ระโยชน์ได้้อย่่างไร และการสร้้างแรงบัันดาลใจผ่า่นแบบอย่่างที่่�ดีีของ

พระสงฆ์์และบุุคคลที่่�ประสบความสำเร็็จในชีีวิิต

การสร้้างฉันัทะในการเรีียนยัังสามารถทำได้้ผ่า่นการให้้นักัเรีียนได้้มีีส่วนร่่วมในการ

กำหนดเป้้าหมายการเรีียนของตนเอง การเปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนได้้เลืือกหััวข้้อหรืือโครงงานที่่�

สนใจ การสร้้างบรรยากาศการเรีียนรู้้�ที่่�สนุุกสนานและน่่าสนใจ และการใช้้วิิธีีการสอนที่่�หลาก

หลายเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของนัักเรีียนที่่�แตกต่่างกััน

2.วิิริิยะ (พยายาม) การสร้้างความเพีียรพยายามในการเรีียนสำหรัับนัักเรีียนต้้อง

เริ่่�มจากการสอนให้้นัักเรีียนเข้้าใจความหมายแท้้จริิงของความเพีียร ความเพีียรไม่่ใช่่การเรีียน

หนักัจนเหนื่่�อยล้า้ แต่เ่ป็น็การเรีียนอย่า่งมีีสติแิละมีีระเบีียบ การสอนให้น้ักัเรีียนรู้้�จักัการวางแผน

การเรีียน การแบ่่งเวลาอย่่างเหมาะสม และการสร้้างนิิสััยการเรีียนที่่�ดีี

การพัฒนาวิิริิยะของนัักเรีียนยัังสามารถทำได้้ผ่่านการสร้้างกิิจกรรมการเรีียนที่่�

ท้า้ทายแต่ไ่ม่เ่กินิความสามารถ การให้ข้้อ้มูลูป้้อนกลับัที่่�สร้า้งสรรค์แ์ละทันัเวลา การสร้า้งระบบ

การให้้รางวััลและการยกย่่องที่่�เหมาะสม และการสร้้างบรรยากาศของการแข่่งขัันที่่�เป็็นมิิตร

ระหว่่างนัักเรีียน การจััดกิิจกรรมกลุ่่�มที่่�ส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกัันก็็เป็็นการ

สร้้างวิิริิยะที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

3.จิิตตะ (ฝัักใฝ่่) การสร้้างความตั้้�งใจมั่่�นคงในการเรีียนสำหรัับนัักเรีียนเป็็นเรื่่�อง

ที่่�ต้้องใช้้ความอดทนและความเข้้าใจ เนื่่�องจากนัักเรีียนในวััยรุ่่�นมัักมีีจิตใจที่่�เปลี่่�ยนแปลงและ

ไม่่มั่่�นคง การสอนสมาธิิและการทำจิิตใจให้้สงบจึึงเป็็นสิ่่�งสำคััญ การฝึึกนัักเรีียนให้้รู้้�จัักการนั่่�ง
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สมาธิิ การเดิินจงกรม และการทำใจให้้สงบเป็็นพื้้�นฐาน

การพััฒนาจิิตตะของนัักเรีียนยัังสามารถทำได้้ผ่่านการสร้้างสภาพแวดล้้อมการ

เรีียนที่่�เอื้้�อต่่อการมีีสมาธิิ การลดสิ่่�งรบกวนในห้้องเรีียน การจััดกิิจกรรมที่่�ช่่วยให้้นัักเรีียนได้้

ผ่่อนคลายและรีีเซ็็ตจิิตใจ และการสอนให้้นัักเรีียนรู้้�จัักการจััดการกับอารมณ์์และความเครีียด 

การสร้า้งทักัษะการควบคุุมตนเองและการมีีวินัิัยในตนเองก็็เป็น็ส่ว่นสำคัญัของการพัฒันาจิติตะ

4.วิิมังัสา (พิิจารณาเหตุุผล) การสร้า้งความรอบคอบในการพิจิารณาเกี่่�ยวกับัการ

เรีียนสำหรัับนัักเรีียนเป็็นการสร้้างทัักษะการคิดเชิิงวิิพากษ์์และการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต การสอน

ให้้นัักเรีียนรู้้�จัักการตั้้�งคำถาม การวิิเคราะห์์ข้้อมููล และการประเมิินความน่่าเชื่่�อถืือของแหล่่ง

ข้้อมููล การฝึึกให้้นัักเรีียนรู้้�จัักการสะท้้อนคิิดเกี่่�ยวกัับการเรีียนรู้้�ของตนเอง

การพััฒนาวิิมัังสะของนัักเรีียนยัังรวมถึึงการสอนให้้รู้้�จัักการวางแผนและการ

ประเมิินผลการเรีียนของตนเอง การปรัับปรุุงวิิธีีการเรีียนให้้เหมาะสมกัับตนเอง และการใช้้ข้้อ

ผิดิพลาดเป็น็โอกาสในการเรีียนรู้้� การสร้า้งนิสิัยัในการศึกึษาค้น้คว้า้และการแสวงหาความรู้้�ด้ว้ย

ตนเองก็็เป็็นการพััฒนาวิิมัังสะที่่�สำคััญ

สรุุป การประยุุกต์์ใช้้อิิทธิิบาท 4 ในการสร้้างแรงจููงใจสำหรัับนัักเรีียนพระภิิกษุุ

สามเณรต้องคำนึึงถึึงความหลากหลายของผู้้�เรีียนและปรัับวิิธีีการให้้เหมาะสมกัับแต่่ละบุุคคล 

โดยเริ่่�มจากฉัันทิิทธิิบาท การสร้้างความต้้องการอัันแรงกล้้าผ่่านการช่่วยให้้นัักเรีียนเห็็นคุุณค่่า

ของการศึึกษาพระธรรมวิินัยั เชื่่�อมโยงเนื้้�อหากัับชีีวิตจริง และสร้้างแรงบันัดาลใจจากแบบอย่่าง

ที่่�ดีี วิิริิยิิทธิิบาท การสร้้างความเพีียรด้้วยการสอนการวางแผนการเรีียน การแบ่่งเวลาอย่่าง

เหมาะสม และการจััดกิิจกรรมที่่�ท้้าทายแต่่ไม่่เกิินความสามารถ จิิตติิทธิิบาท การพัฒนาความ

ตั้้�งใจมั่่�นคงผ่า่นการสอนสมาธิิ การทำจิติใจให้ส้งบ และการสร้า้งทักัษะการควบคุมุตนเอง และวิิ

มังัสิทิธิบิาท การสร้า้งความรอบคอบด้ว้ยการพัฒันาทักัษะการคิดิเชิงิวิพิากษ์ ์การสะท้อ้นคิดิการ

เรีียนรู้้� และการใช้ข้้อ้ผิดิพลาดเป็น็โอกาสเรีียนรู้้� การบูรณาการหลักัธรรมทั้้�ง 4 องค์ป์ระกอบนี้้�จะ

ช่่วยสร้้างแรงจููงใจที่่�ยั่่�งยืืนและพััฒนานัักเรีียนให้้เป็็นผู้้�มีีปััญญาและคุุณธรรมครบถ้้วน สามารถ

นำความรู้้�ไปใช้้ประโยชน์์ในชีีวิิตและสัังคมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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แผนภาพที่ 2 การประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 ในการสร้างแรงจูงใจสำ�หรับนักเรียน

บทสรุุป
การประยุุกต์์ใช้้อิิทธิิบาท 4 ในการสร้้างแรงจููงใจทั้้�งสำหรัับครููและนัักเรีียนใน

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม เป็็นแนวทางที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนการสอนอย่่างมีีคุุณภาพและยั่่�งยืืน 

โดยเริ่่�มจาก ฉัันทิิทธิิบาท ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการสร้้างความต้้องการอันแรงกล้้า ผ่่านการตระหนัักใน

บทบาทและคุุณค่่าของการศึึกษาพระธรรมวิินััย การเชื่่�อมโยงการเรีียนการสอนกัับชีีวิิตจริิง 

และการปลููกฝัังแรงบัันดาลใจจากแบบอย่่างที่่�ดีี วิิริิยิิทธิิบาท คืือการส่่งเสริิมความเพีียรอย่่างมีี

เป้า้หมาย ทั้้�งการวางแผนการเรีียนการสอนอย่า่งเป็น็ระบบ การจััดสภาพแวดล้อ้มที่่�ท้า้ทายแต่่

เหมาะสม การพัฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง และการมีีระบบสนัับสนุุนที่่�สร้้างแรงจููงใจ จิิตติิทธิิบาท มุ่่�ง

เน้้นการสร้้างความตั้้�งใจมั่่�นผ่่านการฝึกสมาธิิ การสร้้างบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อจิิตใจที่่�สงบ มีีสมาธิิ 

และการส่งเสริมิวินิัยัในตนเองเพื่่�อการเรีียนรู้้�ที่่�มีีประสิทิธิภิาพ ส่ว่น วิมิังัสิทิธิบิาท คือืการพัฒนา

ความรอบคอบในการพิจิารณา โดยเน้น้ทักัษะการคิดิวิเิคราะห์ ์สะท้อ้นคิดิ และการประเมินิการ

เรีียนรู้้�เพื่่�อนำไปสู่่�การปรัับปรุุงอย่่างเป็็นระบบ ทั้้�งในระดัับของผู้้�สอนและผู้้�เรีียน การบูรณาการ

หลัักธรรมทั้้�ง 4 ด้้านน้ี้�ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยเสริิมสร้้างแรงจููงใจที่่�เข้้มแข็็งและต่่อเนื่่�อง แต่่ยัังนำไปสู่่�

การพััฒนาทั้้�งครููและนัักเรีียนให้้มีีปััญญาและคุุณธรรม พร้้อมทั้้�งสามารถนำความรู้้�ไปใช้้ให้้เกิิด
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ประโยชน์์ต่่อตนเองและสัังคมได้้อย่่างแท้้จริิง.
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บทคััดย่่อ
ปััจจุุบัันสัังคมผู้้�สููงอายุุมีีจำนวนมากขึ้้�นทุุก ๆ ปีี การดููแลผู้้�สููงอายุุด้้านสุุขภาวะมีี

ความสำคััญอย่่างยิ่่�งโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในด้้านจิิตใจ สัังคมไทยกำลัังก้้าวเข้้าสู่่�ยุคสัังคมผู้้�สููงอายุุ

โดยสมบููรณ์์ ต้้องมีีการดููแลสุุขภาพทางกาย และการดููแลด้้านจิิตใจด้้วย การใช้้ธรรมะและคำ

สอนทางพระพุุทธศาสนาเป็็นสิ่่�งที่่�เข้้าถึึงง่่าย ในการส่่งเสริิมสุุขภาวะทางจิิตใจของผู้้�สููงอายุุได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บทความนี้้�มุ่่�งนำำ�เสนอการใช้้หลัักธรรมสัังคหวััตถุุ ๔ เพื่่�อเป็็นการใช้้หลััก

ธรรมมาประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการดูแูลสุุขภาพจิติใจผู้้�สูงอายุโุดยอิงิหลักัคำำ�สอนทางพระพุุทธ

ศาสนาเป็็นการช่่วยเหลืือทางสุุขภาวะทางจิิตใจให้้ผู้้�สููงอายุุ ด้้วยสัังควััตถุุ ๔ คืือ ให้้

ทาน ปิิยวาจา อััตถจริยา และสมานััตตตา เป็็นการช่่วยเหลืือทางสุุขภาวะทางจิิตใจ

ให้้ผู้้�สููงอายุุ มีีการเตรีียมตััวรัับมืือกัับภาวะจิิตใจหลัังวััยเกษีียณ

คำำ�สอนทางพระพุุทธศาสนาหรืือธรรมะเป็็นสิ่่�งที่่�จะช่่วยยึึดเหนี่่�ยวจิิตใจ

ช่่วยให้้เกิิดความสงบ และรู้้�จักความเป็็นไปอย่่างมีีสติิ ช่่วยให้้ผู้้�สููงอายุุดำำ�เนิินชีีวิต

ตามแนววิิถีีใหม่่อย่่างมีีความสุุข และยอมรัับการเปลี่่�ยนแปลงทางอารมณ์์และจิิตใจ

ได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพ โดยสามารถดำำ�เนินิชีีวิติในวิถิีีใหม่่ได้อ้ย่่างมีีความสุุขและมีีสติิ

ตามหลัักธรรมคำำ�สอนทางพระพุุทธศาสนา 

คำสำคััญ: หลัักพุุทธธรรม, การดููแลผู้้�สููงอายุุ, วิิถีีใหม่่
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Abstract
The number of elderly people in Thai society is increasing annually, 

making their well-being of paramount importance, particularly concerning their 

mental health. As Thai society enters a complete aging era, both physical and 

mental care are crucial. The use of Dhamma and Buddhist teachings provides an 

accessible and effective approach to promoting the psychological well-being of 

the elderly.

This article aims to present the application of the Sangahavatthu 4 

principles namely, Dana (giving), Piyavaca (kind speech), Atthacariya (beneficial 

conduct), and Samanattata (impartiality) as a way to provide mental and spiritual 

support to the elderly. These principles are intended to help them prepare for 

and cope with the emotional state that often accompanies life after retiremen.

Ultimately, Buddhist teachings and Dhamma serve as a powerful  

anchor for the mind, helping to foster peace and mindful awareness. This enables 

the elderly to accept emotional and mental changes effectively and live a new 

way of life with happiness and mindfulness, in line with the Buddhist principles.

Keywords: Buddhist Principles, Elderly Care, New Way of Life
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ที่่�มาและความสำคััญของปััญหา
จากคำนิิยามเราเข้้าใจว่่า ‘สัังคมสููงวััย’ คืือ สัังคมที่่�มีีสััดส่่วนของผู้้�สููงอายุุหรืือ

ประชากรที่่�มีอีายุุ ๖๐ ปี ีขึ้้�นไป ได้้เพิ่่�มสููงขึ้้�นเรื่่�อย ๆ  ขณะที่่�สััดส่วนของอััตราการเกิิด และจำนวน

ประชากรในวััยทำงานลดน้้อยลง ประเทศต่่างๆ รอบข้้างเราได้้มีปัญัหาเรื่่�องนี้้�แล้้ว เช่น่ ที่่�สิิงคโปร์

มีสีัดัส่วนของผู้้�สููงอายุใุกล้้เคียีงกับัไทย และเป็็นสังัคมผู้้�สูงูอายุ ุเกาหลีีใต้้เข้้าสู่่�สังัคมผู้้�สูงูอายุโุดย

สมบููรณ์แ์ล้้ว ญี่่�ปุ่่�นมีสีัดัส่วนผู้้�สูงูอายุุมากที่่�สุดุในโลก และเข้้าสู่่�สังคมผู้้�สูงูอายุุระดับัสูงสุดุ ดังันั้้�น 

สำหรับัประเทศเราเอง ก็ก็ำลังัเปลี่่�ยนผ่า่นเข้้าสู่่�สังัคมผู้้�สูงูอายุใุนเร็ว็ๆ นี้้� เช่น่กันั โดยมีปีระชากร

ที่่�มีีอายุุ ๖๕ ปีีขึ้้�นไปร้้อยละ ๑๐ หรืือมากกว่่า ๗ ล้้านคนแล้้ว และมีีการคาดการณ์์ไว้้ว่่าในปีี 

พ.ศ. ๒๕๖๔ สััดส่่วนของจำนวนผู้้�สููงอายุุจะเพิ่่�มขึ้้�นไปถึึงร้้อยละ ๒๐-๓๐ เปอร์์เซ็็นต์์ แสดงว่่า

ประชากร ทุกุๆ ๑๐๐ คน เราจะพบจำนวนผู้้�สูงูอายุ ุ๓๐ คน ซึ่่�งน่า่จะตามมาด้้วยปัญัหาสุขุภาพ

และโรคเรื้้�อรัังต่่างๆ ด้้วย อย่่างไรก็็ตาม ความจริิงแล้้วคนส่่วนใหญ่่ในสัังคมยัังเข้้าใจว่่า การ

รัับมืือกัับเรื่่�องนี้้�กลัับเป็็นเพีียงการจััดการกัับเรื่่�องสุุขภาพของผู้้�สููงอายุุ ทำให้้การแก้้ปััญหาหลััก

มัักจำกััดอยู่่�เพีียงแต่่กลุ่่�มๆ เช่่น การจ่่ายเบี้้�ยยัังชีีพคนชรา การจััดสวััสดิิการต่่างๆ แต่่กลัับไม่่ได้้

เชื่่�อมโยงเข้้ากับัการเตรียีมการตั้้�งแต่ย่ังัอยู่่�ในวัยัทำงาน จึึงเป็น็สถานการณ์ ์ที่่�เราจำเป็น็ต้้องกลัับ

มาสนใจจริิงๆ เกี่่�ยวกัับสัังคมผู้้�สููงอายุุในประเทศของเรา รวมทั้้�งการส่่งผลต่่อเศรษฐกิิจโดยรวม

ของชาติดิ้้วย ลักัษณะของสังัคมผู้้�สูงูอายุจุากข้้อมูลูของ United Nations World Population 

Ageing กล่า่วว่า่ ประชากรที่่�อยู่่�ในวัยัพึ่่�งพิงิ ที่่�ไม่ส่ามารถใช้้แรงงานตนเองเพื่่�อสร้้างรายได้้เลี้้�ยง

ตััว ซึ่่�งก็็คืือเด็็กและผู้้�สููงอายุุ มีีจำนวนมากกว่่าประชากรในวััยแรงงานไปเรีียบร้้อยแล้้ว ซึ่่�งแบ่่ง

ได้้ ๒ ลัักษณะ คืือ

สัังคมผู้้�สููงอายุุ (Aging Society) จะเป็็นสัังคมที่่�มีีประชากรอายุุ ๖๐ ปีีขึ้้�นไปที่่�อยู่่�

จริิงในพื้้�นที่่�ต่่อประชากรทุุกช่่วงอายุุในพื้้�นที่่�เดีียวกััน และมีีอััตราเท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 

๑๐ ขึ้้�นไป หรืือมีีประชากรอายุุ ๖๕ ปีีข้ึ้�นไปที่่�อยู่่�จริงในพื้้�นที่่�ต่่อประชากรทุุกช่่วงอายุุในพื้้�นที่่�

เดีียวกััน อััตราเท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ ๗ ขึ้้�นไป

สัังคมผู้้�สููงอายุุโดยสมบููรณ์์ (Aged Society) จะเป็็นสัังคมที่่�มีีประชากรอายุุ ๖๐ ปีี

ขึ้้�นไปที่่�อยู่่�จริงิในพื้้�นที่่�ต่อ่ประชากรทุุกช่ว่งอายุุในพื้้�นที่่�เดียีวกันั และมีีอัตัราเท่่ากับัหรือืมากกว่่า

ร้้อยละ ๒๐ ขึ้้�นไป หรืือมีีประชากรอายุุ ๖๕ ปีขีึ้้�นไปที่่�อยู่่�จริงในพื้้�นที่่�ต่อ่ประชากรทุุกช่่วงอายุุใน

พื้้�นที่่�เดีียวกััน  อััตราเท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ ๑๔ ขึ้้�นไป

จึึงเป็็นเหตุุผลที่่�คนไทยอย่่างเราจะต้้องตระหนัักและรัับรู้้�เกี่่�ยวกัับสภาพการณ์์นี้้� 

เนื่่�องจากสัังคมไทยกำลัังจะเข้้าสัังคมผู้้�สููงอายุุในปีี ๒๔๖๘ หรืืออีีกไม่่ถึึง ๑๐ ปีีข้้างหน้้าแล้้ว 

ตามสถิิติิต่่างๆ จะเป็็นไปได้้ที่่�เราคนไทยจะต้้องเตรีียมการรัับมืือในสถานการณ์์ดัังต่่อไปนี้้�อย่่าง
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เร่่งด่่วน

ประเทศไทยกำลัังเผชิิญกัับความท้้าทายที่่�สำคััญจากการก้้าวเข้้าสู่่� สัังคมผู้้�สููงอายุุ

โดยสมบูรูณ์ ์ซึ่่�งคาดการณ์ว์่า่จะเกิดิขึ้้�นในอนาคตอันัใกล้้ จากข้้อมูลูของกรมกิจิการผู้้�สููงอายุ ุพบ

ว่่าสััดส่่วนของผู้้�สููงอายุุเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว ในขณะที่่�จำนวนประชากรในวััยทำงานลดลงอย่่าง

ต่อ่เนื่่�อง สถานการณ์น์ี้้�ไม่เ่พียีงส่ง่ผลกระทบต่อ่เรื่่�องสุขุภาพกายเท่า่นั้้�น แต่ย่ังัรวมถึงึผลกระทบ

เชิงิเศรษฐกิจิและสังัคมในวงกว้้าง อย่่างไรก็็ตาม การรับัมือืกับัปัญัหานี้้�ยังัคงจำกัดัอยู่่�เพีียงแค่ก่าร

ให้้สวััสดิกิารหรืือการดูแูลด้้านสุุขภาพ ทำให้้ขาดการเตรีียมพร้้อมที่่�ครอบคลุุมและเชื่่�อมโยงกัับ

การใช้้ชีีวิิตตั้้�งแต่่วััยทำงาน ซึ่่�งเป็็นช่่องว่่างสำคััญที่่�ควรได้้รัับการศึึกษาอย่่างจริิงจััง

ในฐานะที่่�พระพุุทธศาสนาเป็็นศาสนาสำคััญของประเทศไทยจึึงมีีแนวคิิดที่่�จะใช้้

หลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนานำมาใช้้ในการดููและสุุขภาวะด้้านจิิตใจผู้้�สููงอายุุควบคู่่�กับการ

ดููแลทางด้้านร่่างกายจึึงเป็็นทีีมาของการใช้้หลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนากัับการดููแลผู้้�สููงอายุุ

ในวิิถีีใหม่่

สัังคหวััตถุุ ๔ คืือหลัักธรรมที่่�ช่่วยยึึดเหนี่่�ยวจิิตใจและสร้้างความเป็็นปึึกแผ่่นใน

หมู่่�คณะ สมเด็็จพระพุุทธโฆษาจารย์์ (ป.อ. ปยุุตฺฺโต) ได้้สรุุปไว้้ในพจนานุุกรมพุุทธศาสตร์์ ฉบัับ

ประมวลธรรม ว่่าหลัักธรรมนี้้�เป็็นเสมืือนหลัักการสงเคราะห์์ที่่�ช่่วยให้้ผู้้�คนอยู่่�ร่วมกัันได้้อย่่าง

กลมกลืืน

หลัักธรรม ๔ ประการประกอบด้้วย 
ทาน: คืือการให้้และเสีียสละสิ่่�งของหรืือความรู้้� เพื่่�อช่่วยเหลืือและแบ่่งปัันแก่่ผู้้�อื่่�น

ปิิยวาจา: คืือการพููดจาไพเราะ อ่่อนหวาน และเป็็นประโยชน์์ เพื่่�อสร้้างไมตรีีและ

มิิตรภาพ

อััตถจริยา: คืือการประพฤติิตนเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนรวม ไม่่ว่่าจะเป็็นการช่่วยเหลืือ

ธุุระส่่วนตััวหรืือการบำเพ็็ญสาธารณประโยชน์์

สมานััตตา: คืือการวางตนเสมอต้้นเสมอปลาย ปฏิิบััติิต่่อทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมและ

เหมาะสมกัับสถานการณ์์

หลัักธรรมเหล่่านี้้�จึึงเป็็นหััวใจสำคััญในการสร้้างความสามััคคีีและการอยู่่�ร่่วมกััน

อย่่างมีีความสุุขในสัังคม

จากปััญหาที่่�กล่่าวมาพระพุุทธศาสนาในฐานะศาสนาหลัักของประเทศไทยมีีหลััก

ธรรมคำสอนทางพระพุทุธศาสนา เช่น่  “สังัคหวัตัถุ ุ๔” ที่่�สามารถนำมาประยุกุต์ใ์ช้้ในการดููแล

สุขุภาวะด้้านจิติใจของผู้้�สูงูอายุ ุซึ่่�งหลักัธรรมนี้้�มุ่่�งเน้้นการเกื้้�อกูลูกันัในสังัคม สามารถเข้้ามาเป็น็
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แนวทางในการแก้้ไขปัญัหาด้้านจิติใจของผู้้�สูงูอายุไุด้้ ความสำคัญัการใช้้หลักัธรรมมาประยุกุต์ใ์ช้้

ในการดูแูลสุขุภาพจิติใจผู้้�สูงูอายุโุดยอิงิหลักัคำสอนทางพระพุทุธศาสนาเป็น็การช่ว่ยเหลือืทาง

สุุขภาวะทางจิิตใจให้้ผู้้�สููงอายุุ ด้้วยสัังควััตถุุ ๔ คืือ ให้้ทาน ปิิยวาจา อััตถจริิยา และสมานััตตตา 

เป็น็การช่ว่ยเหลืือทางสุขุภาวะทางจิติใจให้้ผู้้�สูงูอายุ ุมีกีารเตรียีมตัวัรับัมือืกับัภาวะจิิตใจหลังัวัยั

เกษีียณอย่่างมีีสติิและมีีความสุุขในยุุควิิถีีใหม่่

เศรษฐกิิจและสัังคมผู้้�สููงอายุุในปััจจุุบััน
เมื่่�อปัญัหาโดยรวมคือืคนไทยส่ว่นใหญ่ย่ังัคงแก่ล่งแต่ม่ีเีงินิไม่เ่พียีงพอในการเกษียีณ

และ ใช้้จ่่ายในช่่วงบั้้�นปลายชีีวิิต  นอกจากเศรษฐกิิจจะไม่่โตแล้้ว ปััญหาแรงงานก็็จะยิ่่�งหนััก

ขึ้้�นเรื่่�อย ๆ  เมื่่�อเวลาผ่่านไป มีีการประเมิินไว้้ว่่าครอบครััวที่่�มีีแต่่ผู้้�สููงอายุุต้้องประหยััดจะมีีการ

ใช้้จ่ายที่่�ตํ่่�ากว่่าปกติิประมาณ ๓๐% ซึ่่�งจะทำให้้กำลัังซื้้�อในอนาคตหดหายเป็็นอย่่างมาก การ

ลงทุุนทำธุุรกิิจในประเทศไทยก็็จะยิ่่�งยากขึ้้�นและนี่่�คืือเหตุุผลหนึ่่�งที่่�ทำให้้ตัวเลขการลงทุุนต่่าง

ประเทศ Outward FDI ของบริิษััทยัักษ์์ใหญ่่เมืืองไทยสููงข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�องด้้วย โดยเฉพาะใน

ประเทศ ASEAN ทำจุดุสูงสุดุในปีี ๒๐๑๖ ประมาณ ๒๐๐,๐๐๐ ล้้านบาท  แต่่อย่า่งไรก็็ตาม ใน

ความสิ้้�นหวัังก็็ยัังคงพอมีีความหวัังอยู่่�บ้้างถ้้าไทยเริ่่�มต้้นแก้้ไขปััญหาเหล่่านี้้�อย่่างจริงจัังทั้้�งด้้าน

การผลิิตและสัังคม เช่่น

ผลกระทบด้้านการผลิิต

เมื่่�อโครงสร้้างของประชากรเปลี่่�ยนไปมีสััดส่วนผู้้�สููงอายุุมากข้ึ้�นขณะที่่�มีีวััยทำงาน

เท่า่เดิิมหรือืลดลงจะมีผีลกระทบโดยตรงต่อ่แน่่นอน อาจจะส่ง่ผลทำให้้ค่า่แรงสูงูขึ้้�นได้้หรือืเกิดิ

การขาดแคลนแรงงาน จึึงเริ่่�มมีกีารแก้้ไขปัญัหาขาดแคลนแรงงานโดยการใช้้เครื่่�องมือืเครื่่�องจักัร

หรืือนำเทคโนโลยีีเข้้ามาทดแทนแรงงานคน หรืือการนำเข้้าแรงงานต่่างด้้าวมากขึ้้�น

ทางด้้านการลงทุนุและการออม เมื่่�อวัยัสูงูอายุหุรือืวัยัเกษียีณขาดรายได้้หรือืมีรีาย

ได้้น้้อยลงทำให้้มีีการออมลดลง ในขณะที่่�วััยทำงานต้้องรัับภาระมากขึ้้�นทำให้้มีีการใช้้จ่ายเพิ่่�ม

ขึ้้�นจึึงส่่งผลให้้มีีเงิินออมน้้อยลงและ เงิินลงทุุนลดลง สำหรัับภาครััฐบาลจำเป็็นต้้องเพิ่่�มค่่าใช้้

จ่่ายทางด้้านสวััสดิิการมากข้ึ้�นเพื่่�อบริิการสัังคม ทางด้้านสุุขภาพแก่่ผู้้�สููงอายุุ ทำให้้การลงทุุน

และการออมของประเทศลดลงด้้วย

ทางด้้านผลผลิตหรือืรายได้้ประชาชาติิ สัดัส่ว่นผู้้�สูงูอายุมุากขึ้้�น ทำให้้ผลิตภัณัฑ์ม์วล

รวมประชาชาติิ หรืือ GNP รายได้้ประชาติิชาติิน้้อยลง และรายได้้เฉลี่่�ยต่่อบุุคคลลดลง รวมถึึง

คุุณภาพการผลิิตลดลง

ทางด้้านการคลััง เมื่่�องบประมาณรายจ่่ายเพิ่่�มขึ้้�น ภาครััฐจำเป็็นต้้องเพิ่่�มค่่าใช้้จ่่าย
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ทางด้้านสาธารณสุุข การแพทย์์ บริิการสัังคมแก่่ผู้้�สููงอายุุมากขึ้้�นและต้้องเพิ่่�มงบประมาณราย

จ่า่ยเพื่่�อสงเคราะห์์ช่ว่ยเหลืือผู้้�สูงูอายุทุี่่�ยากไร้้และการเก็็บภาษีรีายได้้น้้อยลงเนื่่�องจากมีวีัยัผู้้�สููง

อายุุซึ่่�งไม่่มีีรายได้้มีีสััดส่่วนที่่�มากขึ้้�น 

ผลกระทบทางด้้านสัังคม

การที่่�มีีสััดส่่วนผู้้�สููงอายุุเพิ่่�มข้ึ้�นทำให้้ผู้้�ที่่�อยู่่�ในวััยทำงานจะต้้องทำงานมากขึ้้�นและ

ต้้องรัับภาระดููแลผู้้�สููงอายุุในสััดส่่วนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น บางครั้้�งอาจทำให้้ผู้้�สููงอายุุขาดความอบอุ่่�นหรืือ

อาจถููกทอดทิ้้�งได้้

ปััญหาทางด้้านสภาพจิิตใจ เมื่่�อไม่่ได้้ทำงานทำให้้ผู้้�สููงอายุุรู้้�สึึกเหงา ไม่่ภาคภููมิิใจ

เหมืือนเป็็นภาระกัับลูกหลาน อาจรู้้�สึึกน้้อยใจ ซึึมเศร้้า จึึงจำเป็็นต้้องมีีคนดููแลเอาใจใส่่วััย

เกษีียณกัันมากขึ้้�น

ปัญัหาสุุขภาพร่างกาย ทำให้้ผู้้�สูงูอายุุมีคีวามเป็็นอยู่่�ที่่�ลำบาก หากไม่่มีกีารวางแผน

สะสมเงิินออมเพื่่�อเก็็บไว้้ใช้้จ่่ายในวััยชราจึึงจำเป็็น ต้้องเตรีียมสะสมเงิินออมหรืือวางแผนการ

ลงทุุนเพื่่�อจะได้้มีีรายได้้หรืือเงิินสะสมไว้้ใช้้ในช่่วงที่่�สููงอายุุหรืือสามารถนำเงิินออมที่่�สะสมไว้้

มาใช้้ในช่่วงบั้้�นปลายชีีวิิตได้้

ปัจัจุบัุันงานในไทยส่ว่นใหญ่จ่ะเป็น็งานที่่�ต้้องการใช้้แรงงานเยอะทำให้้เป็น็ปัญัหาต่อ่

ผู้้�สูงูอายุ ุเพราะสุขุภาพจะไม่ค่่อ่ยดีทีำงานหนักัๆ ก็ไ็ม่ไ่ด้้แล้้ว ถ้้าไทยเปลี่่�ยนไปมุ่่�งเน้้นงานที่่�เป็น็ 

Service มากขึ้้�น แทนที่่�งานแบบโรงงานหรือืเกษตรกรรม ก็อ็าจจะทำให้้ผู้้�สูงูอายุเุหล่า่นี้้�สามารถ

กลัับมาเข้้าสู่่�ระบบแรงงานและช่่วยแก้้ปััญหาเรื่่�องการเกษีียณ  เช่่น SE-ED บุ๊๊�ค มีีโครงการจ้้าง

ผู้้�สูงูอายุมุาทำงานในร้้านหนังัสือื ปรับัปรุงุกฎเกณฑ์แ์ละนโยบายแรงงานต่า่งชาติใิห้้ชัดัเจนเพื่่�อ

จููงใจให้้แรงงานต่่างชาติิเข้้ามาทำงานในไทยมากขึ้้�น ส่่วนในเรื่่�องหนี้้�สาธารณะของไทยถืือว่่าไม่่

สููง มัักจะอยู่่�ที่่�ประมาณ ๔๒% ของ GDP และถ้้าไม่่เอาหนี้้�ของหน่่วยงานราชการมารวมก็็จะ

ลดเหลืือเแค่่ ๓๑% ของ GDP ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นหนึ่่�งในประเทศที่่�หนี้้�ตํ่่�าที่่�สุุดใน Asia หากรััฐบาลยัง

สามารถใช้้การลงทุุนภาครััฐเพื่่�อสร้้างและปรับปรุงุโครงสร้้างพื้้�นฐานทั้้�งประเทศกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ

ได้้อีีกมากพอสมควร

องค์์การสหประชาชาติิได้้นิิยามว่่า ประเทศใดมีประชากรอายุุ ๖๐ปีีขึ้้�นไป เป็็น

สัดัส่ว่นเกินิร้้อยละ ๑๐.๐ หรืืออายุุ ๖๕ ปีขีึ้้�นไป เกิินร้้อยละ ๗.๐ ของประชากรทั้้�งประเทศ ถือืว่า่

ประเทศนั้้�นได้้ก้้าวเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงอายุุ (aging society)และจะเป็็นสัังคมผู้้�สููงอายุุโดยสมบููรณ์์ 

(aged society)เมื่่�อสััดส่่วนประชากร อายุุ ๖๐ ปีีขึ้้�นไป เพิ่่�มเป็็นร้้อยละ ๒๐.๐ และอายุุ ๖๕ ปีี

ขึ้้�นไป เพิ่่�มเป็็นร้้อยละ ๑๔.๐ โดยประเทศไทย ได้้นิิยามคำว่่า “ผู้้�สููงอายุุ” ไว้้ในพระราชบััญญััติิ

ผู้้�สูงูอายุ ุพ.ศ. ๒๕๔๖ ว่า่หมายถึึง “ผู้้�ที่่�มีอีายุ ุ๖๐ปี ีขึ้้�นไป” กฎหมายสิทิธิปิระโยชนของผู้้�สูงูอายุุ 
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พระราชบัญญััติิผู้้�สููงอายุุ พ.ศ. ๒๕๔๖ ของกระทรวงพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ 

“ผู้้�สููงอายุุ”บุุคคลซึ่่�งมีีอายุุเกิิน ๖๐ปีี บริิบููรณ์์ขึ้้�นไปและมีีสััญชาติิไทย มาตรา ๑๑ ผููสูงอายุุมีี

สิิทธิิไดรับการคุุมครองการส�งเสริิม และการสนัับสนุุนในดานต�าง ๆ  ดัังนี้้� การบริิการทางการ

แพทยและการสาธารณสุุขที่่�จััดไว้โดยให้ความสะดวกและรวดเร็็วแกผูสูงอายุุเปนกรณีีพิเศษ 

การศึึกษา การศาสนา และข้อมููลข�าวสารที่่�เปนประโยชนต่่อการดํําเนิินชีีวิิต การประกอบอา

ชีีพหรืือฝกอาชีีพที่่�เหมาะสมืืการพัฒันาตนเองและการมีีส�วนร�วมในกิจกรรมทางสังัคม การรวม

กลุุมในลักัษณะเครืือข�ายหรืือชุุมชน การอํํานวยความสะดวกและความปลอดภัยโดยตรงแกผูสูง

อายุุในอาคาร สถานที่่� ยานพาหนะหรืือการบริิการสาธารณะอ่ื่�น การชวยเหลืือดานค�าโดยสาร

ยานพาหนะตามความเหมาะสม การยกเวนค�าเข้าชมสถานที่่�ของรััฐการชวยเหลืือผููสูงอายุุซ่ึ่�ง

ไดรัับอัันตรายจากการถููกทารุุณกรรมหรืือถููกแสวงหาประโยชนโดยมิิชอบดวยกฎหมาย หรืือ

ถููกทอดทิ้้�งการใหคํําแนะนํํา ปรึึกษา ดํําเนิินการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้องในทางคดีี หรืือในทางการแก้ไข

ปััญหาครอบครััว การจััดที่่�พัักอาศััย อาหารและเครื่่�องนุุงห�มให้ตามความเปนจํําเปนอยางทั่่�ว

ถึึงการจ่่ายเงิินเบี้้�ยยังชีีพเปนรายเดืือนอยางทั่่�วถึึงและเปนธรรม การสงเคราะห์ในการจััดการ

ศพตามประเพณีีการอื่่�นตามที่่�คณะกรรมการประกาศกํําหนด

นโยบายส่่งเสริิมสนัับสนุุนการดููแลผู้้�สููงอายุุโดยรััฐบาลให้้กัับประชาชนโดยมุ่่�งหวััง

ให้้ประชาชนคนไทยมีีคุณุภาพชีวิติที่่�ดี ีและมีีหลักัประกัันในชีีวิติจึึงได้้เห็็นชอบตามข้้อเสนอของ

คณะกรรมการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็ง็ของชุมุชนแห่ง่ชาติ ิในการสร้้างหลัักประกัันความมั่่�นคง

ของชุุมชนฐานราก ฟื้้�นฟููทุุนทางสัังคม ความเข้้มแข็็งชุุมชนในการจััดการดููแลช่่วยเหลืือเกื้้�อกููล

ซึ่่�งกัันและกันั เปิดิโอกาสให้้ทุกพื้้�นที่่�สามารถจัดตั้้�งและพัฒันาคุุณภาพชีวิติที่่�ดีขีองผู้้�สูงูอายุ ุโดย

รััฐบาลได้้สนัับสนุุนการพััฒนาความเข้้มแข็็งของกองทุุนและสมทบงบประมาณรวมถึึงพััฒนา

ความเป็็นอยู่่�ขั้้�นพื้้�นฐานให้้มีีความหลากหลายขึ้้�น เกิิดการเชื่่�อมโยงอย่่างเป็็นระบบ มีีการสร้้าง

เครืือข่่ายของชุุมชนท้้องถิ่่�นและภาครััฐ ซึ่่�งได้้กำหนดให้้เกิิดความร่่วมมืือหลายฝ่่าย ทั้้�งองค์์กร

ชุุมชน หน่่วยงานภาครััฐและหน่่วยงานท้้องถิ่่�น ตั้้�งแต่่การพััฒนาโครงการและการดำเนิินการ 

โดยมุ่่�งเน้้นให้้เครืือข่า่ยได้้มีส่ว่นร่่วมพััฒนาทุุกระดัับในพื้้�นที่่�เป็น็กลไกหลักัในการขัับเคลื่่�อนงาน

และประสานความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภาครััฐ องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นและ

ภาคประชาสัังคมการดำเนิินงานให้้ความสำคััญกับัการพััฒนาความเข้้มแข็ง็ที่่�ยั่่�งยืนืของโรงเรียีนผู้้�

สูงูอายุ ุและการยกระดับัและต่อ่ยอดจากงานปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ที่่�ขบวนองค์ก์รชุมุชนดำเนินิ

การอยู่่�บููรณาการกัับงานด้้านอื่่�นๆ ด้้วย

การศึึกษารููปแบบการดููแลผู้้�สููงอายุุจึึงเป็็นการให้้ความสำคััญต่่อผู้้�สููงอายุุเพราะวััย

สููงอายุุเป็็นวััยสุุดท้้ายของชีีวิิต มีีลัักษณะการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งด้้านอารมณ์์ จิิตใจและร่่างกาย ผู้้�
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สููงอายุุจึึงต้้องควรได้้รับการดููแลเอาใจใส่่เป็็นกรณีีพิิเศษ ในเรื่่�องการส่่งเสริิมสุุขภาพทุุกๆ ด้้าน 

เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�สููงอายุุให้้มีีสุุขภาพอนามััยที่่�ดีีเป็็นการชะลอการเสื่่�อมของร่่างกายและเตรีียม

ความพร้้อมทางร่่างกายในการเกิิดโรคภััยไข้้เจ็็บที่่�ตามมา

	 ในช่วงเวลาที่ผ่านมาจะเห็นได้ว่า รัฐบาลได้ให้ความสำ�คัญและเล็ง

เห็นความสำ�คัญต่อผู้สูงอายุเป็นอย่างมาก ได้มีการกำ�หนดพระราชบัญญัติผู้สูงอายุ 

พ.ศ. ๒๕๔๖ เพื่อคุ้มครองสวัสดิภาพของผู้สูงอายุให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ตลอดจน

มีแผนยุทธศาสตร์เพื่อเตรียมความพร้อมของประชากรเพื่อวัยสูงอายุที่มีคุณภาพ 

และให้ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี ได้รับการคุ้มครองและพิทักษ์สิทธิซึ่งเป็นกระ

บวนการสร้างความมั่นคงให้แก่สังคมและประเทศชาติ ผู้สูงอายุเป็นปูชนียบุคคล

สำ�คัญที่เคยทำ�คุณประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติและนับเป็นปราชญ์ผู้มี

ภูมิปัญญาอันเกิดจากการสั่งสมประสบการณ์มาตลอดชีวิตอันยาวนาน ซึ่งสามารถ

เป็นผู้ให้คำ�ปรึกษาและนำ�แก่คนรุ่นหลังได้อย่างมากมาย อันจะนำ�มายังความสำ�เร็จ

และประโยชน์สุขของสังคม ในปี พ.ศ. ๒๕๕๖ ประเทศไทยมีประชาชนทั้งหมด

ประมาณ ๖๖ ล้านคน โดยเป็นประชากรสัญชาติไทยและไม่มีสัญชาติไทยแต่มีชื่อ

อยู่ในทะเบียนราษฎร์ ๖๔ ล้านคน ในปี ๒๕๕๖ มีประชากรอายุ ๖๐ ปีขึ้นไปมาก

ถึง ๙.๖ ล้านคน คิดเป็นร้อยละ ๑๔ ของประชากรทั้งหมด จะเห็นได้ว่าในช่วงวัย

สูงอายุเปรียบเสมือนเป็นการพัฒนาการช่วงวัยสุดท้ายของชีวิต ซึ่งหมายถึงวิธีการ

ดำ�เนินชีวิตของผู้สูงอายุว่ายังมีคุณประโยชน์ต่อสังคมอีกเป็นอย่างมากในการช่วย

พัฒนาบุคลากรขององค์ต่างๆ

	 เมื่อผู้สูงวัยก้าวเข้าสู่วัยผู้สูงอายุจะพบกับการเปลี่ยนแปลงในทุก

ด้านทั้งการเปลี่ยนแปลงด้านร่างกาย ด้านอารมณ์และจิตใจ ด้านสมอง รวมถึง

ด้านสังคม การที่บุตรหลานหรือผู้ใกล้ชิดเข้าใจความเปลี่ยนแปลงเหล่านี้จะช่วยให้

สามารถดูแลผู้สุงอายุได้อย่างเข้าอกเข้าใจและถูกต้อง ช่วยให้คนสูงอายุรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุข
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การดููแลผู้้�สููงอายุุในวิิถีีใหม่่ตามหลัักธรรมสัังคหวััตถุุ ๔
ในปััจจุุบัันสัังคมไทยเรามีีประชากรผู้้�สููงอายุุเพิ่่�มมากขึ้้�นเป็็นจำนวนมาก เพราะว่่า

อััตราระหว่่างการเกิิดและการตายของประชาไทยไม่่สมดุุลกััน ทำให้้มีีจำนวนผู้้�สููงอายุุเพิ่่�มมาก

ข้ึ้�นเมื่่�อเทีียบกับในอดีีตที่่�ผ่่านมา พฤติิกรรมการดำเนิินชีีวิิตของคนไทยได้้เปลี่่�ยนแปลงไปตาม

สภาวะสัังคม ทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ การเมืือง การปกครอง รวมถึึงระบบการศึึกษาด้้วย จะเห็็น

ได้้ว่า่คนไทยเราเมื่่�อเข้้าสู่่�วัยัสังัคมผู้้�สูงูอายุจุะขาดการดูแูลเอาใจใส่่จากคนในครอบครัวั เพราะใน

สภาวะสัังคมปััจจุุบัันทุุกคนต้้องแข่่งขัันกัันในการประกอบอาชีีพเพื่่�อสร้้างฐานะให้้ดีีขึ้้�น สาเหตุุ

จากค่่าครองชีีพสููงมากในปััจจุุบัันความสััมพัันธ์์กัันในครอบครััวระหว่่าง พ่่อแม่่ ลููกหลาน และ

ญาติิพี่่�น้้อง ซึ่่�งเป็็นความสััมพัันธ์์ทางสัังคมในครอบครััวไม่่ได้้ใกล้้ชิิดกัันเหมืือนกัับสัังคมใน

ครอบครััวในอดีีต ผู้้�สููงอายุุรวมคืือผู้้�ที่่�พ้้นวััยในชีีวิิตทำงานและเกษีียณงานราชการ ดำเนิินชีีวิิต

ด้้วยการมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับคนในครอบครััวน้้อยมาก เมื่่�อเทีียบกัับในอดีีตที่่�ผ่่านมา 

๑.ปััญหาผู้้�สููงอายุุหลัังเกษีียณในสัังคมไทย

ปััญหาที่่�พบหลัักๆ คืือบทบาทและหน้้าที่่�ทางสัังคมใหม่่ ในด้้านการใช้้ชีีวิิตประจำ

วััน การปรับตััวเข้้ากัับสัังคมใหม่่ ภาวะทางอารมณ์์ เช่่นการ เบื่่�อหน่่าย และมีีความกัังวลหลััง

จาเกษีียณและไม่่ได้้ไปทำงานเหมืือนปกติิ อาจทำให้้เกิิดความรู้้�สึึกไม่่มีีคุุณค่่าในตนเองและมีี

ความสัับสนการคิิด 

วัยัชราเป็็นวัยัที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงในหลาย ๆ  ด้้าน ทั้้�งสภาพร่า่งกายที่่�เสื่่�อมถอยลง

ตามอายุทุี่่�มากข้ึ้�น รวมถึงึอารมณ์์และจิติใจที่่�ไวต่อ่การกระตุ้้�นจากสิ่่�งเร้้าทั้้�งภายนอกและภายใน

จนนำไปสู่่�ปัญัหาด้้านสุขุภาพจิติและปััญหาเรื้้�อรังัอื่่�น ๆ  ได้้ วัยัสูงูอายุจุึึงถือืเป็น็วัยัที่่�มีคีวามเปราะ

บางและต้้องการการดููแลเอาใจใส่่เป็็นพิิเศษสาเหตุุของปััญหาที่่�มีีผลกระทบต่่อสุุขภาพจิิตของ

ผู้้�สูงูอายุ ุการสูญูเสียีและพลัดัพรากจากบุคุคลใกล้้ชิดิหรือืบุคุคลอันัเป็น็ที่่�รักั อาทิ ิคู่่�ชีวีิติ เพื่่�อน 

สมาชิิกในครอบครััวความรู้้�สึึกเศร้้าและกัังวลว่าตนเองจะถึึงแก่่ความตายในอนาคตอัันใกล้้ 

ความรู้้�สึึกไม่่มั่่�นคงในชีีวิิตเนื่่�องจากไม่่ได้้ทำงาน สภาวะทางการเงิินที่่�เปลี่่�ยนไป การขาดรายได้้ 

การสููญเสีียสถานภาพและบทบาททางสัังคมการรู้้�สึึกว่่าตนเองต้้องเป็็นภาระ ความรู้้�สึึกเหงา 

ว้้าเหว่่ น้้อยใจ กลัวัถูกทอดทิ้้�ง ฟุ้้�งซ่่านการคิิดซ้้ำๆ เกี่่�ยวกับเรื่่�องในอดีีต อยากย้้อนเวลาไปแก้้ไข

เหตุุการณ์์บางอย่่างการเก็็บตัว ปลีีกวิิเวก ไม่่กล้้าเข้้าสัังคม จนนำไปสู่่�ปััญหาสุุขภาพจิตที่่�พบ

บ่อ่ยในผู้้�สูงูอายุ ุเช่น่ ภาวะอารมณ์แ์ปรปรวน ภาวะเครียีด วิติกกังัวล โรคจิติเภท โรคสมองเสื่่�อม 

หรืือกลุ่่�มอาการต่่าง ๆ  ของร่่างกายที่่�ไม่่พบพยาธิิสภาพทางกาย หรืืออาการหลงผิิดคิิดตนป่่วย

แนวทางการดูแูลสภาพจิติใจของผู้้�สูงูอายุใุห้้แจ่ม่ใส ๑) ให้้ความรักัและความอบอุ่่�น

หมั่่�นพููดคุุย ใกล้้ชิิด ให้้ความรััก ความอบอุ่่�น สร้้างเสีียงหััวเราะ รวมถึึงหาเวลาว่่างทำกิิจกรรม
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ร่่วมกัันในครอบครััว เช่่น รัับประทานอาหาร ทำบุุญ ท่่องเที่่�ยว ซึ่่�งจะช่่วยให้้ผู้้�สููงอายุุรู้้�สึึกอุ่่�นใจ 

รู้้�สึึกว่า่ตนเองยัังมีคีุณุค่า่และมีีความสำคััญ ๒)ให้้เกียีรติริะมัดัระวังัคำพูดูและท่า่ทางที่่�แสดงออก

ต่อ่ผู้้�สูงูอายุ ุไม่่แสดงความรำคาญ ไม่ต่่อ่ว่า่ด้้วยถ้้อยคำรุนุแรง หรือืจับัผิดิเรื่่�องเล็ก็ ๆ  น้้อย ๆ  แม้้

ผู้้�สููงอายุุจะดื้้�อหรืือเอาแต่่ใจ ๓)ส่่งเสริิมให้้เกิิดความสงบภายใน ๔)ส่่งเสริิมให้้ผู้้�สููงอายุุรัับรู้้�และ

เข้้าใจความรู้้�สึึกของตนเอง รู้้�จักัควบคุมุอารมณ์ ์ผ่อ่นคลาย และปล่อ่ยวาง รวมทั้้�งสามารถปรับั

ตััวและยอมรัับสภาพที่่�เกิิดขึ้้�นตามความเป็็นจริง รวมถึึงเรื่่�องความตาย ผ่่านการควบคุุมลม

หายใจ ฝึึกคิิดอย่่างยืืดหยุ่่�นและคิิดแง่่บวก 

๕) ส่่งเสริิมความมีีคุุณค่่าในตนเองช่่วยให้้ผู้้�สููงอายุุรู้้�สึึกภาคภููมิิใจและมีีความเชื่่�อ

มั่่�นในตนเอง โดยอาจปล่อ่ยผู้้�สูงูอายุพุยายามช่ว่ยเหลือืตนเองในเรื่่�องง่า่ย ๆ  เช่น่ กิจิวัตัรประจำ

วััน หรืืองานบ้้านเล็็กๆน้้อยๆ ที่่�ไม่่เกิินกำลัังและไม่่เป็็นอัันตราย ๖) ฝึึกระบบความคิิด ส่่งเสริิม

ความสามารถของผู้้�สููงอายุุด้้านความจำ การฝึึก การวางแผน และการแก้้ไขปััญหาเพื่่�อชะลอ

ความเสื่่�อมของสมองในด้้านต่า่ง ๆ  เช่น่ ฝึกึการเรียีนรู้้�สิ่่�งใหม่ ่ๆ  ลองทำกิจิกรรมด้้วยมือืข้้างที่่�ไม่่

ถนัดั หรืือทำกิิจกรรมใหม่่ ๆ  ที่่�ไม่่เคยทำ ๗) ส่ง่เสริิมการเข้้าสัังคมส่่งเสริิมให้้ผู้้�สูงูอายุุรวมกลุ่่�มกัับ

เพื่่�อนๆ หรืือกลุ่่�มวััยอื่่�น ๆ  เพื่่�อพบปะพููดคุุย แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น ซึ่่�งจะช่่วยให้้ผู้้�สููงอายุุได้้

รู้้�สึึกผ่่อนคลาย ลดปัญัหาการเก็็บตัวัหรือืปลีกีวิเิวกจากสัังคม ๘)ผ่่อนคลาย ส่ง่เสริิมการเข้้าร่่วม

กิิจกรรมนัันทนาการเพื่่�อส่่งเสริิมความรู้้�สึึกสนุุกสนาน ด้้วยการทำกิิจกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดอารมณ์์

เป็็นสุุข จิิตใจสดชื่่�นแจ่่มใส กระปรี้้�กระเปร่า อาทิิ การเล่่นกีีฬา ดนตรีี ศิิลปะ หรืืองานอดิิเรกที่่�

ชอบ เช่น่ เปตอง รำวง เต้้นแอโรบิิค เป็็นต้้น ซึ่่�งจะช่ว่ยผ่อ่นคลายและลดความเครีียดได้้เป็็นอย่า่ง

ดี ี๙)ฝึกึสมอง เล่น่เกมที่่�ช่ว่ยฝึกึฝนด้้านความจำหรือืฝึกึสมองได้้เพื่่�อให้้เกิดิการแก้้ปัญัหา การจัดั

ลำดับัความคิิด เช่น่ หมากรุุก อักัษรไขว้้ ต่อ่คำ ต่อ่เพลง คิดิเลข หรืือการจดจำข้้อมููลต่า่ง ๆ  เช่น่ 

วััน เวลา สถานที่่� บุุคคล หมายเลขโทรศััพท์์ เป็็นต้้น ๙) เป็็นที่่�ปรึึกษาสัังเกตปััญหาและรัับฟััง

ความต้้องการของผู้้�สููงอายุุ หมั่่�นสอบถามสารทุุกข์์สุุขดิิบเสมอ แสดงความเห็็นใจ เข้้าใจ รัับฟัง 

และให้้ผู้้�สูงูอายุุได้้ระบายความรู้้�สึึก ร่ว่มกัันหาแนวทางในการปรับตัวักับัปัญัหา ๑๐) ส่ง่เสริิมการ

ออกกำลังักายส่่งเสริมิให้้ผู้้�สูงูอายุหุันัมาดูแูลสุขภาพร่างกายให้้แข็ง็แรง คล่่องแคล่่ว มีกีำลัังวัังชา 

สามารถตอบสนองความต้้องการทางกายภาพได้้อย่า่งเหมาะสมผ่่านการฝึึกกายบริหาร โยคะ รำ

มวยจีีน หรืือการออกกำลัังกายประเภทอื่่�น ๆ  ที่่�เหมาะสมวัันละ ๑๕-๓๐นาทีี ผู้้�สููงอายุุเป็็นช่่วง

ชีีวิิตหนึ่่�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงหลายอย่่างทั้้�งทางร่่างกายและจิิตใจจนอาจทำให้้เกิิดปััญหาตาม

มา แต่ห่ากลูกูหลานและสมาชิกิในครอบครัวัสามารถรับัมือืได้้อย่า่งเหมาะสมก็จ็ะให้้ปัญัหาต่า่ง 

ๆ ทุุเลาลง นำมาซึ่่�งความสุุขของสมาชิิกทุุกคนในครอบครััวต่่อไป 
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	 ปััญหาเศรษฐกิิจและสัังคมผู้้�สููงอายุุในปััจจุุบััน เมื่่�อปััญหาโดยรวมคืือคนไทย

ส่ว่นใหญ่่ยังัคงแก่่ลงแต่่มีเีงิินไม่่เพีียงพอในการเกษีียณและ ใช้้จ่า่ยในช่่วงบั้้�นปลายชีีวิติ  นอกจาก

เศรษฐกิิจจะไม่่โตแล้้ว ปัญัหาแรงงานก็็จะยิ่่�งหนักัขึ้้�นเรื่่�อย ๆ เมื่่�อเวลาผ่า่นไป มีกีารประเมิินไว้้ว่า่

ครอบครัวัที่่�มีแีต่ผู่้้�สูงูอายุตุ้้องประหยััดจะมีกีารใช้้จ่า่ยที่่�ตํ่่�ากว่า่ปกติปิระมาณ ๓๐% ซึ่่�งจะทำให้้

กำลัังซื้้�อในอนาคตหดหายเป็็นอย่่างมากการเกษีียณเป็็นสิ่่�งที่่�สำคััญมากของชีีวิิต เพื่่�อรัับมืือกัับ

การก้้าวสู่่�สังคมผู้้�สูงูอายุุในปัจัจุบุันั แต่่คนส่่วนใหญ่่มักัมองข้้ามปัญัหานี้้�ไปเพราะให้้น้้ำหนัักหรืือ

เน้้นกัับปัจัจุบุันัมากกว่่าอนาคต. ดังันั้้�น เมื่่�อเราหันัมาสนใจและรัับรู้้�ข้้อมูลูปัจัจุบุันัที่่�ว่า่ ประชากร

ที่่�มีีอายุุสููงกว่่า ๖๕ ปีีขึ้้�นไปประมาณ ๙% ในตอนนี้้�จะทยอยเพิ่่�มขึ้้�นเรื่่�อย ๆ เป็็น ๒๕% ของ

จำนวนประชากรทั้้�งหมดในปีี พ.ศ ๒๕๘๓ และสถิิติิผู้้�สููงอายุุชาวไทยในปััจจุุบััน มีีมากถึึง ๒ ใน 

๓ ที่่�ไม่่มีีเงิินออม ส่่วนที่่�มีีเงิินออมมากกว่่า ๑ ล้้านบาทนั้้�นมีีเพีียง ๕% ของจำนวนผุ้้�สููงอายุุทั้้�ง

หมดงนั้้�น สำหรัับประเทศเราเอง ก็็กำลัังเปลี่่�ยนผ่่านเข้้าสู่่�สังคมผู้้�สููงอายุุในเร็็วๆ นี้้� เช่่นกััน โดย

มีีประชากรที่่�มีีอายุุ ๖๕ ปีีขึ้้�นไปร้้อยละ๑๐ หรืือมากกว่่า ๗ ล้้านคนแล้้ว และมีีการคาดการณ์์

ไว้้ว่่าในปีี พ.ศ. ๒๕๖๔ สััดส่่วนของจำนวนผู้้�สููงอายุุจะเพิ่่�มขึ้้�นไปถึึงร้้อยละ ๒๐-๓๐ เปอร์์เซ็็นต์์ 

แสดงว่า่ประชากร ทุกุๆ ๑๐๐ คน เราจะพบจำนวนผู้้�สููงอายุ ุ๓๐ คน ซึ่่�งน่า่จะตามมาด้้วยปัญัหา

สุุขภาพและโรคเรื้้�อรัังต่่างๆ ด้้วย อย่่างไรก็็ตาม ความจริงแล้้วคนส่่วนใหญ่่ในสัังคมยัังเข้้าใจว่่า 

การรัับมืือกัับเรื่่�องนี้้�กลัับเป็็นเพีียงการจััดการกัับเรื่่�องสุุขภาพของผู้้�สููงอายุุ ทำให้้การแก้้ปััญหา

หลัักมัักจำกััดอยู่่�เพีียงแต่่กลุ่่�มๆ เช่่น การจ่่ายเบี้้�ยยัังชีีพคนชรา การจััดสวััสดิิการต่่างๆ แต่่กลัับ

ไม่ไ่ด้้เชื่่�อมโยงเข้้ากัับการเตรีียมการตั้้�งแต่่ยังัอยู่่�ในวััยทำงาน จึึงเป็็นสถานการณ์์ที่่�เราจำเป็็นต้้อง

กลับัมาสนใจจริงิๆ เกี่่�ยวกับสังัคมผู้้�สูงูอายุุในประเทศของเรา รวมทั้้�งการส่่งผลต่อเศรษฐกิิจโดย

รวมของชาติิด้้วย

จากการสำรวจของสำนักังานสถิติิแิห่ง่ชาติ ิครั้้�งล่า่สุดุในปี ี๒๕๕๗ ซึ่่�งอาจเป็น็ข้้อมูลู

ที่่�ล้้าสมััยไปหน่่อย แต่่ก็็พอจะบอกได้้ว่าฐานะการเงิินของผู้้�สููงอายุุไทยเป็็นอย่่างไร ผลสำรวจ

ระบุุออกมาว่่าผู้้�สููงอายุุไทยส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้ “เดืือดร้้อนทางการเงิิน” มากนััก เพราะ ๖๒% บอก

ว่่ามีีรายได้้เพีียงพอกัับค่่าใช้้จ่่าย และอีีก ๑.๙% บอกว่่ามีีเกิินพอ เบื้้�องหลัังความเพีียงพอส่่วน

ใหญ่่น่่าจะเป็็นเพราะลููกหลานช่่วยกัันดููแล เพราะ ๓๖.๗% ของผู้้�สููงอายุุมีีรายได้้จากลููกหลาน 

และอีีก ๓๓.๙% มาจากการทำงานจากการสำรวจของสำนัักงานสถิิติิแห่่งชาติิ พบว่่าผู้้�สููงอายุุ

มากกว่่า ๕๐% มีีแหล่่งรายได้้หลัักจากลููก รองลงมาเป็็นรายได้้จากการทำงาน ขณะที่่�มีีเพีียง 

๔.๔% ที่่�ได้้รับเงิินบำเหน็็จบำนาญ และอีีก ๒.๙% เป็็นเงิินที่่�มาจากดอกเบี้้�ยเงิินออม เงิินออม

และทรััพย์์สิินเป็็นสิ่่�งที่่�ผู้้�สููงอายุุต้้องรู้้�ว่่าควรจะมีีเงิินออมเท่่าไหร่่จึึงจะอยู่่�ได้้โดยไม่่ลำบาก แต่่

การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างประชากรของไทย จะเกิดิผลกระทบทั้้�งด้้านเศรษฐกิจิและสังัคม สิ่่�ง
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ที่่�ควรคิิดต่อคืือทำอย่่างไรให้้ผู้้�สูงูอายุุช่ว่ยเหลืือตััวเองได้้มากที่่�สุุด ไม่่เป็็นภาระของลููกหลานและ

ของประเทศ ซึ่่�งก็็จะต้้องกลับัไปที่่�การวางรากฐานการออม และปรับโครงสร้้างเศรษฐกิิจรับกับ

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�น

ผลของหลัักธรรม สัังคหวััตถุุ ๔
“สังัคหวััตถุุ ๔” แปลว่า ธรรมอัันที่่�เป็็นที่่�ตั้้�งแห่่งการสงเคราะห์์กันั หมายถึึง การช่่วย

เหลืือ เอื้้�อเฟื้้�อที่่� ทำให้้เป็็นเครื่่�องยึึดเหนี่่�ยวน้้ำใจผู้้�อื่่�นไว้้ได้้ และมีีผลให้้เกิดิความรััก ความปรารถ

ดีีต่่อกััน ซึ่่�งมีีอยู่่� ๔ ประการ ได้้แก่่ ทาน ปิิยวาจา อััตถจริิยา และสมานััตตตา 

หลัักการพื้้�นฐานของสัังคหวััตถุุ ๔ เป็็นหลัักธรรมที่่�มุ่่�งเน้้นการสงเคราะห์์และช่่วย

เหลืือกััน ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องยึึดเหนี่่�ยวน้้ำใจให้้เกิิดความรัักใคร่่และปรารถนาดีีต่่อกััน โดยหลัักธรรม

นี้้�ประกอบด้้วยสี่่�ประการหลักัคืือ ทาน, ปิยิวาจา, อัตัถจริยา และสมานััตตา องค์์ความรู้้�ที่่�สำคัญั

คือืหลัักธรรมแต่่ละข้้อไม่่ได้้แยกจากกััน แต่่ทำงานร่่วมกันัเพื่่�อสร้้างความสามััคคีใีนสัังคมสะท้้อน

ให้้เห็็นถึึงความลึึกซึ้้�งของหลัักธรรม ว่่า

ทาน ไม่่ใช่่แค่่การให้้สิ่่�งของ (อามิิสทาน) แต่่ยัังรวมถึึงการให้้ความรู้้� (ธรรมทาน) 

และที่่�สำคััญคืือการให้้อภััย (อภััยทาน) ซึ่่�งเป็็นการให้้ที่่�ไม่่หวัังผลตอบแทนและช่่วยให้้ผู้้�รัับพ้้น

จากความทุุกข์์

ปิยิวาจา การพูดูจาไพเราะ จริงิใจ และมีีประโยชน์์ ไม่่ว่า่จะเป็็นการพูดูคุยหรืือการ

แสดงความคิิดเห็น็ผ่า่นสื่่�อออนไลน์ก์็ต็าม บทความชี้้�ให้้เห็น็ว่า่คำพููดเป็น็ดาบสองคม ดังันั้้�นการ

เลืือกใช้้คำพููดที่่�ดีีจึึงเป็็นสิ่่�งสำคััญในการสร้้างมิิตรภาพ

อััตถจริิยา การทำประโยชน์์เพื่่�อผู้้�อื่่�นตามกำลัังความสามารถของตนเอง ทั้้�งกำลััง

กาย ความคิิด หรืือทรััพย์์สิิน ซึ่่�งเป็็นการแสดงออกถึึงการช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกัันในหมู่่�คณะ

สมานัตัตา การวางตัวัให้้มีคีวามสม่่ำเสมอและเหมาะสมกับับทบาทของตนในสังัคม 

โดยปฏิิบััติิต่่อทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมและพร้้อมที่่�จะร่่วมรัับรู้้�และร่่วมแก้้ปััญหาเพื่่�อส่่วนรวม

หลักัธรรมทั้้�งสี่่�ประการนี้้�เป็็นหลักัการที่่�เสริมิสร้้างกัันและกััน โดยมีีเป้้าหมายสููงสุดุ

คืือ การสร้้างสัังคมที่่�น่่าอยู่่� การปฏิิบััติิตนตามหลัักทาน ปิิยวาจา อััตถจริิยา และสมานััตตา จะ

ทำให้้ผู้้�คนเป็็นที่่�รัักและเป็็นที่่�ชื่่�นชอบ และจะทำให้้ผู้้�คนในสัังคมเป็็นน้้ำหนึ่่�งใจเดีียวกััน ถืือเป็็น

หลัักธรรมในการประพฤติิปฏิิบััติิตน และการปฏิิบััติิใจและฝึึกทััศนคติิให้้ผู้้�สููงอายุุในสัังคมวิิถีี

ใหม่ ่รู้้�เท่า่ทันัการเปลี่่�ยนแปลงและมีสีติติลอดเวลา และสามารถอยู่่�ร่ว่มในสังัคมกับัคน ทุกุกลุ่่�ม

อายุุได้้อย่่างมีีความสุุข
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สรุุป 
สังัคหวัตัถุ ุ๔ เป็น็แนวคิดิหลักัการสงเคราะห์ ์อนุเุคราะห์ก์ันัตามฐานะ คนในสังัคม

จึึงมีีความรักัใคร่ป่รองดอง มีกีารเกื้้�อหนุนุจุนุเจือื ช่ว่ยเหลือืซึ่่�งกันัและกันั วางตัวัได้้เหมาะสมใน

สังัคมและครอบครัวั มีจีิติใจที่่�เข้้มแข็ง็ และมีคีวามเสมอต้้นเสมอปลาย รู้้�จัักร่่วมสุขุร่วมทุกุข์์กับั

บุคุคลอื่่�น เห็็นคนอื่่�นได้้รับทุกุข์ก์็ไ็ม่ท่อดทิ้้�งหรืือรังัเกีียจ เห็็นคนอื่่�นได้้ดีมีคีวามสุุขก็ไ็ม่ร่ิษิยาแรก

คบเป็น็อย่า่งไรต่อ่ไปก็เป็น็อย่า่งนั้้�นไม่เ่ปลี่่�ยนแปลง การวางตัวัอย่า่งนี้้�ย่อ่มเป็น็ที่่�รักัใคร่่นับัถือของ

คนทั่่�วไป พระพุทุธศาสนายังัมีสี่ว่นสำคัญัในการช่ว่ยพัฒันาสังัคมประเทศชาติใิห้้เจริญิก้้าวหน้้า 

โดยเฉพาะการพัฒันาจิติใจของบุคุคลได้้เป็น็อย่่างดี ีเมื่่�อบทบาทคำสอนทางพระพุทุธศาสนาหรือื

ธรรมะเป็็นสิ่่�งที่่�จะช่่วยยึึดเหนี่่�ยวจิิตใจช่่วยให้้เกิิดความสงบ และรู้้�จัักความเป็็นไปตามวิิถีีใหม่่

อย่่างมีีสติิ จึึงจะสามารถช่วยให้้ผู้้�สููงอายุุดำเนิินชีีวิิตตามแนววิิถีีใหม่่อย่่างมีีความสุุข ด้้วยหลััก

ธรรมสัังคหวััตถุุ ๔ โดยสามารถนำมาประยุุกต์์ใช้้ให้้เข้้ากัับบริบทสัังคมผู้้�สููงอายุุในสัังคมไทยยุุค

ปััจจุุบััน จึึงถืือเป็็นหลัักพุุทธธรรมการดููแลผู้้�สููงอายุุในวิิถีีใหม่่
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บทคััดย่่อ
 บทความนี้้�ศึกึษาและวิเิคราะห์์บทบาทของพระสัังฆาธิิการในการบริหารจััดการวััด

สมััยใหม่่ ซ่ึ่�งมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการพััฒนาวััดให้้สามารถตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

ของสัังคม เทคโนโลยี และค่่านิิยมในยุคปััจจุุบััน พระสัังฆาธิิการไม่่ได้้จำกััดบทบาทเพีียงการ

ดููแลพิธีีกรรมและการรัักษาพระธรรมวิินััยเท่่านั้้�น แต่่ยัังต้้องทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�นำผู้้�บริิหารที่่�มีีวิิสััย

ทััศน์์ สามารถวางแผนและจััดการทรััพยากรของวััดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การส่่งเสริิมพััฒนา

ศัักยภาพของพระภิิกษุุสามเณร การสร้างความร่่วมมืือกัับชุุมชนและหน่่วยงานภายนอก และ

การนำเทคโนโลยีแีละนวัตักรรมเข้า้มาช่ว่ยบริหิารจัดัการ ถือืเป็น็กลยุทุธ์ส์ำคัญัในการเสริมิสร้า้ง

ความยั่่�งยืนืของวัดั นอกจากนี้้� การประยุกุต์ใ์ช้ห้ลักัธรรมคำสอนในการบริหิารจัดัการช่ว่ยส่ง่เสริม

วัฒันธรรมองค์์กรที่่�ดีแีละความไว้ว้างใจในชุมุชนได้้ ดังันั้้�น พระสังัฆาธิิการในยุคใหม่่ควรพััฒนา

ทักัษะด้า้นการบริหิารและการสื่่�อสาร พร้อ้มทั้้�งสร้า้งเครือืข่า่ยความร่ว่มมือืที่่�เข้ม้แข็ง็ เพื่่�อให้ว้ัดั

เป็น็ศูนูย์ก์ลางทางศาสนาและสังัคมที่่�เข้ม้แข็ง็ สามารถตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการของสังัคมยุคุ

ใหม่่ได้้อย่่างเหมาะสมและยั่่�งยืืน

คำสำคััญ: บทบาท, พระสัังฆาธิิการ, การบริิหารจััดการวััดสมััยใหม่่
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Abstract
 This article explores and examines the vital role of the ecclesiastical 

hierarchy in modern temple management, emphasizing its significance in enabling 

temples to adapt effectively to shifting societal, technological, and cultural 

values. The responsibilities of the ecclesiastical hierarchy go beyond merely su-

pervising rituals or upholding monastic discipline; they must also fulfill the roles 

of visionary leaders and skilled managers, adept at strategizing and utilizing tem-

ple resources efficiently. Key strategies to bolster temple sustainability include 

fostering the capabilities of monks and novices, forming cooperative networks 

with communities and external organizations, and incorporating technology and 

innovation into temple operations. Moreover, integrating the principles of Dharma 

into management practices helps cultivate a positive organizational ethos and 

nurtures lasting trust within the community. So, the new Sanghadhikara should 

develop their administrative and communication skills, as well as build a strong 

network of cooperation so that the temple can become a strong religious and 

social center that can respond appropriately and sustainably to the needs of 

modern society.

Keywords: Ecclesiastical Leadership, Monastic Governance, Temple Manage-

ment

บทนำ
ในสมัยพุทุธกาล การบริหารจััดการวัดัยึดหลัักพระธรรมวินิัยัเป็น็แนวทางสำคัญัใน

การดำเนิินกิจการ พระธรรมวิินััยถืือเป็็นหลัักการสููงสุุดในการปกครองคณะสงฆ์์และการดำรง

ชีีวิิตของพระภิิกษุุสงฆ์์ โดยมีีพระพุุทธเจ้้าเป็็นผู้้�นำในการวางแนวทางและตััดสิินปััญหาต่่าง ๆ  

อย่า่งชััดเจน ต่อ่มา ภายหลังัการปรินิิพิพานของพระพุทุธเจ้า้ การบริหิารจััดการกิจิการคณะสงฆ์์

เริ่่�มประสบกับอุปสรรคและความไม่่สงบเรียีบร้อย ทั้้�งจากความเห็็นที่่�แตกต่่างกัันภายในหมู่่�สงฆ์์ 

รวมถึึงภััยคุุกคามจากภายนอก ด้้วยเหตุุนี้้� พระเถระผู้้�ใหญ่่ในยุุคนั้้�นจึึงได้้จััดให้้มีีการ สัังคายนา

พระธรรมวินิัยั เพื่่�อฟื้้�นฟูแูละรักัษาความถูกูต้อ้งของคำสอน โดยเริ่่�มจาก ปฐมสังัคายนา ตามด้ว้ย 

ทุุติิยสัังคายนา และ ตติิยสัังคายนา ตามลำดัับ ซึ่่�งแต่่ละครั้้�งล้้วนเป็็นการตอบสนองต่่อปััญหา
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หรืือความขััดแย้้งที่่�เกิิดขึ้้�นในการบริิหารจััดการองค์์กรปกครองคณะสงฆ์์ในขณะนั้้�น (พระราช

ญาณวิิสิิฐ (เสริิมชััย ชยมงฺฺคโล), 2548: 36)

พระพุุทธศาสนาเริ่่�มต้้นและเจริิญรุ่่�งเรืืองในประเทศอิินเดีีย จากนั้้�นจึงแพร่่หลาย

ไปยัังประเทศต่่าง ๆ  โดยได้้รัับการสนับสนุนจากพระมหากษััตริิย์์และประชาชนอย่่างต่่อเนื่่�อง 

สำหรัับประเทศไทย พระพุุทธศาสนาได้้รัับการยอมรัับและนัับถือมาอย่่างยาวนาน โดยมีีการ

พััฒนาระบบการปกครองคณะสงฆ์์ให้้เหมาะสมกัับบริิบทของแต่่ละยุุคสมััย ในสมััยรััชกาลที่่� 5 

ทรงตรา พระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ ร.ศ. 121 ถืือเป็็นการจััดระบบการปกครองคณะสงฆ์์อย่่าง

เป็็นทางการครั้้�งแรก ต่่อมาในสมัยรััชกาลที่่� 8 มีีการตรา พระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ พ.ศ. 2484 

เพื่่�อปรับัปรุงุโครงสร้า้งให้ท้ันัสมัยั และในสมัยัรัชักาลที่่� 9 ได้ต้รา พระราชบัญัญัติัิคณะสงฆ์ ์พ.ศ. 

2505 พร้้อมแก้้ไขเพิ่่�มเติิมใน พ.ศ. 2535 เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับบริิบทปััจจุุบััน นอกจากนี้้� ยัังได้้

จััดตั้้�ง มหาเถรสมาคม เป็็นองค์์กรบริิหารสููงสุุดของคณะสงฆ์์ มีีอำนาจออกกฎระเบีียบและ

ประกาศต่า่ง ๆ  ภายใต้ก้รอบของพระธรรมวินิัยัและกฎหมายบ้า้นเมือืง (กรมการศาสนา, 2542 

: 134-135) ทั้้�งนี้้� การเจริิญรุ่่�งเรืืองของพระพุุทธศาสนาและการสนับสนุนจากสถาบัันพระมหา

กษััตริิย์์ในแต่่ละยุุคสมัย ส่่งผลโดยตรงต่่อโครงสร้างการบริหารจััดการวััด โดยเฉพาะการตรา

กฎหมายเกี่่�ยวกับัคณะสงฆ์ ์ซึ่่�งได้ว้างรากฐานให้ก้ารจัดัระเบียีบวัดัเป็น็ไปอย่า่งมีรีะบบ พระราช

บััญญััติิคณะสงฆ์์ที่่�มีีการตราและแก้้ไขตั้้�งแต่่รััชกาลที่่� 5 จนถึึงรััชกาลที่่� 9 ไม่่เพีียงส่่งเสริิมความ

เป็น็เอกภาพในการปกครองคณะสงฆ์ ์แต่่ยังัเป็็นกลไกสำคััญในการกำกัับดูแลกิจการของวััด ทั้้�ง

ด้้านการบริิหารบุุคลากรสงฆ์์ การจััดการทรััพย์์สิินวััด การเผยแผ่่ธรรมะ และการมีีส่่วนร่่วมกัับ

ชุุมชน โดยมีีมหาเถรสมาคมเป็็นองค์์กรกลางที่่�กำหนดแนวทางและออกระเบีียบให้้วััดต่าง ๆ  

ปฏิบิัตัิอิย่า่งสอดคล้อ้งกันั ซึ่่�งพระสงฆ์ม์ีบีทบาทสำคััญในการร่่วมบริหารจััดการกิจิการคณะสงฆ์์ 

และเป็็นกำลังัหลักัในการดำเนินิงานเพื่่�อส่ง่เสริมและทำนุุบำรุงุพระพุทุธศาสนาให้้เจริญิรุ่่�งเรือืง 

สร้า้งศรัทัธาในหมู่่�พุทุธศาสนิกิชน บทบาทหน้า้ที่่�ของพระสงฆ์์จึงึเกี่่�ยวข้อ้งโดยตรงกับัการบริหิาร

เชิิงระบบภายในองค์์กรคณะสงฆ์์ เพื่่�อให้้เกิิดความสำเร็็จอย่่างยั่่�งยืืนและมีีประสิิทธิิภาพ และ

การดำเนินิงานของคณะสงฆ์จ์ำเป็น็ต้อ้งยึดึถือืภารกิจิด้า้นพระศาสนาเป็น็สำคัญั ซ่ึ่�งนำไปสู่่�การ

ขัับเคลื่่�อนแผนยุทธศาสตร์์การปฏิิรููปกิิจการพระพุุทธศาสนาในระดัับประเทศ โดยครอบคลุุม 

6 ด้้านหลััก ได้้แก่่ ด้้านการปกครอง ด้้านการศาสนศึึกษา ด้้านการศึึกษาสงเคราะห์์ ด้้านการ

เผยแผ่่พระพุุทธศาสนา ด้้านสาธารณููปการ และด้้านสาธารณสงเคราะห์์ ซ่ึ่�งทั้้�งหมดล้้วนเป็็น

องค์์ประกอบสำคััญที่่�ส่่งเสริิมให้้การบริิหารจััดการวััดมีีความเป็็นระบบ สอดคล้้องกัับบทบาท

ของพระสงฆ์์ในสัังคมปััจจุุบััน (พระครููปลััดเถรานุุวััฒน์์ (สุุเทพ ดีีเยี่่�ยม), 2564: 241)
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ดัังนั้้�น ระบบการบริิหารจััดการวััดในปััจจุุบัันจึึงไม่่ได้้อิิงเพีียงหลัักพระธรรมวิินััย

เท่่านั้้�น หากยัังเชื่่�อมโยงกัับกรอบกฎหมายและแนวนโยบายของรััฐ เพื่่�อให้้วััดสามารถดำเนิิน

บทบาททางศาสนาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นระเบีียบ และสอดคล้้องกัับบริบทของสัังคม

ไทยยุุคใหม่่

แนวคิิดบทบาทพระสัังฆาธิิการ
“บทบาท” หมายถึึง หน้้าที่่�หรืือความรัับผิิดชอบที่่�บุุคคลหนึ่่�งมีีต่่อกิิจกรรมหรืือ

สถานการณ์์ใดสถานการณ์์หนึ่่�ง ซ่ึ่�งในบริบทของพระสงฆ์์นั้้�น “บทบาท” สะท้้อนถึงภารกิิจที่่�

ต้้องปฏิิบััติิเพื่่�อธำรงรัักษาและส่่งเสริิมพระพุุทธศาสนา ทั้้�งในด้้านการศึึกษา การเผยแผ่่ และ

การบริิหารจััดการภายในวััดให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมต่่อยุุคสมััย

บทบาทพระสงฆ์ ์หมายถึึง หน้้าที่่� ความรัับผิดชอบ และภารกิิจที่่�พระสงฆ์พึ์ึงกระทำ

เพื่่�อธำรงรักัษาและส่ง่เสริมิพระพุทุธศาสนาให้ม้ั่่�นคง ทั้้�งในด้านการปฏิบิัตัิธิรรม การเผยแผ่ห่ลััก

ธรรมคำสอน การอบรมสั่่�งสอนพุทุธศาสนิกิชน รวมถึึงการมีีส่ว่นร่วมในการบริหารจััดการกิิจการ

ของวััดอย่่างเหมาะสมกัับบริบททางสัังคมและวััฒนธรรมในแต่่ละยุุคสมัย โดยยัังคงยึึดมั่่�นในหลักั

พระธรรมวินัิัยเป็็นแนวทางในการดำเนินิงาน ซ่ึ่�งการที่่�พระสงฆ์จ์ะมีีหน้า้ที่่�ต่อ่สัังคมนั้้�น คุณุภาพ

ของพระสงฆ์เ์ป็น็สิ่่�งที่่�สำคัญัมาก ปัจัจุบัุันพระสงฆ์ม์ีคีุณุภาพลดน้อ้ยถอยลงในด้า้นข้อ้วัตัรปฏิบิัตัิิ

และความสามารถในการสอนและการเผยแผ่่พระธรรม จึงึทำให้้พระสงฆ์สู์ูญเสีียความเป็็นผู้้�นำ

ในทางคุุณธรรมและสติิปััญญา และสููญเสีียศรััทธาจากญาติิโยม ดัังนั้้�นการบริหารการปกครอง

และการดูแูลพระสงฆ์เ์ป็น็หนทางหนึ่่�งที่่�จะช่ว่ยให้คุ้ณุภาพพระสงฆ์ด์ีขีึ้้�น คุณุภาพของพระสงฆ์จ์ะ

ดีีขึ้้�นได้้ต้้องอาศััยปััจจัยอย่่างอื่่�นอีก ทั้้�งนี้้� หากระบบการปกครองสงฆ์์เป็็นระบบกำกัับดูแลพระ

สงฆ์ใ์ห้ม้ีคีวามประพฤติทิี่่�ถูกูต้อ้งดีงีาม สิ่่�งที่่�จะต้อ้งมาเสริมิควบคู่่�กันัก็ค็ือื ระบบกลั่่�นกรอง และ

กล่อ่มเกลา ระบบกลั่่�นกรองมีไีว้ส้ำหรับัคัดัเลือืกผู้้�ที่่�จะมาบวช ส่ว่นระบบกล่อ่มเกลาสำหรับัผู้้�ที่่�

ผ่า่นการบวชมาแล้้ว อันัที่่�จริงการกล่่อมเกลาผู้้�บวชนั้้�นมีอยู่่�แล้้วตามพระธรรมวินัิัย โดยอุุปัชัฌาย์์

เป็น็ผู้้�ได้ร้ับัมอบหมายให้ท้ำหน้า้ที่่�นี้้� และเป็น็ผู้้�รับรองต่อ่คณะสงฆ์ ์อุปุัชัฌาย์จ์ะต้อ้งมีหีน้า้ที่่�กลั่่�น

กรองและกล่่อมเกลา การกลั่่�นกรองเป็็นขั้้�นแรกสำหรัับผู้้�ที่่�จะมาเป็็นสมาชิิกคณะสงฆ์์ ขั้้�นตอน

ที่่�สำคััญกว่่านั้้�นคืือ การกล่่อมเกลาทั้้�งในด้านความประพฤติิ ความรู้้� ความเข้้าใจในทางธรรม

ให้้เจริิญงอกงามทั้้�งคุุณธรรมและปััญญา (พระสมุุห์์วศิิน วิิสุุทฺฺโธ (พงษ์์ศัักดิ์์�), 2563: 450-451) 

บทบาทของพระสัังฆาธิิการ หรืือพระสงฆ์์ ที่่�แท้้จริงถููกกำหนดโดยพระธรรมวิินััย

เป็น็หลักั นอกเหนืือจากการประพฤติิปฏิบิัติัิตามพระวินัิัยแล้้ว ก็จ็ัดัว่าเป็็นบทบาทเสริมเช่น่เดีียว



วารสารธรรมสาส์น ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม พ.ศ. 2568)
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กับัแนวคิดิที่่�ได้ก้ล่า่วไว้ว้่า่ “เมื่่�อบุคุคลอยู่่�ในองค์ก์าร ความคาดหวังัขององค์ก์ารถือืเป็น็บทบาท

คาดหวัังที่่�มีคีวามสำคััญและเป็็นมาตรฐานสำหรัับการประเมิินพฤติิกรรมอย่่างเป็็นทางการ” โดย

นัยันี้้�ก็็หมายความว่า่ บทบาทของพระสังัฆาธิกิาร ย่อ่มขึ้้�นอยู่่�กับัการกำหนดตามพระธรรมวินิัยั

เป็็นสำคััญ ส่่วนบทบาทตามความคาดหวัังของสัังคมก็็ถืือเป็็นบทบาทเสริิมอีีกด้้วย กฎมหาเถร

สมาคม ฉบัับที่่� 15 ข้้อที่่� 5 ว่่าด้ว้ยเรื่่�องบทบาทหน้้าที่่�การบริิหารกิิจการคณะสงฆ์์ ได้้แก่่ กิิจการ

ที่่�คณะสงฆ์์จะต้้องถืือเป็็นธุุระหน้้าที่่� เพราะเป็็นการคณะสงฆ์์และการพระศาสนา หรืือเพราะ

เกี่่�ยวกัับการคณะสงฆ์์และการพระศาสนา มีี 6 ฝ่่าย คืือ (สำนัักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ, 

2545: 15)

1) การปกครอง หมายถึึงบทบาทในการบริิหารจััดการคณะสงฆ์์ให้้เป็็นระเบีียบ

เรีียบร้อย ตามหลัักพระธรรมวิินััย พระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ และระเบีียบคำสั่่�งของมหาเถร

สมาคม เช่่น การแต่่งตั้้�งโยกย้้าย การดููแลความประพฤติิของพระภิิกษุุสามเณร และการกำกัับ

ดููแลกิิจกรรมของวััดให้้เหมาะสมและสงบเรีียบร้้อย

2) การศาสนศึกึษา เป็น็การส่ง่เสริมิการเรียีนการสอนพระพุทุธศาสนา ทั้้�งในระบบ

บาลี ีธรรมศึึกษา และการจััดการศึกึษาของพระภิิกษุสุามเณรในโรงเรียีนพระปริยิัตัิธิรรม โดยมุ่่�ง

หวังัให้้พระสงฆ์มี์ีความรู้้�คู่่�คุณธรรม และสามารถนำหลักัธรรมไปใช้ใ้นการพััฒนาตนและสัังคมได้้

3) การศึึกษาสงเคราะห์์ หมายถึึงการสนับัสนุนุการศึกึษาของเยาวชนและประชาชน

ทั่่�วไป เช่น่ การจัดัตั้้�งโรงเรียีนในวัดั การมอบทุนุการศึกึษา การส่ง่เสริมิกิจิกรรมพัฒันาทักัษะชีวีิติ 

โดยวััดทำหน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางการเรีียนรู้้�และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต

4) การเผยแผ่่พระพุทุธศาสนา เป็็นบทบาทในการแสดงธรรม สอนธรรม จัดักิจิกรรม

อบรมคุุณธรรมจริยธรรม ทั้้�งในวัด โรงเรียีน ชุมุชน และผ่่านสื่่�อสมัยัใหม่่ เพื่่�อให้ป้ระชาชนเข้า้ถึงึ

หลัักธรรม เข้้าใจการดำเนิินชีีวิิตอย่่างถููกต้้อง และมีีศรััทธาต่่อพระพุุทธศาสนา

5) การสาธารณููปการ หมายถึึงการพััฒนาและดูแูลสิ่่�งปลููกสร้างภายในวัดัให้เ้หมาะ

สมและเอื้้�อต่่อการปฏิิบััติิธรรม เช่่น การสร้างศาสนสถาน ศาลาการเปรีียญ ห้้องน้้ำ และพื้้�นที่่�

ปฏิิบััติิธรรม ตลอดจนดููแลความสะอาด ความเป็็นระเบีียบ และความปลอดภััยภายในวััด

6) การสาธารณสงเคราะห์์ เป็็นบทบาทในการช่่วยเหลืือสัังคมและชุุมชน เช่่น การ

จััดโรงทาน ช่่วยเหลืือผู้้�ยากไร้้ การบรรเทาภััยพิิบััติิ การดููแลผู้้�สููงอายุุ ผู้้�ป่่วย และกิิจกรรมจิิต

อาสา ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความเมตตาและการมีีส่่วนร่่วมของพระสงฆ์์ในงานด้้านสัังคม

สรุุปได้้ว่่า “บทบาท” หมายถึึง หน้้าที่่�และความรัับผิดชอบที่่�บุุคคลต้้องปฏิิบััติิต่่อ

สังัคมหรือืสถานการณ์์หนึ่่�ง ๆ  สำหรับัพระสงฆ์ ์บทบาทนี้้�คือืภารกิจิในการธำรงรักัษาและเผยแผ่่

พระพุทุธศาสนา ทั้้�งในด้า้นการศึกึษา การอบรมประชาชน และการบริหิารวัดั โดยยึดึหลักัพระ
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ธรรมวินัิัยควบคู่่�กับการตอบสนองต่่อบริบิทของสัังคมปัจัจุบุันั ซ่ึ่�งคุณุภาพของพระสงฆ์จ์ะพััฒนา

ได้้ ต้้องอาศััยทั้้�งระบบกลั่่�นกรองผู้้�เข้้าสู่่�ร่มกาสาวพัสตร์์ และระบบกล่่อมเกลาให้้ดำรงตนตาม

ธรรมวินิัยั ส่ว่นบทบาทของพระสังัฆาธิกิารนั้้�น คือืการบริหิารกิจิการคณะสงฆ์์ให้ม้ั่่�นคงใน 6 ด้า้น 

ได้้แก่่ การปกครอง การศาสนศึึกษา การศึึกษาสงเคราะห์์ การเผยแผ่่ การสาธารณููปการ และ

การสาธารณสงเคราะห์์ ซ่ึ่�งล้้วนเป็็นบทบาทที่่�สำคััญต่่อการคงอยู่่�และเจริญของพระพุทุธศาสนา

การบริิหารจััดการวััดในพระพุุทธศาสนา 
การสร้า้งวัดัมีมีาตั้้�งแต่โ่บราณกาล เมื่่�อประชาชนมีจิติศรัทัธาในพระพุทุธศาสนาและ

อพยพไปตั้้�งถิ่่�นฐาน ณ ที่่�ใด ก็็มัักจะสร้้างวััดขึ้้�นเป็็นลำดัับแรก แล้้วนิิมนต์์พระสงฆ์์มาจำพรรษา 

เพื่่�อประกอบศาสนกิจและบำเพ็็ญบุุญกุุศลตามประเพณีที่่�สืืบทอดกันมา ในอดีีต วััดเป็็นสถาน

ที่่�สำคััญที่่�พุุทธศาสนิิกชนใช้้เป็็นแหล่่งศึึกษาอบรมด้้านต่่าง ๆ  ทั้้�งวิิชาชีีพ ตำราแพทย์์แผนไทย 

และศิิลปกรรมแขนงต่า่ง ๆ  อีกีทั้้�งยังัเป็น็สถานที่่�ประกอบพิธิีกีรรมทางศาสนา เป็น็ศูนูย์กลางการ

บริิหารและการปกครองของชุุมชน และเป็็นที่่�พึ่่�งทางจิิตใจของประชาชน ด้้วยบทบาทที่่�หลาก

หลายเหล่่านี้้� วัดัจึงึมีคีวามสำคัญัยิ่่�งต่อ่การสืบืทอดพระพุทุธศาสนา และถือืได้ว้่า่เป็น็ศูนูย์ก์ลาง

ของชุุมชนไทยทั้้�งในอดีีตและปััจจุบุันั (สำนัักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ, 2554: 3) เนื่่�องจาก

วัดัถือืเป็น็ศูนูย์ก์ลางของชุุมชนไทย จึงึจำเป็็นอย่า่งยิ่่�งที่่�วัดัจะต้้องมีกีารบริหารจััดการที่่�ดีคีวบคู่่�ไป

กับัการปกครองวััด หากวััดใดมีการบริหารจััดการอย่่างมีีประสิทิธิิภาพ ก็จ็ะส่่งผลให้้วัดันั้้�นเจริญ

รุ่่�งเรืือง งดงาม และเป็็นที่่�น่่าเคารพนับถือของประชาชนผู้้�พบเห็็น โดยทั่่�วไปแล้้ว วััดแต่่ละแห่่ง

จะมีีรููปแบบการบริหารจััดการและการปกครองตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้้ในพระราชบััญญััติิ

คณะสงฆ์์ ซึ่่�งมหาเถรสมาคมได้้ใช้้อำนาจตามกฎหมายดัังกล่่าว ออกกฎมหาเถรสมาคมเพื่่�อจััด

ระเบียีบการปกครองคณะสงฆ์ใ์ห้เ้ป็็นระบบระเบียีบ มีคีวามเรียีบร้อ้ยและงดงามยิ่่�งขึ้้�นมาอย่า่ง

ต่่อเนื่่�องจนถึึงปััจจุุบััน (วุุฒิิพงษ์์ พิิมพ์์ธาตุุ, 2566: 30-31)

การบริิหารจััดการวััดเป็็นกระบวนการหนึ่่�งที่่�เป็็นแนวทางสำคััญในการพััฒนา

ศัักยภาพของผู้้�นำในการประกาศพระพุุทธศาสนา ผู้้�เขีียนจึงขอนำเสนอเนื้้�อหาที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ

การบริิหารจััดการวััดโดยสัังเขป ดัังนี้้� (พระครููวิิสุุทธานัันทคุุณ (สุุรศัักดิ์์� วิิสุุทฺฺธาจาโร), 2558: 

132-134)

1. การบริิหารจััดการวััดกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม

ในสมััยพุุทธกาล การบริหารวััดเป็็นไปตามหลัักธรรมและพระวิินััยที่่�พระพุุทธเจ้้า

ทรงบััญญััติิไว้้ พระสงฆ์์ที่่�อาศััยอยู่่�ในวัดยึดถือพระธรรมวิินััยเป็็นหลัักในการอยู่่�ร่วมกััน การ
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บริหิารในสมัยนั้้�นจึงึเป็็นรูปูแบบธรรมาธิิปไตย แต่่เมื่่�อเวลาผ่่านไป สภาพสังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม

เปลี่่�ยนแปลงไปตามกาลเวลา รวมถึึงจิิตใจและวิิถีีชีีวิิตของผู้้�คนในสัังคมก็็เปลี่่�ยนแปลงตามไป

ด้ว้ย วัดัเองก็็จำเป็็นต้องปรัับตัวให้้เข้า้กัับบริบทของยุุคสมัย ปัจัจุุบันัการบริหารวััดจึงต้้องมีีการ

ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบ ระบบ และวิิธีีการให้้เหมาะสมกัับสภาพสัังคมและผู้้�อยู่่�อาศััยในวััด รวมทั้้�ง

ตอบสนองต่่อความเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมที่่�เกิดิขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ไม่่ว่า่จะเป็็นการนำเสนอหลักั

ธรรมคำสอนที่่�ต้อ้งเปลี่่�ยนรูปูแบบและวิิธีกีารเพื่่�อให้้สอดคล้อ้งกัับความเปลี่่�ยนแปลงของสังัคม

และผู้้�คนในยุคปััจจุุบััน ดัังนั้้�น การบริิหารวััดในปััจจุุบัันจึึงมุ่่�งเน้้นการจััดการปกครอง ดููแลหมู่่�

คณะ และดำเนิินงานกิจกรรมต่่าง ๆ  ขององค์์กรหรืือหมู่่�คณะให้้สำเร็็จลุล่่วงตามนโยบายและ

วััตถุุประสงค์์ด้้วยความมีีประสิิทธิิภาพ

2. ปััจจััยและองค์์ประกอบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการวััด

การบริิหารจััดการวััดในพระพุุทธศาสนามีีความซัับซ้อนและเกี่่�ยวข้้องกัับปััจจััย

หลายด้้านที่่�ผู้้�บริหารต้อ้งคำนึงึถึงึเป็น็อย่า่งมาก ปัจัจัยัเหล่า่นี้้�ครอบคลุมุตั้้�งแต่่ศาสนบุคุคล ได้แ้ก่่ 

พระภิกิษุสุามเณรที่่�อาศัยัอยู่่�ในวัดัและชุมุชนโดยรอบ ไปจนถึงึศาสนธรรมซึ่่�งหมายถึงึหลัักธรรม

คำสั่่�งสอนและพระวินิัยัที่่�พระพุทุธเจ้า้ทรงบัญัญัตัิแิละกำหนดเป็น็แนวทางสำคััญในการดำเนินิ

งานและการอยู่่�ร่วมกัันของหมู่่�คณะ นอกจากนี้้�ยัังมีีศาสนสถานซ่ึ่�งรวมถึึงวััดและทรััพย์์สิินทั้้�ง

สังัหาริิมทรััพย์และอสัังหาริิมทรััพย์ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับวัด และศาสนพิธีหีรืือกิิจกรรมทางศาสนาต่่าง 

ๆ ที่่�เชื่่�อมโยงพระพุุทธศาสนากัับชุุมชนโดยรอบอย่่างใกล้้ชิิด

งานศึกษาของพระมหาวิิวััต ฌาเนสโก (ศิิริิรััตน์์) และคณะ (2564: 336) เกี่่�ยวกัับ

การบริิหารงานของคณะสงฆ์์ไทยในทวีีปยุุโรป ได้้ข้้อค้้นพบสำคััญคืือ การบริิหารงานของคณะ

สงฆ์ไ์ทยในทวีีปยุุโรป ประกอบด้วย 1) หลักัการ คือื (1) พัฒันาระบบการสื่่�อสารระหว่่างสมาชิิก 

ให้ม้ีคีวามสะดวก รวดเร็ว็ มีคีวามถูกูต้อ้งแม่น่ยำ (2) พัฒันาการมีีส่่วนร่วม ให้้เกิดิความเข้ม้แข็ง็ 

ทั้้�งระหว่่างสมาชิิกภายในและภายนอกองค์์กร (3) พััฒนาความมั่่�นคง ให้้คณะสงฆ์์ไทยดำรงอยู่่�

ได้อ้ย่่างยั่่�งยืืน (4) ยึดึมั่่�นในหลักัพระธรรมวินัิัยและกฎหมายของสหภาพยุโรป 2) เป้้าหมาย สร้า้ง

ความเป็น็เอกภาพของคณะสงฆ์ไ์ทยตามคติทิี่่�ว่า่พุทุธบุตุรต้อ้งเป็น็หนึ่่�งเดียีวกันั เหมือืนตะวันัที่่�

มีดีวงเดียีว ไม่แ่บ่ง่แยกนิกิาย ยึดึหลักัการเป็น็เป้้าหมายในการทำงานร่ว่มกันั 3) จุดุมุ่่�งหมาย มุ่่�ง

สร้้างเครืือข่่ายในการปฏิิบััติิงานตามบทบาทหน้้าที่่�กิิจการคณะสงฆ์์ 6 ด้้าน ประกอบด้วยเครืือ

ข่า่ยด้า้นการปกครอง การศาสน ศึกึษา การศึึกษาสงเคราะห์์ การเผยแผ่่ การสาธารณููปการ การ

สาธารณสงเคราะห์ ์4) การเตรียีมการพัฒันา การเตรียีมการก่อ่นการพัฒันา ระหว่า่งการพัฒันา 

และหลัังการพััฒนา 5) กระบวนการพััฒนา (1) หลัักพุุทธธรรม (2) แนวทางการจััดการเครืือ

ข่่าย (3) องค์์ประกอบการพััฒนา (4) บริิบทคณะสงฆ์์ไทยในทวีีปยุุโรป และ 6) การประเมิินผล
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การพััฒนา การประเมิินเชิิงพุุทธิิพิิสััย การประเมิินเชิิงทัักษะพิิสััย และการประเมิินเชิิงจิิตพิิสััย

จากงานศึกษาดัังกล่่าวชี้้�ให้้เห็็นว่า การบริหารงานของคณะสงฆ์์ไทยในทวีีปยุุโรป

เป็น็การประยุกุต์์หลักัพระธรรมวินิัยัเข้า้กับัระบบการจัดัการสมัยัใหม่อ่ย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพ โดย

มีกีารกำหนดหลักัการบริหิารที่่�มุ่่�งพัฒันาโครงสร้า้งภายในให้เ้ข้ม้แข็ง็ผ่า่นการสื่่�อสาร การมีสี่ว่น

ร่ว่ม และการสร้า้งความมั่่�นคงขององค์ก์ร ทั้้�งยังัยึดึถือืกฎหมายของสหภาพยุโุรปควบคู่่�กับัหลักั

ธรรมทางพระพุุทธศาสนา เพื่่�อให้้การดำเนิินงานสอดคล้้องกัับบริิบทของประเทศที่่�ตั้้�งวััด เป้้า

หมายหลัักคืือการสร้้างความเป็็นเอกภาพของคณะสงฆ์์ไทยภายใต้้แนวคิิด “พุุทธบุุตรต้้องเป็็น

หนึ่่�งเดียีวกัน” พร้อ้มกับัการขยายเครืือข่่ายกิจิการคณะสงฆ์ท์ั้้�ง 6 ด้า้น เพื่่�อเชื่่�อมโยงการทำงาน

และส่่งเสริมการเผยแผ่่พระศาสนาอย่่างยั่่�งยืืน กระบวนการบริหารดัังกล่่าวครอบคลุุมทั้้�งการ

วางแผน การพัฒันา และการประเมินิผลในมิติิติ่า่ง ๆ  ได้แ้ก่ ่ด้า้นความรู้้� ทักัษะ และคุณุธรรม ซึ่่�ง

สะท้้อนถึงการพััฒนาคณะสงฆ์ไ์ทยในต่างประเทศให้้มีรีะบบการบริหารที่่�สมดุุลระหว่่าง “หลััก

ธรรม” และ “หลัักการจััดการ” อย่่างกลมกลืืนและมีีประสิิทธิิผล

บทบาทพระสัังฆาธิิการกัับการบริิหารจััดการวััดสมััยใหม่่ในบริิบทสัังคมไทย 
ในยุุคปััจจุุบัันที่่�สัังคมมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วทั้้�งในด้านเทคโนโลยีี 

วัฒันธรรม และค่่านิยิม การบริหารจััดการวััดในฐานะศููนย์กลางของพระพุทุธศาสนาและชุุมชน

จึงึต้อ้งมีกีารปรับัตัวัให้ส้อดคล้อ้งกับับริบิทที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป บทบาทของพระสัังฆาธิกิารในฐานะ

ผู้้�นำฝ่่ายสงฆ์์จึึงมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งในการขัับเคลื่่�อนและบริหารวััดให้้สามารถดำเนิินงานได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและตอบสนองต่่อความต้้องการของชุุมชนอย่่างเหมาะสม

ในงานศึกษาของพระใบฎีกีาไพจิตร รตนญาโณ (คงฉิิม), สมบูรูณ์ ์บุญุโท และสวัสดิ์์� 

อโณทัยั (2565: 125) ซ่ึ่�งได้ศ้ึกึษาเกี่่�ยวกับัการพััฒนาการบริหารจััดการวััดในสังคมยุุคดิจิิทิัลั ได้้

ข้อ้ค้้นพบสำคััญคือื รูปูแบบการพัฒันาการบริหิารจัดัการวัดัในสังัคมยุคุดิจิิทิัลัสามารถมองผ่า่น

กรอบแนวคิิดของปรััชญาหลัังนวยุุค และพุุทธปรััชญา ซ่ึ่�งต่่างเน้้นความยืืดหยุ่่�น การเปิิดพื้้�นที่่�

ให้้ความหลากหลายของแนวคิิดและการเรีียนรู้้� ตลอดจนการใช้้ปััญญาเพื่่�อสร้้างความสมดุุล

ระหว่่างเทคโนโลยีีกัับคุุณค่่าทางศาสนา การพััฒนาในลัักษณะนี้้�ใช้้หลัักการบริิหารจััดการ 4 

ด้้าน ที่่�เรีียกว่่า DNBC Model ประกอบด้้วย

1) Discipline (พระวิินััย) หมายถึึง การฝึึกฝนความประพฤติิให้้สุุจริตทั้้�งทางกาย 

วาจา และอาชีีวะ โดยยึึดตามองค์์มรรคข้้อสััมมาวาจา สััมมากััมมัันตะ และสััมมาอาชีีวะ พระ

วิินััยเป็็นหลัักสำคััญที่่�ช่่วยให้้พระสงฆ์์ดำรงตนอย่่างมีีระเบีียบ มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และ
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สร้า้งความสััมพันัธ์ท์ี่่�เกื้้�อกูลูกันัในชุมุชน เพื่่�อให้ส้ภาพแวดล้อ้มทางสัังคมเอื้้�อต่่อการดำเนินิชีวีิติ

ที่่�ดีีงามตามหลัักธรรม

2) Network (การสร้้างเครืือข่่าย) คืือ การส่่งเสริิมให้้พระสงฆ์์และบุุคลากรรุ่่�นใหม่่

เข้า้มามีีบทบาทในการกำหนดนโยบาย วางแผน และดำเนินิกิจิกรรมทางศาสนา โดยใช้ศ้ักัยภาพ

ด้้านเทคโนโลยีีเพื่่�อเชื่่�อมโยงการทำงานระหว่่างวััดและชุุมชนให้้มีีเอกภาพและประสิิทธิิภาพ

มากยิ่่�งขึ้้�น

3) Benefit (ประโยชน์์สุขุ) หมายถึึง การจัดัโครงการหรือืกิจิกรรมที่่�สร้า้งประโยชน์์

แก่่สัังคมโดยรวม ทั้้�งด้้านการสงเคราะห์์ การพััฒนาชุุมชน และการส่่งเสริิมเยาวชน เพื่่�อให้้วััด

เป็็นศููนย์์กลางแห่่งความเข้้มแข็็งของสัังคม

4) Creating Wisdom (การสร้า้งปัญัญา) คือื การส่ง่เสริมิการศึกึษาพระปริยิัติัิธรรม

ตามนโยบายของมหาเถรสมาคม ทั้้�งสายธรรมและบาลีี โดยนำเทคโนโลยีมาประยุุกต์์ใช้้ในการ

เรีียนการสอน เพื่่�อให้้พระสงฆ์์สามารถเข้้าถึึงองค์์ความรู้้�ที่่�กว้้างขึ้้�นและทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลง

ของโลกยุุคดิิจิิทััล

ดังันั้้�น รูปูแบบการพัฒันาการบริหิารจัดัการวัดัในสังัคมยุคุดิิจิิทัลัตามแนวคิดิ DNBC 

Model จึงึมุ่่�งเน้้นการปรับัโครงสร้า้งการบริหารให้ส้อดคล้อ้งกับัการเปลี่่�ยนแปลงของสังัคมและ

เทคโนโลยีสมัยัใหม่ ่วัดัควรใช้เ้ทคโนโลยีเป็็นเครื่่�องมือืในการจััดการและเผยแผ่่พระพุทุธศาสนา

อย่า่งสร้า้งสรรค์์ ออกแบบพื้้�นที่่�วัดัให้เ้ป็น็ “สััปปายะสถาน” หรืือพื้้�นที่่�ที่่�เกื้้�อกูลูต่อ่การเรียีนรู้้�และ

การเจริญิภาวนา พร้อ้มทั้้�งพััฒนา “พื้้�นที่่�ทางกายภาพ พื้้�นที่่�การเรียีนรู้้� พื้้�นที่่�ทางจิิตใจ และพื้้�นที่่�

ทางปััญญา” ให้้เชื่่�อมโยงกัันอย่่างสมดุุล เพื่่�อให้้วััดดำรงอยู่่�ได้้อย่่างมั่่�นคง มีีความทัันสมััย และ

ยัังคงคุุณค่่าทางศาสนาไว้้อย่่างครบถ้้วน

พระสัังฆาธิิการในสมััยใหม่่ไม่่ได้้มีีเพีียงหน้้าที่่�ดููแลเรื่่�องพิิธีีกรรมและการรัักษาพระ

ธรรมวิินััยเท่่านั้้�น แต่่ยัังต้้องทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�บริิหารที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ สามารถวางแผนและจััดการ

ทรััพยากรต่่าง ๆ ของวััดได้้อย่่างรอบด้้าน ทั้้�งในเรื่่�องของการพััฒนาศัักยภาพของพระภิิกษุุ

สามเณร การสร้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับชุุมชน การส่่งเสริิมกิิจกรรมทางศาสนาและสัังคม รวม

ถึึงการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมเข้้ามาช่่วยในการบริิหารจััดการ นอกจากนี้้� พระสัังฆาธิิการ

ยัังต้้องมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำที่่�สามารถประสานงานกัับหน่่วยงานภายนอก เช่่น รััฐบาล องค์์กร

ชุมุชน และภาคเอกชน เพื่่�อเสริมิสร้า้งความเข้ม้แข็ง็และความยั่่�งยืนืของวัดัในระยะยาว ทั้้�งนี้้� การ

บริหิารจัดัการวัดัสมัยัใหม่่ที่่�พระสังัฆาธิิการควรเน้้นคือื การพััฒนาทัักษะด้้านการบริหารจััดการ

และการสื่่�อสาร การนำหลักัธรรมคำสอนมาประยุุกต์์ใช้ใ้นการบริหารและการแก้้ไขปัญัหาอย่่างมีี

เหตุผุล การส่ง่เสริมิการเรียีนรู้้�และพัฒันาศักัยภาพของพระภิกิษุสุามเณร รวมถึงึการสร้า้งความ
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ร่ว่มมืือกัับชุมชนและเครืือข่่ายทางสัังคม เพื่่�อให้้วัดัสามารถเป็็นศูนย์กลางแห่่งความสงบสุขและ

พััฒนาชุุมชนได้้อย่่างแท้้จริิง ดัังนี้้�

1. การพััฒนาศัักยภาพด้้านการบริิหารจััดการ

พระสัังฆาธิิการในยุุคปััจจุุบัันควรตระหนัักถึึงความจำเป็็นในการพััฒนาทัักษะการ

บริหิารจัดัการที่่�ครอบคลุมุทั้้�งด้า้นการวางแผน การจัดัการทรัพัยากรบุคุคล และการจัดัการด้า้น

งบประมาณอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ เนื่่�องจากวัดัในปัจัจุบุันัต้อ้งเผชิญิกับัความท้า้ทายที่่�หลากหลาย 

เช่่น การจััดการทรััพยากรที่่�จำกััด และการตอบสนองความต้้องการของชุุมชนที่่�เปลี่่�ยนแปลง

ไป การบริิหารที่่�มีีระบบและเป็็นมืืออาชีีพจะช่่วยให้้วััดสามารถดำเนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ  ได้้อย่่าง

ต่่อเนื่่�องและมีีคุุณภาพ นอกจากนี้้� การเสริิมสร้้างความรู้้�ด้้านกฎหมายและการบริิหารองค์์กร

จะช่่วยให้้พระสัังฆาธิิการสามารถบริิหารวััดได้้อย่่างถููกต้้องตามกรอบกฎหมายและกฎเกณฑ์์

ที่่�เกี่่�ยวข้อง สรุุปได้้ว่่าการพััฒนาศัักยภาพดังกล่่าวจะทำให้้วััดมีีความมั่่�นคงและสามารถปรัับ

ตััวได้้ดีีในยุุคสมััยใหม่่

2. การประสานงานและสร้้างความร่่วมมืือกัับชุุมชนและหน่่วยงานภายนอก

บทบาทพระสัังฆาธิิการไม่่ได้้จำกััดอยู่่�เพีียงในวััดเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นผู้้�นำทางจิิตใจที่่�

มีีบทบาทเชื่่�อมโยงระหว่่างวััดกับชุมชน หน่่วยงานภาครััฐ และองค์์กรเอกชนต่าง ๆ  ความร่่วม

มืือเหล่่านี้้�ช่่วยเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งทั้้�งทางสัังคมและศาสนา ทำให้้กิิจกรรมทางศาสนาและ

กิิจกรรมเพื่่�อสัังคมสามารถขยายวงกว้้างและเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้ดีีขึ้้�น การประสานงานที่่�

ดีีช่่วยสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้กัับวััดและพระพุุทธศาสนา ทำให้้ประชาชนเห็็นว่่าวััดมีีส่่วนร่่วม

และมีีประโยชน์์ต่่อสัังคมในวงกว้้างมากขึ้้�น ซ่ึ่�งส่่งผลดีต่่อความน่่าเชื่่�อถืือและความศรััทธาของ

ประชาชน นอกจากนี้้�ยัังช่่วยให้้วััดได้้รัับทรััพยากรหรืือการสนัับสนุุนต่าง ๆ ที่่�จำเป็็นต่อการ

พััฒนาวััด

3. การนำเทคโนโลยีีและนวััตกรรมมาใช้้ในการบริิหารจััดการวััด

ในยุคดิิจิทิัลั เทคโนโลยีสารสนเทศถืือเป็็นเครื่่�องมืือสำคััญที่่�จะช่่วยเพิ่่�มประสิทิธิิภาพ

ในการบริหารจััดการวััด เช่่น การจััดการฐานข้อมููลสมาชิิก การสื่่�อสารภายในวัด การเผยแพร่

พระธรรมคำสอนผ่านสื่่�อออนไลน์ รวมถึึงการจััดการด้้านการเงิินที่่�โปร่่งใส การนำเทคโนโลยีมา

ใช้้ช่่วยลดขั้้�นตอนที่่�ซัับซ้้อน ทำให้้การบริิหารงานรวดเร็็วและแม่่นยำยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังเปิิดโอกาส

ให้ว้ัดัสามารถเข้า้ถึึงประชาชนรุ่่�นใหม่ท่ี่่�ใช้เ้ทคโนโลยีใีนชีวีิติประจำวันัเป็น็หลักั การเปลี่่�ยนแปลง

นี้้�จะทำให้้วััดมีความทัันสมััยและสามารถส่่งเสริมพระพุุทธศาสนาในรูปแบบที่่�เหมาะสมกัับยุค

สมััยได้้ดีีมากขึ้้�น แต่่พระสัังฆาธิิการจำเป็็นต้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจและพััฒนาทัักษะในการใช้้

เทคโนโลยีีอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
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4. การส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และพััฒนาศัักยภาพของพระภิิกษุุสามเณร

การพััฒนาศัักยภาพของพระภิิกษุุสามเณรถืือเป็็นหัวใจสำคััญในการรัักษาและ

สืืบทอดพระพุุทธศาสนา พระสัังฆาธิิการควรส่่งเสริิมให้้เกิิดโอกาสในการเรีียนรู้้�ทั้้�งทางด้้าน

ธรรมะและด้้านวิชิาการอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงทักัษะด้้านการบริหารจััดการ เพื่่�อเตรีียมพร้อม

ให้้พระภิิกษุุสามเณรสามารถรัับบทบาทเป็็นผู้้�นำในอนาคต การพััฒนาบุุคลากรภายในวััดเช่่น

นี้้� จะช่่วยสร้้างความเข้้มแข็็งในองค์์กรและทำให้้การดำเนิินงานของวััดมีีความต่่อเนื่่�องและมีี

คุุณภาพมากขึ้้�น นอกจากนี้้� การส่่งเสริมการเรีียนรู้้�ยังเป็็นการตอบสนองต่่อความเปลี่่�ยนแปลง

ของสัังคมและความต้้องการของพระภิิกษุุสามเณรรุ่่�นใหม่่ที่่�ต้้องการความรู้้�ที่่�หลากหลายและ

ทัันสมััย

5. การประยุุกต์์หลัักธรรมคำสอนในการบริิหารจััดการ

การบริหารวััดโดยใช้้หลัักธรรมคำสอนของพระพุุทธเจ้้า เช่่น ความเมตตา ความ

ยุุติิธรรม และความรัับผิิดชอบ จะช่่วยสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีีภายในวััด พระสัังฆาธิิการที่่�

สามารถนำนโยบายและแนวทางการบริหิารจัดัการมาใช้โ้ดยยึดึหลักัธรรม จะทำให้เ้กิดิความไว้้

วางใจและความผููกพัันระหว่่างสมาชิิกในวัด ส่ง่ผลให้้เกิิดบรรยากาศการทำงานที่่�อบอุ่่�นและเป็็น

มิติร ทั้้�งยังัช่ว่ยลดความขััดแย้้งและส่่งเสริมความสามััคคี ีการมีีหลักัธรรมเป็็นฐานในการบริหาร

จะทำให้้วััดไม่่เพีียงแต่่มีีประสิิทธิิภาพในการทำงานเท่่านั้้�น แต่่ยัังคงรัักษาคุุณค่่าทางจิิตใจและ

ความศรััทธาของชุุมชนได้้อย่่างยั่่�งยืืน

6. การจััดการกิิจกรรมที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของสัังคมยุุคใหม่่

พระสัังฆาธิิการควรมีีวิิสััยทััศน์์ในการบริหารกิิจกรรมต่่าง ๆ  ของวััดให้้สอดคล้้อง

กัับความเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม เช่่น การจััดกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริมการเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิต กิิจกรรม

เพื่่�อสัังคม หรืือกิิจกรรมทางศาสนาในรูปแบบที่่�สร้้างสรรค์์และเหมาะสมกัับคนยุคใหม่่ การจััด

กิจิกรรมที่่�ตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการของประชาชน จะช่ว่ยสร้า้งความสัมัพันัธ์อ์ันัดีรีะหว่า่งวัดักับั

ชุมุชน และทำให้้วัดักลายเป็็นศูนย์กลางของการเรียีนรู้้�และพััฒนาคุุณภาพชีวิติของคนในชุมชน 

การมีีส่ว่นร่วมอย่่างจริงจัังกัับความเปลี่่�ยนแปลงนี้้� จะทำให้้พระพุทุธศาสนายัังคงความเกี่่�ยวข้อง

และมีีบทบาทสำคััญในสัังคมยุุคปััจจุุบัันและอนาคต

สรุปุได้ว้่า่ ในยุคุปัจัจุบุันัที่่�สังัคมเปลี่่�ยนแปลงรวดเร็ว็ พระสังัฆาธิกิารมีบีทบาทสำคัญั

ในการบริหารวััดให้้ทัันสมััยและตอบโจทย์์ชุุมชนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยต้้องพััฒนาทัักษะ

บริหิารจัดัการให้ค้รอบคลุมุทั้้�งการวางแผน การจัดัการทรัพัยากร และการสื่่�อสาร รวมทั้้�งเสริมิ

สร้า้งความร่่วมมืือกัับชุมชนและหน่่วยงานภายนอกเพื่่�อเพิ่่�มพลังัในการพััฒนา นอกจากนี้้�ยังัต้้อง
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นำเทคโนโลยีีมาใช้เ้พิ่่�มประสิทิธิภิาพและเข้า้ถึงึประชาชนยุุคใหม่ ่พร้้อมส่ง่เสริิมการเรียีนรู้้�และ

พัฒันาพระภิกิษุสุามเณร เพื่่�อให้เ้กิดิผู้้�นำรุ่่�นใหม่ท่ี่่�พร้อ้มรับัมือืกับัความเปลี่่�ยนแปลง โดยทุกุขั้้�น

ตอนควรยึึดหลัักธรรมคำสอนเป็็นฐานในการบริิหาร เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีีและความ

สามััคคีีในชุมชน รวมถึึงจััดกิจกรรมที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของสัังคมยุุคใหม่่ เพื่่�อให้้วััด

เป็็นศููนย์์กลางความสงบสุุขและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

องค์์ความรู้้�จากการศึึกษา
 	

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการศึกษา

บทบาทของพระสัังฆาธิิการในยุุคปััจจุุบััน เป็็นศููนย์์กลางสำคััญของการบริิหาร

จััดการวััดให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม เทคโนโลยี และค่่านิิยมที่่�เปลี่่�ยนไป

อย่่างรวดเร็็ว วััดในฐานะศููนย์์กลางของศาสนาและชุุมชนจึึงต้้องมีีการบริิหารที่่�เป็็นระบบ มีี
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ประสิิทธิิภาพ และตอบสนองต่่อความต้้องการของประชาชนได้้อย่่างเหมาะสม โดยมีี DNBC 

Model เป็็นกรอบแนวคิิดสำคััญ ประกอบด้้วย (D) Discipline คืือ พระวิินััย เพื่่�อสร้้างความ

มีีระเบีียบและความรัับผิิดชอบในหมู่่�สงฆ์์, (N) Network คืือ การสร้างเครืือข่่าย เพื่่�อเชื่่�อมโยง

วััดกัับชุุมชนด้้วยเทคโนโลยีี, (B) Benefit คืือ ประโยชน์์สุุข เพื่่�อจััดกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ

สัังคม และ (C) Creating Wisdom คืือ การสร้างปััญญา เพื่่�อพััฒนาองค์์ความรู้้�และเทคโนโลยี

ให้เ้หมาะกับัยุคุดิจิิทัิัล กรอบแนวคิดินี้้�ช่่วยให้้วัดัสามารถดำเนินิงานได้อ้ย่า่งมีสีมดุลุระหว่า่งหลักั

ธรรมและความทัันสมััย

พระสังัฆาธิกิารในฐานะผู้้�นำฝ่า่ยสงฆ์จ์ำเป็น็ต้อ้งพัฒันาทักัษะด้า้นการบริหิารจัดัการ

แบบบูรูณาการ ครอบคลุมุการวางแผน การบริหิารทรัพัยากรบุคุคล งบประมาณ และกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้วััดสามารถดำเนิินงานได้้อย่่างมีีระบบและมีีความมั่่�นคง พร้อมทั้้�งต้้องสร้้าง

ความร่่วมมือืกัับชุมุชน หน่่วยงานภาครัฐั และเอกชน เพื่่�อให้้วัดัมีบีทบาททางสัังคมและได้ร้ับัการ

สนับัสนุนในด้านต่า่ง ๆ  การใช้เ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริหาร เช่น่ การเผยแผ่่ธรรมะผ่่าน

สื่่�อดิจิิทิัลั หรือืการบริหิารจัดัการข้อ้มูลูแบบออนไลน์ ์จะช่ว่ยยกระดับัประสิิทธิภิาพของวัดั และ

ทำให้้พระพุทุธศาสนาเข้า้ถึึงกลุ่่�มเป้า้หมายได้อ้ย่า่งกว้า้งขวาง โดยพระสังัฆาธิกิารต้อ้งเป็น็ผู้้�นำที่่�

มีวีิสิัยัทัศัน์ ์มีคีวามเข้า้ใจต่อ่สังัคมยุคุใหม่ ่และสามารถปรับัใช้เ้ครื่่�องมือืสมัยัใหม่อ่ย่า่งเหมาะสม

การบริิหารจััดการวััดสมััยใหม่่จำเป็็นต้้องตั้้�งอยู่่�บนฐานของ หลัักธรรมคำสอนของ

พระพุุทธเจ้้า เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีี มีีความสามััคคีี เมตตา และยุุติิธรรมภายในวััด 

พร้อ้มส่ง่เสริมิการเรียีนรู้้�และพัฒันาศักัยภาพของพระภิกิษุสุามเณร ให้ม้ีคีวามรู้้�รอบด้า้นทั้้�งทาง

ธรรมะและทางโลก เพื่่�อเตรีียมพร้อ้มสู่่�การเป็็นผู้้�นำทางศาสนาในอนาคต พระสัังฆาธิกิารควรจััด

กิิจกรรมที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของประชาชน เช่่น โครงการพััฒนาชุุมชน การส่่งเสริิม

คุณุธรรม หรือืการเรียีนรู้้�ตลอดชีวีิติ เพื่่�อให้ว้ัดัเป็น็ “ศูนูย์ก์ลางแห่ง่การเรียีนรู้้�และความสงบสุขุ

ของสังัคม” อย่า่งแท้จ้ริงิ แนวทางนี้้�จะช่ว่ยให้ว้ัดัดำรงอยู่่�ได้อ้ย่า่งยั่่�งยืนืในโลกยุคุใหม่ ่โดยไม่สู่ญู

เสีียคุุณค่่าทางจิิตวิิญญาณของพระพุุทธศาสนา

 	

สรุุป
บทบาทของพระสังัฆาธิกิารในยุคุปัจัจุบุันัต้อ้งเป็น็การผสมผสานระหว่า่งหลักัธรรม

คำสอนและทัักษะการบริหารสมัยใหม่่ เพื่่�อสร้้างกรอบแนวคิดใหม่่ในการพััฒนาวััดอย่่างยั่่�งยืืน 

การนำ DNBC Model (Discipline, Network, Benefit, Creating Wisdom) มาใช้้ช่่วยให้้วััด

สามารถรักัษาพระวินิัยัและคุณุค่า่ทางศาสนา พร้อ้มทั้้�งปรับัตัวัสอดคล้อ้งกับัสังัคมยุคุดิจิิิทัลั การ
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สร้า้งเครืือข่่ายและความร่่วมมืือกัับชุมชน หน่่วยงานรัฐ และภาคเอกชน ทำให้้วัดัมีบทบาททาง

สัังคมที่่�เข้้มแข็็งและได้้รัับการสนัับสนุุน การใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมในการบริิหารจััดการ

และเผยแพร่พ่ระพุทุธศาสนา ช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและขยายการเข้า้ถึงึประชาชนรุ่่�นใหม่ ่ขณะ

เดีียวกััน การพััฒนาศัักยภาพของพระภิิกษุุสามเณรและการจััดกิิจกรรมตอบสนองต่่อความ

ต้อ้งการของชุุมชน ทำให้้เกิดิผู้้�นำทางศาสนารุ่่�นใหม่่ที่่�พร้อ้มรัับมือืกับัการเปลี่่�ยนแปลง ทั้้�งหมดนี้้�

สรุปุเป็็นข้อ้ค้้นพบสำคัญัคือื การผสานหลักัธรรมกัับการจัดัการสมัยัใหม่ส่ามารถสร้า้งกรอบคิดิ

ใหม่ท่ี่่�ช่่วยให้ว้ัดัดำรงอยู่่�ได้อ้ย่า่งมั่่�นคง ทันัสมัยั และยั่่�งยืนื โดยไม่สู่ญูเสียีคุณุค่า่ทางจิติวิญิญาณ

ของพระพุุทธศาสนา

ข้้อเสนอแนะ
1. ควรส่่งเสริมและจััดอบรมพััฒนาทัักษะการบริหารจััดการและการใช้้เทคโนโลยี

ให้้กัับพระสัังฆาธิิการอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริหารวััดและรองรัับความ

เปลี่่�ยนแปลงของสัังคมยุุคใหม่่ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล

2. ควรสร้า้งกลไกความร่ว่มมือืระหว่า่งวัดักับัชุมุชน ภาครัฐั และองค์ก์รต่า่ง ๆ  เพื่่�อ

ส่่งเสริมการพััฒนาและสนับสนุนทรััพยากร รวมถึึงขยายบทบาทของวััดให้้ตอบสนองความ

ต้้องการของชุุมชนได้้อย่่างยั่่�งยืืน

3. ควรเน้้นการประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรมคำสอนในการบริิหารจััดการวััด เพื่่�อสร้้าง

วััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีี มีีความโปร่่งใสและเป็็นธรรม สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความผููกพัันระหว่่าง

พระภิิกษุุสามเณร ชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย
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บทคััดย่่อ
บทความนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ในศึึกษาเกี่่�ยวกัับการผลิิตซ้้ำทางสัังคมวััฒนธรรมใน

พระพุุทธศาสนา ผลการศึกึษาพบว่า่ รูปูแบบการผลิิตซ้้ำ 1) รูปูแบบนามธรรม ปรากฏในรููปแบบ

ของความเชื่่�อในพระพุุทธศาสนาขนบธรรมเนีียมประเพณีี พิิธีีกรรมต่่าง ๆ  อีีกทั้้�งทััศนคติิ และ

การอบรมสั่่�งสอนในการปฏิบัิัติติามหลักัธรรมทางพุุทธศาสนา 2) รูปูแบบรูปูธรรม หลักัธรรมคำ

สอนทางพุุทธศาสนาจากลัักษณะมุุขปาฐะพััฒนาเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และได้้ถููกพััฒนาผสม

ผสานในลัักษณะต่า่งๆ จากรูปูแบบนามธรรมให้ป้รากฏในรูปูแบบ ได้แ้ก่ ่วรรณกรรม จิติรกรรม 

ประติิมากรรม สถาปััตยกรรม  และรููปแบบของการผลิิตเป็็นสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ และสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

การผลิิตซ้้ำทางสัังคมวััฒนธรรมในพระพุุทธศาสนาเป็็นกระบวนการของการปรัับปรนทาง

พระพุุทธศาสนา โดยมีีหลัักการและระบบการที่่�เป็็นไปตามแนวทางผสมผสานกัับศาสตร์์สมััย

ใหม่่ มุ่่�งชี้้�วิิถีีทางโลกีียวิิสััยตั้้�งอยู่่�บนรากฐานไม่่แสวงหาเชิิงพาณิิชย์์ทัันสมััยถ่่ายทอดพระธรรม

วิินััยได้้อย่่างถููกต้้อง  คงรููปแบบตามหลัักพุุทธวจนะ และเป็็นประโยชน์์ให้้สัังคมอย่่างทัันสมััย 

คำสำคััญ : การผลิิตซ้้ำ, สัังคมวััฒนธรรม, พระพุุทธศาสนา
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Abstract
This article aims to study about “Socio – cultural Reproduction in 

Buddhism” The results of this study reveal that: 1) Abstract forms appear in the 

form of Buddhist beliefs, traditions, ceremonies, attitudes, and instruction in the 

practice of Buddhist principles; 2) Concrete forms: Buddhist teachings, originally 

oral, evolved into written forms and have been integrated in various forms. From 

abstract forms, they have appeared in the forms of art, including literature, paint-

ing, sculpture, architecture, and printed and electronic media Social and cultural 

reproduction in Buddhism is a process of Buddhist adaptation, with principles and 

systems that follow a blended approach with modern science. It aims to point 

out a worldly path based on a non-commercial basis, transmitting the Dharma 

and Vinaya correctly, maintaining the format according to the Buddha’s words, 

and being beneficial to society in a modern way.

Keywords: Reproduction, Socio – Cultural, Buddhism 

บทนำ
การผลิิตซ้้ำได้้มีีบทบาทที่่�ความสำคััญอย่่างยิ่่�ง ในกระบวนการทางทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยว

กัับการดำรงรัักษาสืืบทอดขนบความเชื่่�ออัันเป็็นวิิถีีปฏิิบััติิของมนุุษย์์ในสัังคมจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น ทั้้�งน้ี้�

การผลิติซ้ำ้เป็น็การถ่า่ยทอดทางกระบวนการการเรีียนรู้้�เพื่่�อการปรับัตััวของมนุษุย์ใ์นสังัคม ให้้

สามารถดำรงชีีวิิตและปฏิิบััติิตามรููปแบบบรรทััดฐานที่่�มีีไว้้ในอดีีต และการผลิิตซ้้ำยัังเป็็นส่่วน

หนึ่่�งในการรัักษาอััตลัักษณ์์ในด้้านต่่างๆ ที่่�มีีอยู่่�บนโลก ทั้้�งนี้้�การผลิิตซ้้ำยัังจะช่่วยให้้ดำรงรัักษา

วิิถีีของมนุุษย์์โดยผสมผสานศาสตร์์เดิิมและศาสตร์์ใหม่่ไม่่ให้้สููญหายไปตามกาลเวลา และได้้

กลายเป็็นวััฒนธรรมที่่�สืืบทอดกันมา คำว่่า“สัังคม – วััฒนธรรม” (Socio – Cultural) มีีนััยยะ

ความสำคััญยิ่่�งในการดำเนิินชีีวิิตของมนุุษย์์ โดยความหมายว่่าเมื่่�อมีีสัังคมก็็ย่่อมมีีวััฒนธรรม

อันัเป็็นตััวกำหนดกฎเกณฑ์ส์ภาพต่างๆ ในลักัษณะของการดำเนิินวิถิีีชีีวิติของมนุุษย์์ และคำว่่า 

“วััฒนธรรม” ซึ่่�งมนุุษย์์ได้้คิิดสร้้างระเบีียบ กฎเกณฑ์์ วิิธีีในการปฏิิบััติิ รวมทั้้�งการจััดระเบีียบ 

ตลอดจนระบบความคิิดความเชื่่�อ ค่่านิิยม ความรู้้� และเทคโนโลยีีต่่าง ๆ โดยวิิวััฒนาการนั้้�น

ได้้สืืบทอดกันมาอย่่างมีีแบบแผน โดยได้้แสดงให้้เห็็นถึึงความเจริิญงอกงาม ความมีีระเบีียบ

เรีียบร้้อย และความมีีศีีลธรรมอัันดีี อัันเป็็นสิ่่�งที่่�มนุุษย์์เรีียนรู้้� พร้้อมทั้้�งได้้สร้้างสรรค์์ ให้้เกิิด

ความดีีงามและถ่่ายทอดสืืบต่่อกัันมา ทั้้�งนี้้�ยัังรวมถึึงความคิิด ความเชื่่�อ ศิิลปะ ภาษา จารีีต
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ขนบธรรมเนีียมประเพณีี กฎเกณฑ์์ และสิ่่�งต่่างๆ อัันสามารถจัับต้้องได้้เรีียกว่่า (รููปธรรม) และ

สิ่่�งทีีไม่่สามารถจับต้้องได้เ้รีียกว่่า (นามธรรม) ทั้้�งน้ี้�มนุุษย์์เองได้พั้ัฒนากระบวนการและรููปแบบ

การสืืบทอดองค์์ความรู้้�นั้้�นๆ สืืบต่่อจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�นเรีียกว่่า “การผลิิตซ้้ำทางสัังคมวััฒนธรรม” เพ่ื่�อ

ให้เ้ป็น็บรรทัดัฐานที่่�สำคัญัในการพัฒันาสังัคม และการผลิติซ้ำ้ทางสังัคมนั้้�นยังัเป็น็แนววิถิีีความ

คิิดเกี่่�ยวเนื่่�องให้้เกิิดความเท่่าเทีียม ความเสมอภาค และความเป็็นธรรมช่่วยให้้ขจััด บรรเทา 

ผ่่อนคลาย และลดระบบความขััดแย้้งข้้อกัังขาในสัังคมได้้

การผลิิตซ้้ำจึึงเป็็นแนวคิดและทฤษฎีี ที่่�เข้้ามามีีบทบาทในทางศาสนาเพราะใน

สัังคมมนุุษย์์ ระบบความเชื่่�อความศรััทธา และหลัักปฏิิบััติิที่่�มนุุษย์์ยึึดถืือได้้สร้้างระเบีียบทาง

สัังคม มีีแบบแผนที่่�สืืบทอดกัันมาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเชื่่�อสืืบต่่อกัันมา เป็็นอิิทธิิพลที่่�ส่่งผลต่่อ

ความอยู่่�รอดของสัังคมมนุุษย์์ตั้้�งแต่่ดึึกดำบรรพ์์ที่่�มีีความละเอีียดซับซ้้อน โดยวิิถีีแห่่งความอยู่่�

รอดของวััฒนธรรมนั้้�นขึ้้�นอยู่่�กัับความเชื่่�อในทางศาสนาของมนุุษย์์ และกระบวนการผลิิตซํ้้�า

ทางวััฒนธรรมเป็็นกระบวนการที่่�รองรัับความคงอยู่่�ของวิิถีีความเชื่่�อให้้ความยั่่�งยืืน อีีกทั้้�งเป็็น

หลักัประกันัความต่อ่เน่ื่�องของสังัคมวัฒันธรรม เมื่่�อวัฒันธรรมขึ้้�นและมีีการผลิติซํ้้�าเพื่่�อสืืบทอด

ก็ย็่อ่มมีีกระบวนการกำเนิดิแนวคิดิที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่แ่ต่่แนวคิดิเดิมิก็ส็ูญูหายไป แม้แ้นวคิดินี้้�เกิดิมา

จากการผลิิตซํ้้�าอาจจะมุ่่�งสู่่�ด้้านวััตถุุทุุนนิิยม แต่่การผลิิตซํ้้�านั้้�นยัังคงอยู่่�ของด้้านความคิิดจิิตสํํา

นึกึอุุดมการณ์์ดั้้�งเดิิม (Ideological/Mental Reproduction) (กาญจนา  แก้้วเทพ และ สมสุุข 

หิินวิิมาน, 2551: 23) ศาสนาได้้อุุบััติิขึ้้�นเพื่่�อทำให้้มนุุษย์์บนโลกมีีแนวคิิดวิิถีีปฏิิบััติิเพื่่�อให้้อยู่่�

เหนืือธรรมชาติิ และได้้ชี้้�แนวคิิดระเบีียบแบบแผนการดำเนิินชีีวิิตบนฐานความเชื่่�อและความ

ศรััทธาตามหลัักศาสนานั้้�นๆ 

ด้้วยเหตุุผลของการมีีอยู่่�ของศาสนาวิิถีีความคิิดที่่�ต้้องการความสุุขที่่�นิิรัันดร์์ของ

มนุุษย์์พระพุุทธศาสนาจึึงได้้อุุบััติิขึ้้�นบนโลก และได้้สืืบทอดแนวคิิดวิิถีีนั้้�นควบคู่่�กัับมวลมนุุษย์์

บนโลกมาระยะเวลายาวนานถึึง 2600 กว่่าปีี โดยหลัักแห่่งธรรมวิินััยที่่�สััมพัันธ์์บนพื้้�นฐานหลััก

การทฤษฎีีและศาสตร์์ความรู้้�ต่างๆ โดยเฉพาะทางด้้านสัังคมวิิทยาและมนุุษยวิิทยา เพราะ

พระพุุทธศาสนามีีจุุดแตกต่่างจากศาสตร์์ทางโลกคืือ การชี้้�หลัักวิิชาการที่่�มุ่่�งสู่่�การหลัักพ้้นจาก

โลกีียวิิสััย อีีกทั้้�งพระพุุทธศาสนานั้้�นได้้ให้้ความสำคััญกัับสััจธรรม ชี้้�ให้้เกิิดการแสวงหาความรู้้�

อัันสููงสุุดด้้วยปััญญาญาณจากวิิถีีการดำรงชีีวิิตของมนุุษย์์ในสัังคมโลก ในทางพระพุุทธศาสนา

ได้ช้ี้้�พื้้�นฐานในการดำรงชีีวิติ “ด้้านโลกีียสุขุ” อันัเป็็นความสุขุแบบทางโลก ด้ว้ยพื้้�นฐานแนวคิด

หลักัคุุณธรรมและจริยิธรรม และในส่ว่นของการดำรงชีีวิติเพื่่�อนำไปสู่่�ความสุขุ “ด้า้นโลกุตุรสุุข” 

อันัเป็น็ความสุขุที่่�เกิดิจากการลงมืือปฏิบิัตัิธิรรม เพื่่�อให้เ้ข้า้ถึงึธรรม และเพื่่�อให้บ้รรลุธุรรม (พระ

ไตรปิิฎกภาษาไทย เล่่ม 11 ข้้อ 326:224) ทั้้�งนี้้�รููปแบบของกระบวนการถ่่ายทอดที่่�มีีหลัักการ
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และลักัษณะที่่�คล้า้ยคลึงึกับัศาสตร์ส์มัยัใหม่ ่โดยการปรับัประยุกุต์อ์งค์ค์วามรู้้�ให้เ้ข้า้กับัยุคุสมัยั

ให้้เป็็นปััจจุุบัันกาลเสมอมาอย่่างไม่่มีีที่่�สิ้้�นสุุด

ด้้วยเหตุุนี้้�แนวการศึึกษาพระธรรมวิินััยในปััจจุุบัันจึึงเกิิดกระบวนการและรููปแบบ

ต่่างๆ ที่่�มองว่่าเป็็นไปในด้้านสัังคมโลกและจะเป็็นไปในทิิศทางที่่�ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ในธรรม

วิินััยในระดัับพื้้�นฐาน หากแต่่ความสำคััญขององค์์ความรู้้�ทางพระพุุทธศาสนา เป็็นองค์์ความ

รู้้�ที่่�เป็็นรากเหง้้าของสัังคมวััฒนธรรมเน่ื่�องด้้วยซึึมแทรกผสมผสานอยู่่�ในแนวความคิิด จิิตใจ 

และกิิจกรรมแทบทุุกก้้าวของวิิถีีชีีวิิตผู้้�คน โดยตลอดเวลายาวนาน พิิจารณาได้้จากค่่านิิยมของ

ประเทศไทย โดยในบางอย่า่งที่่�ปฏิิบััติจินเป็น็ระเบีียบแบบแผนที่่�ล้ว้นแต่ม่ีีต้น้กำเนิดิจากหลักัคำ

สอนทางศาสนา (พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุุตโต),2540: 6) กระแสของกระบวนการพััฒนาบนโลก

นั้้�นมีีวิิวััฒนาการที่่�เปลี่่�ยนไปตามยุุคสมััย การก้้าวสู่่�โลกแห่่งเทคโนโลยีีสารสนเทศกำลัังเคลื่่�อน

สู่่�ชุุมชนในสัังคมบนโลก ความเจริิญก้้าวทางวััตถุุได้้เจริิญรุุดหน้้าก้้าวล้้ำ พระพุุทธศาสนาเป็็น

ศาสนาที่่�ได้ร้ับัยกย่อ่งว่า่ มีีพัฒันาจากระบบความมุุขปาฐะ สู่่�ลายลักัษณ์์อักัษร ผ่า่นกระบวนการ

กลั่่�นกรอง เพื่่�อคงพระพุทุธวจนะไว้ซ้ึ่่�งพระธรรมวิินัยัเป็น็ที่่�ประจักัษ์เ์ป็น็ที่่�ทราบโดยทั่่�วคืือ “พระ

ไตรปิฏิก”และขยายผลในรูปูแบบอรรถกา ฎีีกา อนุฎีุีกา เพื่่�อดำรงรักัษา อนุรุักัษ์ ์ถ่า่ยทอด และ

สืืบทอดวิิถีีความเชื่่�อความศรัทธาในขนบธรรมเนีียมอัันดีีงามในพระพุุทธศาสนาให้้คงอยู่่�ถึง

ปััจจุุบััน

ดัังนั้้�นผู้้�ศึึกษาจึึงสนใจลัักษณะการปรัับปรนที่่�เกิิดขึ้้�นในทางพระพุุทธศาสนาด้้าน

สัังคมวััฒนธรรม โดยมองว่่าพระพุุทธศาสนานั้้�นสืืบทอดหลัักการและแนวการประพฤติิ ปฏิิบััติิ

ในธรรมวินัิัยสืืบทอดมได้จ้นตราบถึึงปัจัจุบัุัน โดยได้้นำมุมุมองหลัักการแนวคิดิทฤษฎีีการผลิติซ้ำ้

ทางสัังคมวััฒนธรรม ศึกึษาแง่่มุมุที่่�เกี่่�ยวกับการใช้ส้ื่่�อวัฒันธรรมในรููปแบบนามธรรมและรููปธรรม 

เพื่่�อให้ท้ราบว่า่พระพุทุธศาสนาตามแนวคิดิทฤษฎีกีารผลิติซ้้ำทางสังัความวัฒันธรรมมีีลักัษณะ

เป็น็อย่า่งไร และการผลิติซ้ำ้ทางสังัคมวัฒันธรรมในพระพุทุธศาสนา มีีกระบวนการและแนวทาง

บริิบทการผลิิตซ้้ำทางสัังคมวััฒนธรรมในรููปแบบนามธรรมและรููปธรรมมีีลัักษณะเป็็นอย่่างไร 

เพื่่�อขยายผลสู่่�กระบวนการพัฒันาทางวิชิาการในด้า้นต่า่งๆ กับัศาสตร์ส์มัยัใหม่ใ่นอนาคตต่อ่ไป

แนวคิิดทฤษฎีีเกี่่�ยวกัับการผลิิตซ้้ำทางสัังคมวััฒนธรรม
มนุุษย์์ได้้ถืือกำเนิิดขึ้้�นบนโลกดำรงอยู่่�เป็็นครอบครััว เป็็นกลุ่่�มเผ่่าพัันธุ์์� และเป็็น

สัังคมมีีวิิวััฒนาการอัันยาวนาน เมื่่�อมนุุษย์์กัับสัังคมมีีระบบแบบแผนและเชื่่�อมสััมพัันธ์์กััน

ระหว่่างสัังคมอย่่างใกล้้ชิิด ตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบััน ดัังนั้้�นเพื่่�อให้้เข้้าใจถึึงพััฒนาการในการ

ดำรงรัักษาและการสืืบทอดวิิถีีอันดีีงามให้้คงไว้้ ซึ่่�งองค์์ความรู้้�อันมีีมาแต่่เดิิมพร้อมทั้้�งการผสม
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ผสานองค์์ความรู้้�ใหม่่ให้้ดำรงอยู่่�ซึ่่�งองค์์ความรู้้�นั้้�นๆ ดัังนั้้�นเพื่่�อให้้เข้้าเกี่่�ยวกัับการผลิิตซ้้ำทาง

สัังคมวััฒนธรรม จึึงต้้องเข้้าใจแนวคิิดทฤษฎีีเบื้้�องต้้นควบคู่่�กัันไปดัังนี้้�

1. สัังคมวััฒนธรรม

ในอดีีตได้้มีีนัักปรััชญาชาวกรีีกได้้กล่่าวว่่า “มนุุษย์์เป็็นสััตว์์สัังคม” ทั้้�งนี้้�สัังคมนั้้�นๆ                  

จะเจริญิหรืือเสื่่�อมถอยขึ้้�นอยู่่�กับัสถาบันัทางสังัคม อาทิ ิสถาบันัครอบครัวั สถาบันัทางการศึกึษา 

และสถาบัันศาสนา เป็็นต้น้ (พิิชัยั ผกาทอง,2547:20) ตามความหมายของคำว่่า “สัังคม” (So-

ciety) ในทางภาษาศาสตร์์ของไทยได้้กล่่าวว่่ามีีรากศััพท์์มาจากภาษาบาลีี โดยแยกออกเป็็น 2 

คำ คืือ“สััง”แปลว่า “ด้้วยกััน พร้้อมกััน ” และคำว่่า “คม”แปลว่า “ไป ดำเนิินไป” เม่ื่�อนำคำ

สองมารวมกันัในรููปของคำว่า่ “สังัคม” จึงึแปลความหมายว่า่ “ไปด้้วยกันั ไปพร้้อมกันั”(จำนง 

อดิิวััฒนสิิทธิ์์�,2545: 59) ทั้้�งนี้้�ในการศึึกษาครั้้�งนี้้�จึึงแบ่่งสัังคมวััฒนธรรมออกเป็็น 2 คืือ 

1.1 สัังคมวััฒนธรรมทางสัังคมวิิทยา

ในทางสัังคมวิิทยาได้้ให้้ความหมายของคำว่่า“สัังคม”อย่่างหลากหลายทััศนะ

ทั้้�งนี้้�การศึึกษาครั้้�งนี้้�ได้้ข้้อสรุุปที่่�สำคััญว่่า กลุ่่�มคนนัับจำนวนตั้้�งแต่่สองคนขึ้้�นไปที่่�อาศััยอยู่่�ร่่วม

กัันเป็็นกลุ่่�มในช่่วงระยะเวลายาวนานต่่อเน่ื่�องและมั่่�นคง ในพื้้�นที่่�บริิเวณแห่่งใดแห่่งหนึ่่�งโดย

มีีอาณาเขตที่่�ชััดเจนและได้้มีีปฏิิสััมพัันธ์์กัันอย่่างแน่่นแฟ้้น อีีกทั้้�งได้้มีีการจััดวางระเบีียบและ

แบบแผนเป็็นของตนที่่�ชััดเจน (พิิชััย ผกาทอง,2547:10) ทั้้�งนี้้�ในเชิิงความหมายยัังมองว่่ากลุ่่�ม

คนอัันประกอบด้้วยความหลาการทางเพศ ระดัับวััยที่่�แตกต่่าง ได้้รวมกลุ่่�มเพ่ื่�ออาศััยอยู่่�ด้้วย

กัันในบริิเวณนั้้�นๆ อย่่างถาวร โดยคนกลุ่่�มนี้้�ไปได้้มีีการติิดต่่อปฏิิสััมพัันธ์์กััน อย่่างมีีระเบีียบ

แบบแผนของกลุ่่�มที่่�สร้้างขึ้้�นเพื่่�อผลประโยชน์์ของกลุ่่�มในการดำรงชีีวิิตอยู่่�ร่่วมกัันภายใต้้วิิถีี

ขนบธรรมเนีียมที่่�สอดรัับกััน (สุุพิิศ ธรรมพัันธา,2543:102)เพราะฉะนั้้�นสัังคมจึึงดำรงอยู่่�ตาม

ควรแก่่อััตภาพ โดยมีีกระบวนความสััมพัันธ์์ที่่�ได้้เอื้้�อให้้เกิิดประโยชน์์ ความเรีียบร้้อย ความดีี

งาม และความผาสุุกของการที่่�กลุ่่�มคนที่่�รวมกัันเป็็นสัังคม เป็็นกลุ่่�มที่่�มีีระบบความสััมพัันธ์์อััน

อยู่่�ภายใต้้ระบบวััฒนธรรมเดีียวกััน 

ทั้้�งนี้้�เมื่่�อผู้้�คนที่่�อยู่่�ร่่วมกัันเป็็นสัังคม ได้้วางระบบเพื่่�อให้้การดำรงอยู่่�ร่่วมกัันเกิิด

ความเจริญิก้า้วหน้า้ จึงึได้ม้ีีการวางโครงสร้า้งทางสังัคมเพื่่�อช่ว่ยให้สั้ังคมเกิดิความเข้ม้แข็ง็ยิ่่�งขึ้้�น 

โครงสร้า้งทางสังัคมควรประกอบด้ว้ย 1) องค์ก์ารสังัคม (Social Organization) ได้แ้ก่ ่กลุ่่�มคน

ประเภทต่า่งๆ ที่่�มีีสถานภาพและบทบาทแตกต่่างกันั 2) สถาบัันทางสังัคม (Social Institution) 

ได้้แก่่ องค์์ประกอบของวััฒนธรรมในการอยู่่�รวมกััน เช่่น กฎระเบีียบของสัังคม เพ่ื่�อให้้สมาชิิก

ปฏิิบััติิตาม 3) วััฒนธรรม (Culture) ได้้แก่่ แบบแผนขนบธรรมเนีียมประเพณีีและวิิถีีชีีวิิต ซึ่่�ง

แต่่ละสถาบัันสัังคมอาจจะไม่่เหมืือนกััน ซึ่่�งปััจจัยอาจเรีียกว่่า กฎกระทรวง ข้้อบัังคัับ หรืือ
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ระเบีียบ เป็็นต้้น (สััญญา สััญญาวิิวััฒน์์ 2546:10-11) ดัังนั้้�นคำว่่า “วััฒนธรรม” จึึงเป็็นเครื่่�อง

ชี้้�นำแนววิถิีีการดำเนินิชีีวิติของคนในสังัคม ด้ว้ยระบบแบบแผนพฤติกิรรมการปฏิบิัตัิขิองผู้้�คนใน

สัังคม เพราะผู้้�คนในสัังคมเองได้้เป็็นผู้้�รัังสรรค์์และสร้้างสรรค์์วััฒนธรรม เพื่่�อคงไว้้ซึ่่�งองค์์ความ

รู้้�ของบรรพบุุรุุษและสร้้างวััฒนธรรมใหม่่ๆ ให้้เกิิดขึ้้�น

1.2 สัังคมวััฒนธรรมทางพระพุุทธศาสนา

ในทางพระพุุทธได้้เกิิดสังคมขึ้้�นที่่�เรีียกว่่า “สัังคมสงฆ์์” ทราบโดยทั่่�วไปคืือ 

พระภิิกษุุในพระพุุทธศาสนา พระสงฆ์์ คืือ กลุ่่�มหมู่่�ชนที่่�ได้้รัับการถ่่ายทอดความรู้้�สั่่�งสอนของ

พระพุุทธเจ้้า และได้้นำความรู้้�จากการสั่่�งสอนนั้้�นไปปฏิิบััติิตาม และนำคำสั่่�งสอนแนวทางที่่�

ตนได้้ปฏิิบััติิและเกิิดผลถ่่ายทอดสั่่�งสอนบุุคคลอื่่�นให้้ปฏิิบััติิตามด้้วย พระธรรมปิิฎก (ป.อ. ป

ยุุตฺฺโต),2545:3)สัังคมในทางพระพุุทธศาสนานั้้�นไม่่ได้้จำนวนกััดเพีียงภิิกษุุสงฆ์์ หากยัังรวมถึึง

องค์์ประกอบของบริิษััททั้้�ง 4 คืือ ภิิกษุุ ภิิกษุุณีี อุุบาสก และอุุบาสิิกา รวมตััวกัันเป็็นองค์์กรทั้้�ง

ในระดับัวัดั ชุมุชน เครืือข่า่ยหรืือสังัคมขนาดใหญ่ ่(คณาจารย์ม์หาวิทิยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราช

วิิทยาลััย, 2551 :16) โดยคำว่่า “สงฆ์์” ในเชิิงความหมายแบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�ม คืือ

1) กลุ่่�มสาวกที่่�ได้้รัับการอุุปสมบทโดยพระพุุทธเจ้้า และสาวกของพระองค์์ 

เรีียกว่่า สาวกสงฆ์ ์ปรากฏในบทคำสวดสรรเสริิญสังัฆคุณ อันัประกอบด้ว้ยคู่่�บุรุษุ 4 บุรุุษุบุคุคล 8 

เริ่่�มจากผู้้�ตั้้�งที่่�อยู่่�ในโสดาปัตัติมิรรค จนถึึงพระอรหันัต์์ เรีียกว่า่ “อริยิสงฆ์์”โดยต่า่งจากภิิกขุุสงฆ์์ 

คืือ หมู่่�แห่่งภิิกษุุหรืือชุุมนุุมภิิกษุุที่่�ศึึกษาในขั้้�นพื้้�นฐานปริิยััติิและปฏิิบััติิ เรีียกว่่า “สมมติิสงฆ์์” 

2) กลุ่่�มภิิกษุุหมู่่�หนึ่่�งตั้้�งแต่่ 4 รููปขึ้้�นไปเรีียกว่่า “สงฆ์์” ในทางพระวิินััย

กำหนดว่าสามารถประกอบสัังฆกรรมได้้ และเรีียกตามจำนวนว่่า สงฆ์์จตุวรรค ปััญจวรรค ทศ

วรรค วีีสติิวรรค เป็็นต้้น (พระธรรมปิิฎก (ป.อ. ปยุุตโต),2546:248)

ทั้้�งนี้้�ในลักัษณะของวัฒันธรรมสงฆ์ห์รืือวิถิีีสังคมปฏิบิัตัิทิี่่�สงฆ์์ควรประพฤติ ินัยัยะ

ทางความหมาย คืือ หมู่่�หรืือชุุมชนสงฆ์ท์ี่่�มีีการปฏิิบัตัิใินระบบระเบีียบเป็็นอย่า่งดีี โดยมีีอุดมคติิ

และจุดุมุ่่�งหมายในการอยู่่�ร่วมกัันด้ว้ยความสงบสัันติ ิรวมถึึงมุ่่�งเพ่ื่�อประพฤติิปฏิบิัติัิกระทำในสิ่่�ง

ที่่�ดีีงามตามหลักัไตรสิิกขาฝึกึฝนให้เ้จริญิงอกงามในศีีล สมาธิิ ปัญัญา วิถิีีปฏิบิัตัิทิี่่�หลากหลายและ

มีีลัักษณะวิิถีีเดีียวกัันคืือ การปฏิิบััติิเพื่่�อบรรลุุนิิพพานเป็็นที่่�สุุด

2. การผลิิตซ้้ำทางสัังคมวััฒนธรรม (Socio-cultural Reproduction)

การผลิติซ้ำ้ทางสังัคมวัฒันธรรมเป็น็กระบวนการเกิดิขึ้้�น เพื่่�อที่่�จะดำรงความยั่่�งยืืน

และช่ว่ยเป็น็เครื่่�องยืืนยันัทางวัฒันธรรมที่่�มีีมาแต่อ่ดีีตให้ค้งอยู่่�อย่า่งถาวรสืืบไป ดังันั้้�นวัฒันธรรม

ขึ้้�นมาของมนุุษยชาติิจึึงต้้องผลิิตซ้้ำทางวััฒนธรรมเพื่่�อสืืบทอดเจตนารมณ์์เดิิม หากวััฒนธรรม

ที่่�ได้้ถืือกำเนิิดขึ้้�นไม่่ได้้รัับการผลิิตซ้้ำวััฒนธรรมนั้้�นๆ ก็็จะสููญหายไปตามกาลเวลา ลััทธิิมาก
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ซ์์ (Marxism) ได้้นิิยามถึึงการผลิิตซ้้ำว่่า วััตถุุทุุกชนิิดทั้้�งนามธรรมและรููปธรรมจำเป็็นต้้องถููก

วิิเคราะห์์ให้้ทราบถึึงกระบวนการผลิิตของวััตถุุเหล่่านั้้�นๆ การผลิิตซ้้ำเป็็นไปเพื่่�อสืืบทอดและ

เป็็นหลัักประกัันการดำรงอยู่่�ของการผลิิตแบบทุุนนิิยมทั้้�งในการผลิิตซ้้ำด้้านวััตถุุ (Material 

reproduction) หรืือการผลิิตซ้ำ้ด้า้นแรงงาน เช่น่ การสรรหาคนงานรุ่่�นใหม่่เข้า้มาทดแทน รวม

ทั้้�งการผลิิตซ้ำ้ด้า้นความคิดิ/จิติสำนึกึอุดุมการณ์ ์(Ideological/ Mental reproduction) ทั้้�งนี้้�

บูรู์ด์ิยิ์นั์ักปรัชัญาทางสังัคมได้ข้ยายคำว่า่ การผลิติซ้ำ้ทางวัฒันธรรม คืือ ยุทุธศาสตร์อ์ันัเกิดิจาก

การที่่�บุคุคลรับัรู้้�ถึงึกฎกติกิาทางสัังคมและนำกฏกติิกานั้้�นไปใช้ป้ฏิบิัตัิติามสมควรกัับสถานการณ์์

ต่่างๆ แบ่่งเป็็น 2 รููปแบบ คืือ 1) ยุุทธศาสตร์์การผลิิตซ้้ำ (Reproduction Strategy) เป็็นรููป

แบบกระบวนดำรงและพััฒนาสถานะ 2) ยุุทธศาสตร์์การแปลงซ้้ำ (Reconversion Strategy) 

เป็น็รูปูแบบกระบวนการป้อ้งกััน รักัษา และปรัับปรุุงตำแหน่ง่ของแต่ล่ะบุคุคลในโครงสร้้างสัังคม 

(กาญจนา แก้้วเทพและสมสุุข หิินวิิมาน,2551:60-69)

ในแนวคิิดเกี่่�ยวกัับการผลิิตซ้้ำไม่่ได้้มุ่่�งกล่่าวถึึงเชิิงพาณิิชย์์หากแต่่ยัังมุุมชี้้�ให้้ทราบ

ถึึงสัังคมวิิทยาด้้านวััฒนธรรม ทั้้�งน้ี้�นัักทฤษฎีีวิิพากษ์์รุ่่�นหลัังและนัักวััฒนธรรมศึึกษาและวรรณ

คดีีเรย์์มอนด์์ วิิลได้้อธิิบายขยายความแนวความคิิดเรื่่�องการผลิิตทางวััตถุุของมากซ์์เพิ่่�มเติิม

ว่่า ไม่่เพีียงแต่่วััตถุุเท่่านั้้�นที่่�ต้้องมีีการผลิิตด้้านวััฒนธรรม อุุดมการณ์์ และจิิตสำนึึกต้้องผ่่าน

กระบวนการผลิิตซ้้ำเช่่นเดีียวกัน(Cultural Production) การผลิิตซ้้ำทางวััฒนธรรมมีีลัักษณะ

เดีียวกับัการผลิติวัตัถุุ คืือ ต้อ้งมีีวัตัถุุดิบิ มีีกรรมวิิธีีในการผลิติ มีีผู้้�ผลิติ มีีผู้้�บริโิภค มีีผลผลิติ ฯลฯ 

ทั้้�งนี้้�วััตถุุดิิบที่่�นำมาผลิิตแตกต่่างจากการผลิิตวััตถุุเพราะวััฒนธรรมแบ่่งเป็็น 2 ประเภท คืือ 

ประเภทแรกเรีียกว่่า “วััฒนธรรมที่่�มีีชีีวิิตอยู่่� (Lived Culture)” หมายถึึง วััฒนธรรมนั้้�นอยู่่�ใน

ช่ว่งเวลา สถานที่่� และเฉพาะคนที่่�มีีชีีวิติในช่ว่งเวลานั้้�นที่่�เข้า้ถึงึและสัมัผัสัได้้ และประเภทที่่�สอง

เรีียกว่า่ “วััฒนธรรมที่่�ได้ร้ับัการบัันทึกึไว้ ้(Record Culture)” หมายถึึง บางส่่วนของวััฒนธรรมที่่�

มีีชีีวิติอยู่่�ได้ร้ับัการบันัทึกึและผลิติซ้้ำเพื่่�อสืืบทอดเรีียกอีีกอย่า่งหนึ่่�งว่า่ “วัฒันธรรมแห่ง่ยุคุสมัยั” 

(Culture of The Period) อันัเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของ“ประเพณีีในการเลืือกสรร” (Selective Tradi-

tion) เพราะในแต่ล่ะยุคุสมัยัวัฒันธรรมได้ถู้กูสร้า้งขึ้้�นใหม่ต่ลอดเวลาโดยการตีีความหมายให้เ้ข้า้

กับัวัฒันธรรมที่่�จะถููกบัันทึกึไว้เ้สมอ (กาญจนา แก้้วเทพ,2539:214) ดังันั้้�นการผลิิตซ้ำ้ทางสัังคม

วัฒันธรรม จึงึเป็น็กระบวนการช่ว่ยในการปกป้อ้ง การดำรงรักัษาวัฒันธรรมไว้ใ้นสังัคมสืืบต่อ่ไป

3. กระบวนการผลิิตซ้้ำทางสัังคมวััฒนธรรม 

การผลิิตซ้้ำทางวััฒนธรรม ได้้เริ่่�มขึ้้�นด้้วยกระบวนการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ของ

องค์์ประกอบการผลิิตทางวััฒนธรรมในเชิิงนามธรรมและรููปธรรม นัักทฤษฎีีพากย์์รุ่่�นหลััง 

เช่่น เรย์์มอนด์์ วิิลเลี่่�ยมส์์ ได้้กล่่าวว่า กระบวนการผลิิตวััฒนธรรมและการผลิิตซ้้ำเพ่ื่�อสืืบทอด



วารสารธรรมสาส์น ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม พ.ศ. 2568)

บัณฑิตศึกษา วิทยาลัยสงฆ์ลำ�พูน มหาวิทยาลัยมหาจุฬสลงกรณราชวิทยาลัย

78

วัฒันธรรมนั้้�น ต้อ้งศึกึษาว่่าวััฒนธรรมนั้้�นผลิติขึ้้�นอย่า่งไร ใครผลิิต ดำเนินิการอย่่างไร ดังัแผนผััง

นี้้�

ภาพที่ 1 การผลิตซ้ำ�เพื่อสืบทอดของวัฒนธรรม (กาญจนา แก้วเทพ,2539:214)

	 กระบวนการผลิตซ้ำ�ทางวัฒนธรรม ตามแนวคิดของเรย์มอนด์ วิลเลียมส์ ได้กล่าว

ถึงองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ การผลิต การเผยแพร่ การบริโภค และการผลิตซ้ำ� ดังแผนผังนี้

ภาพที่ 2 กระบวนการผลิตซ้ำ�วัฒนธรรม (กาญจนา แก้วเทพ และสมสุข หินวิมาน, 2551: 

675)

กระบวนการผลิิตและผลิิตซ้้ำทางสัังคมวััฒนธรรมตามแนวคิดของวิิลเลี่่�ยมส์์ ได้้

สอดคล้อ้งกับัของเวนดี้้� กริสิโวลด์ ์Grisworld (2004) นักัวิชิาการด้า้นสังัคมวิทิยา ซึ่่�งได้อ้ธิบิาย

ขยายความเพิ่่�มเติิมถึึงกระบวนการผลิิตและผลิิตซ้้ำทางวััฒนธรรมทั้้�ง 4 ด้้าน (กาญจนา แก้้ว

เทพ และสมสุุข หิินวิิมาน, 2551:67-69,662-678) ไว้้ดัังนี้้�
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1) ด้า้นการผลิติ วัฒันธรรมเกิิดจากการอยู่่�ร่วมกัันของผู้้�คนด้ว้ยปฏิิสัมัพันัธ์ภ์ายใน

โครงสร้้างทางการเมืือง สังัคม สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�คนจึึงเกิิดการผลิิตวัฒันธรรมนำ

ไปสู่่�การสร้้างความหมายของวััตถุุทางวััฒนธรรม โดยอาศััยความเข้้าใจที่่�ตรงกัันระหว่่างผู้้�ผลิิต

และผู้้�บริิโภค (Grisworld, 2004: 80-85)

2) ด้า้นการเผยแพร่่ เกิดิจากผู้้�ผลิติและกลุ่่�มคนร่ว่มกันัศึกึษาวิเิคราะห์ค์วามหมาย

ของวััฒนธรรมนั้้�นๆ และเกิิดวัตถุุทางวััฒนธรรม โดยได้้แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�กระจายไปในระดัับ

ปััจเจกบุุคคล ระดัับกลุ่่�มย่่อย และระดัับกลุ่่�มใหญ่่ในสัังคมทั้้�งหมด กระตุ้้�นเตืือนให้้สมาชิิกใน

สัังคมปฏิิบััติิตามเป้้าหมายเสมอ (Grisworld,2004: 128-151

3) ด้้านการบริิโภค ผู้้�บริิโภครัับรู้้�วััฒนธรรมโดยปััจเจกบุุคคลเกี่่�ยวข้้องกัับการรัับรู้้�

ทางสัังคม โดยการส่ื่�อสารระหว่่างบุุคคล เน่ื่�องจากการรัับรู้้�ทางสัังคมมาจากความสนใจเฉพาะ

ส่่วนบุุคคล อารมณ์์ความรู้้�สึึก และการทำความเข้้าใจความหมายเชิิงสััญลัักษณ์์หรืือวััตถุุที่่�จัับ

ต้้องได้้ปฏิิบััติิและส่่งต่่อการรัับรู้้�ทางวััฒนธรรมนั้้�นอย่่างเป็็นระบบ (Grisworld, 2004: 90-92

4) ด้้านการผลิิตซ้้ำ เป็็นความเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการส่ื่�อสารทางวััฒนธรรม ซึ่่�งเกิิดจาก

ผลการรัับรู้้�โดยพััฒนาสู่่�การสร้้างความสััมพัันธ์์ให้้เกิิดเป็็นอััตลัักษณ์์ของวััฒนธรรมนั้้�นๆ (Gris-

world,2004: 153-154) พร้้อมทั้้�งได้้แพร่่กระจายอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดเวลา โดยการผลิิตซ้้ำขึ้้�น

มาอย่่างเป็็นระบบโดยการสื่่�อสารผ่่านตััวบุุคคลหรืือการใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีด้้วยวิิธีีต่่างๆ ดัังนี้้�

(1) การบอกเล่่า เป็็นการส่ื่�อสารแบบเผชิิญหน้้า เพื่่�อแบ่่งปัันความรู้้�ร่่วมกัันใน

รูปูแบบการส่ื่�อสารบอกเล่่าในระดัับครอบครัวั กลุ่่�มเพื่่�อน หรืือในกลุ่่�มคนในสัังคมอย่่างต่อ่เน่ื่�อง

กลายมาเป็็นแหล่่งข้้อมููลทางประวััติิศาสตร์์

(2) การบัันทึึกลายลัักษณ์์อัักษร ความรู้้�ที่่�ได้้มาจากการบอกเล่่าถููกบัันทึึกเป็็น

ความทรงจำในรููปแบบต่่างๆ ที่่�สามารถสัมผััสได้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรปรากฏเป็็นเรื่่�องราวทาง

ประวััติิศาสตร์์จากตำนาน และเอกสารที่่�ปรากฏในกลุ่่�มสัังคมใดสัังคมหนึ่่�ง (Keyton, 2005: 

91-92) หรืือรููปแบบวััตถุุต่่างๆ ที่่�สััมผััสได้้สามารถสะท้้อนให้้เห็็นถึึงวััฒนธรรม 

(3) สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ทั้้�งน้ี้�สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ได้ม้ีีอยู่่� 2 รูปูแบบ (Keyton, 2005: 

91-92) คืือ รูปูแบบแรกเป็น็สื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ส์องทาง คืือการตอบโต้้ได้ ้ส่ว่นรูปูแบบที่่�สองเป็น็

สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเดีียวเป็็นการรัับรู้้�ไม่่มีีการตอบโต้้

การผลิิตซ้้ำทางสัังคมวััฒนธรรมในพระพุุทธศาสนา
พระพุุทธศาสนาเป็็นศาสนาที่่�สำคััญของโลก ปััจจุุบัันพระพุุทธศาสนาเป็็นหนึ่่�งใน

ศาสนาที่่�มีีผู้้�คนบนโลกนัับถืือเกืือบทุุกทวีีป เนื่่�องด้้วยพระพุุทธศาสนามีีหลัักคำสอนเป็็นสากล
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ทางทฤษฎี ีและการปฏิบัิัติ ิซึ่่�งสามารถพิสิูจูน์ไ์ด้เ้ช่น่เดีียวกับัหลักัวิทิยาศาสตร์ ์และบูรูณาการกับั

ศาสตร์์ความรู้้�ต่่างๆโดยหลัักสััจธรรมหรืือความจริิงของพระพุุทธศาสนาเป็็นสากล และมีีความ

เป็็นกลางไม่่ยึึดติิดกัับบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง กลุ่่�มสัังคมใดสัังคมหนึ่่�ง สืืบทอดเป็็นเวลายาวนาน 

2,500 กว่า่ปี ีทั้้�งนี้้�การดำรงอยู่่�ของพระพุทุธศาสนาได้้เกิดิกระบวนการถ่่ายทอด โดยการผลิติซ้้ำ

อย่่างต่่อเน่ื่�องทางสัังคมวััฒนธรรม  ด้้วยเหตุุพระพุุทธศาสนาเป็็นศาสนาที่่�มีีหลัักการพระธรรม

วิินััยสืืบทอดต่อกัันมาตั้้�งแต่่ครั้้�งพุุทธกาลสังคมพุุทธศาสนาเริ่่�มเกิิดขึ้้�นเมื่่�อพระพุุทธเจ้้าทรงได้้

เสด็็จไปโปรดปััญจวััคคีีย์์ ป่่าอิิสิิปตนมฤคทายวััน เขตกรุุงพาราณสีี ทรงแสดงธรรมชื่่�อว่่า “ธััมม

จัักกััปปวััตตนสููตร” พระอััญญาโกณฑััญญะ ได้้ดวงตาเห็็นธรรมขออุุปสมบทเป็็นพระสงฆ์์รููป

แรกในพระพุุทธศาสนา (พระไตรปิิฎกภาษาไทย เล่่ม 4 ข้้อ18:25) พระพุุทธองค์์เสด็็จจาริิกไป

ยัังสถานที่่�ต่่างๆ เพ่ื่�อประกาศพระศาสนา ทรงมีีพระสาวกจำนวนมากในช่่วงตลอด 45 พรรษา 

ทรงปลงพระชนมายุุสัังขารก่่อนเสด็็จดัับขัันธปริินิิพพานพระองค์์ทรงเห็็นว่่าพุุทธบริิษััท 4 ได้้มีี

คุุณสมบััติิครบถ้้วน 3 ประการ คืือ “ตนเองมีีความเข้้าใจหลัักพุุทธธรรมและปฏิิบััติิได้้ถููกต้้อง มีี

ความสามารถที่่�จะนำธรรมที่่�ตนรู้้�เข้า้ใจไปสอนผู้้�อื่่�นได้ ้และมีคีวามเข้า้ใจชัดัแจ้ง้ในหลักัพุทุธธรรม 

จนสามารถกล่่าวชี้้�แจงแก้ไ้ขต่อ่ผู้้�ที่่�ติเิตียีนจ้ว้งจวบ หรืือแสดงคำสอนผิิดพลาดได้”้ (พระไตรปิิฎก

ภาษาไทย เล่ม่ 10 ข้อ้ 95:122-124) พุทุธบริษิัทัควรจะต้อ้งทำให้เ้กิดิมีีขึ้้�นในตน  เพื่่�อจะได้ช้่ว่ย

กันัสืืบต่อ่พระพุทุธศาสนาไปได้ ้พระพุทุธองค์ท์รงประทานหลักัการที่่�สำคัญัของศาสนาว่า่ “พระ

ธรรมวิินััยที่่�พระองค์์ได้้ทรงแสดงและบััญญััติิไว้้ จะเป็็นศาสดาของเหล่่าพุุทธบริิษััททั้้�งหลาย” 

(พระไตรปิิฎกภาษาไทย เล่่ม 10 ข้้อ 141:178) พระดำรััสนี้้�เพ่ื่�อให้้พระธรรมวิินััยทำหน้้าที่่�เป็็น

ศาสดาผู้้�นำชาวพุทธแทนพระองค์์ ดัังนั้้�นพุุทธบริิษััท 4 นัับตั้้�งแต่่อดีีตได้้นำหลัักพระธรรมวิินััย

ปฏิบิัตัิสิืืบต่อ่กันัมากลายเป็น็วัฒันธรรมสังัคมชาวพุทุธ และเผยแพร่สู่่่�สาธารณชนทั่่�วโลกตลอด

มาถึึงปััจจุุบััน ดัังนั้้�นการผลิิตซ้้ำทางสัังคมวััฒนธรรมในพระพุุทธศาสนา ได้้ถืือกำเนิิดขึ้้�นดัังนี้้�

1. กระบวนการผลิิตซ้้ำทางพระพุุทธศาสนา

พระพุุทธศาสนาได้้ถืือกำเนิิดขึ้้�นบริิเวณที่่�เรีียกว่่า “ชมพููทวีีป” ตามหลัักฐานทาง

ประวััติิศาสตร์์และภููมิิศาสตร์์เป็็นพื้้�นที่่�ภููมิิประเทศอินเดีียในปััจจุุบััน พระพุุทธเจ้้าได้้อุุบััติิขึ้้�น

ท่่ามกลางสัังคมอิินเดีียโบราณทรงค้้นพบหนทางดำเนิินสู่่�ความดัับทุุกข์์และเป็็นคุุณลัักษณะ

พิิเศษประการหนึ่่�งของพระพุุทธศาสนา ที่่�โดดเด่่นท่่ามกลางความคิิดเห็็นและความเชื่่�อที่่�สุุด

โต่่งของมนุุษย์์ทั้้�งในทางปฏิิบััติิ และในทางความคิิด (พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 2539 :9) 

พระพุุทธองค์์ทรงค้้นพบระบบความคิิดความเชื่่�อที่่�ต่่างไปจากอิิทธิิพลที่่�มีีอยู่่�ในสัังคมอิินเดีียยุุค

นั้้�น ซึ่่�งแบ่ง่ออกเป็น็ 2 ระบบมีีลักัษณะที่่�สุดุคืือ สุดุโต่ง่ (อันัตา) คืือ กามสุขุัลัลิกิานุโุยค (วัตัถุนุิยิม-
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กามสุุขนิิยม) และอััตตกิิลมถานุุโยค          (จิิตนิิยม-เทวนิิยม) พระสััมมาสััมพุุทธเจ้้าทรงบรรลุุ 

“วิิชชา 3” เข้า้ใจถึงึสิ่่�งที่่�ทรงตรััสรู้้� มีีเนื้้�อหาที่่�ทรงบ่่งบอกถึึงอริิยสััจ 4 และข้้อความในธััมมจัักกััป

ปวัตันสูตูร ซึ่่�งทรงสอนว่่าเป็็นวิถิีีชีีวิติที่่�ผู้้�บวชไม่่ควรดำเนิินตามและไม่่ควรเข้า้ไปข้อ้งแวะเพราะ

ไม่ใ่ช่ท่างนำมาสู่่�การหลุุดพ้น้จากความทุุกข์ไ์ด้ ้แล้้วทรงเสนอแนวทางใหม่่นำสู่่�ความสิ้้�นทุุกข์์คืือ 

มัชัฌิมิาปฏิิปทา หมายถึงึ ทางสายกลาง เรีียกว่่า อริยิมรรคมีีองค์ ์8 หรืือระบบแนวทางที่่�ไม่ท่ี่่�สุดุ

คืือ ความไม่่สุุดโต่่ง  (ปรุุตม์ บุุญศรีีตัน, 2550:18) เมื่่�อวิิเคราะห์์ตามกระบวนการผลิิตซ้้ำจะพบ

ขั้้�นตอนทางสัังคมวััฒนธรรมในพระพุุทธศาสนาได้้ดัังนี้้�

1) การผลิติ กระบวนการผลิติได้เ้ริ่่�มขึ้้�นหลังัการค้น้พบทางสายกลางหนทางการ

หลุุดพ้้นของพระพุุทธเจ้้า ในหลัักธรรมที่่�ค้้นพบคืือ อริิยสััจ 4 ชี้้�ให้้เห็็นถึึงกระบวนการเกิิดและ

ดับัแห่ง่ความทุกุข์อ์ย่า่งเป็น็ระบบ ทรงชี้้�แนวทางการเป็น็หลักัธรรม 3 ขั้้�นตอน ได้แ้ก่ ่ปริยิัตัิ ิคืือ 

การศึึกษาเรีียนรู้้�คำสอนและองค์์ความรู้้�ของหลัักธรรม, ปฏิิบััติิ คืือ การนำองค์์ความรู้้�ของหลััก

ธรรมไปปรัับใช้้ในรููปแบบของการประพฤติิปฏิิบััติิ, และ ปฏิิเวธ คืือ ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิ

ที่่�ถููกต้้องเหมาะสมนำพาให้้บรรลุุธรรมเกิิดความรู้้�แจ้้งเห็็นจริงในธรรมนั้้�นๆ (พระธรรมปิิฎก 

(ป.อ. ปยุุตโต),2545:251) และเมื่่�อผู้้�ที่่�ได้้รัับผลจากการนำหลัักธรรมที่่�พระพุุทธองค์์ทรงตรััส

สอนแล้้ว จึึงได้้นำคำสอนและหลัักธรรมนั้้�นไปเผยแผ่่ถ่่ายทอดสู่่�สาธารณชนผู้้�สนใจในรููปแบบ

ต่า่งๆ พระพุุทธศาสนาได้ผ้ลิติศาสนิิกชนด้ว้ยกระบวนการพระธรรมวินิัยัพัฒันาจากปุถุุชุนสู่่�การ

เป็น็พุุทธบริษัิัท 4 กระบวนการดังักล่า่วนี้้�จึงึเป็น็หนึ่่�งในกระบวนการยอมและปฏิบิัติัิ กลายเป็น็

วัฒันธรรมปฏิิบัตัิทิี่่�ผลิติขึ้้�นเป็น็ผลจากการค้้นพบในพระพุุทธศาสนา สร้้างผลิิตผลทั้้�งด้้านทฤษฎีี 

ด้้านปฏิิบััติิ ด้้านบุุคลากร เป็็นต้้น

2) การเผยแพร่่ กระบวนการในการเผยแพร่ในสมััยพุุทธกาล รูปูแบบการศึกึษา

และเผยแผ่ค่ำสอนของพระพุทุธเจ้า้ เป็น็ระบบมุขุปาฐะ (Oral tradition) โดยอาศัยัการท่อ่งจำ 

ทรงจำ การสาธยาย เนื่่�องด้้วยยัังไม่่มีีพัฒนาการใช้้ระบบการเขีียนจารึึกคำสอนเป็็นลายลัักษณ์์

ที่่�ปรากฏอยู่่�ในปััจจุุบััน ทั้้�งน้ี้�รููปแบบวิิธีีการส่ื่�อสารให้้สาธารณชนผู้้�สนใจเกิิดการเรีียนรู้้�และ

เข้้าใจด้้วยระบบที่่�เรีียกว่่า วิิญญััติิ หมายถึึง วิิธีีการสื่่�อความให้้เกิิดการรัับรู้้�ในความหมาย ทาง

แรกเรีียกว่่า กายวิิญญััติิ สื่่�อด้้วยการเคลื่่�อนไหวโดยแสดงอาการปรากฏให้้ทราบทางกายเพื่่�อ

สื่่�อนััยยะความหมายบางอย่่างแก่่ผู้้�อื่�น คืือ “ภาษากาย” ทางที่่�สอง เรีียกว่่า วจีีวิิญญััติิ  สื่่�อด้้วย

การเคล่ื่�อนไหวโดยแสดงอาการให้้ทราบทางวาจา เพ่ื่�อสื่่�อนััยยะความหมายบางอย่่างแก่่ผู้้�อื่่�น 

คืือภาษาพููด การเทศนาสั่่�งสอนพระธรรมของพระสััมมาสััมพุุทธเจ้้าทรงใช้้ทั้้�งสองทางประกอบ

กันัตามความเหมาะสม (ปรุตุม์ บุญุศรีีตันั, 2550:71) การสื่่�อสารดังักล่า่วสาวกในทางพระพุทุธ

ศาสนาในสมััยพุุทธกาลได้้นำไปใช้้ในการเผยแพร่พระพุุทธศาสนาจนเป็็นที่่�ยอมรัับเล่ื่�อมใส 
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ศรััทธา ในระดัับปััจเจกบุุคคล ระดัับกลุ่่�มย่่อย และระดัับกลุ่่�มใหญ่่ในสัังคมขยายอาณาเขตไปสู่่�

ทวีีปต่่างดัังปรากฏในปััจจุุบััน

3) การบริโิภค การเผยแพร่คำสอนของพระพุุทธเจ้า้ได้รั้ับการยอมรัับ ด้ว้ยความ

เชื่่�อ ความศรััทธาในหลัักธรรมและแนวการปฏิิบััติิ โดยการบริิโภคจากสื่่�อทราบรัับจากการเผย

แพร่พระพุุทธศาสนา เม่ื่�อวิิเคราะห์์หลัักของศรััทธา 4 พิิจารณาเหตุุผลผลในการยอมรัับหลััก

แนวคิิดของพุุทธศาสนิิกชน ประกอบด้้วย 1) กััมมสััทธา เป็็นความเชื่่�อในการกระทำ ความเชื่่�อ

ในกฎแห่ง่กรรม และความเชื่่�อว่า่กรรมมีีอยู่่�จริง ด้ว้ยหลักัการที่่�ว่า่เมื่่�อกระทำในสิ่่�งใดก็ต็ามอันัมีี

เจตนาจะกระทำแม้้ทราบ ย่อ่มเป็็นกรรม คืือ เป็็นความดีีความชั่่�วที่่�ตนกระเป็็นเหตุุปัจัจัยก่่อให้้

เกิดิผลดีีผลร้า้ยสืืบเนื่่�องต่่อไป 2) วิปิากสัทัธา เป็น็ความเชื่่�อในเรื่่�องวิบิากกรรมและผลของกรรม 

ความเชื่่�อว่่าผลของกรรมมีีจริิง เป็็นความเชื่่�อว่่ากรรมที่่�ได้้กระทำแล้้วย่่อมมีีผล และมีีเหตุุมา

จากผลดีีเกิิดจากกรรมดีี ผลชั่่�วเกิิดจากกรรมชั่่�ว 3. กััมมััสสกตาสััทธา เป็็นเชื่่�อความว่่าสััตว์์โลก

มีีกรรมเป็็นของตน ความเชื่่�อว่่าแต่่ละคนเป็็นเจ้้าของ ในกรรมนั้้�นๆ ต้้องรัับผิิดชอบเสวยวิิบาก

กรรมของตน 4) ตถาคตโพธิสััทธา เป็็นเชื่่�อในการตรััสรู้้�ของพระพุุทธเจ้้า เชื่่�อมั่่�นในพระตถาคต

ว่่าพระองค์์ทรงเป็็นพระสััมมาสััมพุุทธะ และทรงพระคุุณทั้้�ง 9 ประการ ทรงบััญญััติิธรรมวิินััย

ไว้้ด้้วยดีี ทรงเป็็นผู้้�ชี้�นำทางให้้มนุุษย์์ฝึึกตนด้้วยดีีสามารถเข้้าถึึงภููมิิธรรมสููงสุุดบริิสุุทธิ์์�หลุุดพ้้น

ได้้ (พระไตรปิิฎกภาษาไทย เล่่ม 23 ข้้อ 4:3) 

ผู้้�บริิโภคในทางพระพุุทธศาสนาคืือ บริิษััท 4 นััยยะของความหมายคืือ ชุุมนุุม

หรืือที่่�ประชุุมหมู่่�แห่่งพุุทธศาสนิิก อัันประกอบด้้วย 1) ภิิกษุุบริิษััท 2) ภิิกษุุณีีบริิษััท 3) อุุบาสก

บริษัิัท 4) อุบุาสิกิาบริษิัทั (พระไตรปิฎิกภาษาไทย เล่ม่ 21 ข้อ้ 129:178) และกล่า่วตามหลักัฐาน

ในพระไตรปิิฏกชี้้�ให้ท้ราบถึึงระบบสัังคมอินิเดีียโบราณประกอบด้้วย 1) ขัตัติยิบริษิัทั คืือ ชุมุนุมุ

เจ้้านาย 2) พราหมณ์์บริิษััท คืือ ชุุมนุุมพราหมณ์์ 3) คหบดีีบริิษััท คืือ ชุุมนุุมคฤหบดีี 4) สมณ

บริษัิัท คืือ ชุมุนุมุสมณะ (พระไตรปิิฎกภาษาไทย เล่่ม 21 ข้อ้ 130:179) ดังันั้้�นกระบวนการทาง

สัังคมวััฒนธรรมทางพุุทธศาสนาจึึงได้้รัับการยอมรัับจากประชาคมโลก

4) การผลิิตซ้้ำ ระบบการการศึึกษาเรีียนรู้้�และสืืบทอดพระพุุทธศาสนาอาศััย

ฐานข้้อมููลดั้้�งเดิิมคืือ “คััมภีีร์พระไตรปิิฎก” พระไตรปิิฏกได้้รัับการสืืบทอดกันมา ด้้วยวิิธีี “มุุข

ปาฐะ”คืือ กระบวนการท่อ่งจำอย่า่งเป็น็ระบบจนได้ร้ับัการจารลงเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษรเมื่่�อพุธุ

ศตวรรษที่่� 5 ในรัชัสมัยัพระเจ้า้วัฏัฏคามมณีีอภัยัประเทศลังักา ระบบมุขุปาฐะจึงึลดบทบาทลง

แต่ย่ังัได้ร้ับัการและปฏิบัิัติใินบางประเทศเช่น่ ไทย และพม่ามาจนถึงึบัดันี้้� (เสฐีียรพงษ์ ์วรรณปก, 

2543: 15) ด้ว้ยท่า่ทีีหรืือมุมุมองของศาสตร์ส์มัยัใหม่ ่ทั้้�งสายวิทิยาศาสตร์แ์ละศิลิปศาสตร์ไ์ด้้รับั

ความนิยิมเป็น็อย่่างยิ่่�ง ถืือว่า่เป็น็ความพยายามในการศึกึษาพระพุทุธศาสนาในรูปูแบบใหม่ผ่่่าน
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กรอบและกระบวนการคิิดของศาสตร์เ์หล่่านั้้�นในเชิงิประยุุกต์์คำสอนให้้เข้า้กับัศาสตร์ต่์่าง ๆ  ทั้้�ง

ที่่�เป็็นวิชิาการและไม่เ่ป็็นวิชิาการ ผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ด้า้นวิทิยาศาสตร์์เม่ื่�อมาศึกึษาพระพุุทธศาสนา จะ

ศึกึษาด้ว้ยมุมุมองแบบ “วิทิยาศาสตร์”์ หรืือผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ในด้า้นอื่่�น ๆ  ก็เ็ช่น่เดีียวกัน แต่ไ่ม่ว่่า่จะ

ศึึกษาด้้วยทััศนะมุุมมองจากศาสตร์์ไหนก็็ตาม ล้้วนเป็็นการตีีความพระพุุทธศาสนาเพื่่�อให้้เข้้า

กัับโครงสร้้างเนื้้�อหาและวััตถุุประสงค์์ของศาสตร์์นั้้�น ๆ  หรืือนำวิิทยาการด้้านนั้้�นมาตีีความใน

พระพุุทธศาสนา กรณีีการนำความรู้้�ทางวิทิยาศาสตร์์ตัวัอย่่างเช่น่ ทฤษฎีีสัมัพััทธภาพและฟิิสิกิส์์ 

จัักรวาลวิิทยา วิิทยาศาสตร์์การแพทย์์ ประวััติิศาสตร์์ และสถิิติิ (ปรุุตม์ บุุญศรีีตััน, 2550: 21)

2. การผลิิตซ้้ำทางสัังคมวััฒนธรรมทางพระพุุทธศาสนา 

หลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาได้รั้ับการยอมรัับโดยการผลิิตซ้้ำแปลเป็็นภาษาต่่างๆ 

ผ่่านกระบวนการทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ และการสื่่�อสารหลากหลายรููปแบบ และมีีการเผย

แพร่่ไปยัังประเทศต่่างๆ เป็็นภาษาต่่างๆ ทั่่�วโลก ด้้วยเหตุุดัังกล่่าวมาแล้้วในกระบวนการผลิิต

ซ้้ำแสดงให้้ประจัักษ์์ว่่าว่่าในยุุคอดีีตจนถึึงยุุคปััจจุุบัันนี้้�ธรรมวิินััยได้้ก้้าวไกลทั่่�วถึึงทุุกประเทศ

ทุกุมุุมโลก เครืือข่่ายคณะสงฆ์แ์ละคฤหััสถ์์ ได้พั้ัฒนาผลิิตส่ื่�อหลักัธรรมคำสอนภาษาธรรม (Pol-

ished language) ที่่�เข้้าใจง่่ายไม่่สลัับซัับซ้้อนให้้ปรากฏทุุกหนทุุกแห่่งทั่่�วโลกในรููปแบบต่่างๆ 

เรีียกว่่า ภาษาธรรม (Polished language) เมื่่�อวิิเคราะห์์ในเชิิงระบบการสื่่�อสารถ่่ายทอดด้้วย

วิิธีีการมุุขปาฐะสู่่�ลายลัักษณ์์ตามรููปแบบการส่ื่�อสารพััฒนาการมีีอยู่่� 3 ระบบ (กาญจนา แก้้ว

เทพ,2539:210) พััฒนาเป็็นกระบวนการการส่ื่�อสารกัับตััวเอง (Intra-personal Communi-

cation) อาทิิ การได้้รัับการถ่่ายทอดเรีียนรู้้�ทางปริิยััติิในหลัักการทำสมาธิิเพื่่�อทำกรรมฐาน ฝึึก

สติ ิและนั่่�งวิปิัสัสนาพิจิารณาธรรม ถืือเป็น็การปฏิบิัติัิส่ื่�อสารกับัตนเอง เป็น็ต้้น ในส่ว่นระบบการ

สื่่�อสารระหว่่างบุุคคล (Interpersonal Communication) และการส่ื่�อสารเป็็นกลุ่่�ม (Group 

Communication) เป็็นรููปแบบการส่ื่�อสารที่่�ให้้เกิิดสุนทรีีย์ผสมผสานความรู้้� ข้้อมููล ความ

คิิดเห็็น และการอบรมสั่่�งสอนคุุณค่่าต่่างๆ รููปแบบการส่ื่�อสารเชิิงสััญลัักษณ์์สืืบทอดผ่านวิิถีี

วัฒันธรรมอันัหลากหลายขึ้้�นในสังัคมอย่า่งมาก ถืือเป็น็มรดกอันัทรงคุณุค่า่ที่่�สำคัญัในพระพุทุธ

ศาสนาเรีียกว่่า “ผััสสะ” คืือ การกระทบ การถููกต้อ้ง กระบวนการของผััสสะที่่�มนุษุย์ร์ับัรู้้�เกิิดจาก

อายตนะ 12 แบ่่งออกเป็็นทั้้�งวััฒนธรรมทางวััตถุุที่่�สััมผััสได้้ (Material Culture) หรืือ รููปธรรม 

(Concrete) อายตนะภายใน 6 เชื่่�อมต่อ่ให้เ้กิดิความรู้้�, แดนต่อ่ความรู้้�ฝ่า่ยภายในภาษาบาลีีเรีียก

ว่่า “อััชฌััตติิกายตนะ”ประกอบด้้วย 1) จัักขุุ คืือจัักษุุ,ตา 2) โสตะ คืือ หูู 3) ฆานะ คืือ จมููก 4) 

ชิวิหา คืือ ลิ้้�น 5) กาย คืือ กาย 6) มโน คืือ ใจ วัฒันธรรมที่่�ไม่ใ่ช่ว่ัตัถุสุัมัผัสัไม่ไ่ด้ ้(Non-material 

Culture) หรืือ นามธรรม (Abstract) อายตนะภายนอก 6 เชื่่�อมต่่อให้้เกิดิความรู้้�, แดนต่่อความ
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รู้้�ฝ่า่ยภายนอกภาษาบาลีีเรีียกว่า่ “พาหิริายตนะ” ประกอบด้้วย 1) รูปูะ คืือ รูปู, สิ่่�งที่่�เห็น็ หรืือ 

วััณณะ คืือสีี 2) สััททะ คืือ เสีียง 3. คัันธะ คืือ กลิ่่�น 4) รสะ คืือ รส 5) โผฏฐััพพะ คืือ สััมผััสทาง

กาย, สิ่่�งที่่�ถูกูต้อ้งกาย 6) ธรรม หรืือ ธรรมารมณ์ ์คืืออารมณ์ท์ี่่�เกิดิกับัใจ, สิ่่�งที่่�ใจนึกึคิดิ (พระไตร

ปิิฏก เล่่มที่่� 11ข้้อ 304-305:255, เล่่มที่่� 14 ข้้อ 619-620:400, เล่่มที่่� 35 ข้้อ 99:85) ทั้้�งนี้้�การ

ผลิิตซ้้ำทางสัังคมวััฒนธรรรมในพระพุุทธศาสนาที่่�ปรากฏประกอบสำคััญ คืือ (1) ศาสนบุุคคล 

คืือพระสงฆ์์ พุุทธบริิษััท (2) ศาสนธรรม (3) ศาสนพิิธีี และ(4) ศาสนวััตถุุ มีีดัังนี้้�

2.1) การผลิติซ้ำ้ทางวัฒันธรรมในรููปแบบนามธรรม (Cultural Reproduc-

tion in Abstract form) หรือื วัฒันธรรมที่่�ไม่ใ่ช่ว่ัตัถุสุัมัผัสัไม่ไ่ด้้ (Non-material Culture) 

ในการศึึกษครั้้�งนี้้�ใช้้ภาษาว่่า “นามธรรม (Abstract)” เพื่่�อต้้องการส่ื่�อว่่าเป็็นการผลิิตซ้้ำทาง

พระพุุทธศาสนาในรููปแบบของวััฒนธรรมที่่�เหนืือกว่่าสิ่่�งจัับต้้องไม่่ได้้ คืือ กระบวนการผลิิตซ้้ำ

ที่่�สร้้างสรรเชิิงจิิตวิิญญาณเริ่่�มจากพื้้�นฐานสถาบัันครอบครััว สถาบัันการศึึกษา สถาบัันศาสนา 

สถาบัันอัันเกี่่�ยวกับกัับการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� องค์์กร และกลุ่่�มต่่างๆ ในสัังคม อันัมีีมาแต่่บรรพ

กาล ในเชิงิสัังคมพระพุุทธศาสนาได้ป้ลูกูความนึึกคิิดและค่า่นิิยมอันัเป็น็วััฒนธรรมแนวร่ว่ม อาทิิ 

หลัักธรรมพระพุุทธศาสนาสามารถบููรณาเพื่่�อประยุุกต์์แก้้ไขปััญหาในสัังคม พระพุุทธเจ้้าทรง

ประมวลคำสอนออกเป็น็หลักัใหญ่ ่3 ข้อ้ คืือ 1) สัพัพะปาปัสัสะ อะกะระณังั คืือ การไม่ท่ำความ

ชั่่�วทั้้�งปวง 2) กุสุะลัสัสูปูะสัมัปะทา คืือ การทำแต่ค่วามดีี 3) สะจิติตะปะริ ิโยทะปะนังั คืือ การ

ทำใจของตนให้้สะอาดบริิสุุทธิ์์� เรีียกว่่า “โอวาทปาติิโมกข์์” (พระไตรปิิฏก เล่่มที่่� 10 ข้้อ 54:57 

และเล่่มที่่� 25 ข้อ้ 24:39) และช้ี้�ให้ม้นุษุย์ใ์ช้ห้ลักัอริิยสัจั 4 เพ่ื่�อเป็น็แนวทางและขั้้�นตอนการแก้้ไข

ปัญัหา คืือ 1) ทุกุข์์ เป็็นขั้้�นแถลงปััญหาที่่�จะต้้องทำความเข้า้ใจและรู้้�ขอบเขต 2) สมุุทัยั เป็็นขั้้�น

วิิเคราะห์์และวิินิิจฉััยมููลเหตุุของปััญหา ซึ่่�งจะต้้องแก้้ไขกำจััดให้้หมดสิ้้�นไป 3. นิิโรธ เป็็นขั้้�นชี้้�

บอกภาวะปราศจากปััญหา อัันเป็็นจุุดหมายที่่�ต้้องการ ให้้เห็็นว่่าการแก้้ปััญหาเป็็นไปได้้ และ

จุุดหมายนั้้�นควรเข้้าถึึง ซึ่่�งจะต้้องทำให้้สำเร็็จ 4. มรรค เป็็นขั้้�นกำหนดวิิธีีการ ขั้้�นตอน และราย

ละเอีียดที่่�จะต้้องปฏิิบััติิในการลงมืือแก้้ปััญหา (พระไตรปิิฎก เล่่มที่่� 4 ข้้อ 15:20 และเล่่มที่่� 19 

ข้อ้ 166:529) แก้้ไขปััญหาการดำเนินิชีีวิติบนวิถิีีสายกลาง ผู้้�ได้ร้ับัการถ่า่ยทอดสังคมวัฒันธรรม

ลัักษณะเชิิงนามธรรมดัังกล่่าว ฉะนั้้�นวััฒนธรรมที่่�จัับต้้องไม่่ได้้หรืือรููปแบบนามธรรม ในการ

ศึึกษาได้้ทราบถึึงการผลิิตซ้้ำทางสัังคมวััฒนธรรมในพระพุุทธศาสนา ตามหลัักเนื้้�อหาประเภท

วััฒนธรรมดัังนี้้�

1) คติิธรรม (Morale) จิิตใจศีีลธรรม ปรััชญาในการดำเนิินชีีวิิตหลััก

จริิยธรรมที่่�พระพุุทธองค์์ทรงจำแนกไว้้เพื่่�อความสะดวกแห่่งการปฏิิบััติิเริ่่�มตั้้�งแต่่ ตััวบุุคคล 

ครอบครััว สัังคม พอจำแนกได้้ดัังนี้้� 1) หน้้าที่่�ของคนในสัังคม ซึ่่�งทุุกคนในสัังคมต้้องปฏิิบััติิต่่อ
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กันั ทรงแสดงหลักัธรรม เช่น่ หลักัทิิศ 6 พรหมวิหิาร สังัคหวััตถุ ุเป็็นต้้น 2. หลักัการเลืือกคบคน 

ได้้แก่่ คบหาเพ่ื่�อนแท้้ 4 ประเภท - เว้้นเพื่่�อนเทีียม 4 ประเภท 3. หลัักการแสวงหาความสุุข 

ได้้แก่่ หลัักทิิฏฐธััมมิิกััตถประโยชน์์ 4. หลัักสููตรแห่่งความสำเร็็จ ได้้แก่่ อิิทธิิบาท 4   5. หลััก

ปฏิิบััติิเกี่่�ยวมารยาท สามารถนำไปปฏิิบััติิได้้ทั้้�งบรรพชิต และฆราวาส ได้้แก่่หลัักเสขิิยวััตร 75 

ประการ 6. มงคลชีีวิติ ได้แ้ก่่ มงคลสูตร 38 ประการ คืือ การไม่่คบคนพาล การคบบััณฑิิต ฯลฯ 

การอบรมจิิตให้้ถึึงนิิพพาน (พระธรรมปิิฎก (ป.อ. ปยุุตฺฺโต),2545:10-11)

2) เนติิธรรม (Legal Culture) ในทางพระพุุทธศาสนาได้้วางระบบการ

ปกครองด้้วยธรรมวิินััย หมู่่�หรืือชุุมชนที่่�มีีการจััดตั้้�งระบบระเบีียบเป็็นอย่่างดีี มีีอุุดมคติิ มีีจุุด

มุ่่�งหมายว่่าจะอยู่่�ร่วมกัันด้้วยความสงบเพ่ื่�อประพฤติิปฏิิบััติิกระทำสิ่่�งที่่�ดีีงามอย่่างพระสงฆ์์ใน

พระพุุทธศาสนาก็็คืือชุุมชนที่่�อยู่่�ร่่วมกัันเพื่่�อเจริิญไตรสิิกขาเพื่่�อจะได้้ฝึึกฝนตนให้้เจริิญงอกงาม

ขึ้้�นในศีีล สมาธิิ ปััญญา ศีีลในพระพุุทธศาสนาคืือการรัักษากาย วาจา และใจให้้ประพฤติิดีี มีี

ความสงบ ไม่่เบีียดเบีียนผู้้�อื่่�น เป็็นพื้้�นฐานของการฝึึกฝนตนเองใน 3 ระดัับ คืือ จุุลศีีล (ศีีล 5) 

สำหรัับฆราวาส มัชัฌิมิศีีล (ศีีล 8) และมหาสีีล (ศีีล 227 สำหรัับพระภิิกษุุ) (พระธรรมปิิฎก (ป.อ. 

ปยุตฺุโฺต), 2545: 3) ซึ่่�งล้ว้นเป็็นแนวทางปฏิิบััติเิพื่่�อขัดัเกลาจิิตใจให้บ้ริสิุทุธิ์์� เป็น็รากฐานของสมาธิิ

และปััญญา นำไปสู่่�ความหลุุดพ้น้เป็็นจริยธรรมพื้้�นฐานของมนุุษย์ท์ุกุคนต้้องมีีไว้ป้ฏิบิัตัิ ิเป็็นกติิ

กาของสัังคมอย่่างหนึ่่�งมีีไว้้เพื่่�อบัังคัับฝึึกหััดความประพฤติิของคนในสัังคมให้้มีีความเรีียบร้้อย

สงบร่่มเย็็น 

3) วััตถุุธรรม (Material Culture) ในเชิิงความหมายทั่่�วไปมองว่่าเป็็นวััตถุุ

ในเชิิงวััฒนธรรมเป็็นความหมายเป็็นทรััพย์์สิินทางภููมิิปััญญาที่่�ไม่่สามารถจับต้้องได้้ เป็็นผล

งานวััฒนธรรมที่่�ถ่่ายทอดทางจิิตวิิญญาณ ในการศึึกษาครั้้�งนี้้�มองว่่าเป็็น “ธรรมนิิยม (Val-

ues)” หมายถึึง ค่่านิิยมที่่�เป็็นธรรมเนีียมปฏิิบััติิ บนแนววิิถีีที่่�มนุุษย์์ถ่่ายทอดเป็็นประเพณีีและ

พิิธีีกรรมทางพุุทธศาสนา อาทิิ       วัันมาฆบููชา วัันวิิสาขบููชา วัันอาสาฬหบููชา วัันเข้้าพรรษา 

วัันออกพรรษา เป็็นต้้น หรืือ (กาญจนา แก้้วเทพ,2539:272-288) เรีียกว่่า “จารีีตประเพณีี” 

ในลัักษณะสืืบเนื่่�องทางประเพณีีว่่าด้้วยแนวปฏิิบััติิทางศีีลธรรม หรืือ เป็็นประเพณีีที่่�มีีระเบีียบ

แบบแผนวางไว้้เรีียกว่่า “ขนบประเพณีี”รวมถึึงประเพณีีที่่�เกี่่�ยวกัับเรื่่�องธรรมดาทั่่�วๆไป เรีียก

ว่่า “ธรรมเนีียมประเพณีี” ภููมิิปััญญา องค์์ความรู้้�และทัักษะดั้้�งเดิิม, อาหารพื้้�นถิ่่�น, หััตถกรรม, 

ยารักัษาโรค(ธรรมโอสถ), และสััญชาตญาณเชื่่�อในธรรมชาติิ สิ่่�งเร้น้ลับัและจัักรวาล, ภาษาและ

ศิิลปะการแสดง, ภาษาถิ่่�น,และศิิลปะการแสดง เป็็นต้้น

4) สหธรรม (Social Culture) หมายถึึง การปฏิิบััติิตนและแสดงออกสืืบ

เนื่่�องจากการได้ร้ับัการถ่า่ยทอดทางสังัคมวัฒันธรรมในรูปูแบบ แนวทาง อันับ่ง่บอกถึงึลักัษณะ
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เชิิงหลัักการ อาทิิ หลัักคุุณธรรมและจริยธรรม ลัักษณะของหลัักการในการควบคุุมความ

ประพฤติิเพ่ื่�อให้้เกิิดความเรีียบร้้อยดีีงามทางสัังคม ส่่งเสริิมให้้มนุุษย์์ปฏิิบััติิในศีีลธรรมอััน

ดีีงามอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุขและสงบในสัังคม เป็็นต้้น หลัักความสััมพัันธ์์ทางสัังคม เป็็น

แนวทางสังัคมโดยการสร้า้งปฏิสิัมัพันัธ์ ์โดยยึดึหลักัการปฏิบิัตัิตินอันัดีีด้ว้ยการเป็น็กัลัยาณมิติร

ซึ่่�งกัันและกัันในสัังคม ตััวอย่่างการช่่วยเหลืือเกื้้�อกููล การเอื้้�อเฟื้้�อเผ่ื่�อแผ่่ การแบ่่งปัันด้้วยน้้ำใจ 

เป็็นต้้น หลัักมารยาทและระเบีียบ การแสดงออกถึึงการได้้รัับการถ่่ายทอดหลัักการทางสัังคม

ปฏิิบััติิตนที่่�เหมาะสมกัับกาลเทศะและสถานการณ์์ต่่างๆ เพ่ื่�อให้้การอยู่่�ร่่วมกัันเป็็นไปอย่่างถููก

ต้้อง เป็็นต้้น หลัักการเคารพกฎเกณฑ์์ เป็็นการแสดงออกถึึงการรัับรู้้� ความเข้้าใจ และยอมรัับ

ในหลัักการปฏิิบััติิตนตามกฎเกณฑ์์ ข้้อกฎหมาย และระเบีียบการของสัังคม เป็็นต้้น หลัักการ

รู้้�จัักตนเอง หลัักอัันเกิิดขึ้้�นในตนเองหลัังจากได้้ศึึกษาภููมิิธรรมทางพระพุุทธศาสนาแล้้วนำมา

ปรัับใช้้ เพ่ื่�อวิิเคราะห์์รู้้�เท่่าทัันตนเอง เพ่ื่�อให้้ลงความเป็็นอััตตาไม่่เข้้าครอบงำจิิตใจ เป็็นต้้น 

(พระธรรมปิิฎก (ป.อ. ปยุุตฺฺโต), 2539)

2.2 การผลิิตซ้้ำทางสัังคมวััฒนธรรมในรููปแบบรููปธรรม (Cultural Repro-

duction in Concrete form) หรืือ วััตถุุธรรม (Material Culture) วััตถุุทางวััฒนธรรม

ที่่�จัับต้้องได้้ ในการศึึกษาได้้ใช้้ 2 คำ คืือ “รููปธรรม Concrete” เชิิงคุุณนามและคุุณศััพท์ และ 

“วัตัถุธุรรม Material” ทั้้�งนี้้�ในสังัคมวัฒันธรรมในพระพุทุธศาสนา “พุทุธสัญัลักัษณ์”์ ได้ป้รากฏ

รููปแบบการผลิิตซ้้ำที่่�สามารถสััมผััสได้้และจัับต้้องได้้ดัังนี้้�

1) วััตถุุทางพระพุุทธศาสนาในรููปแบบคำว่่า รููปธรรม (Concrete) ในการ

ศึึกษานี้้�ได้้ใช้้มุุมมองนิิยามในเชิิงคุุณนามในรููปแบบผลจากการสร้้างสรรเชิิงทััศนศิิลป์์ (Visual 

Art) อัันเป็็นถาวรวััตถุุพุุทธศิิลป์์ (Buddhist Art) “พระบรมสารีีริิกธาตุุ” ได้้ปรากฏหลัักฐาน

ในมหาปริินิิพพานสููตร พระบรมสารีีริิกธาตุุได้้แบ่่งออกเป็็น 8 ส่่วน และสร้้างเป็็นพระสถููป

จะได้้แพร่กระจายไปยัังทิิศต่่าง ๆ  มีีประชาชนจำนวนมาก ผู้้�เล่ื่�อมใสในพระพุุทธเจ้้า (พระ

ไตรปิิฎก,เล่่มที่่� 10 ข้้อ 237 – 238:178 - 179) คำว่่า “พระบรมสารีีริิกธาตุุ” หมายถึึงกระดููก

ของพระพุทุธเจ้า้ (พระสัมัมาสัมัพุทุธเจ้า้) พระธาตุแุละพระบรมสารีีริกิธาตุ ุ(Relic) และเสาอโศก 

(Pillars of Ashoka) เสาหิินโบราณที่่�สร้้างโดยพระเจ้้าอโศกมหาราช ช่่วงยุุคพุุทธศตวรรษที่่� 4 

ทรงสร้้างแสดงหลักัฐานสังัเวชนีียสถาน 4 ศาสนสถานสำคัญัทางพระพุทุธศาสนาสถานที่่�ประสููติิ 

ตรััสรู้้� แสดงปฐมเทศนา และเสด็็จดัับขัันธปริินิิพพานของพระพุุทธเจ้้า ต่่อมาได้้เกิิดอิิทธิิพล

คติินิิยมสร้้างพระพุุทธรููปเพื่่�อบููชาสัักการะบริิเวณแคว้้นคัันธาระและกาศมีีระ(แคชเมีียร์์) ช่่วง

พ.ศ.700 สมััยพระเจ้้าอเลกซานเดอร์์มหาราช ได้้ปกครองครองอาณาจัักรคัันธาระ ภาคตะวััน

ตกเฉีียงเหนืือของอิินเดีีย (พระมหาสมจิินต์ ์สมฺฺมาปญฺโฺญ, 2568: ออนไลน์) ช่ว่งต่่อจากนั้้�นมีีการ
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สร้า้งศาสนสถานต่า่งๆ ในรูปูแบบเชิงิพุทุธศิลิป์ท์างทััศนศิลิป์อ์าทิ ิรูปูแบบการปั้้�น  การหล่อ่ การ

แกะ การวาด การทอ หรืือรวมถึึงการก่่อสร้้างในรููปแบบพุุทธสถาปััตยกรรม เป็็นต้้น

2) วััตถุุทางพระพุุทธศาสนาในรููปแบบคำว่่า (Material) สิ่่�งที่่�จัับต้้องได้้ ใน

เชิิงนิิเทศศาสตร์์ “ศาสตร์์แห่่งศิิลปะการส่ื่�อสาร” (Communication Arts) ที่่�เน้้นศึึกษาและ

ประยุกุต์ใ์ช้ก้ารสื่่�อสารในรูปูแบบต่า่งๆ ถ่า่ยทอดหลักัธรรมคำสอนของพระพุทุธเจ้า้ที่่�ปรากฏใน

พระไตรปิฎิก อรรถกถา ฏีีกา เป็น็ต้น้ นำมาผลิติซ้ำ้ในเชิงิรูปูธรรมผ่า่นการสื่่�อสารที่่�มีีคนในสังัคม

วัฒันธรรมเดีียวกันัเชื่่�อมโยงความหมายของสัญัลักัษณ์เ์ข้า้กับัศาสนาและวัฒันธรรม เป็น็รูปูแบบ

ที่่�มองเห็็นได้้ถ่่ายทอดเรื่่�องราวทางศาสนาปรากฏในคััมภีีร์ ได้้แก่่ พุุทธประวััติิ ชาดก นิิทานธร

รมส เพ่ื่�อเป็็นที่่�ระลึึกถึึงพุุทธธรรมของพระพุุทธเจ้า้ และการนำไปปรัับใช้ใ้ห้้เกิิดอรรถประโยชน์์ 

นำไปสู่่�จารีีตประเพณีี คติิธรรม ความเชื่่�อทางพระพุทุธศาสนา (สถาบันัวิจิัยัสังัคม มหาวิทิยาลัยั

เชีียงใหม่,่2568:ออนไลน์) ในลักัษระกระบวนการสื่่�อสารส่ว่นบุคุคล องค์ก์ร ประชาสัมัพันัธ์ใ์นรูปู

แบบการสร้้างสรรค์์สื่่�อและศิิลปะการแสดง เช่น่ สื่่�อสิ่่�งพิมิพ์ ์สื่่�ออิเิล็็กทรอนิิกส์ ์สื่่�อประเพณีีหรืือ

สื่่�อพื้้�นบ้้าน สื่่�อมวลชน ศิิลปกรรม ประติิมากรรม ภาพพิมพ์์ ตลอดจนสิ่่�งของเคร่ื่�องใช้้ต่่างๆ ซึ่่�ง

ใช้เ้ป็น็ประจำทุุกวันั (กาญจนา แก้้วเทพ,2539:272-288) รวมทั้้�งสื่่�อสิ่่�งพิมิพ์์อาทิิ หนังัสืือ ตำรา 

หนังัสืือพิมิพ์ ์วารสาร จดหมายข่า่ว บทความ เรื่่�องสั้้�น วรรณกรรม ซึ่่�งแตกต่า่งกันัตามแต่ล่ะพื้้�นที่่�

และภูมูิปิระเทศ ซึ่่�งการสืืบทอดคัดัลอกมาจากต้น้ฉบับัอย่า่งครบถ้ว้นไปจนถึงึการสืืบทอดพร้อ้ม

ทั้้�งดััดแปลงเพื่่�อให้้เข้้ากัับบริิบทสัังคมใหม่่ เป็็นต้้น 

2.3 การผลิิตซ้้ำทางสัังคมวััฒนธรรมทางพระพุุทธศาสนาในอนาคต ใน

ปัจัจุบุันับทบาทของเทคโนโลยีีสารสนเทศ หรืือ ไอทีี (Information Technology: IT) ได้้ถูกูนำ

มาใช้ใ้นชีีวิติของมนุษุย์ย์ุคุปัจัจุบุันั และมีีส่ว่นสำคัญัอย่า่งยิ่่�งหากนำมามาใช้เ้พื่่�อการผลิติซ้ำ้ทาง

พระพุทุธศาสนาเพ่ื่�อพุทุธศาสนิิกชนในยุุคปัจัจุบุันัและอนาคต ได้ใ้ช้ป้ระโยชน์์จากความก้้าวหน้า้

วิิวััฒนาการทางสัังคม (Digital 4.0) เทคโนโลยีีปัญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence: AI) 

เข้้ามามีีส่วนร่่วมในบทบาทสำคััญและเปลี่่�ยนแปลงวิิถีีชีีวิิตพุุทธศาสนิิกชน ความสร้้างสรรค์์

นวััตกรรมและการแก้้ปััญหาความรู้้�และเข้้าถึึงความลึึกซ้้ำที่่�ซัับซ้้อนในทางพระพุุทธศาสนาได้้

ดีียิ่่�งขึ้้�น 
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องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากการศึึกษา

สรุุป
การผลิิตซ้้ำทางสัังคมวััฒนธรรมในพระพุุทธศาสนา พบอยู่่� 2 รููปแบบคืือ 1) 

นามธรรม(Abstract)  2) รููปธรรม (Concrete และ Material) กระบวนการผลิิตซ้้ำก่่อให้้เกิิด

การสืืบทอด การอนุุรัักษ์์ การคงอยู่่�ของสัังคมวััฒนธรรมในทางพระพุุทธศาสนา หากขาดการ

ผลิิตซ้้ำหรืือการสืืบทอดความสมดุุลของพุุทธศาสนิิกชนย่่อมไม่่เกิิดขึ้้�น เพราะการผลิิตซ้้ำทาง

พระพุุทธศาสนานั้้�นมีีลัักษณะที่่�โดเด่่นแตกต่่างจากการผลิิตซ้้ำทางสัังคมทั่่�วไป คืือ 1. การผลิิต

ซ้ำ้ทางพระพุทุธศาสนานั้้�นเป็น็การจรรโลงไว้ซ้ึ่่�งพระธรรมวินิัยัที่่�ถูกูต้อ้งตามหลักัการดั่่�งเดิมิเช่น่

เดีียวกับครั้้�งพุุทธกาล 2. การผลิิตซ้้ำทางพระพุุทธศาสนานำหลัักการเดิิมตามหลัักพระธรรม

วิินััยทางประยุุกต์์กัับสื่่�อต่่างๆ ให้้ทัันสมััยเป็็นปััจจุุบัันและเข้้ากัับสถานการณ์์ในสัังคมให้้เป็็น

ปััจจุุบัันเสมอ 3. การผลิิตซ้้ำทางพระพุุทธศาสนาผลิิตเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของสัังคม

โลกที่่�ต้้องการหลุุดพ้้นโลกีียวิิสััย 4. การผลิิตซ้้ำทางพระพุุทธศาสนาไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นบนพื้้�นฐาน

ของการแสวงกำไร แตกต่่างจากพื้้�นฐานแนวคิิดทฤษฎีีการผลิิตซ้้ำเดิิมที่่�เริ่่�มขึ้้�นจากแนวคิิดเชิิง

เศรษฐกิจิเพื่่�อแสวงหากำไร 5. การผลิติซ้ำ้ทางพระพุทุธศาสนาสามารถนำไปปรับัใช้ก้ับัหลักัการ

ของศาสตร์์สมัยัใหม่ ่ดังันั้้�นในยุคุปัจัจุบัุันและอนาคตควรพัฒันาองค์์ความรู้้�ทางพระพุทุธศาสนา 
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โดยการใช้้ประโยชน์์จากความก้้าวหน้้าวิิวััฒนาการทางสัังคม (Digital 4.0) เทคโนโลยีีปััญญา

ประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence: AI) เข้้ามามีีส่วนร่่วมในบทบาทสำคััญและเปลี่่�ยนแปลงวิิถีี

ชีีวิติพุทุธศาสนิกิชน ในรููปแบบการผลิิตซ้ำ้ดำรงคงไว้ซ้ึ่่�งพระธรรมวินัิัยทั้้�งนามธรรมและรููปธรรม 

อาทิ ิ1. การนำเนื้้�อหาในพระไตรปิฎิกสร้า้งเป็น็โปรแกรมเล่า่เรื่่�องด้ว้ยภาพและเสีียงตามเนื้้�อหา

ในแต่่ละพระสููตร ชาดก นิิทาน ด้้วย AI ปััญญาประดิิษฐ์์ เพ่ื่�อนำเสนอพร้อมถามตอบปััญหาใน

พระไตรปิิฎก 2. การนำAI มาใช้ใ้นการตอบโจทย์์ปัญัหาด้้านพระธรรมวินัิัยเพ่ื่�อไขข้้อปััญหาเบื้้�อง

ต้น้ในพระธรรมวินิัยัที่่�เข้า้กับัเหตุกุารณ์ปั์ัญหาสังัคมในปัจัจุุบันัได้ ้และ 3. การรวบรวมองค์ค์วาม

รู้้�ทางพระพุุทธศาสนาสามรถที่่�จะคงอยู่่�ถาวรถููกต้้อง เพราะ AI เพราะปััญญาประดิิษฐ์์ช่่วยให้้

ทราบองค์์ความรู้้�ทางพระพุุทธศาสนาทั่่�วโลกให้้ทราบ แบ่่งเบาการเสาะสืืบค้้นให้้ปััญหาที่่�ควร

ทราบทางพระพุุทธศาสนาคลี่่�คลายและบรรเทา ไม่่สูญูสลายจางหายไปกัับกาลเวลาอยู่่�คู่่�บริิบท

สัังคมวััฒนธรรมชาวพุุทธตลอดไป 
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บทคััดย่่อ
บทความวิิชาการนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาประชาธิิปไตยผ่่านมุมมองการคิด

วิิเคราะห์์และพฤติิกรรม ศึึกษาหลัักธรรมการปกครองตามแนวพระพุุทธศาสนาที่่�เอื้้�อต่่อ

สัันติิสุุข สัันติิภาพ และภราดรภาพในสังคม และส่่งเสริิมการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมในระบอบ

ประชาธิปิไตยเชิงิพุทุธ ผลการศึกึษาพบว่า่หลักัธรรมทางพระพุทุธศาสนาสามารถประยุกุต์์ใช้ใ้น

การปกครองได้ ้เช่น่ หลักัทศพิธิราชธรรมสำหรับัผู้้�นำที่่�เป็น็พระมหากษัตัริิย์ ์และหลักัอปริหิานิยิ

ธรรมสำหรับัผู้้�นำหรืือคณะผู้้�บริหิารในระบอบประชาธิปิไตย ทั้้�งนี้้�การปกครองที่่�พระพุทุธเจ้า้ทรง

ยกย่่องสููงสุุด คืือการปกครองโดยธรรม หรืือ ธรรมาธิิปไตย ซ่ึ่�งถืือความถููกต้้องชอบธรรมเป็็น

ใหญ่ ่ระบอบประชาธิปิไตยเชิงิพุทุธนั้้�นมุ่่�งหมายให้้ทั้้�งผู้้�ปกครองและผู้้�อยู่่�ใต้ป้กครองมีีคุุณธรรม

จริยธรรมร่ว่มกันัเพื่่�อความผาสุุกและความเจริญิของสังัคมส่่วนรวม อย่า่งไรก็ต็ามประชาธิปิไตย

ในปัจัจุบุันัเน้น้ที่่�ตัวัชี้้�วัดัเชิงิปริมิาณ เช่น่ การเลืือกตั้้�งและคะแนนเสีียง จนทำให้ห้ลัักการอุดุมคติิ

อย่่างสิิทธิิ เสรีีภาพ ความเสมอภาค และภราดรภาพดำรงอยู่่�เพีียงในนาม การจะทำให้้เป็็น

ประชาธิิปไตยที่่�แท้้จริิงจำเป็็นต้้องพััฒนาฐานรากภููมิิปััญญาและศีีลธรรมของปััจเจกบุุคคลให้้

งอกงาม สามารถยกระดัับสู่่�ธรรมาธิิปไตย ซึ่่�งจะเป็็นการปกครองที่่�ถููกต้้องสมบููรณ์์ตามอุุดมคติิ

ทางการเมืืองในทััศนะของพระพุุทธศาสนา

คำสำคััญ:  ประชาธิิปไตย, พระพุุทธศาสนา, สัันติิ
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ABSTRACT 
This academic article aims to examine democracy through the lens 

of analytical thinking and behavior, to study the principles of governance in 

Buddhism that contribute to peace, harmony, and fraternity in society, and to 

promote social transformation within the framework of Buddhist democracy. 

The study found that Buddhist doctrines can be applied to governance, such as 

the Ten Royal Virtues (Dasavidha-rājadharma) for monarchs and the Aparihāni-

ya-dhamma for leaders or administrators in democratic systems. The highest 

form of governance, as praised by the Buddha, is governance based on Dhamma 

or Dhammocracy, which upholds righteousness and legitimacy as the supreme 

principle. Buddhist democracy emphasizes that both rulers and the ruled should 

share moral and ethical conduct for the collective well-being and prosperity of 

society. However, modern democracy tends to focus primarily on quantitative 

indicators such as elections and vote counts, while leaving core ideals such as 

rights, liberty, equality, and fraternity largely in name only. To achieve genuine 

democracy, it is necessary to cultivate wisdom and morality at the individual lev-

el, enabling the development toward Dhammocracy, which represents the most 

just and complete form of governance according to the Buddhist political ideal.

Keyword: Democracy, Buddhism, Peace

บทนำ
ประโยชน์์ของคนส่วนใหญ่เ่ป็็นหลักั แนวคิดการปกครองโดยประชาชนนี้้�เป็็นที่่�แพร่

หลายทั่่�วโลกในปััจจุุบััน ประเทศไทยเองนัับแต่่เปลี่่�ยนแปลงการปกครอง พ.ศ. 2475 เป็็นต้้น

มา ก็็รัับระบอบประชาธิิปไตยซึ่่�งเน้้นหลัักการว่่าประชาชนอยู่่�ดีีกิินดีีเป็็นเป้้าหมายสููงสุุดของ

รััฐ อย่่างไรก็็ดีี ในทางปฏิิบััติิประชาธิิปไตยไทยเผชิิญปััญหาการเมืืองเผด็็จการแฝงเร้้นและการ

รัฐัประหารหลายครั้้�ง จนทำให้ก้ารใช้อ้ำนาจไม่เ่ป็น็ไปตามเจตจำนงของประชาชนอย่า่งแท้จ้ริงิ 

แนวโน้ม้การเมืืองดังักล่า่วก่อ่ให้เ้กิดิคำถามว่า่เราจะทำให้ป้ระชาธิปิไตย “กินิได้้” หรืือเกิดิผลใน

ทางปฏิบิัตัิเิพื่่�อประโยชน์ส์ุขุของคนส่ว่นใหญ่ไ่ด้อ้ย่า่งไร การศึกึษาประชาธิปิไตยเชิงิพุทุธจึงึเกิดิ

ขึ้้�นเพื่่�อแสวงหาคำตอบและทางออก โดยนำหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนามาประยุุกต์์ใช้้กัับ

การปกครองในระบอบประชาธิิปไตย หวัังแก้้ไขช่่องว่่างระหว่่างอุุดมคติิกัับความจริิง ตลอดจน
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สร้า้งสังัคมสัันติสิุขุจากรากฐานคุณุธรรม แนวคิดิการเมืืองเชิงิพุทุธไม่ใ่ช่เ่รื่่�องใหม่ ่หากพิจิารณา

ประวััติิศาสตร์์พระพุุทธศาสนา จะพบว่่าในสังคมอิินเดีียโบราณที่่�การแบ่่งชนชั้้�นวรรณะอย่่าง

เข้้มงวด ซึ่่�งนำไปสู่่�ความทุุกข์์ยากและความขััดแย้้งระหว่่างผู้้�คน พระองค์์ทรง “ปฏิิวััติิระบบ

สัังคม” ด้้วยการก่อตั้้�งพุุทธศาสนาและชุุมชนสงฆ์์ โดยรัับคนทุกวรรณะเข้้ามาอยู่่�ใต้้พระธรรม

วินิัยัอย่า่งเสมอภาค พุทุธบริษิัทั 4 (ภิกิษุ ุภิกิษุณุีี อุบุาสก อุบุาสิกิา) ที่่�พระพุทุธเจ้า้ทรงจัดัตั้้�งขึ้้�น 

เปรีียบเสมืือน “องค์์กร” ที่่�สมาชิิกทุุกรููปทุุกคนปฏิิบััติิตามหลัักธรรมและวิินััยเพื่่�อความสงบ

สุุขของตนเองและสัังคมรอบข้้าง กล่่าวได้้ว่่าพระพุุทธศาสนาเกิิดขึ้้�นบนพื้้�นฐานแนวคิิดแบบ

ประชาธิิปไตยและความเสมอภาคตั้้�งแต่่แรกเริ่่�ม พระพุุทธองค์์ทรงเน้้นย้้ำว่่ามนุุษย์์ทุุกคนไม่่ว่่า

จะมีีชาติิกำเนิิดสููงต่่ำเพีียงใด สามารถพััฒนาตนจนบรรลุุธรรมความดีีงามสููงสุุดได้้ และผู้้�ทรง

ธรรมคืือ “พราหมณ์์” ที่่�แท้้จริิง มิิใช่่ฐานัันดรหรืือวรรณะตามสายเลืือด หลัักคำสอนเช่่นนี้้�ช้ี้�ให้้

เห็็นว่่าพระพุุทธศาสนาส่่งเสริิมการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างสัันติิ บนฐานของการยอมรัับศัักดิ์์�ศรีีความ

เป็็นมนุุษย์์ที่่�เท่่าเทีียมกััน สอดคล้้องกัับหลัักการพื้้�นฐานของประชาธิิปไตยในอุุดมคติิ ด้้วยเหตุุ

นี้้� ความสำคััญของการศึึกษา ประเด็็น “ประชาธิิปไตยเชิิงพุุทธ” จึึงอยู่่�ที่่�การสานต่่อภููมิิปััญญา

ทางพระพุุทธศาสนาให้้เข้้าไปเกื้้�อกููลระบอบประชาธิิปไตยสมััยใหม่่ การผสมผสานหลัักพุุทธ

ธรรมเข้้ากัับการปกครองจะช่่วยให้้ประชาธิิปไตยเกิิด “เนื้้�อหา” ที่่�เป็็นคุุณธรรม นำไปสู่่�การ

แก้้ไขปัญัหาความขััดแย้ง้และความเหลื่่�อมล้้ำในสังัคมอย่า่งยั่่�งยืืน ขณะเดีียวกันัก็เ็ป็น็การตอกย้้ำ

ว่่าหลัักสิิทธิิเสรีีภาพและความเสมอภาคทางการเมืืองจะสััมฤทธิ์์�ผลได้้ ต้้องอาศััยรากฐานทาง

จริยิธรรมของประชาชนในสังคมด้้วย การศึกษานี้้�จึึงมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งยวดทั้้�งในเชิงิวิชิาการ

รัฐัศาสตร์เ์ชิงิพุทุธ และในทางปฏิิบัตัิสิำหรับัสังัคมไทยและสังัคมโลกที่่�มุ่่�งแสวงหาระบอบการอยู่่�

ร่่วมกัันอย่่างสัันติิสุุข

ในการสร้้างประชาธิิปไตยที่่�มั่่�นคงและสงบสุุข การพััฒนาคุุณภาพพลเมืือง ให้้มีี

ความพร้้อมด้้านคุุณธรรมและสติิปััญญาเป็็นปััจจัยพื้้�นฐานที่่�สำคััญ งานวิิจััยจำนวนมากระบุุว่่า

ประชาธิปิไตยจะทำงานได้้ดีีก็ต็่อ่เมื่่�อประชาชนมีีความเข้า้ใจและยึดึมั่่�นในหลักัการของระบอบนี้้�

อย่า่งถููกต้อ้ง และมีีคุณุภาพเพีียงพอที่่�จะปกครองตนเองได้ ้พระพรหมคุณุาภรณ์ ์(ป.อ. ปยุตุโต)  

(2535)  ได้้ให้้นิยิามไว้ว้่า่ “การปกครองประชาธิปิไตยคืือการปกครองของประชาชนที่่�แต่่ละคน

ปกครองตนเองได้้” นััยของคำนิิยามนี้้�ชี้้�ชััดว่่าหััวใจของระบอบประชาธิิปไตยอยู่่�ที่่�การยกระดัับ

พลเมืืองให้้มีีวิินััยและความรัับผิิดชอบในตนเอง ประกอบกัับการเคารพสิิทธิิผู้้�อื่่�น ซึ่่�งสอดคล้้อง

กัับหลัักพุุทธธรรมที่่�มุ่่�งพััฒนาคุุณภาพมนุุษย์์เป็็นสำคััญ ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในสถานะผู้้�นำหรืือผู้้�ตาม

ก็็ตาม ในสัังคมพุุทธ หากประชาชนได้้รัับการส่่งเสริิมศีีลธรรมและปััญญาจนสามารถปกครอง

ตนเองได้้ ย่่อมเอื้้�อต่่อการปกครองบ้้านเมืืองในภาพรวมให้้เป็็นไปโดยธรรม นอกจากนี้้� การ
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ศึึกษาแนวคิดประชาธิิปไตยเชิิงพุุทธยังมีีความสำคััญในแง่่ของการเสนอทางเลืือกเชิิงคุุณธรรม

ให้้แก่่การเมืืองการปกครองปััจจุุบััน ซ่ึ่�งเผชิญกัับปััญหาความแตกแยกและทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

การผนวกหลัักธรรมเข้้าในโครงสร้้างประชาธิิปไตยจะช่่วยหล่่อหลอมท่่าทีีทางการเมืืองที่่�ไม่่ใช่่

อิิงอำนาจหรืือผลประโยชน์์ฝ่่ายตน หากแต่่เน้้นความถููกต้้องชอบธรรมและประโยชน์์สุุขส่่วน

รวมเป็็นที่่�ตั้้�ง ดัังพระราชดำรััสที่่�ว่่า “ประชาธิิปไตยจะตั้้�งอยู่่�ได้้ก็็ด้้วยความเห็็นอกเห็็นใจซ่ึ่�งกััน

และกัันของคนในชาติิ” ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับหลักัเมตตาธรรมทางพระพุุทธศาสนา อีีกประการหนึ่่�ง 

การศึกึษาประชาธิปิไตยเชิงิพุทุธมีีความสำคัญัต่อ่การเสริมิสร้้างค่า่นิิยมและวัฒันธรรมการเมืือง

แบบใหม่่ในสัังคมไทย โดยอาศััยฐานทางศาสนาที่่�ประชาชนศรััทธา สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ 

ปรีีชา ช้า้งขวัญัยืืน. (2540: 84)  ได้้นำเสนอแนวทางพััฒนาประชาธิปิไตยบนพื้้�นฐานพุทธธรรม 

6 ประการ เช่น่ การกำหนดนโยบายพััฒนาคุณุภาพคนในสังคมให้เ้ป็น็รููปธรรม การฟ้ื้�นฟููบทบาท

วัดัและพระสงฆ์์ในการพััฒนาสังัคม การนำหลักัธรรมไปปรับัใช้ใ้นกฎกติกิาของชุมุชน และการ

บรรจุเุนื้้�อหาพระพุทุธศาสนาในหลักัสููตรการศึกษาทุกุระดัับ จากข้อ้เสนอแนะดัังกล่า่วสะท้้อน

ให้เ้ห็น็ว่า่การสร้า้งประชาธิปิไตยให้ห้ยั่่�งรากลึกึ ต้อ้งอาศัยัความร่ว่มมืือระหว่า่งภาครัฐั สถาบันั

การศึกษา ศาสนา และชุุมชนในท้องถิ่่�นอย่่างบููรณาการ จึงึจะสามารถยกระดัับจิิตสำนึึกพลเมืือง

และวัฒันธรรมการเมืืองของสังัคมได้อ้ย่า่งแท้จ้ริงิ อันัเป็น็เหตุุผลให้ก้ารศึกษาประเด็็นนี้้�มีีความ

สำคััญและมีีคุุณค่่าในการนำไปปฏิิบััติิให้้เกิิดผล

แนวคิิดเกี่่�ยวกัับประชาธิิปไตย
ประชาธิปิไตย เป็น็คำที่่�ถอดมาจากคำอังักฤษ Democracy ซึ่่�งมีีรากศัพัท์ภ์าษากรีีก 

demos แปลว่่า “ประชาชน” และ kratos แปลว่่า “อำนาจ” รวมความหมายว่่าการปกครอง

ที่่�อำนาจเป็็นของประชาชน หรืือประชาชนเป็็นใหญ่่ในการปกครอง โดยหลัักการพื้้�นฐานของ

ระบอบนี้้�คืือการยอมรัับ ศักัดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ของบุุคคล ความเสมอภาค และเสรีีภาพในการ

ดำเนินิชีีวิิตของประชาชนทุกคนอย่า่งเท่า่เทีียมกันั (โกวิทิ วงศ์ส์ุรุวัฒน์,์ 2534 : 51) นิยิามที่่�เป็น็

ที่่�รู้้�จัักอย่่างกว้้างขวางที่่�สุุดของประชาธิิปไตยคืือนิิยามของอัับราฮััม ลิินคอล์์น ประธานาธิิบดีี

สหรัฐั เม่ื่�อปี ีค.ศ.1863 ที่่�ว่า่ “รััฐบาลของประชาชน โดยประชาชน และเพ่ื่�อประชาชน” ซ่ึ่�งสรุุป

แก่่นแกนของระบอบประชาธิิปไตยได้้อย่่างกระชัับชััดเจนคำนิิยามนี้้�ช้ี้�ให้้เห็็น 3 องค์์ประกอบ

สำคััญ ได้้แก่่ 

1) รััฐบาลของประชาชน – หน่่วยอำนาจที่่�มาจากประชาชน

2) รััฐบาลโดยประชาชน – วิิธีีการได้้มาซ่ึ่�งอำนาจผ่่านความยิินยอมและการมีีส่วน

ร่่วมของประชาชน
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3) รััฐบาลเพื่่�อประชาชน – เป้้าหมายของการใช้้อำนาจเพื่่�อประโยชน์์สุุขของ

ประชาชนเป็็นที่่�ตั้้�ง

เชาวน์์วััศ เสนพงค์์ (2547: 25) กล่่าวไว้้ว่่าองค์์ประกอบเหล่่านี้้�สอดคล้้องกัับหลััก 

อธิิปไตยเป็็นของปวงชน และ หน้้าที่่�ของรััฐในการพิิทัักษ์์สิิทธิิและเสรีีภาพของประชาชน ซึ่่�ง

ถืือเป็็นหััวใจของระบอบประชาธิิปไตยในโลกสมััยใหม่่  ในทางทฤษฎีีการเมืือง ประชาธิิปไตย

สามารถมองได้ห้ลายมิติิ ิไม่่ว่า่จะในฐานะรููปแบบการปกครอง แนวคิดิทางปรัชัญาการเมืือง หรืือ

วิถิีีชีีวิติทางสังัคมของมนุุษย์ ์แต่โ่ดยสาระแล้้วทุกุมิติิิล้้วนตั้้�งอยู่่�บนอุดุมการณ์ป์ระชาธิปิไตยที่่�เน้น้

คุณุค่่าเสรีีภาพและความเสมอภาคของมนุุษย์์ควบคู่่�กันไป อุดุมการณ์ดังักล่่าวประกอบด้้วยหลักั

การสำคััญหลายประการ ได้้แก่่ 

(1) อำนาจอธิปิไตยเป็็นของประชาชน – การยอมรัับว่่าประชาชนทั้้�งหมดคืือเจ้า้ของ

อำนาจสููงสุุดในการปกครองประเทศ มีีสิิทธิิกำหนดอนาคตของตนเองและสัังคม 

(2) สิทิธิแิละเสรีีภาพของประชาชน – เปิดิโอกาสให้ป้ระชาชนทุกคนมีีเสรีีภาพ เช่น่ 

เสรีีภาพในการพููด การพิมพ์ ์การนับถืือศาสนา และการชุมนุมุโดยสงบ ตราบใดที่่�ไม่ล่ะเมิดิสิทิธิิ

เสรีีภาพของผู้้�อื่่�นและไม่่กระทบความสงบเรีียบร้้อยของส่่วนรวม

(3) ความเสมอภาค – ทุกุคนเกิดิมามีีความเป็น็มนุุษย์เ์ท่า่เทีียมกันั จึงึพึงึได้รั้ับสิิทธิิ 

โอกาส และการคุ้้�มครองทางกฎหมายอย่า่งเท่า่เทีียมกันั ไม่ม่ีีการแบ่ง่แยกโดยชนชั้้�น วรรณะ สีี

ผิิว หรืือฐานะความเป็็นอยู่่�

(4) ภราดรภาพ – การอยู่่�ร่่วมกัันฉัันมิตร เคารพกัันเสมืือนพี่่�น้้อง ร่่วมมืือกัันด้วย

ความเอื้้�อเฟื้้�อเผื่่�อแผ่่ มุ่่�งผลประโยชน์์สุุขส่่วนรวมมากกว่่าความเห็็นแก่่ตััว

(5) การเคารพเสีียงข้้างมากโดยคุ้้�มครองเสีียงข้้างน้้อย – วิิธีีตััดสิินใจในประเด็็น

สาธารณะใช้้เสีียงข้้างมากเป็็นเกณฑ์์ แต่่ต้้องไม่่ละเมิิดสิิทธิิพื้้�นฐานของเสีียงส่่วนน้้อย กติิกานี้้�

ทำให้้การตััดสิินใจเป็็นธรรมและได้้รัับการยอมรัับจากทุุกฝ่่าย

หลัักการทั้้�งห้้านี้้�ถืือเป็็นโครงสร้้างสำคััญของระบอบประชาธิิปไตยร่่วมสมััยที่่�ช่่วย

ประกัันว่่าการปกครอง “โดยประชาชน” จะไม่่กลายเป็็นการกดขี่่�กัันเองของคนหมู่่�มาก หาก

แต่่ธำรงไว้้ซึ่่�งความเป็็นธรรมและความเสมอภาคของทุุกภาคส่่วนในสัังคม  อย่่างไรก็็ดีี ในทาง

ปฏิิบััติิ ประชาธิิปไตยยัังมีีข้อบกพร่องและสามารถเส่ื่�อมถอยได้้หากปราศจากการตรวจสอบ

ถ่่วงดุุลและจิิตสำนึึกทางคุุณธรรมของผู้้�เกี่่�ยวข้อง นัักปราชญ์์กรีีกโบราณอย่่างเพลโตวิิจารณ์์

ว่่าประชาธิิปไตยอาจนำไปสู่่�อนาธิิปไตยหรืือการปกครองโดยประชาชนที่่�ไร้้ระเบีียบวิินััย และ

เปิิดช่่องให้้ประชานิิยมหรืือผู้้�นำที่่�เก่่งวาทศิิลป์์แต่่ไร้้ศีีลธรรมขึ้้�นครองอำนาจได้้ อย่่างไรก็็ตาม 

เพลโตก็ย็อมรัับว่า่ประชาธิปิไตยยังัเป็็นระบอบที่่� “ดีีในระดับัหนึ่่�ง” และดีีกว่า่ระบอบเผด็จ็การ
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โดยสิ้้�นเชิงิ ส่ว่นในมุมมองของพระพุุทธศาสนา แม้้จะไม่่มีีคำเรีียก “ประชาธิิปไตย” โดยตรง แต่่

หลักัธรรมหลายข้อ้ก็ส็อดคล้อ้งกับัอุดุมคติปิระชาธิปิไตย ดังัที่่�กล่า่วแล้ว้ว่า่พระพุทุธองค์ท์รงย้้ำ

เรื่่�องการยอมรัับศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์อย่่างเสมอภาค และส่่งเสริิมการอยู่่�ร่วมกัันโดยเคารพ

ซึ่่�งกัันและกััน ซ่ึ่�งตรงกัับหััวใจของประชาธิิปไตยยุุคใหม่่ยิ่่�งกว่่านั้้�น พุุทธศาสนายัังเน้้นให้้บุุคคล 

ปกครองตนเอง ด้ว้ยการมีีวินิัยัและใช้ป้ัญัญาไตร่ต่รอง (self-governance) ก่อ่นที่่�จะไปปกครอง

ผู้้�อื่่�นหรืือสัังคม ซึ่่�งเป็็นการสร้้างรากฐาน “ประชาธิิปไตยภายใน” ให้้แก่่ปััจเจกบุุคคลแต่่ละคน 

อัันจะส่่งผลดีีต่่อประชาธิิปไตยระดัับสัังคมโดยรวมในแง่่การเคารพสิิทธิิ เสรีีภาพ และความรัับ

ผิิดชอบต่่อส่่วนรวม (วิิสุุทธิ์์� โพธิิแท่่น, 2550: 47)

อนึ่่�ง แนวคิิดประชาธิิปไตยในสัังคมปััจจุุบัันแบ่่งรููปแบบการใช้้อำนาจออกเป็็น

ประชาธิิปไตยทางตรงและทางอ้้อม ในสัังคมขนาดเล็็กที่่�ประชาชนสามารถรวมตััวตััดสิินใจ

โดยตรงได้้นิิยมใช้้ประชาธิิปไตยทางตรง เช่่น การประชุุมหมู่่�บ้้านหรืือการลงประชามติิในบาง

ประเด็็น แต่่สำหรัับรััฐชาติิสมััยใหม่่ที่่�มีีขนาดใหญ่่ การปกครองเป็็นไปในแบบ ประชาธิิปไตย

ทางอ้อ้ม หรืือการเลืือกผู้้�แทนไปใช้อ้ำนาจแทนประชาชน ซ่ึ่�งเป็น็รููปแบบที่่�ใช้อ้ยู่่�ในประเทศส่่วน

ใหญ่่ปััจจุุบัันและเรีียกว่่า “ประชาธิิปไตยแบบเสรีีนิิยม” แม้้จะเป็็นทางอ้้อม แต่่หลัักการสำคััญ 

5 ประการข้้างต้้นยัังคงเป็็นกรอบกำกัับการใช้้อำนาจของผู้้�แทนที่่�ได้้รัับเลืือก ตั้้�งแต่่การยืืนยััน

ว่า่ผู้้�แทนเหล่า่นั้้�นต้อ้งมาจากการเลืือกตั้้�งโดยเสรีีและเป็น็ธรรม การใช้อ้ำนาจต้อ้งไม่ล่ะเมิดิสิทิธิิ

ขั้้�นพื้้�นฐานของประชาชน รวมถึึงมีีการหมุุนเวีียนเปลี่่�ยนรัฐบาลเม่ื่�อครบวาระ ไม่่ผููกขาดอำนาจ

โดยกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�ง นอกจากนี้้� ประชาธิปิไตยสมัยัใหม่ย่ังัพัฒันากลไก การแบ่ง่แยกอำนาจ เป็น็ 

3 ฝ่่าย ได้้แก่่ นิิติิบััญญััติิ บริิหาร และตุุลาการ เพื่่�อคานดุลกััน ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการรวบอำนาจ

และปกป้้องสิิทธิิเสรีีภาพประชาชนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น 

หลัักการแบ่ง่อำนาจนี้้�แม้ไ้ม่ไ่ด้ก้ล่า่วไว้ช้ัดัเจนในคำสอนทางพระพุทุธศาสนา แต่ก่็ม็ีี

ความคล้า้ยคลึงึกับัโครงสร้า้งการบริหิารคณะสงฆ์ใ์นพระวินิัยั ที่่�กำหนดให้ก้ารทำสังัฆกรรมต่า่งๆ 

ต้อ้งอาศัยัมติิสงฆ์ ์(คล้า้ยฝ่า่ยนิติิบัิัญญัตัิ)ิ การบริหิารกิจิการคณะสงฆ์ม์ีีพระเถระผู้้�ใหญ่เ่ป็น็ผู้้�นำ 

(คล้้ายฝ่่ายบริิหาร) และการวิินิิจฉััยอธิิกรณ์์หรืือข้้อพิิพาทในหมู่่�สงฆ์์ต้้องเป็็นไปตามพระวิินััยที่่�

พระพุุทธองค์์บััญญัติิ (คล้้ายฝ่่ายตุุลาการและกฎหมายสููงสุุดจะเห็็นว่่าหลัักการประชาธิิปไตย

กัับหลัักการพระพุุทธศาสนามีีหลายจุุดที่่�เกื้้�อกููลกััน 

หลัักการปกครองตามแนวพระพุุทธศาสนา
พระพุุทธศาสนามีีหลัักธรรมหลายประการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้อำนาจและการ

ปกครอง ซึ่่�งสามารถนำมาประยุุกต์์ใช้้ให้้เกิิดธรรมาภิิบาลและสัันติิสุุขในสัังคมได้้ โดยหลัักใหญ่่
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ใจความคืือ การถืือธรรมเป็็นใหญ่ ่(ธรรมาธิปิไตย) ในการบริิหารบ้า้นเมืือง พระพุทุธองค์์ตรัสัถึงึ 

อธิิปไตย 3 ไว้้ในพระไตรปิฎก  (ทีี.ปา. 11 /228 /231)  (มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย, 2539)  

ได้้แก่่ 

1. อััตตาธิิปไตย (การถืือเอาตนเองเป็็นใหญ่่)

2. โลกาธิิปไตย (การถืือเอาคนหมู่่�มากหรืือกระแสโลกเป็็นใหญ่่) 

3. ธรรมาธิิปไตย (การถืือเอาธรรมคืือความถููกต้้องดีีงามเป็็นใหญ่่) 

โดยทรงสอนให้้ผู้้�ปกครองยึึดถืือธรรมาธิิปไตยเหนืืออธิิปไตยอื่่�น ๆ  หมายถึึงการใช้้

อำนาจบนพื้้�นฐานคุณธรรมความถููกต้้อง มากกว่่าใช้้ตามใจตนหรืือคล้้อยตามเสีียงหมู่่�มากโดย

ขาดหลัักการคำสอนน้ี้�สะท้้อนอยู่่�ในพุทธพจน์ที่่�ว่่า “ที่่�ใดไม่่มีีสัตบุุรุุษ ที่่�นั่่�นไม่่ควรเรีียกว่่าสภา” 

กล่า่วคืือ การตัดสิินใจใด ๆ  ในสังคมหรืือที่่�ประชุุม หากปราศจากคนดีีมีีธรรม (สััตบุุรุุษ) ย่อ่มไม่่

อาจเป็็นที่่�ประชุุมที่่�ชอบธรรมได้้ดัังนั้้�น แก่่นหลัักการปกครองของพุุทธศาสนาคืือการให้้ธรรมะ

หรืือคุณุธรรมความดีีงามเป็น็เครื่่�องควบคุมุการใช้อ้ำนาจ เพื่่�อให้ก้ารปกครองนั้้�นก่อ่ให้เ้กิดิความ

เป็็นธรรมในสัังคมตามอุุดมการณ์์ที่่�มุ่่�งหมาย

สุชุีีพ ปุญุญานุภุาพ (2528) ได้ก้ล่า่วไว้ว้่า่ ในการปกครองตามแนวพระพุทุธศาสนา 

คุณุสมบัตัิขิองผู้้�นำ ถืือเป็น็หัวัใจสำคัญัที่่�จะทำให้บ้้า้นเมืืองร่ม่เย็น็เป็น็สุขุ พระพุทุธองค์ท์รงวาง

หลัักธรรมสำหรัับผู้้�ปกครองไว้้หลายชุุด ที่่�สำคััญได้้แก่่ ทศพิิธราชธรรม และ อปริิหานิิยธรรม 

โดย ทศพิิธราชธรรม เป็็นธรรมสำหรัับพระมหากษััตริยิ์ห์รืือผู้้�นำระดับัสููง ซ่ึ่�งประกอบด้้วยธรรม

ประจำใจ 10 ประการที่่�จะต้้องประพฤติิปฏิบัิัติ ิ ได้้แก่่ (ทีี.ม. (ไทย).10/68/86.) (มหาจุฬุาลงกร

ณราชวิิทยาลััย, 2539)

1. ทาน  การให้แ้ละเสีียสละทรััพย์สินิเพื่่�อบำรุงุเล้ี้�ยงช่่วยเหลืือประชาชน ทำกิิจการ

สาธารณประโยชน์์

2. ศีีล  ความประพฤติิดีีงาม สุุจริตทั้้�งทางโลก (เช่่น ปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่่าง

เคร่่งครััด) และทางธรรม (รัักษาศีีลห้้าไม่่ให้้ขาด)

3. ปราจัักขะ การบริิจาคความสุุขส่่วนตน ยอมสละความสะดวกสบายของตนเพ่ื่�อ

ประโยชน์์สุุขของปวงชน

4. อาชชวะ ความซ่ื่�อตรง จริิงใจต่่อประชาชน ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อหน้้าที่่�และต่่อ

พัันธกรณีีบ้้านเมืือง

5. มััททวะ  ความอ่่อนโยน สุุภาพนุ่่�มนวล เคารพเหตุุผล รัับฟัังผู้้�อื่่�น มีีสััมมาคารวะ

ทั้้�งต่่อผู้้�อาวุุโส ผู้้�เสมอกััน และผู้้�น้้อย

6. ตบะ  ความเพีียรพยายามเผากิิเลส มีีวิินััย ไม่่เกีียจคร้้านในการปฏิิบััติิภารกิจ
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เพื่่�อส่่วนรวม[34]

7. อักัโกธะ  ความไม่โ่กรธง่า่ย ไม่โ่มโหร้า้ย มีีเมตตาโอบอ้อ้มต่่อผู้้�ใต้ป้กครอง แม้ต้้้อง

ลงโทษก็็ทำด้้วยเหตุุผลไม่่ใช่่อคติิ

8. อวิหิิงิสา  ความไม่เ่บีียดเบีียน ไม่ก่ดขี่่�ข่ม่เหงราษฎร เอ็น็ดููประชาชนเสมืือนบิดิา

ถึึงบุุตร เคารพสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน

9. ขัันติิ  ความอดทน อดกลั้้�นต่่อความลำบากและคำวิิพากษ์์วิิจารณ์์ ไม่่ย่่อท้้อต่่อ

อุุปสรรค

10. อวิโิรธนะ  ความเที่่�ยงธรรม ไม่่เอนเอีียงไปในทางที่่�ผิิด ไม่่หวั่่�นไหวต่ออิิทธิพิลมิ

ชอบ ยึึดหลัักการที่่�ถููกต้้องมั่่�นคง

หลัักทศพิิธราชธรรมนี้้�มิิได้้จำกััดใช้้เฉพาะองค์์พระมหากษััตริิย์์ หากแต่่ผู้้�นำทุุก

ระดัับสามารถน้้อมนำไปปฏิิบััติิได้้ เพื่่�อให้้การใช้้อำนาจเป็็นไปโดยธรรมและยัังประโยชน์์สุุขแก่่

ประชาชนอย่่างแท้้จริิง ดัังตััวอย่่างอ้้างอิิงถึึงพระมหากษััตริิย์์ไทยที่่�ประชาชนเทิิดทููนว่่าทรงทศ

พิิธราชธรรมอย่่างครบถ้้วน ก็็ล้้วนเป็็นที่่�รัักใคร่่และศรััทธาของปวงราษฎร

สำหรัับ อปริิหานิิยธรรม นั้้�นเป็็นหลัักธรรมสำหรัับการปกครองหมู่่�คณะหรืือบ้้าน

เมืืองโดยส่่วนรวม โดยเฉพาะในระบอบประชาธิิปไตยที่่�มีีการบริิหารร่วมเป็็นทีีม หลัักธรรมชุุด

นี้้�จะช่่วยป้้องกัันไม่่ให้้การบริิหารนั้้�นเสื่่�อมถอยและแตกความสามััคคีี หากนำไปยึึดถืือจะส่่งผล

ให้้หมู่่�คณะเจริญก้าวหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง หลัักอปริิหานิิยธรรมมีีจำนวน 7 ประการ ได้้แก่่ (ทีี.ม. 

10/69/67-69)  (มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย, 2539)

(1) หมั่่�นประชุุมปรึึกษาหารืือกัันเนืืองนิิตย์์ ไม่่ทอดทิ้้�งการสื่่�อสารแลกเปลี่่�ยนความ

คิิดเห็็นระหว่่างสมาชิิก

(2) พร้อ้มเพรีียงกันัในการประชุมุและการทำกิจิกรรมต่า่งๆ คืือมาประชุมุตรงเวลา 

และเลิิกประชุุมพร้้อมกััน รวมถึึงร่่วมแรงร่่วมใจกัันปกป้้องชุุมชนเมื่่�อเกิิดภััย

(3) ไม่่ตั้้�งหรืือยกเลิิกกฎระเบีียบโดยพลการ เคารพข้้อตกลงดั้้�งเดิิม ไม่่ล้้มล้้าง

ธรรมเนีียมปฏิิบััติิที่่�ดีีงามของหมู่่�คณะ

(4) เคารพนับัถืือผู้้�ใหญ่ ่ผู้้�มีีประสบการณ์์ และรัับฟัังความคิิดเห็็นของท่่านเหล่า่นั้้�น

ด้้วยความเต็็มใจ

(5) ไม่่ข่่มเหงรัังแกสตรีี ให้้เกีียรติและคุ้้�มครองสตรีีในสังคม ไม่่ให้้ถููกเอารััดเอา

เปรีียบหรืือทำร้้าย

(6) เคารพบููชาสถานที่่�ศักัดิ์์�สิทิธิ์์�และอนุสุรณ์ส์ำคัญัของชาติ ิไม่ล่ะเลยพิธิีีกรรมหรืือ

ประเพณีีดีีงามที่่�รวมใจผู้้�คน เช่่น การบููชาเจดีีย์์สถานที่่�สำคััญ 
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(7) จััดการอารัักขาคุ้้�มครองสมณะหรืือนัักบวชผู้้�ประพฤติิธรรมในรััฐ เปิิดโอกาส

ให้้ท่่านอยู่่�ได้้อย่่างสงบสุุขและเป็็นหลัักขััดเกลาจิิตใจประชาชนต่่อไป 

จะเห็็นได้้ว่า่หลักัธรรมทั้้�ง 7 ข้อ้ข้้างต้้นครอบคลุุมทั้้�งมิิติกิารบริิหาร (การประชุุมและ

เคารพกฎกติิกา) มิติิทิางสัังคม (ความพร้อมเพรีียงและการเคารพบุคคลสำคััญ) และมิิติคิุณุธรรม 

(การไม่เ่บีียดเบีียนและส่ง่เสริมิศีีลธรรม) ซึ่่�งล้ว้นเป็น็รากฐานให้ชุ้มุชนหรืือรัฐัธรรมนููญดำเนินิไป

อย่า่งราบร่ื่�นและปรองดอง เมื่่�อผู้้�นำและสมาชิกิหมู่่�คณะยึึดถืืออปริหิานิยิธรรม การปกครองย่อ่ม

เจริิญก้้าวหน้้าไร้้ความเสื่่�อมคลาย

กล่่าวโดยสรุุป หลัักการปกครองตามแนวพระพุุทธศาสนามุ่่�งสร้้าง ธรรมรััฐ คืือ

รััฐที่่�ยืืนหยััดในคุณธรรมความถููกต้้องทุุกระดัับ พระพุุทธองค์์ทรงชี้้�ให้้เห็็นว่า ธรรมาธิิปไตยคืือ

การปกครองที่่�ดีีที่่�สุดุ ไม่ว่่า่รัฐัจะใช้รูู้ปแบบการปกครองใดก็ต็าม หากมีีธรรมาธิปิไตยกำกับัก็จ็ะ

อำนวยประโยชน์์สุุขแก่่ประชาชนได้้ แต่่ในทางกลัับกััน ต่่อให้้ระบอบนั้้�นได้้รัับการยอมรัับว่่าดีี

เพีียงใด หากขาดธรรมาธิิปไตยแล้้วก็็ย่่อมกลายเป็็นการปกครองที่่�เลวร้้ายในที่่�สุุด  หลัักการนี้้�

สอดคล้้องกัับมโนทัศน์์เรื่่�อง “ธรรมาภิิบาล” ในรัฐศาสตร์์สมััยใหม่่ ที่่�เน้้นการใช้้อำนาจอย่่าง

โปร่ง่ใส สุจุริติ เป็น็ธรรม ซึ่่�งเมื่่�อพิจิารณาย้อ้นกลับัไปก็จ็ะพบรากฐานอยู่่�ในคำสอนพุทุธศาสนา

มาเป็็นเวลานานแล้้ว

การเมืืองเชิิงพุุทธบููรณาการ
การเมืืองเชิิงพุุทธบููรณาการ หมายถึึงการประสานหลัักพุุทธธรรมเข้้ากัับระบบ

การเมืืองการปกครองในลักัษณะที่่�ส่ง่เสริิมกััน โดยไม่่ขัดัแย้้งกัับหลักัการพื้้�นฐานของระบอบนั้้�นๆ 

ในบริบิทประชาธิปิไตย การเมืืองเชิงิพุทุธมิไิด้ต้้อ้งการให้ร้ัฐักลายเป็น็รัฐัศาสนาหรืือปกครองโดย

สงฆ์ ์หากแต่เ่น้น้การปรับัใช้คุ้ณุค่า่ทางศีีลธรรมและหลักัธรรมบางประการเพื่่�อยกระดับัคุณุภาพ

ของประชาธิปิไตยให้้เป็น็ประชาธิปิไตยที่่�มีีธรรมาภิิบาล และนำพาสัังคมไปสู่่�ความสัันติสุุขอย่า่ง

ยั่่�งยืืน แนวทางนี้้�สอดคล้้องกัับความเห็็นของนัักวิิชาการที่่�ว่่าประชาธิิปไตยจะมีีความหมายต่่อ

ประชาชนอย่่างแท้้จริิง ก็็เมื่่�อประชาธิิปไตยนั้้�นส่่งผลให้้คุุณภาพชีีวิิตและศีีลธรรมของคนส่่วน

ใหญ่ด่ีีขึ้้�น (หรืือ “ประชาธิปิไตยกินิได้”้) ไม่ใ่ช่เ่พีียงมีีรููปแบบตามระบอบเท่า่นั้้�น (สมบููรณ์ ์สุขุสําํ

ราญ, 2527: 86) การบููรณาการพุทุธธรรมจึงึเน้น้ทั้้�ง กระบวนการ และ เป้า้หมาย ของการเมืือง

ควบคู่่�กัน กล่่าวคืือ ในด้านกระบวนการก็มุ่่�งให้้การใช้อ้ำนาจเป็็นไปโดยธรรม มีีความชอบธรรม 

โปร่ง่ใส เคารพความคิดิเห็น็ที่่�แตกต่า่ง และในด้า้นเป้า้หมายก็ใ็ห้ค้วามสำคัญักับัการบำบัดัทุกุข์์

บำรุุงสุุขของประชาชนส่วนใหญ่่ ตรงตามเจตนารมณ์์ “มหาชนหิตายะ สุุขายะ” ที่่�ระบุุว่่าการ

ปกครองต้อ้งมุ่่�งผลเพื่่�อประโยชน์เ์กื้้�อกููลและเพื่่�อความสงบสุขุของมหาชนเป็น็ที่่�ตั้้�ง  ตัวัอย่า่งรููป
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ธรรมของการเมืืองเชิงิพุทุธที่่�ปรากฏมาตั้้�งแต่ยุ่คุพุทุธกาลคืือ โครงสร้า้งการปกครองคณะสงฆ์ ์ที่่�

พระพุุทธเจ้้าทรงวางหลัักการไว้้อย่่างเป็็นระบบ เปิิดโอกาสให้้สงฆ์์ทุุกชั้้�นมีีส่่วนร่่วมและมีีความ

เสมอภาคภายใต้พ้ระธรรมวินิัยั กล่า่วได้ว้่า่พระพุทุธศาสนาเป็น็ “ศาสนาประชาธิปิไตย” ตั้้�งแต่่

แรกเริ่่�มเลยทีีเดีียว  ซึ่่�งพระพุทุธเจ้า้บััญญัติพิระวิินัยั ให้พ้ระสงฆ์ป์ฏิบิัตัิติาม แต่พ่ระพุทุธเจ้า้มีีข้อ้

ยกเว้้น จะเรีียกว่่าเสมอภาคได้้หรืือไม่่ เช่่นเรื่่�อง การแสดงปาฏิิหาริิย์์  สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ 

พระภาวนาวิิริิยคุุณ (2536: 34) ได้้กล่่าวไว้้จากหลัักฐาน 6 ประการ ได้้แก่่ 

1. พระธรรมวิินััยเป็็นธรรมนููญสููงสุุดของพระพุุทธศาสนา  พระพุุทธองค์์ทรง

มอบหมายให้้พระธรรมคำสอนและพระวิินััยข้้อบัังคัับทำหน้้าที่่�เป็็นศาสดาแทนพระองค์์หลััง

ปริินิิพพาน ดัังพุุทธวจนะ “ดููก่่อนภิิกษุุทั้้�งหลาย บััดนี้้�เราขอมอบพระธรรมและพระวิินััยให้้เป็็น

ศาสดาของท่่านทั้้�งหลายแทนตัวเรา” ซ่ึ่�งเสมืือนการวางรััฐธรรมนููญหรืือกฎหมายสููงสุุดไว้อ้ย่า่ง

ชััดเจน

2. ลักัษณะของพระพุทุธศาสนาคืือทางสายกลาง  ไม่น่ิยิมความสุดุโต่ง่ซ้า้ยหรืือขวา

ในการปกครองหรืือดำเนินิวิถิีีชีีวิติ โดยเน้น้เหตุผุลและความจริงิ (วิภิัชัชวาทีี) เป็น็หลักัการสำคัญั

ในการพิิจารณาปััญหาและตััดสิินใจ

3. ความเสมอภาคภายใต้้พระธรรมวิินััย  บุุคคลทุุกวรรณะตั้้�งแต่่กษััตริิย์์ พราหมณ์์ 

แพศย์์ ศููทร ตลอดจนผู้้�ถููกเรีียกว่่า “จััณฑาล” หากเข้้ามาบวชในพระพุุทธศาสนาอย่่างถููกต้้อง

แล้้ว ก็็มีีฐานะเท่่าเทีียมกััน ต้้องปฏิิบััติิตามพระวิินััยเดีียวกััน และเคารพกัันตามลำดัับอาวุุโสใน

การบวช มิิใช่่แบ่่งชั้้�นวรรณะตามชาติิกำเนิิดอีีกต่่อไป

4. สิทิธิแิละเสรีีภาพของภิิกษุสุงฆ์ ์ พระภิิกษุทุุกุรููปมีีสิทธิ์์�เสมอกัันภายใต้้พระธรรม

วิินััย เช่่น สิิทธิิในการรัับของแจกตามลำดัับพรรษา, สิิทธิิรัับกฐิินและอานิิสงส์์กฐิินเท่่าเทีียม

กััน, เสรีีภาพในการจาริิกไปเผยแพร่่ธรรมในที่่�ต่่างๆ และเลืือกวััดจำพรรษา/ธุุดงค์์ได้้ตามความ

ประสงค์์ ตราบที่่�ไม่่ขััดพระวิินััย

5. มีีการแบ่่งอำนาจหน้้าที่่�ในการปกครองสงฆ์์  การบัญญััติิพระวิินััยเป็็นหน้้าที่่�

ของพระพุุทธองค์์ แต่่การวิินิิจฉััยคดีีความตามพระวิินััยเป็็นหน้้าที่่�ของสงฆ์์ (เรีียกว่่า “พระวิินััย

ธรรม”) ซ่ึ่�งคล้้ายการแยกอำนาจนิติบัิัญญัติแิละตุุลาการ และการบริิหารคณะสงฆ์โ์ดยพระมหา

เถระผู้้�ใหญ่่ก็็เปรีียบได้้กัับฝ่่ายบริิหารที่่�ดููแลหมู่่�คณะให้้สงบเรีียบร้้อย 

6. การใช้เ้สีียงข้า้งมากในการตัดัสินิใจ หรืือมติเิสีียงข้า้งมากในการวินิิจิฉัยัอธิกิรณ์/์

ข้้อขัดัแย้้งต่่างๆ หากฝ่่ายใดได้้รับัเสีียงสนัับสนุุนมากก็็ให้ฝ้่่ายนั้้�นเป็็นผลการตััดสิิน เหมืือนหลััก

เสีียงข้้างมากในระบอบประชาธิิปไตย

จากหลัักฐานทางพระวิินััยข้้างต้้น เราจะเห็็นพััฒนาการของกลไกประชาธิิปไตย
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และธรรมาภิิบาลในพุทธศาสนา ซ่ึ่�งสามารถประยุุกต์์เป็็นบทเรีียนสำคััญสำหรัับสัังคมปััจจุุบัันได้้ 

กล่า่วคืือ การมีีกฎหมายสููงสุดุที่่�ตั้้�งอยู่่�บนหลักัศีีลธรรม (พระธรรมวินิัยั), การเปิดิโอกาสให้ทุ้กุคน

มีีส่ว่นร่วมอย่่างเท่า่เทีียม (บวชได้้ไม่เ่ลืือกวรรณะ), การเคารพสิทธิแิละเสรีีภาพภายใต้้ขอบเขต

ที่่�เหมาะสม (สิิทธิิสงฆ์์ตามพรรษา), การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�และถ่่วงดุุลอำนาจ (บทบาท

พระพุุทธเจ้้าและสงฆ์์), และการใช้้มติิเสีียงข้้างมากตััดสิินปััญหา  ทั้้�งหมดนี้้�คืือส่่วนผสมของ

ประชาธิิปไตยกัับคุุณธรรมที่่�พระพุุทธศาสนาประยุุกต์์ใช้้อย่่างได้้ผลในชุมชนสงฆ์์กว่่าสองพัันปี

ประชาธิิปไตยเชิิงพุุทธบููรณาการ จึึงหมายถึึงการนำคุุณค่่าสำคััญเหล่่านี้้�มาเสริิมสร้้างการเมืือง

ประชาธิิปไตยในปัจจุุบััน เช่่น การส่งเสริิมการมีีส่่วนร่วมของประชาชนอย่่างเคารพในเหตุุผล

และคุณุธรรม การสร้า้งวัฒันธรรมทางการเมืืองที่่�ยึดึหลักัเมตตา กรุุณา และขันัติธิรรมต่อ่ความ

เห็น็ต่า่ง ตลอดจนการเน้้นย้้ำว่่าผู้้�ดำรงตำแหน่่งสาธารณะต้้องมีีความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติและจิติสำนึกึ

เพื่่�อส่่วนรวม ไม่่เห็็นแก่่ประโยชน์์ส่่วนตนเป็็นหลััก นอกจากนี้้� รััฐพึึงสนัับสนุุนบทบาทของผู้้�นำ

ทางศีีลธรรมในสังคม เช่น่ องค์์กรศาสนา ปัญัญาชน และส่ื่�อมวลชนที่่�มีีความรัับผิิดชอบ ในการ

ทำหน้้าที่่�ส่่งเสริิมคุุณธรรมและตรวจสอบผู้้�มีีอำนาจไปพร้้อมกััน อุุดมการณ์์ประชาธิิปไตยและ

อุุดมการณ์์ธรรมจัักรสามารถไปด้้วยกัันได้้ หากมีีความเข้้าใจและตั้้�งอยู่่�บนความปรารถนาดีีต่่อ

เพื่่�อนมนุุษย์์ 

อย่า่งไรก็ต็าม การจะทำให้ก้ารเมืืองเชิงิพุทุธเป็น็จริงิได้น้ั้้�นจำต้อ้งอาศัยั การพัฒันา

ทางสังัคม ควบคู่่�ไปด้ว้ย ในยุคุปัจัจุบุันัที่่�สังัคมเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ นักัคิดิหลายท่า่นชี้้�ว่า่เรา

สามารถกำหนดทิิศทางการเปลี่่�ยนแปลงนั้้�นได้้มากขึ้้�นผ่่านนโยบายและการเรีียนรู้�จากข้้อมููลเชิงิ

ประจัักษ์์ แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมที่่�เอื้้�อต่่อประชาธิปิไตยเชิงิพุุทธ ได้้แก่่ การศึกษาที่่�

มุ่่�งสร้้างพลเมืืองให้้คิดิอย่่างมีีวิจิารณญาณและมีีจิตสำนึึกสาธารณะ การสร้้างวััฒนธรรมการเมืือง

แบบปรึึกษาหารืือ (deliberative democracy) ที่่�ทุุกฝ่่ายรัับฟัังกันัด้วยเหตุุผลและเคารพความ

เห็น็ต่าง ตลอดจนการกระจายอำนาจสู่่�ท้อ้งถิ่่�นและชุมุชนให้ม้ีีบทบาทจัดัการตนเองตามหลักัธร

รมาภิบิาล แนวทางเหล่า่นี้้�สอดคล้อ้งกับัหลักัอปริหิานิยิธรรมที่่�ให้ชุ้มุชนหมั่่�นประชุมุปรึกึษาและ

ไม่่ลุุแก่่อำนาจโดยพลการ รวมถึึงตรงกัับข้้อเสนอแนะของวััชริินทร์์ ปััญญาประเสริิฐ ที่่�ให้้ฟื้้�นฟูู

บทบาทวััดและชุุมชนในการร่่วมกัันกำหนดกติิกาสัังคมตามหลัักธรรม

กล่า่วได้ว่้่าการเมืืองเชิงิพุทุธบููรณาการเป็น็ทั้้�งเป้า้หมายและกระบวนการที่่�ต้อ้งค่อ่ย

เป็น็ค่อ่ยไป การสร้า้งประชาธิปิไตยเชิงิคุณุธรรมจำต้้องอาศัยัความร่่วมมืือของทุกุภาคส่่วน และ

การปรับัวิธิีีคิดิของคนในสังัคมให้เ้ห็น็คุณุค่า่ของหลัักธรรมในชีีวิติประจำวันั เมื่่�อใดที่่�ประชาชน

ถืือธรรมเป็็นใหญ่ใ่นใจตน เมื่่�อนั้้�นประชาธิปิไตยที่่�เป็น็ทางการก็จะได้้รับัพลังัหนุุนให้ด้ำเนินิไปใน

วิถิีีทางที่่�ถููกต้อ้ง เกิดิเป็น็ “ประชาธิปิไตยธรรมิกิ” หรืือประชาธิปิไตยที่่�มีีธรรมกำกับัอย่า่งแท้จ้ริงิ 
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ซึ่่�งจะนำไปสู่่�การอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างสัันติิและยั่่�งยืืน

ความเสมอภาคเชิิงพุุทธในสัังคมประชาธิิปไตย
ความเสมอภาค (equality) ถืือเป็น็หลักัการพื้้�นฐานประการหนึ่่�งของประชาธิปิไตย 

การที่่�มนุุษย์์ทุุกคนมีีศักดิ์์�ศรีีเท่่าเทีียมกัันโดยกำเนิิดและพึึงได้้รัับสิิทธิิและโอกาสทางสัังคม

การเมืืองอย่่างเท่่าเทีียม คืือหััวใจของอุุดมการณ์์ประชาธิิปไตยทุุกประเภท (พระพรหมคุุณา

ภรณ์ ์(ป.อ ปยุตุโต), 2535: 76)  ในพระพุุทธศาสนาก็เ็น้น้ย้้ำหลักัความเสมอภาคไว้เ้ช่น่กันั ตั้้�งแต่่

ระดัับจิิตใจคืือการมองคนทุกคนด้้วยเมตตาอย่่างเสมอกััน ไปจนถึงระดัับโครงสร้้างสัังคมคืือ

การไม่่แบ่่งแยกชนชั้้�นวรรณะและให้้ความเป็็นธรรมกัับทุุกเพศทุุกวััย หลัักฐานในพระไตรปิิฎก

หลายแห่่งบ่ง่ชี้้�ว่า่พระพุุทธองค์์ทรงพยายามลบล้้างระบบชนชั้้�นที่่�อยุติุิธรรมในสมััยของพระองค์์ 

ยกตััวอย่่างเช่่น รัับสิิกขาบทให้้วรรณะต่่ำสามารถบวชได้้ดัังเรื่่�องพระอุุบาลีี (ช่่างตััดผมวรรณะ

ต่่ำที่่�ได้้บวชและต้้องกราบไหว้้พวกกษััตริิย์์ที่่�บวชตามหลัังเพราะอาวุุโสบรรพชา) หรืือเรื่่�องพระ

ราธะ (พราหมณ์์ยากจนที่่�ไม่ม่ีีใครบวชให้้จนพระพุุทธเจ้า้ต้อ้งรัับเป็็นพระอุุปัชัฌาย์์ด้ว้ยพระองค์์

เอง) เหตุุการณ์เหล่่านี้้�แสดงให้้เห็็นว่่าพระองค์์ทรงถืือคนทุุกคนเป็็นมนุุษย์์เท่่าเทีียมกััน มีีสิทธิิ

เท่่าเทีียมที่่�จะเข้้าถึึงพระธรรม ไม่่จำกััดด้้วยชาติิกำเนิิดหรืือฐานะทางเศรษฐกิิจ  เมื่่�อพิิจารณา

สัังคมสงฆ์์ในพระพุุทธศาสนา จะพบหลัักความเสมอภาคปรากฏอย่่างเด่่นชััด: ภิิกษุุทุุกรููปอยู่่�

ใต้้พระวิินััยเดีียวกััน ไม่่ว่่าจะมาจากวรรณะหรืือถิ่่�นกำเนิิดใด โดยมีีหลััก “สมณะศากยบุุตร” ที่่�

กล่่าวว่าเม่ื่�อบวชแล้้ว วรรณะเดิิมจะถููกยกเลิิก ลำดัับการยกย่่องกัันให้้ดููที่่�พรรษาการบวชแทน

ชาติิกำเนิิด ดั่่�งพุุทธพจน์์ที่่�ว่่า “ดุุจน้้ำนานาแม่่น้้ำไหลลงสู่่�มหาสมุุทรก็็เป็็นน้้ำเค็็มหนึ่่�งเดีียวกััน 

ฉัันใด วรรณะ 4 เมื่่�อออกบวชแล้้วก็็ละวรรณะเดิิม กลายเป็็นสมณะศากยบุุตรเสมอกััน 

ดัังนั้้�นภายในสัังคมสงฆ์์จึึงไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิหรืือแบ่่งแยกโดยชาติิกำเนิิดหรืือ

วรรณะ หากแต่่พิิจารณากัันที่่�ความประพฤติิและพรรษายุุกาลเป็็นสำคััญ นอกจากนี้้�ในคััมภีีร์

ยัังกล่่าวถึึงการอุุปสมบทภิิกษุุณีี (สตรีี) ว่่ามีีสถานะเสมอภาคกัับภิิกษุุในแง่่การเข้้าถึึงธรรม แม้้

จะมีีวิินััยบางข้้อแตกต่่างกัันแต่่ก็็เพื่่�อความเหมาะสมทางสัังคมยุุคนั้้�น มิิใช่่เพราะเห็็นว่่าบุุรุุษ

เหนืือกว่่าสตรีีแต่่อย่่างใด ในยุุคพุุทธกาลมีีสตรีีจำนวนมากบรรลุุธรรมขั้้�นสููง เช่่น พระอรหัันต์์

และพระโสดาบััน ซ่ึ่�งพระพุุทธองค์์ทรงยกย่่องบางรููปให้้เป็น็เอตทััคคะ (เลิิศ) คู่่�กับัคณะชาย เช่น่ 

นางวิสิาขาที่่�เลิิศในการถวายทาน เปรีียบกัับอนาถบิณฑิิกเศรษฐีีฝ่ายชาย หรืือนางเขมาเถรีีที่่�เลิิศ

ทางปัญัญา เปรีียบกัับสารีีบุตุรฝ่า่ยชาย เป็็นต้น้ แสดงให้เ้ห็็นว่า่พระพุทุธองค์์ทรงให้้โอกาสและ

คุุณค่่าแก่่สตรีีไม่่ยิ่่�งหย่่อนไปกว่่าบุุรุุษในทางธรรม  (พุุทธทาสภิิกขุุ, 2531: 57)  ในระดัับหลััก

การทั่่�วไป พระพุุทธศาสนายัังสอนเรื่่�อง ความไม่่ลำเอีียง (อคติิ 4) ไว้้อย่่างชััดเจน อคติิ 4 ได้้แก่่ 
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การลำเอีียงเพราะรััก (ฉัันทาคติิ), เพราะชััง (โทสาคติิ), เพราะเขลา (โมหาคติิ) และเพราะกลััว 

(ภยาคติ)ิ ถืือเป็น็เหตุแุห่ง่ความอยุตุิธิรรมที่่�ทำลายความเสมอภาคในสังัคม (สุชุีีพ ปุญุญานุภุาพ, 

2528:  102) ตััวอย่่างเช่่น ผู้้�พิิพากษาที่่�ดีีต้องไม่่เอนเอีียงเข้้าข้้างฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�งเพราะชอบพอ

ส่่วนตััว, ไม่่ตััดสิินโทษเกิินจริิงเพราะความโกรธเกลีียด, ไม่่ปล่่อยคนผิดเพราะได้้รัับสิินบนหรืือ

หลงเชื่่�อผิิดๆ และไม่ห่วั่่�นเกรงอิทิธิพิลจนไม่ก่ล้า้ตัดัสินิตามความเป็็นธรรม หลัักการนี้้�แสดงถึงึจุุด

ร่ว่มระหว่่างพุุทธธรรมกัับอุดุมคติิประชาธิปิไตย นั่่�นคืือการยืืนหยััดในความเป็็นกลางและความ

ยุตุิธิรรม ผู้้�ปกครองหรืือผู้้�พิพิากษาที่่�มีีคุณุธรรมจะต้อ้งปฏิบิัติัิอย่า่งเสมอภาคต่อ่ประชาชนหรืือ

คู่่�ความทุุกฝ่่าย หากสัังคมใดปราศจากอคติิ โอกาสที่่�ทุุกคนจะได้้รัับความเป็็นธรรมย่่อมเกิิดขึ้้�น

จริิง ความเสมอภาคจึึงมิิใช่่แค่่หลัักการทางกฎหมายเท่่านั้้�น แต่่รวมถึึงทััศนคติิทางจริิยธรรมใน

การปฏิิบััติิต่่อกัันด้้วยเมตตาและกรุุณา

ในสังคมประชาธิปิไตยยุคุปัจัจุบุันั หลักัความเสมอภาคปรากฏในรููปของ ความเสมอ

ภาคทางการเมืือง (ทุุกคนมีีหนึ่่�งเสีียงเท่่ากัันในการเลืือกตั้้�งและมีีสิิทธิิเข้้ารัับตำแหน่่งทางการ

เมืืองหากมีีคุณุสมบัตัิ)ิ, ความเสมอภาคทางกฎหมาย (ทุกุคนอยู่่�ใต้ก้ฎหมายเดีียวกันั ทำผิดิต้อ้ง

รับัโทษเท่า่เทีียมกันั), ความเสมอภาคทางโอกาส (ได้ร้ับัโอกาสในการศึกึษา ทำงาน และพัฒันา

ตนเองโดยไม่่ถููกกีีดกัันด้วยชาติิกำเนิิดหรืือฐานะ) และ ความเสมอภาคทางสัังคม/เศรษฐกิิจ 

(รัฐัพยายามลดช่อ่งว่า่งระหว่า่งคนรวยคนจน สร้า้งระบบสวัสัดิกิารเพื่่�อให้คุ้ณุภาพชีีวิติพื้้�นฐาน

ของพลเมืืองใกล้้เคีียงกััน)  หลัักความเสมอภาคเหล่่านี้้�ย่่อมสอดคล้้องกัับคติิธรรมทางพุุทธที่่�ว่่า 

“บุุคคลแม้้ต่่างกัันด้วยชาติิกำเนิิด ก็็สามารถเป็็นผู้�ประเสริิฐได้้ด้้วยการกระทำ” กล่่าวคืือ สิ่่�งที่่�

กำหนดคุุณค่่าของคนมิิใช่่ชาติิตระกููล หากแต่่เป็็นการกระทำและคุุณธรรมความดีีที่่�บุุคคลนั้้�น

สั่่�งสม หากรััฐใดสามารถส่่งเสริิมให้้ประชาชนเข้้าถึึงโอกาสและพััฒนาตนเองได้้เต็็มที่่�โดยไม่่ถููก

เลืือกปฏิิบััติิ รััฐนั้้�นก็็จะมีีทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�มีีคุุณภาพ ช่่วยกัันสร้้างสรรค์์สัังคมให้้ก้้าวหน้้าโดย

พร้้อมเพรีียง

นอกจากนี้้� หลัักพุุทธธรรมหลายข้้อยัังช่่วยเสริิมสร้้างความเสมอภาคและ

สามััคคีีธรรมในสัังคม อาทิิ สัังคหวััตถุุ 4 (ทาน ปิิยวาจา อััตถจริยา สมานััตตตา) ที่่�ส่่งเสริิมการ

แบ่ง่ปััน ช่ว่ยเหลืือ พููดจาไพเราะ และวางตนเสมอต้น้เสมอปลายกับัทุกุคน และ สาราณีียธรรม 

6 (เมตตากายกรรม เมตตาวจีีกรรม เมตตามโนกรรม, ทานอันเป็็นไปในธรรม, สีีลสามััญญตา, 

ทิฏิฐิสิามัญัญตา) ที่่�ส่ง่เสริิมให้้คิดิพููดทำด้้วยเมตตา แบ่่งปันัสิ่่�งของกััน มีีศีีลและความเห็็นที่่�ดีีร่ว่ม

กันั  คุณุธรรมเหล่า่นี้้�หากประชาชนยึดึถืือปฏิบิัตัิ ิสังัคมก็จ็ะร่ม่เย็น็เป็น็ปึกึแผ่่น ประชาชนจะมอง

กัันและกัันด้้วยความเคารพและหวัังดีี ไม่่เกิิดการดููแคลนแบ่่งชนชั้้�นวรรณะหรืือความแตกแยก

ร้า้วฉาน ซ่ึ่�งล้ว้นตรงกับัจิติวิญิญาณของประชาธิปิไตยที่่�ต้อ้งการให้ทุ้กุคนอยู่่�ร่วมกันัอย่า่งเป็น็พี่่�
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น้้อง (ภราดรภาพ) ภายใต้้หลัักนิิติิธรรมและความเท่่าเทีียม

สรุุป 
จากการศึกษาข้้างต้้นจะเห็็นว่า “ประชาธิิปไตยเชิิงพุุทธ” เป็็นการผสมผสาน

ระหว่่างหลัักการประชาธิิปไตยกัับหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาอย่่างกลมกลืืน โดยมีี

เป้้าหมายร่่วมกัันคืือการสร้้างสัังคมที่่�สงบสุุขเป็็นธรรมและเคารพศัักดิ์์�ศรีีของมนุุษย์์ทุุกคน 

ประชาธิิปไตยนั้้�นให้้กรอบทางการเมืืองที่่�ประชาชนมีีสิทธิิมีีเสีียงและมีีความเสมอภาค แต่่ตััว

กรอบเพีียงอย่่างเดีียวไม่่อาจรับประกัันความผาสุุกของส่่วนรวมได้้ หากผู้้�คนยังขาดคุุณธรรม

และความรัับผิิดชอบต่่อส่่วนรวม พระพุุทธศาสนาจึึงเข้้ามาเติิมเต็็มในส่่วนนี้้�ด้้วยการเน้้น การ

พััฒนาคน ให้้เป็็น “คนดีี” มีีศีีลธรรม มีีปัญญา รู้้�ผิิดชอบชั่่�วดีี เม่ื่�อประชาชนแต่่ละคนสามารถ

ปกครองตนเองได้้ มีีวิินััยในตนเอง เคารพสิทธิิผู้้�อื่่�น และพร้อมร่่วมมืือกัันบนฐานเมตตาธรรม

แล้้ว ระบบประชาธิิปไตยก็็จะมีี “เนื้้�อแท้้” ที่่�เข้้มแข็็ง รองรัับ “รููปแบบ” ที่่�วางไว้้ให้้ทำงานได้้

อย่า่งเต็ม็ประสิิทธิภิาพ ซึ่่�งก็ค็ืือการเกิดิธรรมาธิปิไตยในการปกครองบ้า้นเมืืองนั่่�นเอง  ตัวัอย่า่ง

รููปธรรมคืือถ้้าผู้้�แทนประชาชนทุกคนยึดมั่่�นในทศพิิธราชธรรม และประชาชนทุกคนส่งเสีียง

เรีียกร้้องอย่่างมีีสติิปััญญาเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนรวม ไม่่ใช่่เพื่่�อประโยชน์์กลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�ง เท่่านี้้�

ระบอบประชาธิิปไตยก็็จะดำเนิินไปในทิิศทางที่่�ถููกต้้องชอบธรรม ปราศจากการฉวยโอกาส

และความแตกแยก การหลอมรวมประชาธิิปไตยกัับพุุทธธรรมจึึงเสมืือนการเสริิมเหล็็กแกนใน

ให้กั้ับโครงสร้า้งประชาธิปิไตย ทำให้ร้ะบอบการปกครองนี้้�มีีความมั่่�นคงทั้้�งในเชิงิระบบและเชิงิ

คุุณธรรม

นอกจากนี้้� การนำหลักัพุทุธธรรมมาใช้ย้ังัช่ว่ยแก้ป้ัญัหาที่่�ระบอบประชาธิปิไตยแบบ

ตะวัันตกประสบ เช่่น วิิกฤตศรััทธาต่่อการเมืือง และความสุุดโต่่งทางความคิิดที่่�นำไปสู่่�ความ

รุุนแรง เพราะหลัักพุุทธธรรมส่่งเสริิม สัันติิวิิธีี และ สายกลาง ในการแก้้ปััญหา เมื่่�อผู้้�ขััดแย้้งกััน

เคารพศักัดิ์์�ศรีีและรับัฟังักันัด้ว้ยเมตตา ความรุนุแรงย่อ่มบรรเทาลง อีีกทั้้�งพุทุธศาสนาสอนเรื่่�อง 

อิทิัปัปัจัจยตา หรืือความสัมัพันัธ์เ์ชิงิเหตุปัุัจจัยั ทำให้ผู้้้�คนเข้า้ใจว่า่ความเห็น็ต่า่งเป็น็เรื่่�องธรรมดา 

แต่่สามารถจัดสรรได้้ด้้วยปััญญาและความร่่วมมืือ ผลคืือเกิิด “วััฒนธรรมประชาธิิปไตยแบบ

อารยะ” ที่่�แข่่งขัันกัันด้้วยเหตุุผลและศีีลธรรม ไม่่ใช่่ด้้วยอาวุุธหรืือเล่่ห์์เพทุุบาย

อย่างไรก็ดี การจะขับเคลื่อนประชาธิปไตยเชิงพุทธให้บรรลุผล จำ�เป็นต้องยอมรับความจริงว่า

ต้องใช้เวลาและความเพียรพยายามอย่างต่อเนื่อง การปลูกฝังค่านิยมใหม่ในทางการเมืองต้อง

เริ่มจากการศึกษาและการสร้างสำ�นึกพลเมืองตั้งแต่ระดับพื้นฐาน เช่น ในครอบครัว โรงเรียน 
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และชุมชนท้องถิ่น การเผยแผ่หลักธรรมให้เข้าใจง่ายและทันสมัยก็เป็นอีกส่วนสำ�คัญที่พระ

สงฆ์ นักวิชาการ และสื่อมวลชนควรร่วมมือกัน หากทุกฝ่ายในสังคมเกื้อหนุนกันเช่นนี้ เราอาจ

ได้เห็น “การปฏิวัติโดยสันติ” ที่เปลี่ยนแปลงสังคมสู่ระบอบประชาธิปไตยที่แท้จริงและตั้งมั่น

อยู่บนรากฐานคุณธรรมอย่างยั่งยืน ดังพุทธภาษิตที่ว่า “ธรรมะย่อมรักษาผู้ประพฤติธรรม” 

เมื่อสังคมทั้งหมดประพฤติธรรมเป็นนิสัย ประชาธิปไตยก็จะได้รับการรักษาให้ยั่งยืนสืบไป

องค์์ความรู้้�ทีีได้้รัับ
จากการศึกึษาประชาธิปิไตยเชิงิพุทุธ พบว่า่ การบููรณาการหลักัธรรมทางพระพุทุธ

ศาสนากัับระบอบประชาธิิปไตยสามารถสร้้างแนวทางใหม่่ในการอยู่่�ร่วมกัันอย่่างสัันติิได้้อย่่าง

เป็น็รููปธรรม แก่่นสำคััญของการเมืืองมิิได้จ้ำกััดอยู่่�เพีียงอำนาจหรืือผลประโยชน์์ แต่่คืือการสร้้าง

อิทิธิพิลทางสัังคมที่่�สอดคล้้องกัับคุณุค่า่ทางศีีลธรรม หลักัธรรมสำคััญ เช่น่ ทศพิิธราชธรรม และ

อปริหิานิิยธรรม ชี้้�ให้เ้ห็น็ถึงึความสำคััญของความซ่ื่�อสัตัย์ ์ความเสีียสละ และการปรึึกษาหารืือ

ในการปกครอง ขณะที่่�แนวคิิดการเมืืองเชิิงพุุทธบููรณาการได้้สะท้้อนให้้เห็็นถึงการนำค่่านิิยม

ทางพุุทธศาสนามาเชื่่�อมโยงกัับนโยบายสาธารณะ เพื่่�อสร้้างสัังคมที่่�มีีความเป็็นธรรม ลดความ

เหลื่่�อมล้้ำ และเสริิมสร้้างสวััสดิิการสัังคม

นอกจากนี้้� แนวคิิดเรื่่�องความเสมอภาคเชิิงพุุทธยัังตอกย้้ำว่่า มนุุษย์์ทุุกคนมีี

ศัักยภาพที่่�จะพััฒนาไปสู่่�ความดีีงามได้้โดยไม่่จำกััดเพศ วรรณะ หรืือฐานะ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

อุุดมการณ์ประชาธิิปไตยที่่�เน้้นสิิทธิิ เสรีีภาพ และภราดรภาพ การผสานหลัักพุุทธธรรมเข้้ากัับ
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ระบอบประชาธิปิไตยจึงึมิใิช่เ่พีียงการกำหนดรููปแบบการปกครอง แต่ย่ังัเป็น็การสร้า้งวัฒันธรรม

ทางการเมืืองที่่�ตั้้�งอยู่่�บนความเมตตา ความยุุติิธรรม และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากการศึกษานี้้�ช้ี้�ชััดว่่า “ประชาธิิปไตยเชิิงพุุทธ” มีีศัักยภาพใน

การเป็็นรากฐานของการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมไปสู่่�ความสงบสุุข ความเสมอภาค และความ

ปรองดองที่่�ยั่่�งยืืน อัันเป็็นแนวทางสำคััญในการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างสัันติิของสัังคมร่่วมสมััย

ข้้อเสนอแนะ
1. กำหนดนโยบายพััฒนาคุุณภาพของประชาชนในระดัับชาติิ  ภาครััฐควรมีีนโย

บายและแนวทางปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการพัฒนาการศึกษาศีีลธรรมและจิิตสำนึึกพลเมืืองของ

คนในสังคม ให้้เป็็นพื้้�นฐานสำหรัับการพัฒนาประชาธิิปไตยที่่�มีีพระมหากษััตริิย์์เป็็นประมุุข

ตามวิถิีีไทย ควบคู่่�ไปกัับการสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจที่่�ถููกต้อ้งเกี่่�ยวกับัสิทิธิ ิหน้า้ที่่� และหลักัการ

ประชาธิิปไตยให้้แก่่ประชาชนอย่่างทั่่�วถึึง

2. ฟื้้�นฟููบทบาทของวััดและพระสงฆ์์ในชุุมชน  ส่่งเสริิมให้้วััดและพระภิิกษุุมีีส่่วน

ร่่วมในการพััฒนาสัังคมเช่่นที่่�เคยเป็็นมาในอดีีต เช่่น การจััดอบรมคุุณธรรมจริิยธรรมเยาวชน 

การเป็็นศููนย์กลางกิิจกรรมจิิตอาสา และการเป็็นที่่�ปรึึกษาทางใจแก่่ประชาชน สิ่่�งเหล่่านี้้�จะ

ช่่วยยกระดัับศีีลธรรมในสัังคมและสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือระหว่่างวััดกัับองค์์กรชุุมชนใน

การแก้้ปััญหาสัังคม

3.  สนัับสนุุนองค์์กรประชาชนและท้้องถิ่่�นในการใช้้หลัักธรรมบริิหารชุมชน  ให้้

อำนาจและงบประมาณแก่่ชุุมชนท้้องถิ่่�นในการกำหนดกฎระเบีียบหรืือโครงการต่่างๆ ที่่�ยึึด

หลัักธรรมคำสอนของพระพุุทธศาสนา เช่่น หลัักเศรษฐกิิจพอเพีียง, สวััสดิิการแบบเอื้้�ออาทร, 

โครงการปลููกฝัังคุุณธรรมในสถานศึึกษาในท้้องถิ่่�น เป็็นต้้น เพื่่�อให้้คนในชุุมชนมีีส่่วนร่่วมและ

รู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของกติิกาของตนเองอย่่างแท้้จริิง
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บทคััดย่่อ
บทความวิิชาการน้ี้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาการประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรมในพระพุุทธ

ศาสนา ได้้แก่่ ศีีล สมาธิิ ปััญญา และอริิยสััจ 4 ในการสร้้างสภาพแวดล้อมการเรีียนรู้้�ที่่�ส่่ง

เสริมิสุุขภาวะและผลสัมัฤทธิ์์�ทางการศึกึษาในสถานศึกึษา โดยใช้ก้ารวิเิคราะห์เ์อกสารและการ

สังัเคราะห์์แนวคิดิเชิงิวิชิาการ ผลการศึกึษาช้ี้�ให้้เห็น็ว่า่ การนำหลักัธรรมมาประยุุกต์ใ์ช้ ้เช่น่ การ

สอนศีีลธรรมผ่่านกิจิกรรม การฝึกึสมาธิิในชั้้�นเรีียน และการส่่งเสริิมการคิิดเชิงิวิเิคราะห์์ ช่ว่ยให้้

ผู้้�เรีียนเกิิดความสงบ ลดความเครีียด เพิ่่�มสมาธิิ และกระตุ้้�นความคิิดสร้้างสรรค์์ อีีกทั้้�งยัังส่่งผล

เชิงิบวกต่อ่พฤติกิรรมและความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งครูกูับันักัเรีียน ข้อ้ค้น้พบสะท้อ้นให้เ้ห็น็ว่า่ การบูู

รณาการหลักัธรรมเข้า้กับักระบวนการเรีียนการสอนสามารถสร้้างสมดุุลระหว่่างการเรีียนรู้้�และ

ชีีวิติส่่วนตััวของผู้้�เรีียน ส่ง่เสริิมคุณุลักัษณะอัันพึงึประสงค์์ และพััฒนาทัักษะการจััดการอารมณ์์

และการคิิดวิเิคราะห์์อย่า่งมีีระบบ บทความยัังเสนอแนวทางปฏิบัิัติ ิเช่น่ การจััดสภาพแวดล้อ้ม

ที่่�ส่่งเสริิมความสุุข การออกแบบกิิจกรรมที่่�ใช้้หลัักธรรมเป็็นแกนกลาง และการติิดตามผลการ

เรีียนรู้้�อย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อปรับัปรุงุกระบวนการสอนให้เ้หมาะสม ผลลัพัธ์ช์ี้้�ให้เ้ห็น็ถึงึแนวทางการ

จััดการศึึกษาเชิิงบููรณาการที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�เรีียนอย่่างยั่่�งยืืน และเตรีียม

ความพร้้อมในการเผชิิญความเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมและเทคโนโลยีีในอนาคต

คำสำคััญ : ความสุุข, ไตรสิิกขา, อริิยสััจ 4 
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Abstract
This academic article aims to examine the application of Buddhist 

Dhamma principles namely Sīla (morality), Samādhi (concentration), Paññā (wis-

dom), and the Four Noble Truths in creating learning environments that promote 

well-being and educational achievement. The study employs document analysis 

and conceptual synthesis. Findings indicate that integrating Buddhist principles 

into educational practices, such as moral instruction through activities, meditation 

in classrooms, and fostering analytical thinking, enhances students’ calmness, re-

duces stress, improves concentration, and stimulates creativity. Moreover, these 

practices positively influence behavior and strengthen teacher-student relation-

ships. The results highlight that incorporating Buddhist Dhamma into teaching 

processes helps learners balance academic learning with personal life, cultivate 

desirable characteristics, and develop emotional regulation and analytical skills. 

Practical guidelines are also proposed, including designing happiness-oriented 

learning environments, creating activities centered on Buddhist principles, and 

continuously monitoring learning outcomes to refine teaching methods. Overall, 

the study demonstrates that applying Buddhist Dhamma principles in education 

fosters sustainable development of learners’ quality of life and equips them to 

face rapid social and technological changes with confidence.

Keywords: Happiness, Threefold Training (Sīla, Samādhi, Paññā), Four Noble 

Truths

บทนำ
การจัดักิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�เน้น้ความสุขุของผู้้�เรีียนเป็น็แนวทางสำคัญัในการพัฒันา

คุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ทั้้�งด้้านจิิตใจ สัังคม และสติิปััญญา งานวิิชาการหลายชิ้้�นชี้้�ให้้เห็็น

ว่่าบรรยากาศแห่่งการเรีียนรู้้�อย่่างมีีความสุุขส่่งผลต่อสุุขภาพจิต กำลัังใจ การอยู่่�ร่่วมกัันอย่่าง

กััลยาณมิิตร ซ่ึ่�งทำให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความรััก ความเมตตา และการเห็็นคุุณค่่าของตนเอง ซ่ึ่�งเป็็น

รากฐานของการเป็็นพลเมืืองที่่�มีีคุณุภาพในอนาคต (พระมหาบุุญนา ฐานวีีโร, 2560) ขวััญเนตร 

คาวีีวงศ์์ (2555) อธิิบายว่่า ความสุุขเป็็นสิ่่�งที่่�มนุุษย์์ทุุกคนปรารถนา และเมื่่�อผู้้�เรีียนมีีความสุุข 
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สมองจะหลั่่�งสารเคมีี เช่่น โดปามีีนและเอ็็นโดรฟิินส์์ ที่่�ช่่วยกระตุ้้�นพลัังและความกระตืือรืือร้้น

ในการเรีียนรู้้� ในบริิบทการศึึกษาโลกปััจจุุบัันที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว เทคโนโลยีีก้้าวหน้้า 

การจััดการเรีียนรู้้�จึึงไม่่ควรเน้้นเพีียงผลสััมฤทธิ์์�ทางวิิชาการ แต่่ต้้องให้้ความสำคััญกัับสุุขภาวะ

และความสมดุุลของผู้้�เรีียน โดยเฉพาะการประยุุกต์ใ์ช้ห้ลักัธรรมทางพระพุุทธศาสนา เช่น่ หลักั

ไตรสิิกชา ศีีล สมาธิ ิและปัญัญา ซึ่่�งสามารถสร้า้งสมดุุลระหว่า่งการเรีียนรู้้�และสุขุภาวะได้อ้ย่า่ง

มีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งเป็็นรากฐานของการเป็็นพลเมืืองที่่�มีีคุุณภาพในอนาคต

พระสุมุิติร สุจุิติฺโฺต  ธิติิวิุฒุิ ิหมั่่�นมีี (2561: 80) กล่่าวว่า่ หลักัธรรมคำสอนในพระพุุทธ

ศาสนาเป็น็พื้้�นฐานสำคัญัในการสร้า้งคุณุภาพชีีวิติและคุณุธรรมจริยิธรรมในสังัคม โดยทำหน้า้ที่่�

เป็็นบรรทััดฐานและแนว ทางในการดำเนิินชีีวิิต คุุณธรรมคืือความดีีงามในจิิตใจที่่�นำไปสู่่�การ

ประพฤติิที่่�ถููกต้้องและเป็็นประโยชน์์ต่่อตนเองและสัังคม ส่่วนจริยธรรมคืือหลัักเกณฑ์์การ

ประพฤติิปฏิิบััติิที่่�เหมาะสมและถููกต้้องตามหลัักศีีลธรรม ทั้้�งทางกาย วาจา และใจ ซึ่่�งส่่งผลให้้

เกิิดความสุุขแก่่ตนเอง ผู้้�อื่่�น และสัังคมโดยรวม พระสััจธรรมที่่�พระพุุทธเจ้้าตรััสรู้้�นั้้�นมิิได้้เป็็น

เพีียงหนทางให้้มนุุษย์์แต่่ละคนพ้้นทุุกข์์เท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นแนวทางที่่�ช่่วยให้้สัังคมโดยรวมพ้้น

จากความทุุกข์์ด้้วย โดยหนทางแห่่งการดัับทุุกข์์ที่่�เรีียกว่่า อริิยมรรค ได้้ถููกจััดเป็็นกระบวนการ

เรีียนรู้้�ตามแนวพระพุุทธศาสนาเถรวาท ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นการพััฒนามนุุษย์์ผ่่าน ไตรสิิกขา ได้้แก่่ ศีีล 

สมาธิิ และปััญญา ทั้้�งน้ี้� ไตรสิิกขามีีความหมาย ความสำคััญ และคุุณค่่าต่่อการพััฒนาคุุณภาพ

ชีีวิิตอย่่างสมบููรณ์์ เพราะช่่วยให้้มนุุษย์์มีีความประพฤติิที่่�ดีี มีีจิิตใจสงบ และมีีปััญญาในการ

ดำเนิินชีีวิิตอย่่างถููกต้้อง

กรมสุุขภาพจิิต กระทรวงสาธารณสุุข, (2560) สุุขภาพจิิตถืือเป็็นองค์์ประกอบ

สำคััญของแนวคิิดเรื่่�องสุุขภาวะ เนื่่�องจากช่่วยให้้บุุคคลสามารถทำหรืือเป็็นไปตามสิ่่�งที่่�ตนให้้

คุณุค่า่ และในทางกลับักันั การกระทำหรืือการเป็น็ไปตามสิ่่�งที่่�บุคุคลเห็น็คุณุค่า่นั้้�นก็เ็ป็น็ปัจัจัยั

ส่ง่เสริมิสุขุภาพจิติด้ว้ยเช่น่กันั สมรรถนะในการทำหรืือเป็น็ดังักล่า่วถูกูกำหนดโดยสภาพสังัคม 

เศรษฐกิิจ และสิ่่�งแวดล้้อม

งานวิิจััยของ สุุดา วงศ์์สวััสดิ์์�และคณะ เรื่่�อง “การพััฒนารููปแบบการทำงานส่่ง

เสริิมสุุขภาพจิิตผู้้�สููงอายุุกลุ่่�มเสี่่�ยงของทีีมสุุขภาพในชุุมชน” พบว่่า การจััดให้้มีี เวทีีสุุนทรีีย

สนทนา สามารถสร้า้งสถานการณ์ต์ัวัอย่า่งที่่�ประสบความสำเร็จ็ ทำให้ท้ีีมสุขุภาพเกิดิความเห็น็

คล้้อยตาม และนำไปสู่่�การตั้้�งคำมั่่�นสััญญาในการปฏิิบััติิจริิง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิด การรัับ

รู้้�ความสามารถของตนเอง (Self-Efficacy) ที่่�หมายถึึงความเชื่่�อมั่่�นว่่าตนสามารถทำงานหรืือ

ภารกิิจต่่าง ๆ  ได้้สำเร็็จ

นิิโลบล สััตบุุตร (2564) จำแนกความสุุขออกเป็็น 3 มิิติิ ได้้แก่่ สุุขภาวะ ความพึึง
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พอใจในชีีวิิต และอารมณ์์เชิงิบวก ซ่ึ่�งสามารถนำไปประยุุกต์์ใช้ใ้นการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อ

ให้้ผู้้�เรีียน นำไปสร้้างเสริิมแรงจููงใจและคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ตามหลัักพุุทธธรรม ขณะ

เดีียวกันั ไอลีีน สก็อ็ตต์ ์(2568) เน้น้ว่า่ การศึกึษาในยุคุปัจัจุุบันัไม่ค่วรจำกัดัอยู่่�เพีียงผลสัมัฤทธิ์์�

ทางวิชิาการ แต่่ต้อ้งให้้ความสำคััญกัับสุุขภาวะและความสมดุุลของผู้้�เรีียน โดยเฉพาะในบริิบท

แห่่งการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมและเทคโนโลยีี

อธิิคุุณ สิินธนาปััญญาและคณะ (2557) เสนอว่่า การประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรมใน

พระพุุทธศาสนา เช่่น ศีีล สมาธิิ และปััญญา เป็็นแนวทางที่่�ช่่วยสร้้างสมดุุลระหว่่างการเรีียนรู้้�

และสุขุภาวะได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ ผลการสังัเคราะห์แ์นวคิดิเหล่า่นี้้�ชี้้�ให้เ้ห็น็ว่า่ การบูรูณาการ

หลักัธรรมทางพุทุธศาสนาในการจัดัการเรีียนรู้้�ไม่เ่พีียงส่ง่เสริมิความสุขุ แต่ย่ังัพัฒันาคุณุลัักษณะ

อัันพึึงประสงค์์อย่่างยั่่�งยืืน และเป็็นเครื่่�องมืือสำคััญในการเตรีียมผู้้�เรีียนให้้พร้อมเผชิิญความ

เปลี่่�ยนแปลงในอนาคต

นพพล โพธิ์์�เงิิน (2560: 60) มีีแนวคิิดว่่า การพััฒนามนุุษย์์ตามหลัักไตรสิิกขา

เป็็นการพััฒนาแบบองค์์รวมที่่�เริ่่�มต้้นจากการสร้้างสััมมาทิิฏฐิิหรืือความเห็็นที่่�ถููกต้้องให้้เกิิดขึ้้�น

ก่่อน โดยมีีสองปััจจััยสำคััญคืือ ปััจจััยภายนอกที่่�ดีีหรืือปรโตโฆสะ หมายถึึงสภาพแวดล้้อมทาง

กายภาพและสัังคมที่่�เกื้้�อกูลู มีีเพื่่�อนหรืือกััลยาณมิิตรคอยสนัับสนุุน และการคิิดอย่่างถููกวิธิีีหรืือ

โยนิิโสมนสิิการ ซึ่่�งเป็็นการฝึึกคิิดอย่่างมีีระบบ มีีเหตุุผล และถููกต้้องตามหลัักธรรม เมื่่�อสองสิ่่�ง

นี้้�ทำงานร่่วมกัันก็็จะก่่อให้้เกิิดสััมมาทิิฏฐิที่่�มั่่�นคง เป็็นพื้้�นฐานให้้มนุุษย์์เห็็นแนวทางการดำเนิิน

ชีีวิิตที่่�ชััดเจนและถููกต้้อง

หลัักไตรสิิกขา ซึ่่�งประกอบด้้วยสามด้้านที่่�สััมพัันธ์์กััน ได้้แก่่ ศีีล สมาธิิ และปััญญา 

ศีีลคืือการฝึกึพฤติกิรรมทางกายและวาจาให้ถู้กูต้อ้ง เป็น็การพัฒันาความสัมัพันัธ์ก์ับัสิ่่�งแวดล้อ้ม

ทั้้�งทางวัตัถุแุละทางสังัคม บางครั้้�งมีีการแยกย่อ่ยเป็น็กายภาวนาเพื่่�อเน้น้การพัฒันากายและการ

อยู่่�ร่วมกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเหมาะสม ต่่อมาคืือสมาธิิ ซึ่่�งเป็็นการฝึึกจิิตใจให้้ตั้้�งมั่่�น สงบ และมีี

พลัังภายใน และสุุดท้้ายคืือปััญญา เป็็นการพััฒนาความรู้้� ความเข้้าใจในสภาวะตามความจริิง 

เพื่่�อใช้้แก้้ปััญหาและดำเนิินชีีวิิตอย่่างถููกต้้อง

บทความนี้้�เป็น็การศึกึษาเชิงิวิเิคราะห์ ์โดยใช้ว้ิธิีีการศึกึษาจากเอกสารและงานวิจิัยั

ที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมถึึงการสัังเคราะห์์แนวคิดจากพระพุุทธศาสนาและทฤษฎีีการศึึกษา เพื่่�อเชื่่�อม

โยงหลัักธรรมเข้้ากัับแนวทางการจััดการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา การวิิเคราะห์์เน้้นการเปรีียบ

เทีียบแนวคิิดทางพุุทธศาสนากัับแนวทางการพััฒนาผู้้�เรีียนในยุุคปััจจุุบััน เพื่่�อให้้ได้้ข้้อสรุุปเชิิง

วิิชาการที่่�สามารถนำไปใช้้ได้้จริิง
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ความสุุขในกระบวนการเรีียนรู้้� 
ในยุคุแห่ง่การเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ของสังัคมโลกและเทคโนโลยีี การศึกึษาไม่่

อาจเน้น้เพีียงผลสัมัฤทธิ์์�ทางวิชิาการ แต่่ต้อ้งให้้ความสำคััญกับัสุขุภาวะและความสุุขของผู้้�เรีียน 

แนวคิด “สุุขนิิยม” (Hedonism) ซ่ึ่�งถืือว่่าความสุุขเป็็นเป้้าหมายสููงสุุดของชีีวิติ ได้รั้ับการกล่่าว

ถึึงในหลายศาสตร์์ ทั้้�งจิิตวิิทยา ปรััชญา และการศึึกษา (จัักรพงษ์์ ทิิพสูงเนิิน และคณะ, 2566: 

77) โดยฟรอยด์เ์สนอว่่ามนุษุย์์แสวงหาความสุุขและหลีีกเลี่่�ยงความทุุกข์์ ขณะที่่�นักัปรัชัญากรีีก

โบราณ เช่่น เพลโตและอริิสโตเติิล มีีทัศันะที่่�แตกต่า่งกันัต่อ่ความสััมพัันธ์์ระหว่่างความสุุขและ

ปััญญา

ปานทิิพย์์ พอดีี (2564: 82) ได้้กล่่าวว่่า การเรีียนรู้้�อย่่างมีีความสุุข หมายถึึง

กระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�ผู้้�เรีียนเกิดิความพึงึพอใจและมีีทัศันคติทิี่่�ดีีต่อ่วิชิาที่่�ศึกึษา ความพึงึพอใจดัง

กล่า่วมิได้เ้กิิดจากตำราเรีียนโดยตรง หากแต่่ขึ้้�นอยู่่�กับบทบาทของครููผู้้�สอนเป็็นสำคััญ ครููผู้้�สอน

ที่่�สามารถถ่า่ยทอดเนื้้�อหาให้ผู้้้�เรีียนเข้า้ใจได้อ้ย่า่งชัดัเจน ทำให้ผู้้้�เรีียนเห็น็ว่า่บทเรีียนมีีคุณุค่า่และ

ไม่่ซัับซ้้อน จะส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความรัักและความชอบในวิิชานั้้�น ในทางตรงกัันข้้าม หากครูู

ผู้้�สอนไม่ส่ามารถทำให้้ผู้้�เรีียนเข้า้ใจ หรืือทำให้ผู้้้�เรีียนมองว่า่เนื้้�อหายากและไม่ม่ีีคุณุค่า่ ผู้้�เรีียนก็็

จะไม่่เกิิดความพึึงพอใจและไม่่ชอบวิิชานั้้�น

ดัังนั้้�น การจััดการเรีียนการสอนที่่�มุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เรีียนมีีความสุุข จึึงมิิใช่่เพีียงการสร้้าง

ความสนุกุสนาน แต่เ่ป็็นการสร้า้งเง่ื่�อนไขให้้ผู้้�เรีียนเกิดิความรักัและความพึงึพอใจในวิชิาที่่�เรีียน 

ซึ่่�งจะนำไปสู่่�การบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของการเรีียนการสอนอย่่างครบถ้้วน ทั้้�งด้้านความรู้้� ทัักษะ 

และทััศนคติิที่่�ถููกต้้อง อัันเป็็นองค์์ประกอบสำคััญของการเรีียนรู้้�อย่่างมีีคุุณภาพ

ปานทิิพย์์ พอดีี (2564: 79) อธิิบายว่่าความสุุขเป็็นสิ่่�งที่่�มนุุษย์์ทุุกคนปรารถนา ทั้้�ง

เพื่่�อตนเองและบุคุคลใกล้ช้ิดิ โดยพระธรรมปิฎิกได้้จำแนกความสุขุออกเป็น็สองประเภท ได้แ้ก่่ 

ความสุุขภายใน ซึ่่�งเกิิดจากการรู้้�เท่่าทัันและเข้้าใจความจริิงของชีีวิิต เป็็นความสุุขที่่�มั่่�นคงและ

ยั่่�งยืืน และความสุุขภายนอก ซ่ึ่�งเกิิดจากปััจจัยภายนอก เช่่น สุุขภาพ ทรััพย์สิิน หรืือความ

สััมพัันธ์์ทางสัังคม แม้้จะสััมผััสได้้ง่่ายแต่่ก็็ขึ้้�นอยู่่�กัับเงื่่�อนไขที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้

ในบริิบทการศึึกษา อธิิคุุณ สิินธนาปััญญาและคณะ (2557: 20) เสนอว่่าโรงเรีียน

ควรเป็็น “องค์์กรแห่่งความสุุข” โดยเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิ

การศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 ขวััญเนตร คาวีีวงศ์์ (2555: ออนไลน์์) เสริิมว่่าความสุุขทางการ

ศึึกษาขึ้้�นอยู่่�กับทั้้�งปัจัจัยัภายใน เช่น่ ความพึึงพอใจ และปััจจัยัภายนอก เช่น่ ความสััมพัันธ์ก์ับัครูู

และเพ่ื่�อน โดยเฉพาะการสร้้างศรัทธาในผู้้�เรีียนซ่ึ่�งเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของการเรีียนรู้้�ที่่�แท้้จริง ขนิิษฐา 

บุุญมาวงษา (2561: 7) แบ่่งความสุุขในการเรีียนรู้้�ออกเป็็นสามด้้าน ได้้แก่่ ความรู้้�สึกต่่อตนเอง 
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ความรู้้�สึึกต่่อวิิชา และความรู้้�สึึกต่่อผู้้�อื่่�น ซึ่่�งล้้วนส่่งผลต่่อแรงจููงใจและผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

พระครููวิินััยธรสมุุทร ถาวรธมฺฺโม และคณะ (2563: 167-168) เน้้นว่่าการเรีียนรู้้�ที่่�

ดีีต้้องเกิิดจากการฝึึกฝน เข้้าใจหลัักธรรม และเรีียนรู้้�ตนเอง ค้้นหาตััวตนด้้วยตนเอง ซ่ึ่�งนำไปสู่่�

ความสงบและความสุุขภายใน ขณะเดีียวกััน ปานทิิพย์ พอดีี (2564: 81) และชีีวััน เขีียววิิจิิตร 

(2557: 50) ชี้้�ให้้เห็็นว่่าองค์์ประกอบสำคััญ เช่่น สุุขภาพกายและใจ บทบาทครูู ผู้้�บริิหาร และ

บรรยากาศในชั้้�นเรีียน ล้้วนมีีผลต่่อแรงจููงใจและความสุุขของผู้้�เรีียน

ธีีรา งามเกีียรติิทรััพย์ ์(2564: 27) และปทุุมพร เปียีถนอม กับั สอาดลักัษณ์ ์จงคล้้าย

กลาง (2567: 12/15) เสนอว่่า ห้้องเรีียนแห่่งความสุุขประกอบด้้วยองค์์ประกอบสำคััญ ได้้แก่่ 

บุคุลิกิภาพและพฤติกิรรมของครู ูปฏิสิัมัพันัธ์เ์ชิงิบวกกับัผู้้�เรีียน การใช้แ้รงเสริมิที่่�เหมาะสม และ

การออกแบบกิิจกรรมที่่�ส่ง่เสริิมการมีีส่วนร่่วมและความคิิดสร้้างสรรค์์ พระมหาสุุวัฒัน์์ กิตฺิฺติิเมธีี 

และสมควร นามสีีฐาน (2565: 595) เสริิมว่่าบรรยากาศการเรีียนรู้้�ที่่�ดีีต้้องครอบคลุุมทั้้�งด้้าน

กายภาพและจิิตวิิทยา เช่่น การจััดห้้องเรีียนที่่�เหมาะสมและการสร้้างความอบอุ่่�นใจให้้ผู้้�เรีียน

สุุธีีรา งามเกีียรติิทรััพย์์ (2564: 33) อธิิบายเพิ่่�มเติิมว่่าการสร้้างบรรยากาศที่่�เปิิด

กว้า้งและส่ง่เสริมิการแสดงความคิดิเห็น็อย่า่งอิสิระเป็น็ปัจัจัยัสำคัญัที่่�ช่ว่ยให้ผู้้้�เรีียนเกิดิความคิดิ

ใหม่ ่ๆ  และพัฒันาศักัยภาพทางด้า้นความคิดิสร้า้งสรรค์ ์โดยบรรยากาศแห่ง่การเรีียนรู้้�สามารถ

จำแนกได้เ้ป็น็สามด้า้น ได้แ้ก่ ่กายภาพ สมอง และอารมณ์ ์ซึ่่�งเมื่่�อได้ร้ับัการส่ง่เสริิมอย่า่งเหมาะ

สมจะช่่วยให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความสุุขและเรีียนรู้้�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ดัังนั้้�น การสร้้าง “โรงเรีียนแห่่งความสุุข” ในศตวรรษที่่� 21 จำเป็็นต้้องบููรณาการ

แนวคิิดสุุขนิิยมเข้้ากัับหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาและองค์์ประกอบด้้านจิิตวิิทยาการศึึกษา 

โดยมีีครููเป็็นผู้้�นำทางที่่�สามารถสร้้างบรรยากาศแห่่งความสุุขทั้้�งทางร่่างกายและจิิตใจ เพื่่�อ

พััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณภาพ มีีจิิตสำนึึกที่่�ดีีต่่อสัังคม และสามารถดำรงชีีวิิตอย่่างมีี

ความสุุขในโลกยุุคใหม่่

ความสุุขกัับการพััฒนาตนตามหลัักพุุทธธรรมและการศึึกษา 
พระมงคลธรรมวิธิาน และพระมหาประสิทิธิ์์� สระทอง (2563: 261) อธิบิายว่า่ ความ

สุขุเป็็นตัวัชี้�วัดัสำคััญของสุุขภาพจิติบุคุคล โดยเฉพาะความสามารถในการยอมรัับตนเองทั้้�งทาง

ร่า่งกายและจิิตใจ รวมถึึงการยอมรัับภาพลักัษณ์์ของตนเองอย่่างไม่่รู้้�สึกน้้อยเนื้้�อต่่ำใจ พร้อ้มทั้้�งมีี

ทักัษะในการแก้้ปัญัหาและดำเนิินชีีวิติอย่่างมีีคุณภาพ ซ่ึ่�งล้้วนเป็็นองค์์ประกอบที่่�นำไปสู่่�สุขภาพ

จิติที่่�ดีีและความสุุขที่่�ยั่่�งยืืน ทั้้�งน้ี้� ความสุุขมิิได้เ้กิิดจากภายในตนเองเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ยังัได้้รัับ

อิิทธิิพลจากสิ่่�งแวดล้้อมภายนอก เช่่น ครอบครััว สัังคม และวััฒนธรรม
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พระพรหมคุณุาภรณ์ ์(2542: 54) กล่า่วถึงึบทบาทของการศึกึษาในการสร้า้ง “ความ

สุขุภายในใจ” โดยเน้้นว่า่การเรีียนรู้้�ที่่�มีีความสุขุจะนำไปสู่่�การพััฒนาปััญญาและคุณุธรรม บุคุคล

ที่่�มีีความสุุขจะไม่่เบีียดเบีียนผู้้�อื่่�น แต่่สามารถแบ่่งปัันความสุุขให้้แก่่สัังคมได้้อย่่างมีีคุุณภาพ 

สอดคล้้องกัับ รศริินทร์์ เกรย์์ (2553: 46) ที่่�ชี้้�ว่่า ศาสนาทุุกศาสนาส่่งเสริิมการให้้และการอยู่่�

ร่่วมกัันอย่่างเกื้้�อกููล ซึ่่�งเป็็นรากฐานของความสุุขร่่วมกัันในสัังคม

พระสมพร ปสนฺฺโน (2553: 24–26) และสงกรานต์์ อนุุสุุเรนท์์ (2566: 99) เสนอว่่า 

พระพุุทธศาสนาเน้้นการดำเนิินชีีวิิตอย่่างมีีสติิและสมดุุล โดยเฉพาะในยุุคแห่ง่การเปลี่่�ยนแปลง 

หลัักอริิยสััจ 4 จึึงเป็็นแนวทางพื้้�นฐานในการเข้้าใจความจริิงของชีีวิิตและการพ้้นทุุกข์์ ซึ่่�งสรุุป

เป็น็หลักั “ศีีล สมาธิิ และปััญญา” ที่่�สัมัพันัธ์ก์ันัอย่่างเป็็นระบบ พระพรหมคุุณาภรณ์์ (2566: 5) 

อธิิบายหลัักไตรสิิกขาว่่า “ศีีล” คืือการเว้้นจากความชั่่�ว “สมาธิิ” คืือการทำความดีีให้้ถึึงพร้้อม 

และ “ปััญญา” คืือการชำระจิิตใจให้้บริิสุุทธิ์์� การปฏิิบััติิตามหลัักนี้้�จึึงเป็็นแนวทางพััฒนาตนให้้

สมบููรณ์์ทั้้�งด้้านจริิยธรรม จิิตใจ และปััญญา

พระมหาอุุดร อุตฺุตฺโร (2566: 167) อธิิบายว่่า “ภาวนา” หมายถึึงการฝึกึอบรมเพ่ื่�อ

พััฒนาตน โดยแบ่่งเป็็น 4 ด้้าน ได้้แก่่ กายภาวนา ศีีลภาวนา จิิตตภาวนา และปััญญาภาวนา 

ซึ่่�งครอบคลุุมการพััฒนากาย วาจา ใจ และปััญญาอย่่างครบถ้้วน สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการ

ศึกึษาเชิงิพุทุธที่่�มุ่่�งพัฒันาผู้้�เรีียนอย่า่งรอบด้า้น ขณะเดีียวกันั สุภุัสัสรา วันัทมาตย (2566: 523) 

ชี้้�ว่่าการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็นคนดีี คนเก่่ง และมีีความสุุข ต้้องอาศััยหลััก “อิิทธิิบาท 4” ได้้แก่่ 

ฉันัทะ วิริิยิะ จิติตะ และวิมิังัสา ซึ่่�งช่ว่ยให้ผู้้้�เรีียนเกิดิความสุขุจากการเรีียนและบรรลุคุวามสำเร็จ็

ทั้้�งด้้านวิิชาการและการพััฒนาตน

พระสุุมิิตร สุุจิิตฺฺโต และธิิติิวุุฒิิ หมั่่�นมีี (2561: 65–66) อธิิบายว่่า การพััฒนา

คุณุภาพชีีวิติตามหลัักไตรสิกิขาเป็น็กระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�มุ่่�งเปลี่่�ยนแปลงตนเองอย่า่งลึกึซึ้้�ง โดย

ครอบคลุุมด้้านปััญญา จิิตใจ อารมณ์์ ทััศนคติิ และพฤติิกรรม ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัันเป็็นลำดัับและนำ

ไปสู่่�การอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างเกื้้�อกููลในสัังคม นพพล โพธิ์์�เงิิน (2560: 140) เสริิมว่่า “ไตรสิิกขา” คืือ

แก่่นของการศึึกษาในพระพุุทธศาสนา ครอบคลุุมการฝึึกอบรมกาย วาจา ใจ และปััญญาเพื่่�อ

บรรลุุพระนิพิพาน การศึกึษาตามแนวพุทุธจึงึมิใิช่เ่พีียงการเรีียนรู้้�ข้อ้มูลู แต่ค่ืือการพััฒนามนุุษย์์

ให้้สมบููรณ์์ทั้้�งคุุณธรรมและปััญญา

นพพล โพธิ์์�เงินิ(2560: 134) ได้ศ้ึกึษาแล้พ้บว่า่ การพัฒันาผู้้�เรีียนตามหลักัไตรสิกิขา

เป็็นการพัฒันาแบบองค์ร์วม โดยมีีเมตตาเป็็นฐานและใช้ก้ระบวนการทางวััฒนธรรมเพื่่�อแสวงหา

ปัญัญา โรงเรีียนวิถิีีพุทุธจึงึนำวิถิีีชีีวิติและวัฒันธรรมไทยมาเป็น็แนวทางในการจัดัการศึกึษา เพื่่�อ

ให้้ผู้้�เรีียนเข้้าใจชีีวิิตอย่่างแท้้จริิงและสามารถดำเนิินชีีวิิตได้้อย่่างถููกต้้องเหมาะสม โดยมีีหลััก
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การจััดการดัังนี้้�

1. การสร้้างสััมมาทิิฏฐิ คืือการจััดเตรีียมทรััพยากรทางการบริิหารทุุกด้า้น ทั้้�งระบบ

บริิหาร อาคารสถานที่่� หลัักสููตร สื่่�อการเรีียนรู้้� บุุคลากร และงบประมาณ ให้้พร้้อมและใช้้ได้้

อย่่างเต็็มศัักยภาพ เพื่่�อให้้เกิิดความเห็็นที่่�ถููกต้้องเป็็นฐานในการพััฒนา

2. กระบวนการฝึึกตามหลัักไตรสิิกขา คืือการจััดการเรีียนการสอนโดยยึึดหลัักศีีล 

สมาธิ ิและปัญัญา สร้า้งบรรยากาศที่่�เป็น็กัลัยาณมิติร และจัดักิจกรรมพัฒันาผู้้�เรีียนให้ค้รอบคลุมุ

ทั้้�งด้้านพฤติิกรรม จิิตใจ และความรู้้�

3. การวััดและประเมิินผล คืือการพิิจารณาผลที่่�เกิิดขึ้้�นกัับผู้้�เรีียน เช่่น การพััฒนา

ทางกาย ศีีล จิิตใจ และปััญญา รวมถึึงผลที่่�เกิิดกัับชุุมชน เช่่น โรงเรีียนได้้รัับความไว้้วางใจและ

ความร่่วมมืือ ครอบครััวมีีสมาชิิกที่่�เป็็นคนดีี ไม่่ข้้องเกี่่�ยวกัับอบายมุุข และช่่วยเหลืือในการ

พััฒนาชุุมชน

พระไตรปิิฎก (องฺฺ.ปญฺฺจก.อ.3/27/9; องฺฺ.ติิก.ฏีีกา 2/101/248) บัันทึึกพระพุุทธ

ดำรััสว่่า “ภิิกษุุทั้้�งหลาย เธอทั้้�งหลายจงมีีปัญญาเครื่่�องรัักษาตน มีีสติิ เจริญอััปปมาณสมาธิิ

เถิิด” ซึ่่�งชี้้�ให้้เห็็นว่่า การเจริญสมาธิิด้้วยสติิและปััญญาจะนำไปสู่่�ญาณ 5 ประการ อัันเป็็นผล

แห่ง่การปฏิิบััติทิี่่�ช่ว่ยให้บุ้คุคลมีีสุขุภาวะทางจิติใจ ความสงบเย็น็ และสามารถดำเนินิชีีวิติอย่่าง

มีีคุุณธรรมในสัังคมที่่�ซัับซ้้อน

แผนภาพที่ 1 แสดงหลักธรรมกับการศึกษา
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จากแผนภาพแสดงให้้เห็็นถึึงจุุดเชื่่�อมโยงระหว่่างหลัักพุุทธศาสนาและสัังคมเชิิง

บวก ซึ่่�งมีีเป้า้หมายร่ว่มกันัคืือการบรรลุคุวามสุขุที่่�ยั่่�งยืืน (Sustained Happiness) ทั้้�งในระดับั

บุุคคลและระดัับสัังคม

ผลลััพธ์์ที่่�คาดหวััง

1. การบููรณาการแนวคิิดในเรื่่�องของความสุุขสองมิิติิ ได้้แก่่

1.1 ความสุุขเชิิงความหมาย (Semantic Happiness): ความสุุขที่่�เกิิดจากการ

ค้้นหาความหมายและจุุดประสงค์์ในชีีวิิต

1.2 ความสุุขเชิิงคุุณธรรม (Eudaimonic Happiness): ความสุุขที่่�เกิิดจากการ

ดำเนิินชีีวิิตตามคุุณธรรมและการพััฒนาศัักยภาพของตนเองอย่่างเต็็มที่่�

2. การเรีียนรู้้�เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาจากภายใน

2.1 การฝึึกฝนตนเองให้้เกิิดการพััฒนาจากภายใน การพััฒนาจิิตใจและปััญญา

อย่่างต่่อเนื่่�อง

2.2 สติิปััญญา (Mindfulness) การตระหนัักรู้้�ในปััจจุุบัันอยู่่�ทุุกขณะอย่่างมีีสติิ

2.3 ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี (Well-being) สภาวะแห่่งความสมบููรณ์์ทั้้�งร่่างกายและจิิ

ตใจ

3. การประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรมทางพุุทธศาสนา โดยการจััดการเรีียนการสอนนำหลััก

การพุุทธศาสนามาบููรณาการ โดยเฉพาะ

3.1 อริิยสััจสี่่� (The Four Noble Truths) ความจริงอัันประเสริิฐสี่่�ประการเกี่่�ย

วกัับทุุกข์์และหนทางสู่่�การดัับทุุกข์์

3.2 เป้้าหมาย มุ่่�งเน้้นการลดความทุุกข์์และสร้้างความสงบสุุขภายใน

4. การสร้้างโครงสร้้างสัังคมที่่�เข้้มแข็็ง

4.1 การเจริิญสติิมีีส่่วนสำคััญในการเรีียนการสอน

4.2 สร้้างความเหนีียวแน่่นทางสัังคม

4.3 พััฒนาโครงสร้้างสัังคมที่่�มีีความสอดคล้้องและเป็็นเอกภาพ

4.4 ส่่งเสริิมความร่่วมมืือและความเข้้าใจซึ่่�งกัันและกััน

สรุุป
การผสมผสานระหว่่างหลัักการทางพุุทธศาสนาและนำแนวคิดสังคมเชิิงบวก

สามารถนำไปสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ทั้้�งในระดัับปััจเจกบุุคคลและระดัับสัังคม โดยมีีสติิปััญญา

และคุุณธรรมเป็็นรากฐานสำคััญในการสร้้างสรรค์์สัังคมที่่�มีีความสุุขอย่่างแท้้จริิง การประยุุกต์์
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ใช้้หลัักธรรมในสถานศึึกษา จึึงมิิใช่่เพีียงการสอดแทรกเนื้้�อหาทางพุุทธศาสนา แต่่คืือการสร้้าง

กระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�บููรณาการไตรสิิกขาคืือ ศีีล สมาธิิ และปััญญาบููรณาการเข้้ากัับกิิจกรรม

การเรีียนการสอนอย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีสุุขภาวะทางจิิตใจ มีีความสงบ รู้้�จัก

ตนเอง เข้า้ใจผู้้�อื่�น และสามารถดำเนิินชีีวิติอย่่างมีีคุณธรรมในสัังคมที่่�ซัับซ้้อนและเปลี่่�ยนแปลง
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บทคััดย่่อ 
บทความวิชิาการนี้้�มีีวัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อ 1. วิเิคราะห์แ์รงจูงูใจของนักัเรีียนไทยยุคุใหม่่

ในการปฏิิบััติวิิิปัสัสนากรรมฐานตามแนวสติปิัฏัฐาน 4 และ 2. เสนอแนวทางส่ง่เสริิมการบูรูณา

การการภาวนาในระบบการศึกึษาไทย การศึกึษาอาศัยัการวิเิคราะห์เ์อกสาร งานวิจิัยั และคัมัภีีร์์

ทางพระพุุทธศาสนา โดยเน้้นหลักัธรรมที่่�เกี่่�ยวข้อง ได้้แก่่ ไตรสิิกขา สมถะ–วิิปััสสนา และสติิปัฏั

ฐาน 4 ซึ่่�งเป็็นแกนกลางของการพััฒนาจิิตและปััญญาตามหลัักพุุทธธรรม ผลการศึึกษา พบว่่า 

1. แรงจููงใจของนัักเรีียนในการปฏิิบััติิวิิปััสสนากรรมฐานเกิิดจากปััจจัยสำคััญ 4 

ประการ ได้้แก่่ (1) ครอบครััว โดยเฉพาะการปลููกฝัังโดยผู้้�ปกครองที่่�ปฏิิบััติิธรรม (2) โรงเรีียน

และสภาพแวดล้้อมทางการศึึกษา ที่่�จััดกิิจกรรมสมาธิิและธรรมศึึกษา (3) แรงขัับภายในของผู้้�

เรีียน เช่น่ ความต้อ้งการพัฒันาตนเอง ลดความเครีียด และค้น้หาความสุขุภายใน และ (4) การ

เข้้าถึึงสื่่�อดิิจิิทััลทางธรรมะ ซึ่่�งช่่วยกระตุ้้�นความสนใจและการปฏิิบััติิได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2. การบููรณาการการปฏิิบััติิธรรมในโรงเรีียนส่่งผลต่่อการพััฒนาทั้้�งด้้านสติิ สมาธิิ 

คุุณธรรม และการเรีียนรู้้�เชิิงลึึก ช่่วยเสริิมสร้้างสมรรถนะทางอารมณ์์ การกำกัับตนเอง และ

คุุณภาพชีีวิิตเชิิงจิิตวิิญญาณในระยะยาว ข้้อค้้นพบสะท้้อนว่่าวิิปััสสนากรรมฐานตามแนวสติิ

ปัฏัฐาน 4 เป็็นแนวทางที่่�เหมาะสมในการพััฒนาศัักยภาพผู้้�เรีียนทั้้�งด้้านการศึกึษาและจริยธรรม 
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โดยเฉพาะในยุุคสัังคมที่่�เต็็มไปด้้วยความเครีียดและความผัันผวน ข้้อเสนอเชิิงนโยบาย ได้้แก่่ 

การพัฒันาหลักัสููตร สมรรถนะครูู การมีีส่วนร่ว่มของครอบครััว และการใช้เ้ทคโนโลยีีเป็็นเครื่่�อง

มืือส่่งเสริิม เพ่ื่�อสร้้างระบบสนัับสนุุนการปฏิบัิัติธิรรมอย่่างยั่่�งยืืนในระดัับสถานศึกึษาและสัังคม

ไทยโดยรวม

คำสำคััญ: แรงจููงใจ, วิิปััสสนากรรมฐาน, ยุุคใหม่่

Abstract 
This academic article aims to (1) analyze the motivational factors in-

fluencing modern Thai students to practice Vipassanā meditation based on the 

Four Foundations of Mindfulness (Satipaṭ�ṭ�hāna 4), and (2) propose guidelines 

for integrating meditative practices into the Thai education system. The study is 

grounded in documentary research, drawing upon academic works, research stud-

ies, and Buddhist canonical texts, with a particular emphasis on core doctrines 

such as the Threefold Training (Ti-sikkhā), Samatha–Vipassanā, and Satipaṭ�ṭ�hāna, 

which collectively contribute to the cultivation of wisdom and mental develop-

ment. The findings reveal that:

1. Student motivation for practicing Vipassanā meditation arises from 

four major factors: (1) the family environment, particularly when parents or 

guardians serve as role models in Buddhist practice, (2) the school environment, 

including meditation activities and dhamma-based learning, (3) internal psycho-

logical needs such as self-improvement, stress reduction, and the search for inner 

peace, and (4) exposure to digital Buddhist media, which plays a crucial role in 

generating interest and supporting continuous practice.

2. The integration of meditation practice in schools positively impacts 

mindfulness, concentration, ethical conduct, emotional intelligence, self-regu-

lation, and long-term spiritual well-being. The findings suggest that Vipassanā 

meditation based on Satipaṭṭhāna 4 is a highly effective approach for cultivating 

students’ academic and moral potential, especially amid the growing stress and 

instability of contemporary society. Policy recommendations include curriculum 
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development, teacher training, increased family engagement, and the utilization 

of technology as a supportive tool. These strategies are proposed to establish a 

sustainable meditative learning environment within Thai educational institutions 

and the broader social framework.

Keywords:  motivation, Vipassanā meditation, modern Thai society

บทนำ
การปฏิบัิัติวิิปัิัสสนาภาวนาในประเทศไทย ได้ม้ีีการเผยแผ่ก่ันัมาอย่า่งต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งใน

สภาวะสัังคม ปััจจุุบััน บุุคคลประสบกัับความทุุกข์์ความวุ่่�นวายสัับสน ชีีวิิตถููกบีีบคั้้�นด้้วยความ

เร่่าร้้อน กระวนกระวาย หวั่่�น กลััว หวาดระแวง จากสิ่่�งแวดล้้อมที่่�นัับเนื่่�องมาจากความเจริิญ

ทางวัตัถุ ุบุคุคลเกิดิความเบื่่�อหน่า่ย คับัข้อ้ง ติดิขัดัภายในอยู่่�ตลอดเวลา ไม่อ่าจเบิกิบานได้อ้ย่า่ง

บริสิุทุธิ์์� เป็น็ผลทำให้พุ้ทุธศาสนิกิชนพยายามที่่�จะหนีีภาวะ บีีบคั้้�นดัังทั้้�งหลายที่่�มนุษุย์เ์องเป็น็ผู้้�

ก่อ่ โดยการหาหนทางแสวงหาทางพ้้นทุุกข์ ์หลักัธรรมในพระพุุทธศาสนา ซ่ึ่�งพระสัมัมาสัมัพุทุธ

เจ้า้ ทรงค้น้พบและวางหลักัไว้ใ้ห้ม้นุษุย์ป์ฏิบิัตัิเิพื่่�อสร้า้งสันัติสิุขุให้เ้กิดิแก่ต่นเองและโลก โดยให้้

มนุษุย์เ์ลืือกกระทำแต่่ความดีีละเว้น้ความชั่่�ว และทรงสอนหลัักธรรมสำคััญ 2 ประการ คืือ เรื่่�อง

ทุุกข์์ และการดัับทุุกข์์ (พระมหาอุุดม ปรกกโม, 2555: 3)

การปฏิิบัตัิธิรรมในชีีวิตินักัเรีียนมีีความสำคัญัอย่า่งยิ่่�ง เนื่่�องจากการฝึกึฝนทางจิติใจ

และพัฒันาคุุณธรรมสามารถเสริมิสร้า้งการเจริญิเติบิโตทั้้�งทางด้้านร่า่งกาย จิติใจ และสติปิัญัญา 

ในการศึึกษาหรืือชีีวิิตประจำวััน การฝึึกฝนธรรมะช่่วยเสริิมสร้้างสมาธิิ ความอดทน ความรัับ

ผิิดชอบ และการมีีจิิตใจที่่�สงบ ซึ่่�งสามารถส่่งผลดีีในด้้านการเรีียนและการจััดการปััญหาที่่�เกิิด

ขึ้้�นในชีีวิิตประจำวััน การพััฒนาจิิตใจและการมีีสมาธิิ การปฏิิบััติิธรรมช่่วยเสริิมสร้้างสมาธิิ ซึ่่�ง

เป็็นคุุณสมบััติิที่่�สำคััญสำหรัับนัักเรีียนในการเรีียนรู้้�และทำความเข้้าใจเนื้้�อหาวิิชาการได้้ดีีขึ้้�น 

นักัเรีียนที่่�มีีสมาธิิจะสามารถจดจ่อ่กัับการเรีียนและลดความฟุ้้�งซ่่านจากสิ่่�งแวดล้้อมได้ ้การเสริิม

สร้า้งคุุณธรรมและจริยธรรม การฝึึกธรรมะช่่วยให้้เกิิดความรู้้�สึกถึึงการเป็็นคนดีี และการเคารพ

ผู้้�อื่่�น ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำคััญในการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีในสัังคมโรงเรีียน นัักเรีียนที่่�มีีคุณธรรมจะ

สามารถปรัับตััวให้้เข้้ากัับผู้้�อื่่�นได้้ดีี และไม่่กระทำสิ่่�งที่่�ผิิดศีีลธรรม

ในโลกปััจจุุบััน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว เริ่่�มตระหนัักว่่าการ

พัฒันาในช่ว่งที่่�ผ่า่นมาเน้น้ความเจริญิทางวัตัถุุและการขยายตัวัทางเศรษฐกิจิเป็น็หลักั ส่ง่ผลให้้

เกิดิปััญหามากมายต่่อชีีวิติมนุุษย์ ์ทั้้�งด้า้นสุุขภาพร่างกายและจิติใจ รวมทั้้�งสัังคม ธรรมชาติิ และ
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สิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�งถืือเป็็นการพััฒนาที่่�ผิดิพลาดและไม่่ยั่่�งยืืน ดังันั้้�นจึึงจำเป็็นต้้องปรัับแนวทางการ

พัฒันาใหม่่ องค์ก์ารสหประชาชาติไิด้้แนะนำให้ด้ำเนินิการพัฒันาแบบยั่่�งยืืน โดยให้้ความสำคัญั

กัับการพััฒนามนุุษย์์เป็็นแกนกลางของทุุกด้้าน ทั้้�งนี้้� แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

ฉบับัที่่� 13 ของประเทศไทยก็ย็ึดึหลักัสำคัญันี้้�เช่น่เดีียวกันกับัหลัักพระพุทุธศาสนา คืือการพัฒันา

มนุุษย์์เป็็นศููนย์์กลาง โดยพระพุุทธศาสนามุ่่�งพััฒนามนุุษย์์และสัังคมควบคู่่�กันไป และคำนึึงถึึง

ธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปตามยุุคสมััย (อิินถา ศิิริิวรรณ, 2550: 100–101) 

บทความน้ี้�จะมุ่่�งเน้้นไปที่่�การสำรวจและวิิเคราะห์์ปััจจััยต่่าง ๆ  ที่่�มีีผลต่อแรงจููงใจ

ในการปฏิิบััติิธรรมของนัักเรีียนในบริิบทสัังคมไทยยุุคใหม่่  โดยมีีขอบเขตดัังนี้้� ปััจจััยที่่�มีีผลต่่อ

แรงจููงใจในการปฏิิบััติิธรรม เช่่น การเข้้าร่่วมโครงการปฏิิบััติิธรรมของนัักเรีียน  ช่่องทางความ

สะดวกในการเข้้าถึึงเทคโนโลยีีและสื่่�อออนไลน์์ การมีีเวลาในการปฏิิบััติิธรรม การปฏิิบััติิธรรม

สามารถช่วยเสริิมสร้้างคุุณธรรม เช่่น ความซ่ื่�อสััตย์์ ความเมตตา และความเคารพต่อผู้้�อื่�น ซ่ึ่�ง

เป็็นคุุณลัักษณะที่่�สำคััญสำหรัับการพััฒนานัักเรีียนให้้เป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณภาพในสัังคมปััจจุุบััน

ความสำคััญของการปฏิิบััติิธรรมกรรมฐาน
การพััฒนามนุุษย์์ในทางพระพุุทธศาสนาเน้้นการฝึึกตนตามหลัักไตรสิิกขา คืือ ศีีล 

สมาธิิ และปััญญา ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตให้้สมบููรณ์์ ทั้้�งในมิิติิส่่วนบุุคคลและ

สัังคม ช่่วยให้้บุุคคลดำเนิินชีีวิิตอย่่างสงบสุุข มีีจิิตใจมั่่�นคง และเป็็นพื้้�นฐานสู่่�การหลุุดพ้้นจาก

ทุุกข์์จนถึึงการบรรลุุนิิพพาน อัันเป็็นเป้้าหมายสููงสุุด (พระเทพวิิสุุทธิิกวีี (พิิจิิตร ฐิิตวณฺฺโณ), 

2538: 2-7)

การปฏิิบััติิธรรมเพ่ื่�อให้้เกิิดโลกุตตรปััญญาและบรรลุุนิิพพานถืือเป็็นหน้้าที่่�สำคััญ

ของพุทุธศาสนิิกชน โดยอาศัยัหลักัพระสัทัธรรม 3 ประการ คืือ ปริยิัตัิ ิ(การศึกึษา) ปฏิบิัตัิ ิ(การ

เจริญภาวนา) และปฏิเิวธ (การบรรลุธุรรม) (พระเทพวิสิุทุธิกิวีี (พิิจิิตร ฐิติวณฺโฺณ), 2542: 15–18)

หลัักสำคััญที่่�พระพุุทธองค์์ทรงยืืนยัันว่่าเป็็น “เอกายนมรรค” หรืือหนทางอัันตรง

เพื่่�อความหลุุดพ้้น คืือ “สติิปััฏฐาน 4” ซ่ึ่�งเป็็นแนวทางชำระกาย วาจา ใจ ให้้บริิสุุทธิ์์� ดัับทุุกข์์ 

และทำพระนิิพพานให้้แจ้้ง (พระไตรปิิฎกภาษาไทย เล่่ม 10 ข้้อ 373: 301)

คำว่่า “กััมมััฏฐาน” หมายถึึง ที่่�ตั้้�งแห่่งการกระทำหรืือการฝึึกจิิตใจ (พระไตรปิิฎก

พร้อ้มอรรถกถา แปล เล่่ม 3 ข้อ้ 107: 157) เป็็นการเจริญภาวนาเพ่ื่�อสร้า้งความเพีียรและความ

มั่่�นคงทางจิิตใจ จึงึมีีความหมายตรงกัับการฝึึกจิิต การบริิหารจิิต หรืือการพััฒนาจิิต เพ่ื่�อให้้เกิิด

ความสงบ ลดความฟุ้้�งซ่่าน และเสริิมสุุขภาพจิิตที่่�ดีี
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ในทางปฏิบัติ ภาวนาแบ่งเป็น 2 หมวดสำ�คัญ คือ

1. สมถะ เพื่่�อทำจิิตให้้สงบมั่่�นคง

2. วิปิัสัสนา เพื่่�อให้เ้กิดิปัญัญาเห็น็แจ้ง้ในไตรลักัษณ์ ์คืือ อนิจิจัง ทุกุขังั อนัตัตา (พระ

ไตรปิิฎกภาษาไทย เล่่ม 11 ข้้อ 352: 242)

ดัังพุุทธพจน์์ว่่า “ธรรม 2 อย่่างเหล่่านี้้�เป็็นเหตุุให้้เกิิดปััญญา คืือ สมถะ และ

วิิปััสสนา” (พระไตรปิิฎกภาษาไทย เล่่ม 20 ข้้อ 173: 90)

ดังันั้้�น การปฏิบัิัติธิรรมกรรมฐานจึงึมิใิช่เ่พีียงการฝึึกจิติให้ส้งบ แต่่เป็็นกระบวนการ

พัฒันาปัญัญาเพื่่�อรู้้�เท่า่ทัันธรรมชาติขิองชีีวิติ ลดทุกุข์ ์และนำไปสู่่�การพ้น้ทุกุข์อ์ย่า่งแท้จ้ริงิตาม

แนวทางพระพุุทธศาสนา

ประเภทของกััมมััฏฐาน
การปฏิิบััติิกััมมััฏฐานมีีอยู่่� 2 ประเภท ได้้แก่่

1) สมถกััมมััฏฐาน คืือ การฝึึกอบรมจิิตให้้เกิิดความสงบ ได้้แก่่ หลัักหรืือวิิธีีปฏิิบััติิ

เพื่่�อให้้เกิิดความสงบทางจิิตใจ หรืือการทำจิิตใจให้ม้ีีสมาธิิและมั่่�นคง (พระไตรปิิฎกพร้อมอรรถ

กถา แปล เล่่ม 3 ข้้อ 27: 111)

2) วิปิัสัสนากัมัมัฏัฐาน คืือ การฝึกึอบรมปัญัญาให้้เกิดิความรู้้�แจ้ง้ตามความเป็็นจริง 

(พระไตรปิฎิกภาษาไทย เล่ม่ 11 ข้อ้ 352: 242; พระไตรปิฎิกพร้อ้มอรรถกถา แปล เล่ม่ 2: 192) 

ได้้แก่่ หลัักหรืือวิิธีีปฏิิบััติิเพื่่�อให้้เกิิดปััญญาเห็็นแจ้้งตามความเป็็นจริิงในขัันธ์์ 5 ว่่าเป็็นสภาวะ

ที่่�ไม่่เที่่�ยง (อนิิจจัง) เป็็นทุุกข์์ ทนได้้ยาก (ทุุกขััง) และเป็็นสภาวะที่่�ไม่่ใช่่บุุคคล ตััวตน เราเขา 

บัังคัับบััญชาไม่่ได้้ เรีียกว่่า วิิปััสสนา (พระไตรปิิฎกพร้้อมอรรถกถา แปล เล่่ม 2 ข้้อ 254: 447) 

ดัังพระพุุทธพจน์ว่่า “ดููก่่อนภิิกษุุทั้้�งหลาย ธรรม 2 อย่่างเหล่่านี้้�เป็็นเหตุุให้้เกิิดปััญญา ธรรม 2 

อย่่างนั้้�นได้้แก่่ สมถะ 1 วิิปััสสนา 1” (พระไตรปิิฎกภาษาไทย เล่่ม 20 ข้้อ 173: 90)

วิิปััสสนากััมมััฏฐาน
คำว่่า “วิิปััสสนา” มาจากรากศััพท์์ “วิิ + ปััสสนา” โดย “วิิ” หมายถึึง โดยอาการ

ต่า่ง ๆ  และ “ปัสัสนา” หมายถึงึ การเห็น็หรืือหยั่่�งรู้้� ดังันั้้�น “วิปิัสัสนา” จึงึหมายถึงึ ปัญัญาที่่�เห็น็

แจ้ง้ตามความเป็น็จริงิของสภาวธรรมรูปู–นาม ว่า่มีีลักัษณะไม่เ่ที่่�ยง (อนิจิจังั) เป็น็ทุกุข์ ์(ทุกุขังั) 

และไม่่ใช่่ตััวตน (อนััตตา) (คััมภีีร์์บาลีีมููลกััจจายนสููตร (ภาษาบาฬีี) : 471, 237)
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คัมัภีีร์ อภิธิัมัมัตัถสังัคหะ ให้้ความหมายของวิปัิัสสนาว่่า “อนิจิฺจฺาทิิวเสน วิวิิธิากาเรน 

ปสฺสฺตีีติ วิปิสฺฺสนา” คืือ ปััญญาที่่�เห็น็สังัขารธรรมด้้วยอาการต่่าง ๆ  โดยอำนาจไตรลัักษณ์์ ได้้แก่่ 

ภาวนาปััญญาที่่�เจริญิอนิิจจานุุปััสสนาเป็็นต้้น (วิภิาวินิีี: 267; พระธรรมวโรดม (บุุญมา คุณุสมฺฺปนฺฺ

โน), 2550 : 180) อีีกนััยหนึ่่�งอธิิบายว่่าเป็็นปััญญาที่่�เห็็นสัังขารทั้้�งหลายด้้วยอำนาจความไม่่เที่่�ยง

เป็็นต้้น (พระธรรมกิติติวิงศ์์ (ทองดีี สุรุเตโช), 2550 : 617)

ในคัมัภีีร์อ์รรถกถา เช่น่ อรรถกถาปฏิสิัมัภิทิามรรค อธิบิายว่า่ วิปิัสัสนา คืือ ปัญัญา

ที่่�พิจิารณาสังัขตธรรม เช่น่ ขันัธ์ ์ฯลฯ โดยอาการต่า่ง ๆ  มีีความไม่เ่ที่่�ยงเป็น็สำคัญั (พระไตรปิฎิก

พร้อ้มอรรถกถา แปล เล่่ม 1 ข้อ้ 155: 328; พระไตรปิิฎกพร้อมอรรถกถา แปล เล่่ม 1 ข้อ้ 100: 

100)

นอกจากน้ี้� ในคััมภีีร์อภิิธรรมยัังอธิิบายลัักษณะของวิิปััสสนาในเชิิงการทำหน้้าที่่� 

เช่น่ ความรู้้�ชัดั การกำหนดหมาย ความแยบคายในการพิจิารณา ความฉลาด ความเห็น็แจ้ง้ และ

ปััญญาที่่�ทำลายกิิเลส (พระไตรปิิฎกภาษาไทย เล่่ม 34 ข้้อ 55: 36)

ดัังนั้้�น วิิปััสสนากััมมััฏฐาน คืือ ภาวนาปััญญาที่่�ทำหน้้าที่่�เห็็นความจริิงของสัังขาร

ตามไตรลัักษณ์์ เป็็นกระบวนการพััฒนาปััญญาเพื่่�อกำจััดอวิิชชาและนำไปสู่่�ความหลุุดพ้้นตาม

แนวทางพระพุุทธศาสนา โดยยัังคงอยู่่�บนฐานของพระบาลีีและอรรถกถาดั้้�งเดิิม

การปฏิิบััติิวิิปััสสนากััมมััฏฐานตามแนวสติิปััฏฐาน
การบููรณาการวิิปััสสนากรรมฐานในกระบวนการเรีียนรู้้�ช่่วยพััฒนาคุุณภาพจิิตใจ 

สมาธิิ และปััญญาของผู้้�เรีียนอย่่างยั่่�งยืืน สติิปััฏฐาน 4 เป็็นแนวทางการเจริิญสติิที่่�เป็็น “เอกาย

นมรรค” เพื่่�อการพััฒนาปััญญาและการหลุุดพ้้น ประกอบด้้วย 4 ด้้าน ดัังนี้้�

1) กายานุุปััสสนาสติิปััฏฐาน

การตั้้�งสติิตามรู้้�กาย เช่่น การยืืน เดิิน นั่่�ง นอน รวมถึึงอิิริิยาบถย่อย ด้้วยการ

พิิจารณากายเป็็นเพีียงธาตุุ 4 (ปฐวีี อาโป เตโช วาโย) และขัันธ์์ 5 (รููป เวทนา สััญญา สัังขาร 

วิิญญาณ) (พระไตรปิิฎกภาษาไทย เล่่ม 9 ข้้อ 43: 277; วิิสุุทฺฺธิิ เล่่ม 3: 11)

ผู้้�ปฏิบัิัติติ้อ้งเห็็นกายเป็็นเพีียงสภาวะ ไม่่ใช่ตั่ัวตน ดังัพุุทธพจน์ว่า่ “กาเย กายานุุปสฺฺ

สีี วิิหรติิ” (พระไตรปิิฎกภาษาบาลีี เล่่ม 10 ข้้อ 273: 326) การกำหนดลมหายใจที่่�ท้้อง (พอง–

ยุุบ) เป็็นเครื่่�องมืือเห็็นรููปธาตุุ (วาโยธาตุุโผฏฐััพพะรููป) จนเห็็นตามไตรลัักษณ์์ว่่าไม่่เที่่�ยง ทุุกข์์ 

และอนััตตา (พระธรรมมงฺฺคลาจารย์์ (ทอง สิิริิมงฺฺคโล), 2555: 48–49)
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2) เวทนานุุปััสสนาสติิปััฏฐาน

การรู้้�เท่่าทัันเวทนาทั้้�งสุุข ทุุกข์์ และเฉย ๆ  โดยกำหนดรู้้�การเกิิดขึ้้�น ตั้้�งอยู่่� และดัับ

ไปของเวทนา เช่่น อาการเจ็็บ ปวด คััน สุุขใจ ทุุกข์์กาย ฯลฯ โดยไม่่รีีบเปลี่่�ยนอิิริิยาบถ เพราะ

อาจปิิดบัังทุุกข์์ (พระคัันธสาราภิิวงศ์์, 2541: 19–21)

ผู้้�ปฏิบิัตัิติ้อ้งเห็น็เวทนาเป็น็เพีียงปรากฏการณ์ท์ี่่�ไม่เ่ที่่�ยง บังัคับัไม่ไ่ด้ ้และปราศจาก

ตััวต

3) จิิตตานุุปััสสนาสติิปััฏฐาน

การตามรู้้�สภาพจิต เช่่น จิิตโลภ จิิตโกรธ จิิตหลง จิิตฟุ้้�งซ่่าน หรืือจิิตสงบ โดยแยก

ระดัับจิิตเป็็นกุุศล อกุุศล และอััพยากฤต ผู้้�ปฏิิบััติิกำหนดรู้้� “คิิดหนอ” เพ่ื่�อเห็็นความเกิิด–ดัับ

ของจิิตและความคิิดว่า่เป็็นอนััตตา (พระธรรมมัังคลาจารย์์ วิ.ิ (ทอง สิริิิมงฺฺคโล), 2545: 28–30)

4) ธััมมานุุปััสสนาสติิปััฏฐาน

การตั้้�งสติิกำหนดรู้้�ธรรม เช่่น นิิวรณ์์ 5 (กามฉัันทะ พยาบาท ถีีนมิิทธะ อุุทธััจจะ

กุุกกุุจจะ และวิิจิิกิิจฉา) ด้้วยการสำรวมอิินทรีีย์ทั้้�ง 6 เพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดอกุุศล เช่่น “เห็็นก็็สัักแต่่ว่่า

เห็็น” ผู้้�ปฏิิบััติิใช้้สติิรู้้�ทันอารมณ์์ เช่่น “เห็็นหนอ ๆ  ๆ ” จนจิิตปล่่อยวางและนิิวรณ์์ไม่่อาจขวาง

กั้้�นได้้

ดัังนั้้�น วิิปััสสนากััมมััฏฐานตามสติิปััฏฐาน 4 คืือ การฝึึกสติิสััมปชััญญะเพ่ื่�อเห็็น

สภาวธรรมตามความเป็็นจริงิ กาย เวทนา จิติ และธรรม ล้ว้นเป็็นเพีียงกระแสปรากฏการณ์์ ไม่่

ควรยึึดถืือ เม่ื่�อปััญญาเจริญิถึึงระดัับหนึ่่�งย่่อมเห็็นไตรลัักษณ์์ได้้อย่่างชััดเจน และก้้าวสู่่�การหลุุด

พ้้นตามแนวทางพระพุุทธศาสนา โดยยัังคงอยู่่�บนฐานพระบาลีีและอรรถกถาเดิิมทุุกประการ

แรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิวิิิปัสัสนากรรมฐานตามแนวสติปิัฏัฐาน ๔ ของนักัเรียีนไทย

ยุุคใหม่่
การปฏิิบััติิวิิปััสสนากััมมััฏฐานในบริิบทการศึึกษาไทยยุุคใหม่่มีีความสำคััญอย่่าง

ยิ่่�งต่อ่การพัฒันาคุณุภาพชีีวิติด้า้นจิติใจ อารมณ์ ์และพฤติกิรรมการเรีียนรู้้�ของนักัเรีียนในระยะ

ยาว การดำเนิินการตามแนวสติิปัฏัฐาน ๔ ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้น้การมีีสติิต่่อรููป–นามตามสภาวะธรรมที่่�เกิดิ

ขึ้้�นจริิงนั้้�น เป็็นหลัักการปฏิิบััติิที่่�ตั้้�งอยู่่�บนฐานของพระพุุทธพจน์์และพระไตรปิิฎก โดยสติิปััฏ

ฐานที่่�ถููกต้้องต้้องเป็็น “สติิซึ่่�งมีีพระนิิพพานเป็็นอารมณ์์” เท่่านั้้�น (พระพุุทธโฆสาจารย์์, 2541 

: 404) การประชุมุลงสู่่�หลักัสติปัิัฏฐานทั้้�ง ๔ จึงึเป็น็แก่น่สำคัญัของการปฏิบิัตัิธิรรมแนววิปิัสัสนา

กรรมฐานในหมู่่�นักเรีียนไทย ซึ่่�งช่่วยเสริิมสร้้างพััฒนาการด้้านจิิตใจ สมาธิิ และการรู้้�เท่่าทััน
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สภาวะภายในท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมยุุคปััจจุุบััน

ปััจจััยภายในที่่�ส่่งผลต่่อแรงจููงใจในการปฏิิบััติิธรรมของนัักเรีียน

1. ปัจัจัยัทางครอบครัวั กล่า่วคืือ ครอบครัวัเป็น็พื้้�นที่่�ทางสังัคมแรกที่่�ส่ง่ผลต่อ่แนว

โน้ม้ความสนใจในการปฏิบิัตัิธิรรมของนักัเรีียน ผู้้�ปกครองที่่�ปฏิบิัตัิธิรรมอย่า่งสม่่ำเสมอหรืือปลูกู

ฝัังคุุณธรรมในชีีวิิตประจำวัันเป็็นแบบอย่่างสำคััญที่่�ช่่วยจููงใจนัักเรีียนให้้มีีท่่าทีีเปิิดรัับและหััน

มาปฏิิบัตัิธิรรมมากขึ้้�น การสนับัสนุนุจากครอบครัวั เช่น่ การพาไปวัดั หรืือเข้า้ร่ว่มกิจิกรรมทาง

ศาสนา เป็็นแรงขัับเคลื่่�อนสำคััญต่่อการเริ่่�มฝึึกสมาธิิและสติิของเยาวชน

2. ปัจัจัยัทางสังัคมและโรงเรีียน กล่า่วคืือ โรงเรีียนมีีบทบาทสำคััญในการจัดัสภาพ

แวดล้อ้มที่่�เอื้้�อต่อ่การฝึกึจิติ ผ่า่นการจัดักิจิกรรม เช่น่ การนั่่�งสมาธิ ิกิจิกรรมสวดมนต์ ์การสอน

หลักัธรรมในชั้้�นเรีียน หรืือการจัดัค่า่ยปฏิบิัตัิธิรรม นอกจากนี้้� อิทิธิพิลจากเพื่่�อนและสื่่�อร่ว่มสมัยั 

เช่น่ การแชร์ป์ระสบการณ์ป์ฏิบิัตัิธิรรมผ่า่นสื่่�อสังัคมออนไลน์ ์ยังัมีีส่ว่นกระตุ้้�นให้น้ักัเรีียนเกิดิแรง

จููงใจในการปฏิิบััติิธรรมด้้วยตนเอง

3. ปัจัจัยัทางจิติใจ กล่า่วคืือ นักัเรีียนที่่�มีีความต้อ้งการพัฒันาตนเอง แสวงหาความ

สงบ ลดความเครีียด หรืือจัดัการความกดดันัภายใน มักัมองการปฏิบิัตัิธิรรมเป็น็ทางเลืือกหนึ่่�งที่่�

ช่่วยสร้้างความมั่่�นคงทางใจ ความรู้้�สึึกขาดความสุุขจากปััจจััยภายนอกอาจกลายเป็็นจุุดตั้้�งต้้น

ให้้เยาวชนหัันมามองหาความสุุขภายในผ่่านการฝึึกสมาธิิและสติิ

4. ปัจัจัยด้้านส่ื่�อและเทคโนโลยีี กล่่าวคืือ การเข้า้ถึึงเนื้้�อหาธรรมะผ่า่นแพลตฟอร์ม์

ออนไลน์ เช่น่ YouTube, TikTok, Facebook รวมถึงึแอปพลิเิคชันัที่่�เกี่่�ยวข้องกับัการทำสมาธิิ 

ทำให้้เยาวชนเข้้าถึึงความรู้้�เรื่่�องการปฏิิบััติิธรรมได้้สะดวกและเป็็นระบบมากขึ้้�น เป็็นแรงจููงใจ

สำคััญในยุุคดิิจิิทััล

แนวทางการสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิธรรมของนัักเรีียน

1. การบููรณาการการสอนธรรมะและสมาธิิในโรงเรีียน กล่่าวคืือ โรงเรีียนสามารถ

ออกแบบกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิธรรม เช่่น การนั่่�งสมาธิิประจำวััน การจััดค่่ายวิิปััสสนา 

หรืือการสอดแทรกหลัักธรรมและจริยธรรม เช่่น ความเมตตา ความซ่ื่�อสััตย์์ และการควบคุุม

อารมณ์์ในรายวิิชา เพื่่�อช่่วยให้้นัักเรีียนมองเห็็นคุุณค่่าและประโยชน์์เชิิงพฤติิกรรมอย่่างเป็็น

รููปธรรม

2. บทบาทของครููและผู้้�ปกครองในการเป็็นแบบอย่่าง กล่่าวคืือ ครููและผู้้�ปกครอง

ที่่�ปฏิิบััติิธรรมสม่่ำเสมอเป็็นแรงกระตุ้้�นที่่�ทรงพลััง ซึ่่�งไม่่เพีียงสร้้างแรงจููงใจโดยตรง แต่่ยัังเป็็น

แบบอย่่างที่่�สะท้้อนให้้เห็็นผลแห่่งการปฏิิบััติิธรรม เช่่น ความสงบ การมีีสติิ และการจััดการ

อารมณ์์อย่่างเหมาะสม
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ดัังนั้้�น การสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิธรรมของนัักเรีียนไทยยุุคใหม่่จำเป็็นต้้อง

อาศััยความร่่วมมืือจากหลายภาคส่่วน ได้้แก่่ ครอบครััว โรงเรีียน ชุุมชน เพ่ื่�อน และเทคโนโลยีี

ดิจิิทิัลั เมื่่�อทุกุฝ่า่ยทำงานร่ว่มกันัอย่า่งสอดประสาน นักัเรีียนจะสามารถรับัรู้้�และเห็็นคุุณค่า่ของ

การฝึึกจิิตเจริิญสติิได้้ลึึกซึ้้�งขึ้้�น นำไปสู่่�การพััฒนาชีีวิิตอย่่างสมดุุลทั้้�งทางกาย จิิตใจ และสัังคม

ภาพที่ 1 หลักสติปัฏฐานทั้ง 4
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องค์์ความรู้้�
องค์์ความรู้้�จากบทความน้ี้� พบว่่า การปฏิิบััติิวิิปััสสนากััมมััฏฐานตามสติิปััฏฐาน 

4 เป็็นเครื่่�องมืือสำคััญในการพััฒนาจิิตใจ อารมณ์์ และสมาธิิของนัักเรีียนไทย โดยสามารถ

สัังเคราะห์์ข้้อค้้นพบใหม่่ได้้ดัังนี้้�

1. แรงจููงใจในการปฏิิบััติิวิิปััสสนากรรมฐานเกิิดจากปััจจัย 4 กลุ่่�มที่่�สััมพัันธ์์กััน 

ได้้แก่่

1) ครอบครััว ได้้แก่่ ผู้้�ปกครองควรเป็็นแบบอย่่างและสนัับสนุุน เช่่น การพาไป

วััด การเข้้าร่่วมกิิจกรรมธรรมะ ส่่งผลต่่อการเปิิดรัับและการปฏิิบััติิของนัักเรีียน

2) สภาพแวดล้้อมทางสัังคมและโรงเรีียน ได้้แก่่ การจััดกิิจกรรมสมาธิิ การสอน

ธรรมะ การสนัับสนุุนจากครููและเพื่่�อน ทำให้้เกิิดแรงจููงใจและความต่่อเนื่่�องในการฝึึก 

3) ปััจจััยจิิตใจภายในนัักเรีียน ได้้แก่่ ความต้้องการพััฒนาตนเอง การลด

ความเครีียด การค้้นหาความสุุขภายใน เป็็นแรงขัับสำคััญที่่�ทำให้้เกิิดการฝึึกปฏิิบััติิอย่่าง

สม่่ำเสมอ 

4) สื่่�อและเทคโนโลยีี ได้้แก่่ การเข้้าถึึงเนื้้�อหาธรรมะผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์์ 

เช่่น YouTube, Facebook, แอปพลิิเคชััน ช่่วยเสริิมแรงจููงใจและสร้้างความสะดวกในการ

เรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง

2. ความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยต่่อผลลััพธ์์การปฏิิบััติิ

1) ปััจจััยทั้้�ง 4 กลุ่่�มมีี ความสััมพัันธ์์แบบเสริิมกำลััง (synergistic effect) ต่่อ

ผลลััพธ์์ ได้้แก่่ สมาธิิ ความสงบภายใน คุุณธรรม และการเข้้าใจธรรมชาติิของชีีวิิต

2) การสนัับสนุุนจากหลายฝ่่ายช่่วยให้้นัักเรีียนสามารถ พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตเชิิง

จิิตใจและจริิยธรรม อย่่างยั่่�งยืืน

3. โมเดลข้อค้้นพบเชิิงระบบ โมเดลนี้�ชี้้�ให้้เห็็นว่่าแรงจููงใจของนัักเรีียนไทยยุุคใหม่่

เกิดิจากการทำงานร่่วมกัันของปััจจัยหลายมิิติ ิและสามารถใช้เ้ป็็นกรอบในการออกแบบกิิจกรรม

สนัับสนุุนการปฏิิบััติิวิิปััสสนากรรมฐานในบริิบทการศึึกษาไทยอย่่างเป็็นระบบ สามารถแสดง

เป็็นแผนผัังได้้ดัังนี้้�
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ภาพที่ 2 องค์ความรู้

องค์์ความรู้้�จากการศึกึษาเรื่่�อง “แรงจููงใจในการปฏิบัิัติวิิปัิัสสนากรรมฐานตามแนว

สติิปััฏฐาน 4 ของนัักเรีียนไทยยุุคใหม่่” สามารถสัังเคราะห์์องค์์ความรู้้�หลัักได้้ดัังนี้้�

1. การปฏิิบััติิวิิปััสสนากััมมััฏฐานเป็็นเครื่่�องมืือพััฒนาจิิตใจและปััญญา

การเจริิญวิิปััสสนาเป็็นการฝึึกสมาธิิและปััญญา ทำให้้ผู้้�ปฏิิบััติิเห็็นความจริิงของ

สภาวธรรม (กาย เวทนา จิติ ธรรม) เป็็นเพีียงปรากฏการณ์์ไม่่เที่่�ยง ทุกุข์์ และไม่่ใช่ตั่ัวตน การฝึึก



Graduate Studies, Lamphun Buddhist College, Mahachulalongkornrajavidyalaya University

Journal of Dhamma Sana Vol. 4 No. 2 (July - December 2025) 131

นี้้�ช่่วยให้้นัักเรีียนมีีจิิตใจสงบ มีีสมาธิิ และสามารถจััดการอารมณ์์และความเครีียดได้้ดีี

2. ความสำคััญของการปฏิิบััติิในชีีวิิตนัักเรีียน

1) พัฒันาจิติใจ อารมณ์ ์และสมาธิ ิทำให้โ้ฟกัสักับัการเรีียนและกิจิกรรมได้ด้ีีขึ้้�น

2) เสริมิสร้า้งคุณุธรรมและจริยิธรรม เช่น่ ความซื่่�อสัตัย์ ์ความเมตตา และความ

เคารพผู้้�อื่่�น

3) เป็็นพื้้�นฐานสู่่�การลดกิิเลสและบรรลุุเป้้าหมายสููงสุุดทางธรรม

4) ปััจจััยแรงจููงใจของนัักเรีียน

3. แรงจููงใจเกิิดจากหลายปััจจััยที่่�สััมพัันธ์์กััน

1) ครอบครัวั ได้้แก่่ การปลูกูฝังัคุุณธรรมและการปฏิบัิัติธิรรมของผู้้�ปกครองเป็น็

ตััวอย่่างสำคััญ

2) โรงเรีียนและสัังคม ได้้แก่่ การจััดกิิจกรรมสมาธิิและการสอนธรรมะสร้้าง

สภาพแวดล้้อมเอื้้�อต่่อการฝึึกจิิต

3) ปัจัจัยัภายในของนักัเรีียน ได้แ้ก่ ่ความต้อ้งการพัฒันาตนเอง ความสงบ และ

ความสุุขภายใน

4) สื่่�อและเทคโนโลยีี ได้้แก่่ การเข้้าถึึงเนื้้�อหาธรรมะออนไลน์ช่่วยกระตุ้้�นความ

สนใจและการปฏิิบััติิ

4. แนวทางการสร้้างแรงจููงใจเชิิงระบบ

การสนัับสนุุนจากหลายฝ่่ายเป็็นกุุญแจสำคััญ ได้้แก่่ การบููรณาการธรรมะใน

หลัักสููตร การเป็็นแบบอย่่างของครููและผู้้�ปกครอง การสนัับสนุุนกิิจกรรมร่่วมจากครอบครััว 

โรงเรีียน เพื่่�อน และเทคโนโลยีี

ดังันั้้�น การปฏิิบััติวิิิปััสสนากรรมฐานตามสติิปัฏัฐาน 4 เป็น็แนวทางพัฒันาทางจิติใจ

และคุุณธรรมของนัักเรีียนไทยในยุุคปััจจุุบััน แรงจููงใจในการปฏิิบััติิเกิิดจากปััจจััยครอบครััว 

โรงเรีียน สัังคม ปััจจััยภายใน และเทคโนโลยีี การสนัับสนุุนร่่วมกัันจากหลายฝ่่ายทำให้้การ

ปฏิิบััติิธรรมมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน องค์์ความรู้้�นี้�สะท้้อนโมเดลความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจัย

แรงจููงใจและการพััฒนาจิิตใจ สมาธิิ และคุุณธรรมของนัักเรีียนอย่่างเป็็นระบบ

สรุุป และข้้อเสนอแนะ
การสร้า้งแรงจูงูใจให้้นักัเรีียนในการปฏิบิัตัิธิรรมในบริบิทสังัคมไทยยุคุใหม่เ่ป็น็กระ

บวนการที่่�มีีความสำคัญัในการพัฒันาจิติใจและคุณุธรรมของเยาวชนในยุคุที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง
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ทางสังัคมและเทคโนโลยีีอย่า่งรวดเร็ว็ ปัจัจุบัุันนักัเรีียนต้้องเผชิญิกับัความท้้าทายจากสื่่�อมวลชน 

วััฒนธรรมสมััยใหม่่ และสภาพแวดล้้อมที่่�เน้้นค่่านิิยมทางวััตถุุ การสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิ

ธรรมจึึงต้้องมีีวิิธีีการที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการและการเปลี่่�ยนแปลงเหล่่านี้้�อย่่างเหมาะ

สม ปััจจััยสำคััญที่่�ช่่วยสร้้างแรงจููงใจ การใช้้เทคโนโลยีีและส่ื่�อออนไลน์ การนำธรรมะมาผสม

ผสานกัับเทคโนโลยีี เช่่น การใช้้แอปพลิเคชัันหรืือส่ื่�อออนไลน์ในการเผยแพร่ธรรมะ ทำให้้การ

ปฏิบิัตัิธิรรมเข้า้ถึงึนักัเรีียนได้ง้่า่ยขึ้้�นและสะดวก กิจิกรรมที่่�น่า่สนใจและเหมาะสม: การออกแบบ

กิิจกรรมธรรมะที่่�สอดคล้้องกัับความสนใจของนัักเรีียน เช่่น ค่่ายธรรมะ การทำสมาธิิผ่่าน

กิิจกรรมที่่�สนุุกสนาน จะทำให้้นัักเรีียนสามารถปฏิิบััติิธรรมได้้อย่่างมีีส่่วนร่่วมและสนุุกสนาน 

การบููรณาการธรรมะในชีีวิิตประจำวััน การนำหลัักธรรมไปประยุุกต์์ใช้้ในชีีวิิตประจำวัันและ

การเรีียนการสอน เพ่ื่�อให้้นัักเรีียนเห็็นถึึงความสััมพัันธ์์ระหว่่างธรรมะและการพััฒนาตนเอง 

ทั้้�งในด้้านการเรีียนและการดำเนิินชีีวิิต การสนัับสนุุนจากครูู ผู้้�ปกครอง และชุุมชน การร่่วม

มืือระหว่่างโรงเรีียน ครอบครััว และชุุมชนในการส่่งเสริิมการปฏิิบััติิธรรมจะช่่วยสร้้างแรงจููงใจ

ให้้กัับนัักเรีียนได้้อย่่างยั่่�งยืืน การสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิธรรมของนัักเรีียนในบริิบทสัังคม

ไทยยุุคใหม่่ไม่่เพีียงแต่่จะช่่วยส่่งเสริิมการพััฒนาจิิตใจและจริยธรรม แต่่ยัังเป็็นการสร้้างความ

สมดุลุระหว่่างการเรีียนรู้้�ทางวิชิาการและการพัฒันาจิติใจในเชิงิจริยิธรรม การทำให้ก้ารปฏิบิัติัิ

ธรรมเข้า้กัับสภาพแวดล้อ้มที่่�ทันัสมัยัและสามารถตอบสนองกับัความสนใจของนักัเรีียนจะช่ว่ย

เสริิมสร้้างแรงจููงใจและทำให้้ธรรมะเป็็นส่่วนหนึ่่�งของชีีวิิตที่่�สามารถใช้้ได้้จริิงในสัังคมปััจจุุบััน

ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

1) สนัับสนุุนการบููรณาการเทคโนโลยีีและธรรมะในสถานศึึกษา กระทรวง

ศึึกษาธิิการและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องควรสนัับสนุุนการพััฒนาส่ื่�อดิิจิิทััล แอปพลิเคชััน และ

แพลตฟอร์ม์ออนไลน์ท์ี่่�นำเสนอเนื้้�อหาธรรมะให้้เข้า้ถึงึนักัเรีียนได้ง้่า่ย สร้า้งแรงจููงใจในการปฏิบิัตัิิ

ธรรมอย่่างสอดคล้้องกัับโลกยุุคใหม่่ 

2) ส่ง่เสริมิความร่ว่มมืือระหว่า่งครอบครัวั โรงเรีียน และชุมุชน ควรจัดัทำแนวทาง

และนโยบายสนัับสนุุนให้้ครอบครััว โรงเรีียน และชุุมชนมีีส่วนร่่วมในการส่่งเสริิมกิิจกรรมธรรมะ 

เช่่น การจััดค่่ายธรรมะ การฝึึกสมาธิิร่่วมกััน และการเผยแพร่่หลัักธรรมในชีีวิิตประจำวััน	

ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิ

1) ออกแบบกิิจกรรมธรรมะให้้เหมาะสมกับัความสนใจของนักัเรีียน เช่น่ การจัดัค่า่ย

ธรรมะ การทำสมาธิผิ่า่นกิจิกรรมสร้า้งสรรค์ ์หรืือการใช้เ้กมและเทคโนโลยีีในการฝึกึสมาธิ ิเพื่่�อ

ให้้นัักเรีียนสามารถเข้้าร่่วมได้้อย่่างสนุุกสนานและมีีส่่วนร่่วม
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2) บูรูณาการธรรมะเข้า้กับัการเรีียนการสอน เช่น่ การใช้ห้ลักัธรรมในกระบวนการ

แก้้ปัญัหา การทำโครงงาน หรืือการเสริิมสร้้างความรัับผิิดชอบ เพ่ื่�อให้้นักัเรีียนเห็็นความสััมพัันธ์์

ระหว่่างธรรมะกัับชีีวิิตประจำวััน

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

1) ศึึกษาความแตกต่่างของแรงจููงใจในการปฏิิบััติิธรรมระหว่่างกลุ่่�มนัักเรีียน เช่่น 

กลุ่่�มที่่�อยู่่�ในเมืืองกับัชนบท หรืือกลุ่่�มที่่�มีีการเข้า้ถึงึเทคโนโลยีีแตกต่า่งกันั เพื่่�อออกแบบแนวทาง

ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิธรรมที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละกลุ่่�ม  

2) ศึึกษาการบููรณาการธรรมะกัับวิิชาการในระบบการศึึกษา เพื่่�อตรวจสอบ

ประสิิทธิิผลของการนำหลัักธรรมมาเสริิมสร้้างคุุณธรรม จริิยธรรม และสมาธิิควบคู่่�ไปกัับการ

เรีียนรู้้�ด้้านวิิชาการ
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บทคััดย่่อ
บทความวิิชาการเรื่่�อง การบริิหารงานด้้วยหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาในยุุควิิถีีใหม่่   มุ่่�งนำเสนอภาพรวมของแนวทางการพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้

สอดคล้้องกัับพลวััตทางสัังคมและการศึึกษาในยุุคปััจจุุบััน ซึ่่�งเป็็นช่่วงเวลาที่่�การเปลี่่�ยนแปลง

เกิิดขึ้้�นอย่่างกว้้างขวางและรวดเร็็วในทุุกมิิติิ โดยเน้้นย้้ำบทบาทสำคััญของผู้้�บริิหารในฐานะ

ผู้้�นำทางวิิชาชีีพที่่�มีีส่่วนในการยกระดัับสมรรถนะของครูู บุุคลากรและระบบการจััดการศึึกษา

ภายในองค์์กร วััตถุุประสงค์์ของการศึึกษา คืือ การอธิิบายแนวคิดและแนวทางการบริิหารงาน

สถานศึึกษาที่่�ประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรมาภิิบาลเป็็นกรอบกำกัับเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณธรรม จริิยธรรม 

ความโปร่่งใส และความรัับผิิดชอบ อัันเป็็นพื้้�นฐานของการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพใน
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บริิบทของยุุควิิถีีใหม่่

โดยผู้้�เขีียนได้้นำเสนอกรอบการบููรณาการหลัักธรรมาภิิบาลในงานบริิหารสถาน

ศึึกษาทั้้�ง 4 ฝ่่าย อย่่างเป็็นระบบ ได้้แก่่ การบริิหารงานงบประมาณที่่�ยึึดหลัักความโปร่่งใสและ

การตรวจสอบได้ ้การบริหิารงานบุคุคลที่่�ตั้้�งอยู่่�บนหลักันิติิธิรรม ความเสมอภาค และความเป็น็

ธรรม การบริิหารงานวิิชาการที่่�ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพผล

สััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน และการบริิหารงานทั่่�วไปที่่�มุ่่�งความคุ้้�มค่่า ตลอดจนการตอบสนองต่่อ

ความต้้องการของผู้้�รัับบริิการภายในสถานศึึกษา

ผลจากการวิิเคราะห์์ชี้้�ให้้เห็็นว่าการประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรมาภิิบาลใน 4 ฝ่่ายงานดััง

กล่่าว ช่่วยเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำที่่�เข้้มแข็็งและรอบด้้านให้้แก่่ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ทำให้้การ

บริิหารจััดการมีีทิิศทางที่่�ชััดเจน สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การพััฒนา และนำไปสู่่�การยกระดัับ

สมรรถนะของบุุคลากร รวมถึึงการพััฒนาสถานศึึกษาอย่่างมีีประสิิทธิิผลและความยั่่�งยืืนใน

ระยะยาว

คำสำคััญ:  การบริิหารสถานศึึกษา, หลัักธรรมาภิิบาล, ยุุควิิถีีใหม่่

Abstract
The academic article titled “Educational Administration through the 

Principles of Good Governance for School Administrators in the New Normal 

Era” presents an overarching perspective on approaches for developing school 

administrators in alignment with contemporary social and educational dynamics. 

This period of rapid and multidimensional transformation underscores the crucial 

role of administrators as professional leaders who influence the enhancement 

of teachers’ competencies, personnel development, and organizational man-

agement systems. The primary objective of the study is to articulate conceptual 

foundations and practical guidelines for applying good governance principles 

as a guiding framework in school administration, thereby strengthening ethics, 

transparency, accountability, and moral responsibility key attributes of effective 

management in the new normal context.

The article proposes a systematic framework for integrating good 

governance across four core administrative domains. These include: (1) budget 
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administration grounded in transparency and auditability; (2) personnel adminis-

tration guided by the rule of law, equity, and fairness; (3) academic administration 

that promotes stakeholder participation to improve learning outcomes; and (4) 

general administration focused on efficiency, cost-effectiveness, and responsive-

ness to the needs of service recipients within the school community.

Findings from the analysis highlight that the application of good gover-

nance principles across these four domains significantly contributes to strength-

ening the multidimensional leadership capacity of school administrators. Such 

practices enhance strategic clarity, promote alignment with development goals, 

and lead to improved staff competencies. Ultimately, the study demonstrates 

that governance-based administration fosters effective organizational perfor-

mance and supports long-term, sustainable school development.

Keywords: School Administration, Good Governance, New Normal

บทนำ
ในยุุคปััจจุุบัันโลกกำลัังเผชิิญกัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในทุุกมิิติิ ทั้้�งด้้าน

เศรษฐกิิจ สัังคมการเมืือง วััฒนธรรม เทคโนโลยี และข้้อมููลข่าวสารซ่ึ่�งส่่งผลให้้ทุุกองค์์กรต้้อง

เผชิญกัับสภาวะแห่่งความท้้าทายที่่�ไม่่อาจหลีีกเลี่่�ยงได้้การปรัับตััวให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของ

การเปลี่่�ยนแปลงจึึงเป็็นปัจจััยสำคััญต่่อความอยู่่�รอดและความสำเร็็จขององค์์กร โดยเฉพาะ

องค์์กรทางการศึึกษา ซ่ึ่�งมีีบทบาทโดยตรงในการพััฒนาทุุนมนุุษย์์เพื่่�อรองรัับสัังคมแห่่งการ

เรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 การเปลี่่�ยนแปลงในระดัับประเทศในปััจจุุบัันมิิใช่่เพีียงการปรัับปรุุงเชิิง

โครงสร้้างเล็็กน้้อยหากแต่่เป็็นการเปลี่่�ยนผ่่านเชิิงระบบ (Systemic Change) ที่่�ต้้องอาศััยการ

ปรัับทิิศทางการบริิหารจััดการให้้มีีประสิิทธิิภาพและยืืดหยุ่่�นต่อสถานการณ์์ ผู้้�บริิหารสถาน

ศึกึษา จึงึต้อ้งมีี “ภาวะผู้้�นำเชิงิการเปลี่่�ยนแปลง (Transformational Leadership)” เพ่ื่�อสร้้าง

แรงบัันดาลใจให้้แก่บุุ่คลากรและนำพาองค์์กรไปสู่่�ความสำเร็จ็ในสภาวะแวดล้อ้มที่่�ซับัซ้อ้นและ

ไม่่แน่่นอน (รััตติิกรณ์์ จงวิิศาล, 2558)

แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ.2560 – 2579 ได้้สะท้้อนให้้เห็็นถึึงปััญหาหลัักของ

ระบบการศึึกษาไทยทั้้�งด้้านคุุณภาพของผู้้�เรีียน ความไม่่เท่่าเทีียมทางการศึึกษา การบริิหาร

จัดัการที่่�ขาดความคล่อ่งตัวัและการ   ขาดคุณธรรมจริยิธรรมในสังคมไทย ซ่ึ่�งส่ง่ผลให้เ้กิดิความ
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จำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาต้้องเป็็นผู้้�นำ    ที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถ และวิสัิัยทััศน์ใน

การปรัับตััวและพััฒนาองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับการปฏิิรููปการศึึกษา (สำนัักงานเลขาธิิการสภา

การศึึกษา, 2560)

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามืืออาชีีพในยุุคใหม่่นั้้�น ต้้องเป็็นผู้้�มีีความสามารถรอบด้้านทั้้�ง

ด้้านวิิชาการด้้านการบริิหารจััดการ ด้้านการสื่่�อสาร ด้้านการประสานความร่่วมมืือกัับชุุมชน 

และการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการเรีียนรู้้�นอกจากนี้้�ยัังต้้องมีีคุุณธรรม จริิยธรรม และบุุคลิิกภาพที่่�

เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี สามารถสร้้างศรัทธา ความไว้้วางใจและแรงบัันดาลใจให้้แก่่ครููและบุุคลากร    

ในองค์์กร (วรภััทร สุุขสมบััติิ, 2567) สมรรถนะหลัักของผู้้�บริิหารและครููจึึงเป็็นหััวใจสำคััญใน

การพััฒนาคุุณภาพทางการศึกึษาให้้ตอบสนองต่่อเป้้าหมายของประเทศและสัังคมโลกในอนาคต 

(สำนักังานเลขาธิิการสภาการศึกึษา, 2553) ในมุมมองของ Matman และ Viphoouparakhot 

(2019) ได้้กล่่าวว่่าผู้้�บริิหารในยุุคปััจจุุบัันต้้องมีีภาวะผู้้�นำที่่�สามารถสร้้างแรงบัันดาลใจและจุุด

ประกายความคิิดสร้้างสรรค์์ในการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงนวััตกรรม เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนให้้

เหมาะสมกัับยุุคดิิจิิทััลหรืือ       ยุุคการศึึกษา 4.0 นอกจากความสามารถทางวิิชาชีีพแล้้ว ผู้้�

บริิหารสถานศึึกษายัังควรยึึดมั่่�นในคุุณธรรม      และจรรยาบรรณวิิชาชีีพโดยการน้้อมนำหลััก

ธรรมคำสอนทางศาสนามาใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารงาน    เช่่น การวางแผนการกำหนด

นโยบาย การบริิหารบุุคลากร และการสร้้างแรงจููงใจให้้บุุคลากรปฏิิบััติิงานด้้วยความสมััครใจ

และมุ่่�งมั่่�น (สุุเมธ งามกนก, 2564) ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ (น้้ำอ้้อย สุุนทรพฤกษ์์,2565)      

ที่่�เสนอว่่าหลัักธรรมทางพุุทธศาสนา เป็็นรากฐานของการเป็็น“ผู้้�บริิหารมืืออาชีีพ”เพราะเป็็น

แนวทางในการบริหิารตนและบริหิารคนอย่า่งมีจีริยิธรรม แนวคิดดังักล่่าวยังัสอดคล้้องกับั (Phra 

Siripanyo, 2023) ที่่�เน้้นว่่าผู้้�บริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพต้้องมีีความมั่่�นใจในตนเองซื่่�อสััตย์์ รัับฟััง

ความคิิดเห็็นผู้้�อื่่�นมีีจิิตสาธารณะ และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมซึ่่�งเป็็นคุุณลัักษณะสำคััญของ

ผู้้�นำตามหลักัธรรมาภิบิาล การบริหิารสถานศึกึษาด้ว้ยหลักัธรรมาภิบิาล (Good Governance 

in Education) จึึงมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการยกระดัับคุุณภาพ         ของสถานศึึกษาเพราะ

ช่่วยให้้การดำเนิินงานเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ยุุติิธรรม ตรวจสอบได้้ และมุ่่�งเน้้นประโยชน์์ส่่วน

รวมการยึึดหลัักธรรมาภิิบาลจะช่่วยให้้สถานศึึกษามีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น ทั้้�งในด้้านผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรียีนของผู้้�เรียีนการแก้ไ้ขปััญหาภายในองค์์กร ความสามารถในการพัฒันาและปรับัตัวั

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงรวม    ถึึงการสร้้างความพึึงพอใจของครูู และบุุคลากรในองค์์กร (สุุขสัันต์์ 

ไชยรัักษา, 2567)

กล่าวโดยสรุป บทความฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ปัญหาเชิงระบบที่ส่งผลก

ระทบต่อการบริหารการศึกษาไทยในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งในด้านคุณภาพ



Graduate Studies, Lamphun Buddhist College, Mahachulalongkornrajavidyalaya University

Journal of Dhamma Sana Vol. 4 No. 2 (July - December 2025) 139

ผู้เรียน ความเหลื่อมล้ำ�ทางการศึกษา ความไม่คล่องตัวของระบบบริหารจัดการ ตลอดจน

ปัญหาที่เกี่ยวเนื่องกับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำ�เนินงานทางการศึกษา อันเป็น

ประเด็นท้าทายที่สถานศึกษาจำ�เป็นต้องเร่งปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนผ่าน

เชิงโครงสร้างของประเทศเพื่อตอบสนองต่อความท้าทายดังกล่าว บทความได้มุ่งนำ�เสนอ

แนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำ�เชิงการเปลี่ยนแปลง (Transforma-

tional Leadership) ควบคู่กับการยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ในการ

บริหารจัดการองค์กร โดยมองว่าผู้นำ�ที่มีวิสัยทัศน์ คุณธรรม ความสามารถรอบด้าน และ

ศักยภาพในการสร้างแรงบันดาลใจแก่บุคลากร   เป็นปัจจัยสำ�คัญต่อการยกระดับคุณภาพ

องค์กรและการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตลอดจนเสนอแนวทางการ

พัฒนาผู้บริหารยุคใหม่ที่มีสมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการของสังคม          ในศตวรรษ

ที่ 21 เพื่อให้สถานศึกษาสามารถดำ�เนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และพร้อมรับ

การเปลี่ยนแปลงในทุกมิติอย่างยั่งยืน

หลัักการและการนิิยามของการบริิหารการศึึกษา
การบริิหารการศึึกษา หมายถึึง กิิจกรรมที่่�หลากหลายซึ่่�งบุุคคลหลายฝ่่ายร่่วม

กัันดำเนิินการเพ่ื่�อมุ่่�งเน้้นการพััฒนาสมาชิิกของสัังคมในทุกมิิติิ ทั้้�งในด้านบุคลิิกภาพ ความ

รู้้� ความสามารถ ทััศนคติิ พฤติิกรรมและคุุณธรรม ให้้สอดคล้้องกัับค่่านิิยมและความต้้องการ

ของสัังคม การดำเนิินงานนี้้�ต้้องอาศััยกระบวนการ           ที่่�เหมาะสม โดยมีีการควบคุุมสภาพ

แวดล้อ้มให้้ส่ง่ผลต่อบุคุคล พร้้อมกัับการใช้ท้รัพัยากรและเทคนิิคต่่าง ๆ  อย่า่งลงตััว เพ่ื่�อให้เ้กิดิ

การพััฒนาบุุคคลตามเป้้าหมายของสัังคม   ที่่�พวกเขาใช้้ชีีวิิตอยู่่�โดยหลัักการบริิหารนี้้�ใช้้ปััจจััย

สำคััญ 4 ประการ  ได้้แก่่: 1 บุุคลากร (Man) 2. งบประมาณ (Money)  3.วััสดุุและอุุปกรณ์์ 

(Materials) 4.การจัดัการ (Management)ดังันั้้�น การบริหิารการศึกึษาจึงึถืือเป็น็สาขาวิชิาที่่�มีี

การบริิหารจัดัการอย่า่งเป็น็ระบบ โดยมีหีลักัเกณฑ์แ์ละทฤษฎีทีี่่�น่า่เชื่่�อถืือ ซึ่่�งได้ม้าจากการวิจัิัย

เชิงิวิิทยาศาสตร์์เพ่ื่�อประโยชน์์ในการบริิหาร ทำให้้การบริิหารมีีลักัษณะเป็็น ศาสตร์์ (Science) 

จัดัอยู่่�ในกลุ่่�มสังัคมศาสตร์ ์เช่น่เดียีวกับัจิติวิทิยา สังัคมวิทิยาและรัฐัศาสตร์ใ์นขณะเดียีวกันั หาก

พิิจารณาการบริิหารในเชิิงของการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งต้้องอาศััยวิิจารณญาณ ประสบการณ์์ และ

ทัักษะเฉพาะตััวของผู้้�บริิหารแต่่ละคนในการประยุุกต์์ใช้้ความรู้้� หลัักการและทฤษฎีีต่่าง ๆ  ให้้

เข้า้กับัสถานการณ์์ และบริบิทแวดล้อ้มเพ่ื่�อให้้บรรลุุวัตัถุปุระสงค์์ การบริิหารก็็จะมีีลักัษณะเป็็น

ศิิลป์์ (Arts) (ภาวิิดา ธาราศรีีสุุทธิิ, 2542)

โดยสรุุปแล้้ว การบริิหารการศึึกษา คืือ กระบวนการหรืือกิิจกรรมที่่�เป็็นระบบและ
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มีรีะเบียีบซ่ึ่�งต้อ้งอาศัยัความร่ว่มมืือจากบุุคลากรหลายฝ่า่ยในการดำเนิินงานภายใต้ก้ฎเกณฑ์ท์ี่่�

กำหนด มีกีารประสานงานภายในองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมทั้้�งใช้ท้รััพยากรและเทคนิิค

ที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�ได้้กำหนดไว้้ร่่วมกัันอย่่างเป็็นระบบ โดย

ใช้้ทรััพยากรหรืือปััจจััยทางการบริิหารเป็็นกลไกหลัักในการขัับเคลื่่�อน

ความหมายและความสำคััญของหลัักธรรมาภิิบาล
ธรรมาภิิบาล (Good Governance) คืือ กระบวนการบริหิารจัดัการบ้า้นเมืืองหรืือ

องค์์กรที่่�ดีีบนพื้้�นฐานของความ ชอบธรรม ความโปร่่งใส และการตรวจสอบได้้ ซึ่่�งสามารถนำ

มาประยุุกต์์ใช้้เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนองค์์กรไปสู่่�ความสำเร็็จและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนคำว่่า Good 

governance ซึ่่�งอาจแปลเป็น็ภาษาไทยได้ห้ลายความหมาย เช่น่ ธรรมรัฐั  ธรรมาภิบิาล     ส่ว่น

คำว่่า ธรรมาภิิบาล ในภาษาไทยมาจากคำว่่า “ธรรม” รวมกัับ“อภิิบาล” เป็็นธรรมาภิิบาล ซ่ึ่�ง

หมายถึึงการปกครอง    หรืือการบริิหารจััดการ ด้้วยระบบคุุณธรรมความหมายของคำว่่า ธร

รมาภิิบาลนี้้� ได้้มีีผู้้�ให้้ความหมายในหลากหลาย รููปแบบ ดัังนี้้�

ระเบีียบสำนัักนายกรััฐมนตรีีว่่าด้้วยการสร้้างระบบบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองและ 

สังัคมที่่�ดี ีพ.ศ.2542 ได้ใ้ห้ค้ำนิยิามธรรมาภิบิาลไว้ว้่า่ การบริหิารกิจิการบ้า้นเมืืองและสังัคมที่่�ดีี 

เป็็นแนวทางสำคััญในการจััดระเบีียบให้้สัังคม ทั้้�งภาครััฐภาคธุุรกิิจ เอกชน และภาคประชาชน 

ซึ่่�ง ครอบคลุุมถึึงฝ่่ายวิิชาการฝ่่ายปฏิิบััติิการ ฝ่่ายราชการ และฝ่่ายธุุรกิิจ สามารถอยู่่�ร่่วมกััน

อย่่าง สงบสุุข มีีความรู้้�รัักสามััคคีีและร่่วมกัันเป็็นพลััง ก่่อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเพราะ

สัังคมจะรู้้�สึึกถึึงความยุุติิธรรมความโปร่่งใส และการมีีส่่วนร่วมอัันเป็็นคุุณลัักษณะสำคััญของ

ศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์และการปกครองแบบประชาธิิปไตย อัันมีีพระมหากษััตริิย์์เป็็นประมุุข 

สอดคล้้องกัับความเป็็นไทย รััฐธรรมนููญ และกระแสโลกยุุคปััจจุุบััน 

ธรรมาภิิบาล (Good Governance) ว่่า เป็็นสภาวะที่่�เกิิดจากการรวมตััวกัันของ

สามภาคส่ว่นหลักั  คืือ ภาครัฐั ภาคธุรุกิจิ และภาคสังัคมซ่ึ่�งทุกุภาคส่ว่นต้อ้งดำรงไว้ซ้ึ่่�งความถููก

ต้้องและเป็็นธรรมภาครััฐและภาคธุุรกิิจมีีความจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องปฏิิบััติิงานด้วยความ

โปร่ง่ใส และมีคีวามรับัผิดิชอบที่่�สามารถตรวจสอบได้ ้(ศาสตราจารย์ ์นพ. ประเวศ วะสี,ี 2541)

กล่่าวโดยสรุุป หลัักธรรมาภิิบาลจึึงมีีความสำคััญในฐานะเป็็น ระบบการบริิหาร

จัดัการที่่�มุ่่�งเน้น้การส่่งเสริมิให้้ผู้้�บริหิารดำเนิินการองค์์กรด้้วย ความยุติุิธรรม ความโปร่่งใส และ

มีีความสามารถในการรองรัับการตรวจสอบ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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การบริิหารจััดการสถานศึึกษาด้้วยหลัักธรรมาภิิบาล
การบริหิารจัดัการทางการศึกึษาในปัจัจุบุันัจำเป็น็ต้อ้งอาศัยัหลัักธรรมาภิบิาลจาก

หลายแนวทาง   เพ่ื่�อใช้้เป็็นกรอบแนวคิดและแนวทางปฏิิบััติิในการดำเนิินงานขององค์์กรให้้

สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมและปััญหาที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา หลัักธรรมาภิิบาลถืือเป็็น

กลไกสำคััญที่่�ช่่วยรัับประกัันความสำเร็็จในการบริิหารองค์์กรทางการศึึกษา ส่่งเสริิมให้้เกิิด

ทั้้�งประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในทุุกมิิติิของการดำเนิินงานหนึ่่�งในกรอบแนวคิิดสำคััญคืือ 

ระเบีียบสำนัักนายกรััฐมนตรีีว่่าด้้วยการสร้้างระบบบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองและสัังคมที่่�ดีี พ.ศ. 

2542 ซ่ึ่�งประกาศในราชกิิจจานุุเบกษาเม่ื่�อวัันที่่� 10 สิงิหาคม พ.ศ. 2542 และมีีผลบังคัับใช้ต้ั้้�งแต่่

วันัที่่� 11 สิงิหาคมปีเีดียีวกันั โดยระเบียีบนี้้�ได้ก้ำหนดให้ห้น่่วยงานของรัฐัทุกุแห่่งดำเนินิการภาย

ใต้ห้ลักัการบริิหาร 6 ประการ ได้้แก่ ่หลักันิติิธิรรม หลัักคุณุธรรม หลัักความโปร่่งใส หลัักความ

มีีส่่วนร่่วม หลัักความรัับผิิดชอบ และหลัักความคุ้้�มค่่า ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำคััญได้้ดัังนี้้� 

1. หลักันิติิธิรรม (The Rule of Law)   หมายถึงึการใช้อ้ำนาจการบริหิารภายใต้้

กรอบของกฎหมายที่่�เป็น็ธรรม ทันัสมัยั และเป็น็ที่่�ยอมรับัของประชาชน เพื่่�อให้เ้กิดิการปกครอง

โดยกฎหมาย มิิใช่่การใช้้อำนาจตามอำเภอใจของบุุคคล การตรากฎหมายและข้้อบัังคัับจึึงต้้อง

เป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่าย

2. หลัักคุุณธรรม (Morality) เน้้นการยึึดมั่่�นในความถููกต้้องและความดีีงาม โดย

มุ่่�งให้เ้จ้า้หน้า้ที่่�ของรัฐัเป็น็แบบอย่า่งที่่�ดีตี่อ่สังัคม ส่ง่เสริมิให้ป้ระชาชนมีคีวามซื่่�อสัตัย์สุ์ุจริติ ขยันั 

อดทน มีีวิินััย และประกอบอาชีีพอย่่างสุุจริิต ซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานสำคััญของการพััฒนาคุุณภาพคน

และสัังคมไทยโดยรวม

3. หลัักความโปร่่งใส (Transparency) มุ่่�งสร้้างความไว้้วางใจระหว่่างภาครััฐ

และประชาชน โดยให้้มีี

ระบบการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารอย่่างชััดเจน ถููกต้้อง เข้้าใจง่่าย และตรวจสอบได้้ 

เพื่่�อให้ป้ระชาชนสามารถเข้า้ถึงึข้อ้มููลของภาครััฐได้อ้ย่า่งสะดวก และร่่วมตรวจสอบการดำเนิิน

งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

4.หลักัความมีีส่ว่นร่่วม (Participation) เป็น็การเปิิดโอกาสให้้ประชาชนเข้า้มามีี

บทบาทในการตััดสินใจหรืือเสนอความคิิดเห็็นต่อประเด็็นสำคััญของประเทศ ผ่า่นกระบวนการ

ต่่าง ๆ เช่่น การรัับฟัังความคิิดเห็็น การจััดเวทีสาธารณะการทำประชาพิิจารณ์์ หรืือการลง

ประชามติิ เพื่่�อให้้เกิิดการบริิหารที่่�สะท้้อนความต้้องการของสัังคมอย่่างแท้้จริิง

5.หลัักความรัับผิิดชอบ (Responsibility) หมายถึึงการตระหนัักถึึงหน้้าที่่�ของ

ตนเองต่่อสัังคมการ
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ยอมรัับผลจากการกระทำของตน เคารพความคิิดเห็็นที่่�แตกต่่าง และพร้้อมที่่�จะ

แก้ไ้ขปััญหาสาธารณะด้ว้ยความรับัผิดิชอบ เพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นและความยั่่�งยืืนในการบริหิาร

งาน

6.หลักัความคุ้้�มค่่า (Cost-effectiveness or Economy) เน้น้การใช้ท้รัพัยากรที่่�

มีอียู่่�อย่า่งจำกัดัให้เ้กิดิประโยชน์ส์ููงสุดุแก่ส่่ว่นรวม โดยมุ่่�งลดความสููญเสียีและเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ

ในการดำเนิินงาน เพื่่�อให้้เกิิดผลตอบแทนที่่�คุ้้�มค่่าทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม

กล่่าวได้้ว่่าการนำหลัักธรรมาภิิบาลทั้้�ง 6 ประการมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหาร

จัดัการทางการศึกึษา เป็น็แนวทางสำคัญัที่่�ช่่วยเสริมิสร้า้งระบบการบริหิารที่่�โปร่ง่ใส มีคีุณุธรรม 

และตอบสนองต่่อความต้้องการของประชาชนได้้อย่่างแท้้จริิง อัันจะนำไปสู่่�ความสำเร็็จและ

ความยั่่�งยืืนขององค์์กรทางการศึึกษา ในระยะยาว

ความหมายของยุุควิิถีีใหม่่
ในยุคุปัจัจุบุันั โลกเผชิญิกับัการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทำให้แ้นวคิดิเรื่่�อง “ยุคุ

วิิถีีใหม่่” (New Normal) กลายเป็็นหััวข้้อสำคััญที่่�นัักวิิชาการและนัักการศึึกษาให้้ความสนใจ

อย่่างกว้้างขวาง โดยมีีการอธิิบายและตีีความความหมาย ในมิิติิต่่าง ๆ  ดัังนี้้� 

บดิินทร์์ ชาตะเวที (2563, หน้้า 6) อธิิบายว่่า “New Normal” หมายถึึง วิิถีีการ

ดำเนิินชีีวิิตรููปแบบใหม่่ที่่�มนุุษย์์ต้้องเรีียนรู้้�และปรัับตััวเพื่่�อให้้สามารถดำรงอยู่่�ได้้ภายใต้้สภาพ

แวดล้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา เม่ื่�อใดก็ตามที่่�เกิิดเหตุุการณ์์หรืือปััจจััยที่่�ส่่งผลกระทบ

อย่า่งรุนุแรงต่อ่การใช้ช้ีวีิติ มนุษุย์ย์่อ่มต้อ้งปรับัตัวัอีกีครั้้�งเพื่่�อความอยู่่�รอด ทั้้�งนี้้�ไม่ว่่า่สถานการณ์์

ปััจจุุบัันหรืืออนาคตจะเปลี่่�ยนไปอย่่างไร บุุคคลในสัังคมจำเป็็นต้้องดููแลสุุขภาพกายและใจให้้

แข็ง็แรง พร้อ้มรับัมืือกับัการเปลี่่�ยนแปลงในทุกุสถานการณ์ ์ในทำนองเดียีวกัน สุภุาภรณ์ ์พรหม

บุตุร (2564, หน้้า 5) ให้้ความหมายของ “วิถีิีใหม่”่ ว่า่เป็น็กระบวนการปรัับตััวของสังัคมที่่�ต้้อง

ตระหนัักและปฏิิบััติิซ้้ำอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าทุุกคนสามารถดำรงชีีวิิตได้้อย่่าง

ปลอดภััย การเกิดิขึ้้�นของวิถิีใีหม่น่ี้้�ไม่เ่พียีงสะท้อ้นถึงึความระมัดัระวังัในการดำเนินิชีวีิติประจำ

วัันเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นโอกาสให้้มนุุษย์์เรีียนรู้้�ที่่�จะเปลี่่�ยนวิิกฤติิให้้เป็็นพลัังขัับเคลื่่�อนใหม่่ นำไปสู่่�

ความสำเร็จ็ในรููปแบบใหม่่ ขณะเดียีวกันั ราชบัณัฑิิตยสภา (2563, ออนไลน์)์ โดยคณะกรรมการ

บััญญััติิศััพท์์ สาขานิิเทศศาสตร์์ ได้้ให้้ความหมายของคำว่่า “ความปกติิใหม่่” ว่่าเป็็นฐานของ

วิิถีีชีีวิิตแบบใหม่่ที่่�แตกต่่างจากเดิิม เน่ื่�องจากสัังคมต้้องเผชิิญกัับสิ่่�งเร้้าหรืือเหตุุการณ์์ที่่�ส่่งผล

ให้้แนวทางปฏิิบััติิซึ่่�งเคยถืือเป็็นเรื่่�องปกติิและสามารถคาดการณ์์ได้้ล่่วงหน้้า ต้้องเปลี่่�ยนแปลง
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ไปตามบริิบทใหม่่ของโลก

กล่า่วโดยสรุปุ “ยุคุวิถิีใีหม่”่ หมายถึงึ รููปแบบการดำเนินิชีวิติและแนวทางการปรับั

ตััวของมนุุษย์์       ที่่�แตกต่่างจากเดิิม เน่ื่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยภายนอกหรืือ

เหตุกุารณ์ส์ำคััญที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่สังัคม วิถิีใีหม่น่ี้้�ส่่งผลให้ผู้้้�คนต้องเรียีนรู้�วิิธีดีำเนินิชีวีิติอย่า่งถููก

ต้อ้งและเหมาะสม ตลอดจนพัฒันาทักัษะที่่�จำเป็น็ โดยเฉพาะทักัษะด้า้นดิจิิทิัลั เพื่่�อให้ส้ามารถ

ดำรงอยู่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในโลกยุุคปััจจุุบััน

องค์์ประกอบของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้วยหลัักธรรมาภิิบาล
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามแนวคิดธรรมาภิิบาล หมายถึึง พฤติิกรรมที่่�ผู้้�บริิหาร

แสดงออกให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาเห็็นอย่่างเป็็นรููปธรรมในการบริิหารงาน ซ่ึ่�งเป็็นปัจจััยสำคััญใน

การกระตุ้้�นให้้บุุคลากรเกิิดความตื่่�นตััวมีีแรงจููงใจ และมีีมุุมมองต่่อการทำงานในเชิิงสร้้างสรรค์์ 

โดยมุ่่�งเน้น้ให้ผู้้้�ร่ว่มงานและผู้้�ตามตระหนักัถึงึคุณุค่า่ของตนเอง เห็น็ความสำคัญัของผู้้�อื่่�น และมีี

ส่ว่นร่ว่มในการพััฒนาองค์์กรไปในทิศทางที่่�ยั่่�งยืืน ภาวะผู้้�นำลักัษณะนี้้�จะช่ว่ยยกระดับัศัักยภาพ 

ความคิิด และอุุดมการณ์์ของผู้้�ตามให้้สููงขึ้้�น เพ่ื่�อให้เ้กิดิการร่่วมมืือ การสร้้างวัฒันธรรมองค์์การ

ที่่�ดีี และการนำเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ  มาปรัับใช้้ในการบริิหารงาน ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารจะต้้องสร้้างแรง

บัันดาลใจ ส่่งเสริิมการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ และเป็็นแบบอย่่างที่่�มีีคุุณธรรม เพื่่�อให้้บุุคลากร

เกิดิความภักัดีีต่อ่องค์์กรและพร้้อมยอมรัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�นอย่่างสร้้างสรรค์์(กัญัญาณััฐ  

ไชยชะนะ;        พีรีะวััฒน์ ์ ชัยัสุขุ และธวััชชััย  โพธิ์์�ศรี,ี2563)  องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำของผู้้�

บริหิารสถานศึกึษาที่่�ตั้้�งอยู่่�บนหลักัธรรมาภิบิาล สามารถถ่า่ยทอดออกมาเป็น็ 5 ด้า้นสำคัญั ซ่ึ่�ง

สะท้้อนทั้้�งความสามารถในการกำกัับดููแล การบริิหารจััดการ และการยกระดัับคุุณภาพสถาน

ศึึกษาอย่่างมีีมาตรฐานและโปร่่งใส ดัังนี้้�

1. การสร้้างแรงบัันดาลใจ  หมายถึึง พฤติิกรรมของผู้้�นำที่่�สามารถจุุดประกาย

ให้้ผู้้�ตามเกิิดแรงจููงใจภายในและแรงผลัักดัันในการทำงาน โดยมุ่่�งสร้้างความหมายให้้กัับงาน

ที่่�ทำ พร้้อมทั้้�งสร้้างบรรยากาศแห่่งการมีีส่่วนร่่วมและความท้้าทาย ผู้้�นำจะต้้องกระตุ้้�นให้้ทีีม

งานมีีพลัังทางจิิตใจ คิิดเชิิงบวก มองเห็็นโอกาสในความเปลี่่�ยนแปลง และแสดงออกด้้วยความ

กระตืือรืือร้้น เพื่่�อสร้้างขวััญและกำลัังใจในการปฏิิบััติิงาน

2. การกระตุ้้�นทางปััญญา  คืือ พฤติิกรรมที่่�ผู้้�นำใช้้เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�ตามเกิิดการ

คิิดวิิเคราะห์์อย่่างมีีเหตุุผล ตระหนัักถึึงปััญหาและความท้้าทายในหน่่วยงาน และพร้้อมที่่�จะ

ค้้นหาวิิธีีการแก้้ไขใหม่่ ๆ ที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากกว่่าเดิิม ผู้้�นำที่่�มีีภาวะเช่่นนี้้�จะสนัับสนุุนการ
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คิิดสร้้างสรรค์์ การคิิดอย่่างเป็็นระบบ และการพััฒนาแนวทางใหม่่ในการทำงาน เพ่ื่�อให้้เกิิด

นวััตกรรมทางการบริิหารอย่่างต่่อเนื่่�อง

3. การคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล หมายถึึง พฤติิกรรมของผู้้�นำที่่�ให้้ความ

สำคััญกัับบุุคคลแต่่ละคนในองค์์กร โดยการดููแล เอาใจใส่่ และให้้คำปรึึกษาอย่่างเหมาะสมกัับ

ลัักษณะเฉพาะของแต่่ละบุุคคล ผู้้�นำในลัักษณะนี้้�จะทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ชี้้�แนะและผู้้�ให้้คำปรึึกษา 

(coach & mentor) เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพและความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ตาม ทำให้้เกิิดความรู้้�สึก

มีีคุุณค่่าและความภาคภููมิิใจในตนเอง ซึ่่�งนำไปสู่่�การพััฒนาศัักยภาพทั้้�ง  ในระดัับบุุคคลและ

ระดัับองค์์กร

4. การมีอีิทิธิพิลอย่่างมีอีุดุมการณ์ ์หมายถึงึ พฤติกิรรมของผู้้�นำที่่�เป็น็แบบอย่า่งที่่�

ดีี มีีวิิสััยทััศน์์ชััดเจน ยึึดมั่่�นในศีีลธรรม คุุณธรรม และอุุดมการณ์์ในการทำงาน ผู้้�นำในลัักษณะ

นี้้�จะเป็็นที่่�เคารพยกย่่อง และไว้ว้างใจจากผู้้�ตามทำให้้เกิดิแรงศรัทธาและความภาคภููมิใจในทีม

งาน ผู้้�ตามจึงึมักัมีแีนวโน้ม้ที่่�จะประพฤติปิฏิบิัตัิแิละดำเนินิรอยตามแบบอย่า่งของผู้้�นำ เพื่่�อสร้า้ง

ความสำเร็็จร่่วมกัันในองค์์กร

5. การกำหนดวิสััยทััศน์์ที่่�ชััดเจนเป็็นความสามารถของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�

สามารถสื่่�อสารและสร้้างภาพอนาคตร่่วมกัันกัับบุุคลากรภายในองค์์กร ให้้ทุุกคนมีส่่วนร่วมใน

การกำหนดทิศทางเป้า้หมาย      และแนวทางการพััฒนาองค์ก์รอย่า่งเป็น็เอกภาพ ผู้้�นำจะต้้อง

ส่่งเสริิมให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น การมีีส่่วนร่วมในการตััดสิินใจ และการมองการณ์์

ไกลเพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�ความเป็็นเลิิศบนพื้้�นฐานของความเข้้าใจร่่วมกััน

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ตั้้�งอยู่่�บนหลัักธรรมาภิิบาล มิิได้้มุ่่�งเพีียงการบริิหารงาน

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นกระบวนการพััฒนาคนและวััฒนธรรมองค์์กร โดยเน้้น

ความโปร่่งใส ความมีีส่่วนร่่วม และความรัับผิิดชอบร่่วมกััน ผ่่านพฤติิกรรมทั้้�ง 5 ด้้านข้างต้้น 

ซึ่่�งเป็็นกลไกสำคััญในการสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�และความยั่่�งยืืนในยุุคการเปลี่่�ยนแปลง

อย่่างรวดเร็็ว

จากการสัังเคราะห์์แนวคิดและทฤษฎีี ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับหลัักธรรมาภิิบาลและการ

บริิหารสถานศึึกษา จากนัักวิิชาการผู้้�เขีียนได้้นำแนวคิิดธรรมาภิิบาลที่่�มีีหลากหลายมิิติิมา

วิิเคราะห์์ ตีีความและจััดกลุ่่�มเพื่่�อให้้ได้้องค์์ประกอบหลัักที่่�เหมาะสมและเป็็นประโยชน์์ต่่อการ

บริิหารสถานศึึกษาในบริิบทปััจจุุบััน โดยเน้้นองค์์ประกอบที่่�จำเป็็นต่อการสร้้างความโปร่่งใส 

ความรัับผิิดชอบ และการมีีส่่วนร่วมในยุควิิถีีใหม่่ ที่่�เกิิดจากการนำทฤษฎีีที่่�กระจััดกระจายมา

เชื่่�อมโยงและกลั่่�นกรองให้้เป็็นกรอบแนวคิิดใหม่่ที่่�เฉพาะเจาะจงสำหรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 
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ตารางที่่� 1 มีีความเชื่่�อมโยงโดยตรงและเป็็นแกนหลัักของบทความวิิชาการ ดัังนี้้�

เป็็นการยืืนยัันกรอบแนวคิิดหลััก: ตารางนี้้�ทำหน้้าที่่� ยืืนยัันและนำเสนอองค์์

ประกอบหลัักของธรรมาภิิบาล    ที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุควิิถีีใหม่่ควรนำมาประยุุกต์์ใช้้ ซ่ึ่�ง

เป็็นรากฐานสำคััญของข้้อเสนอทั้้�งหมดในบทความ

เชื่่�อมโยงสู่่� 4 ฝ่า่ยงาน:องค์ป์ระกอบธรรมาภิบิาลที่่�สังัเคราะห์ไ์ด้ใ้นตาราง(เช่น่ ความ

โปร่่งใส, ความรัับผิิดชอบ, การมีีส่่วนร่วม, หลัักนิิติิธรรม)จะถููกนำไปใช้้เป็็นตัวแปรหลัักในการ

อธิิบายและกำหนดแนวทางการบริิหารงานใน 4 ฝ่่ายงาน(งบประมาณ,บุุคคล,วิิชาการ,ทั่่�วไป)

ตามที่่�ระบุุในองค์์ความรู้้�ใหม่่ของบทความรองรัับการพััฒนาสมรรถนะ: องค์์ประกอบธรรมาภิิ

บาลเหล่า่นี้้�คืือคุุณลักัษณะที่่�พึงึประสงค์ ์ที่่�ผู้้�บริหิารต้อ้งมีเีพื่่�อส่ง่เสริมิให้เ้กิดิภาวะผู้้�นำในทุกุมิติิิ

ซึ่่�งจะนำไปสู่่�การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการบริหิารจัดัการและท้า้ยที่่�สุดุคืือการพัฒันาสมรรถนะของ

ครููและบุุคลากรตามเป้้าหมายสููงสุุดของบทความ

จากแนวคิดิและทฤษฎี ีธรรมมาภิบิาลของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ผู้้�เขียีนได้ร้วบรวม

ข้้อมููลพบว่่าได้้ข้้อสรุุปที่่�เกิิดเป็็นตารางสัังเคราะห์์ดัังต่่อไปนี้้� 
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ตารางที่ 1 แสดงผลการสังเคราะห์องค์ประกอบธรรมาภิบาลของผู้บริหารศึกษา 

ในยุควิถีใหม่

จากตารางที่่� 1 ผู้้�เขีียนได้้ทำการสัังเคราะห์์ธ รรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ที่่�ส่่งผลต่อการบริิหารงานในสถานศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งที่่�คาดว่่าจะเปลี่่�ยนแปลงไปตามยุุคใหม่่ 

เอกสารงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องจากแนวคิิดของนัักวิิชาการและหน่่วยงานต่่างๆ ที่่�ได้้ระบุุให้้เห็็น

ถึึงความสำคััญการบริิหารจััดการทางการศึึกษาที่่�จำเป็็นต้้องอาศััยหลัักธรรมาภิิบาลเป็็นองค์์
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ประกอบของการบริิหารสถานศึึกษาในภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุคใหม่่นั้้�น สรุุป

ได้ว่้่า ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา   วิถิียีุคุใหม่ ่ดำเนินิการบริหิารจัดัการ โดยยึดึหลักัการ 6 หลักั ได้แ้ก่่ 

หลักันิติิธิรรม หลักัคุณุธรรม หลักัความโปร่ง่ใส หลักัความมีสี่ว่นร่ว่ม หลักัความรับัผิดิชอบ และ

หลัักความคุ้้�มค่่า ซ่ึ่�งองค์์ประกอบเหล่่านี้้�เป็็นเพีียงองค์์ประกอบที่่�ได้้จากการสัังเคราะห์์แนวคิด

ทฤษฎีทีี่่�ได้ศ้ึกึษามาเท่่านั้้�นอาจมีีความแตกต่่างจากแนวคิดอื่่�น ๆ  ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับบริิบทของแต่่ละ

ที่่�ทำการศึึกษา และเพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจมากยิ่่�งขึ้้�นเกี่่�ยวกัับหลัักธรรมาภิิบาลสู่่�ภาวะผู้้�นำของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุควิิถีีใหม่่  ดัังนี้้�

1.	 การเสริมสร้างความไว้วางใจและจริยธรรม 

2.	 ความโปร่งใสและการต่อต้านการทุจริต

3.	 การสร้างวิสัยทัศน์และพันธกิจร่วม

4.	 การสร้างแรงบันดาลใจและอิทธิพลทางอุดมการณ์

5.	  การประยุกต์ใช้ธรรมาภิบาลเพื่อผลสัมฤทธิ์ 

ภาพที่ 1 โมเดลธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานในสถานศึกษา
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ความหมายของสมรรถนะ
แมคเคลแลนด์์ (McClelland) กล่่าวว่่า สมรรถนะ หมายถึึง บุุคลิิกลัักษณะที่่�ซ่่อน

อยู่่�ภายในของแต่่ละบุุคคลซึ่่�งสามารถผลัักดัันให้้สร้้างการปฏิิบััติิงานที่่�ดีีหรืือเกิิดผลการปฏิิบััติิ

งานตามเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้้ในงานที่่�ตนเองรัับผิิดชอบ

โบยาตซิิส (Boyatzis) ให้้ความหมายของ คำว่่า สมรรถนะ ว่่าเป็็นคุุณลัักษณะพื้้�น

ฐานของคนที่่�จะส่่งผลให้้บุุคคลนั้้�นปฏิิบััติิงานได้้ดีีกว่่าผู้้�อื่่�นที่่�ปฏิิบััติิงานในลัักษณะเดีียวกััน

สเปนเซอร์์และสเปนเซอร์์ (Spencer and Spencer) ให้้คำนิิยามว่่า สมรรถนะ 

หมายถึงึ ลักัษณะรากฐานของบุคุคลหนึ่่�งหรืือสถานการณ์ห์นึ่่�ง ๆ  ได้ซ้ึ่่�งเป็น็การเชื่่�อมโยงระหว่า่ง 

สมรรถนะกัับผลงานที่่�เหนืือกกว่่าเป็็นการพิิจารณาถึึงคุุณลัักษณะของแต่่ละคน ลัักษณะของ 

พฤติิกรรมและทัักษะที่่�สำคััญ

แนวคิิดเรื่่�อง สมรรถนะ ตามทััศนะของแมคเคลแลนด์์ โบยาตซิิส และสเปนเซอร์์

และสเปนเซอร์์ ล้้วนชี้้�ให้้เห็็นว่่า ความสามารถในการปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิผลมิิได้้เกิิดจาก

ทัักษะภายนอกเพีียงอย่่างเดีียว แต่่เกิิดจากคุุณลัักษณะภายในที่่�เป็็นรากฐานของบุุคคล ไม่่ว่่า

จะเป็็นบุคลิิกภาพ แรงจููงใจ ค่่านิิยม หรืือรููปแบบพฤติิกรรมที่่�คงเส้้นคงวา คุุณลัักษณะเหล่่านี้้�

มีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการบริิหารสถานศึึกษาในยุคปััจจุุบััน ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารต้้องเผชิญกัับความ

เปลี่่�ยนแปลง ความซัับซ้้อน และความคาดหวัังจากสัังคมที่่�สููงขึ้้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบแนวคิดนััก

วิิชาการทั้้�งสามกัับหลัักธรรมาภิิบาล เช่่น ความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ การมีีส่่วนร่่วม ความ

คุ้้�มค่่า และหลัักนิิติิธรรม จะพบว่่ามีีความสอดคล้้องกัันอย่่างมีีนััยสำคััญ กล่่าวคืือ “สมรรถนะ

ภายใน” ของผู้้�บริิหารเป็็นแรงผลัักดัันให้้เกิิด “พฤติิกรรมการบริิหารที่่�ยึึดมั่่�นธรรมาภิิบาล” 

ตัวัอย่่างเช่น่ แรงจููงใจใฝ่สั่ัมฤทธิ์์�ตามแนวคิดแมคเคลแลนด์ ช่ว่ยให้้ผู้้�บริิหารมุ่่�งมั่่�นพัฒนาคุุณภาพ

ผู้้�เรียีนอย่่างต่อ่เน่ื่�อง ความสามารถเชิงิพฤติกิรรมตามที่่�โบยาตซิิสกล่า่วถึง ช่ว่ยให้ผู้้้�บริิหารปฏิิบัติัิ

งานด้วยความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ และลัักษณะรากฐานที่่�สเปนเซอร์์และสเปนเซอร์์กล่่าว

ถึึง เช่่น ความซื่่�อสััตย์์ ความยุุติิธรรม และความสามารถในการตััดสิินใจ ช่่วยให้้การกำกัับดููแล

สถานศึึกษาดำเนิินไปตามหลัักนิิติิธรรมและความรัับผิิดชอบต่่อสาธารณะ

กล่่าวโดยสรุุป แนวคิดเรื่่�องสมรรถนะชี้้�ให้้เห็็นว่า “ธรรมาภิิบาลที่่�ดีี” มิิใช่่เพีียงกฎ

ระเบียีบหรืือแนวทางบริหิาร แต่เ่ป็น็ผลลัพัธ์์จากคุณุลัักษณะภายในและพฤติกิรรมของผู้้�บริิหาร

ที่่�มีีความสามารถรอบด้้าน ผู้้�บริิหารที่่�มีีสมรรถนะสููงย่่อมนำองค์์กรไปสู่่�การบริิหารที่่�โปร่่งใส มีี

ส่่วนร่่วม และยึึดมั่่�นในคุุณธรรม ซึ่่�งเป็็นหััวใจของการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน
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หลัักธรรมาภิิบาลมีีผลต่่อสมรรถนะครููดัังนี้้�
การยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาลนัับเป็็นองค์์ประกอบสำคััญที่่�สะท้้อนคุุณภาพการ

ปฏิิบััติิงานของครูู     ในยุคปััจจุุบััน โดยหลัักการดัังกล่่าวไม่่เพีียงทำหน้้าที่่�เป็็นกรอบกำกัับ

พฤติิกรรมในการทำงานเท่่านั้้�น แต่่ยัังส่่งผลต่่อการพััฒนาสมรรถนะเชิิงวิิชาชีีพในหลายมิิติิ ทั้้�ง

ด้้านการปฏิิบััติิงานประจำ การพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง และการสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของ

วิิชาชีีพครูู การวิิเคราะห์์ประเด็็นต่่อไปนี้้� จึึงมุ่่�งอธิิบายความเชื่่�อมโยงระหว่่างหลัักธรรมาภิิบาล

กัับสมรรถนะครููในเชิิงระบบ เพื่่�อชี้้�ให้้เห็็นว่่าการยกระดัับคุุณภาพครููอย่่างยั่่�งยืืนจำเป็็นต้้องมีี

ฐานคิิดด้้านธรรมาภิิบาลเป็็นแกนกลางในการขัับเคลื่่�อน ดัังนี้้�

ด้้านการปฏิิบััติิงาน

1.ความรัับผิิดชอบ: ครููที่่�มีีความรัับผิิดชอบตามหลัักธรรมาภิิบาล จะตั้้�งใจปฏิิบััติิ

หน้า้ที่่�อย่า่งเต็ม็ความสามารถ ทุ่่�มเทเพื่่�อการเรียีนรู้้�ของนักัเรียีน และรับัผิดิชอบต่่อผลการเรียีน

รู้้�ของนัักเรีียน

2. ความโปร่่งใส: การปฏิิบััติิงานอย่่างโปร่่งใสจะช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�

ปกครองและนัักเรีียน โดยครููจะเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการจััดการเรีียนการสอน การวััดผล

ประเมิินผล และการตััดสิินใจต่่างๆ อย่่างชััดเจน

3. การมีีส่่วนร่วม: การเปิิดโอกาสให้้ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาอ่ื่�น ๆ มีีส่่วน

ร่่วมในการตััดสิินใจและการแก้้ปััญหาร่่วมกััน จะส่่งเสริิมให้้เกิิดความรู้้�สึกเป็็นเจ้้าของและร่่วม

มืือกัันพััฒนาสถานศึึกษา

4. ความเป็็นธรรม: การปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยคำนึึงถึึงความเสมอภาคและเป็็นธรรมกัับ

นัักเรีียนทุุกคน จะช่่วยสร้้างบรรยากาศการเรีียนรู้้�ที่่�ดีีและส่่งเสริิมความเท่่าเทีียม

ด้้านการพััฒนาตนเอง

1.การเรียีนรู้้�ตลอดชีวีิติ: หลักัธรรมาภิบิาลส่ง่เสริมิให้ค้รููตระหนักัถึงึความสำคัญัของ

การพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้มีีความรู้้�และทัักษะที่่�ทัันสมััยและสามารถจััดการเรีียน

การสอนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.การปรัับปรุุงตนเอง: การประเมิินตนเองและรัับฟัังความคิิดเห็็นจากผู้้�อื่่�น จะ

ช่่วยให้้ครููสามารถระบุุจุุดที่่�ต้้องปรัับปรุุงและพััฒนาตนเองได้้อย่่างตรงจุุด

ด้้านภาพลัักษณ์์วิิชาชีีพ

1.ความน่่าเชื่่�อถืือ: การปฏิิบัตัิติามหลักัธรรมาภิิบาลจะช่่วยสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือให้้

กัับวิิชาชีีพครูู และส่่งเสริิมให้้สัังคมให้้การยอมรัับและยกย่่องครูู

2.ความภาคภููมิใจ: การเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งขององค์ก์รที่่�ยึดึหลักัธรรมาภิิบาลจะช่ว่ยสร้า้ง
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ความภาคภููมิใจให้้กัับครููและกระตุ้้�นให้้ครููทุ่่�มเทในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มที่่� 

ปร ะโยชน์์ของการนำหลัักธรรมาภิิบาลไปใช้้บริิหารสถานศึึกษา
การนำหลักัธรรมาภิิบาลมาใช้ใ้นการบริิหารสถานศึกึษา ส่ง่ผลให้เ้กิิดความสมดุุลใน

หน่ว่ยงานทำให้้ผู้้�บริิหารครููนักัเรียีน ผู้้�ปกครอง ชุมุชนและผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย เกิิดความมั่่�นใจใน

การพัฒันาคุณุภาพทางการศึกึษาของสถานศึกึษาอันัเกิดิจากความโปร่ง่ใส ตรวจสอบได้ ้จึงึถืือได้้

ว่า่หลักัธรรมาภิบิาลเป็น็แนวคิดิ      ที่่�สามารถผลักัดันัให้ส้ถานศึกึษาสามารถบรรลุเุป้า้ประสงค์์ 

ทั้้�งในระดัับสถานศึึกษาและระดัับประเทศ หลัักการดัังกล่่าวจะทำให้้ บุุคลากรและโรงเรีียนมีี

ประสิิทธิิภาพดัังนี้้�

1. เป็็นการทำงานเพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนรวม ได้้รัับผลประโยชน์์อย่่างทั่่�วถึึง และเท่่า

เทีียม

2. กล้้าตััดสิินใจกระทำในสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง

3. ไม่่ถููกชี้้�นำในการตััดสิินใจ และการทำงาน

4. มีีความรัับผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติิงาน และการตััดสิินใจ

5. เป็็นการทำงานที่่�โปร่่งใสไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

6. เป็็นการสร้้างหลัักประกัันคุุณภาพการบริิหารจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา\

จาการศึึกษาแนวคิด ของนัักวิิชาการ ตำราและบทความต่่าง ๆ  ที่่�ได้้ระบุุไว้้ถึึงการ

บริิหารงานในสถานศึึกษาโดยการนำหลัักธรรมาภิิบาลมาใช้้บริิหาร จััดการในโรงเรีียน เป็็น

แนวทางอีีกแนวทางหนึ่่�งที่่�ได้้รัับการยอมรัับและแพร่่หลายในปััจจุุบััน เพราะการสร้้างธรรมาภิิ

บาลให้เ้กิิดขึ้้�นในสถานศึกึษาเป็น็การสร้า้งจิติสำนึกึที่่�ดีีในการทำงานที่่�ส่่งผลต่อ่สมรรถนะครููใน

ด้า้นการปฏิบิัตัิงิาน ด้า้นการพัฒันาตนเอง และด้า้นภาพลักัษณ์ว์ิชิาชีพี สร้า้งความโปร่ง่ใส ทั้้�งยังั

เป็็นเคร่ื่�องมืือสำคััญที่่�จะช่่วยให้้การปฏิิรููปการศึึกษาของประเทศสามารถดำเนิินไปได้้ตามองค์์

ประกอบของการนำหลัักธรรมาภิิบาลไปใช้้ในการบริิหารสถานศึึกษา ดัังภาพ
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ภาพที่ 2  โมเดลองค์การนำ�หลักธรรมาภิบาลไปใช้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อสมรรถนะการ

ปฏิบัติงานของครู

 

สรุุป
จากการสัังเคราะห์์งานวิิจััยเชิิงปริิมาณ พบว่่าผลการวิิจััยส่่วนใหญ่่ชี้้�ไปในทิศทาง

เดีียวกัันว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการปฏิิบััติิหลัักธรรมาภิิบาลโดยรวมอยู่่�ในระดัับ “มาก” การ

ค้น้พบนี้้�แสดงให้้เห็็นถึงความตระหนักัและความพยายามของผู้้�บริิหารในการปฏิิบัตัิติามหลักัการ

กำกัับดููแลที่่�ดีีในเชิิงปริิมาณ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับนโยบายของหน่่วยงานต้้นสัังกััดที่่� ให้้ความสำคััญ

กัับการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี อย่่างไรก็็ตามการประเมิินการปฏิิบััติิงานในระดัับ “มาก” 

โดยรวมเพีียงอย่่างเดีียวอาจไม่่เพีียงพอต่่อการสะท้้อนสถานการณ์์จริิงในมิิติิเชิิงคุุณภาพ เมื่่�อ

พิจิารณาถึึงความท้้าทายเชิงิโครงสร้้างที่่�ยังัคงปรากฏอยู่่� เช่น่ ปัญัหาการทุุจริิตและการร้้องเรียีน

ที่่�ไม่เ่ปิดิเผย   ที่่�ยังัคงมีจีำนวนมากในหน่ว่ยงานภาครัฐั  การตีคีวามระดัับการปฏิบิัติัิที่่�สููงจึึงอาจ

บ่่งชี้้�ถึึงการวััดผลที่่�เน้้นไปที่่�ความตระหนัักและการปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนพื้้�นฐาน (Compliance) 

มากกว่่าการปฏิิบััติิเชิิงจริิยธรรม ที่่�ฝัังลึึก (Ethics-in-action) และความโปร่่งใสที่่�เข้้มแข็็งจน

สามารถตรวจสอบได้อ้ย่า่งแท้จ้ริงิ (Robust Transparency) ดังันั้้�นการประเมินิความสำเร็จ็ของ

การนำหลักัธรรมาภิบิาลมาใช้จ้ึงึควรเปลี่่�ยนจากการ       วัดัความตระหนักัโดยรวม ไปสู่่�การเน้น้
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ตััวชี้้�วััดที่่�เป็็นรููปธรรม (Key Performance Indicators) ซ่ึ่�งสามารถสะท้้อนถึึงผลลััพธ์์ของธร

รมาภิิบาล  ที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพการศึึกษา การลดช่่องว่่างในการทุุจริิต และการกระจายอำนาจ

ในการตััดสิินใจที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงในทางปฏิิบััติิ

สรุุปได้้ว่่า ภาวะผู้้�นำด้้วยหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุควิิถีีใหม่่ 

เป็็นความดีีงามทางด้้านจิิตใจประกอบด้้วยหลัักการสำคััญ 6 ประการ คืือ หลัักนิิติิธรรม หลััก

คุุณธรรม หลัักความโปร่งใส หลัักการมีีสวนร่วม หลัักความรัับผิิดชอบ และหลัักความคุุ้มค่่า ที่่�

ส่่งผลต่่อพฤติิกรรมหรืือการแสดงออกด้้านความประพฤติิการกระทำที่่�แสดงให้้เห็็นถึึงความ

มีีคุุณธรรมในภาวะผู้้�นำและบริิหารจััดการสถานศึึกษา         จนได้้รัับความไว้้วางใจและการ

ยอมรับัจากเพื่่�อนร่ว่มงานบุคุลและองค์ก์ารหน่ว่ยงานอื่่�น ซึ่่�งเป็น็คุณุลักัษณะของผู้้�นำที่่�จะสร้า้ง

ความเชื่่�อมั่่�น เกิิดความน่่าเชื่่�อถืือ ในยุคที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงอย่่างของโลกอย่่างรอบด้้าน   โดยผู้้�

บริหิารจะต้อ้งมีวีิสิัยัทัศัน์ท์ี่่�ชัดัเจน และทันัต่อ่เหตุกุารณ์เ์พื่่�อให้ส้ามารถตัดัสินใจได้อ้ย่า่งงรวดเร็ว็ 

โดยนำหลัักธรรมาภิิบาลนั้้�นมาใช้้ การบริิหารงานของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งผลต่อสมรรถนะ

ของครููในสถานศึึกษาเพ่ื่�อให้้ได้้ใจ และการสนัับสนุุนทำให้้ครููสามารถทำงานได้้อย่่างยอดเยี่่�ยม 

ส่่งผลให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในด้านการปฏิิบััติิงาน ด้้านการพััฒนาตนเอง และด้้านภาพลัักษณ์์

วิิชาชีีพ คาดหวัังว่่าข้้อมููลดัังกล่่าวนี้้�จะเป็็นประโยชน์์     ในการบริิหารสถานศึึกษา สามารถ

นำไปปรัับปรุุงการบริิหารงาน ให้้สามารถสร้้างบรรยากาศของการ        เป็็นองค์์กรที่่�ดีีมีีและมีี

ประสิิทธิิภาพต่่อไป

ข้้อค้้นพบหรืือองค์์ความรู้้�ใหม่่
ผู้้�เขีียนได้้พบองค์์ความรู้้�ใหม่่เกี่่�ยวกับการบริิหารงานด้วยหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�

บริิหารสถานศึึกษา ครอบคลุุมการบริิหารทั้้�ง 4 ฝ่่ายงาน ได้้แก่่ งานวิิชาการ งานบุุคคล งานงบ

ประมาณ และงานบริิหารทั่่�วไป   โดยประกอบด้้วย 6 หลัักสำคััญ ได้้แก่่ นิิติิธรรม ซื่่�อสััตย์์และ

ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ, คุุณธรรม ปฏิิบััติิด้้วยจริิยธรรม, ความโปร่่งใส เปิิดเผยตรวจสอบได้้, ความรัับ

ผิิดชอบ รัับผิิดชอบต่่อผลลััพธ์์และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง, การมีีส่่วนร่่วม    เปิิดโอกาสให้้ทุุกฝ่่ายเข้้าร่่วม

ตััดสินใจ, และ ความคุ้้�มค่่า ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โมเดลนี้้�ช่่วยให้้การบริิหารสถาน

ศึึกษามีีระบบ โปร่่งใส และตอบสนองต่่อความต้้องการของทุุกภาคส่่วนโดยสรุุปเป็็นรููปแบบ 

(RTMRPC Model) การบริิหารงานด้้วยธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามลำดัับขั้้�น

ตอนได้้ดัังต่่อไปนี้้� 
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ภาพที่ 3 RTMRPC Model การขับเคลื่อนการบริหารงานด้วยธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
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บทคััดย่่อ
บทความวิิชาการเรื่่�อง ฆราวาสธรรม 4 : จากหลัักธรรมสู่่�การบริิหาร ปลดล็็อก

ศัักยภาพและความสำเร็็จของสถานศึึกษา มีีเป้้าหมายเพ่ื่�อเสนอแนวทางการประยุุกต์์ใช้้หลััก

ฆราวาสธรรม 4 ประการ ได้้แก่่ สัจัจะ ทมะ ขันัติ ิและจาคะ ในการบริิหารสถานศึกึษา เพ่ื่�อเสริมิ

สร้้างประสิิทธิิภาพ ความโปร่่งใส และคุุณธรรมของผู้้�บริิหาร ทั้้�งนี้้� การนำหลัักฆราวาสธรรม 4 

ประการมาเป็็นแกนคุุณธรรมหลัักในการบริิหารสถานศึึกษาสามารถประยุุกต์์ใช้้ได้้อย่่างเป็็น

ระบบ เช่่น การใช้ส้ัจัจะเพ่ื่�อกำกัับการตััดสินิใจและการดำเนิินงานให้้โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และ

ยึดึหลักัฐานเป็็นสำคัญั การใช้ท้มะในการควบคุุมตนเองและสร้้างวินิัยัขององค์์กร การใช้ข้ันัติเิพ่ื่�อ
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สร้า้งความเพียีรพยายามในการพัฒันางาน การแก้ป้ัญัหา และการขับัเคลื่่�อนกระบวนการเรียีนรู้้�

ของครููและผู้้�เรียีนอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึงึการใช้จ้าคะในการส่่งเสริิมวััฒนธรรมการสนัับสนุุน ช่่วย

เหลืือ แบ่่งปััน และความร่่วมมืือทั้้�งภายในและภายนอกสถานศึึกษา

ทั้้�งนี้้� ความสำเร็็จของการประยุุกต์์ใช้้หลัักฆราวาสธรรม 4 ประการสามารถมอง

เห็น็ได้ผ้่่าน 3 มิติิสิำคัญั ได้แ้ก่่ 1) ภาวะผู้้�นำเชิงิคุณุธรรมของผู้้�บริหิารที่่�สะท้อ้นผ่่านคุณลักัษณะ

และพฤติกิรรมตามหลักัฆราวาสธรรม 4 ประการ 2) กลไกการบริหิารที่่�ยึดึหลักัธรรมเป็น็ฐานใน

การพััฒนาวิชิาชีพีครูู การมีสี่่วนร่่วมของชุมุชน และการจัดับรรยากาศการเรียีนรู้้� และ 3) ความ

สำเร็จ็แบบองค์์รวมของสถานศึกึษา ทั้้�งด้า้นผลสัมัฤทธิ์์�ทางการศึกึษา คุณุภาพหลักัสููตร การสร้้าง

ขวัญักำลังัใจ และความสุขุของบุคุลากร ซึ่่�งสะท้อ้นถึงึประโยชน์ข์องการนำหลักัฆราวาสธรรม 4 

ประการมาใช้้ในการบริิหารอย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นระบบ

คำสำคััญ: ฆราวาสธรรม 4, การบริิหารสถานศึึกษา, ความสำเร็็จของสถานศึึกษา

Abstract
The academic article titled “The Four Lay Virtues: From Buddhist Prin-

ciples to Educational Leadership for Unlocking School Potential and Success” 

aims to present the framework for applying the four lay virtues—Sacca (Honesty), 

Tamma (Self-discipline), Khanti (Patience), and Dana (Generosity)—in school ad-

ministration. The objective is to enhance administrative efficiency, transparency, 

and the ethical conduct of school leaders. The integration of these four virtues as 

core ethical principles in educational management can be systematically applied 

in various ways. For instance, Sacca can guide decision-making and operational 

processes to ensure transparency, accountability, and evidence-based practices. 

Tamma fosters self-regulation and organizational discipline, while Khanti sup-

ports perseverance in task development, problem-solving, and the continuous 

advancement of teaching and learning processes. Dana encourages a culture of 

support, assistance, sharing, and collaboration both within and beyond the school 

community.

The outcomes of applying the four lay virtues can be observed across 

three critical dimensions: 1) the moral leadership of administrators, reflected in 

their personal characteristics and behaviors aligned with the four lay virtues; 2) 



Graduate Studies, Lamphun Buddhist College, Mahachulalongkornrajavidyalaya University

Journal of Dhamma Sana Vol. 4 No. 2 (July - December 2025) 157

administrative mechanisms grounded in ethical principles to promote teacher 

professional development, community participation, and conducive learning 

environments; and 3) the holistic success of schools, including academic achieve-

ment, curriculum quality, staff morale, and overall well-being. These results 

highlight the significance of applying the four lay virtues in educational leadership 

systematically and continuously, demonstrating their effectiveness in fostering a 

transparent, resilient, and sustainable organizational culture that supports long-

term school success.

Keywords: Gharavasa-Dhamma 4, School Administration, Educational Success

บทนำ 
การศึกึษาเป็น็กลไกสำคัญัในการพัฒันาทรัพัยากรมนุษุย์ ์เพื่่�อขับัเคลื่่�อนประเทศทั้้�ง

ด้า้นเศรษฐกิจิ สังัคม และวัฒันธรรม อย่่างไรก็ต็าม การจัดัการศึกึษาไทยในปัจัจุบุันัเผชิญิความ

ท้า้ทายจากโลกาภิิวัตัน์์ การแข่่งขัันทางเศรษฐกิิจ ความก้า้วหน้้าทางเทคโนโลยี และปััญหาสัังคม 

เช่่น การเสื่่�อมถอยทางคุณุธรรม การทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั และความเหลื่่�อมล้้ำทางสังัคม (นภชา มา

นิิชย์์สาร, 2559) ปััญหาเหล่่านี้้�ส่่งผลต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียนและความเชื่่�อมั่่�นต่่อการศึึกษา

ในบริิบทนี้้� สถานศึึกษามีีพัันธกิิจไม่่เพีียงถ่่ายทอดความรู้้� แต่่ต้องปลููกฝัังคุุณธรรม

และค่่านิิยมที่่�พึึงประสงค์์ การเสริิมสร้้างกรอบแนวคิิดด้านคุุณธรรมจึึงมีีความจำเป็็น หนึ่่�งใน

แนวทางที่่�สำคััญคืือการนำ หลัักฆราวาสธรรม 4 ประการ ได้้แก่่ สััจจะ (ความซ่ื่�อสััตย์์จริิงใจ), 

ทมะ (การฝึึกฝนและควบคุุมตน), ขัันติิ (ความอดทน), และ จาคะ (ความเสีียสละ) มาประยุุกต์์

ใช้้ในการบริิหารสถานศึึกษา (จริิยา นุุกููล, 2560)

หลักัฆราวาสธรรม 4 ช่่วยสร้า้งวััฒนธรรมองค์ก์รที่่�โปร่่งใส ยึดึมั่่�นความถููกต้อ้ง และ

เอื้้�อเฟื้้�อเผื่่�อแผ่่ สัจัจะช่่วยสร้า้งความไว้ว้างใจและความโปร่่งใส ทมะส่่งเสริมิการพัฒันาตนและ

วินิัยั ขันัติเสริิมความอดทนต่่ออุุปสรรค และจาคะสร้้างความสามััคคีีและแรงบัันดาลใจในองค์์กร 

(นภชา มานิิชย์์สาร, 2559)

งานวิิจััยพบว่่าผู้้�บริิหารที่่�ยึึดหลัักฆราวาสธรรม 4 ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมภายใน

องค์์กร เปิิดโอกาสให้้บุุคลากรมีีส่่วนร่่วมคิิด วางแผน และตััดสินใจ ทำให้้เกิิดความรู้้�สึกเป็็น

เจ้้าของและแรงจููงใจในการพััฒนางาน (ปรางชมพูู บุุญชม และคณะ, 2567) นอกจากนี้้�ยัังช่่วย

ลดความขัดัแย้ง้ ส่่งผลให้้การบริหิารมีคีวามราบรื่่�นและชอบธรรม การประยุุกต์์ใช้ห้ลัักฆราวาส
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ธรรม 4 จึึงเป็็นแนวทางสำคััญในการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาไทย ทั้้�งด้้านประสิิทธิิภาพการ

จััดการและการสร้้างผู้้�นำที่่�มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม สอดคล้้องกัับความคาดหวัังของสัังคมที่่�

จะให้้สถานศึกึษาเป็็นทั้้�งศููนย์กลางการเรียีนรู้้�และพื้้�นที่่�ปลููกฝัังคุุณธรรมเพ่ื่�อพััฒนาเยาวชนเป็็น

พลเมืืองคุุณภาพของชาติิ

กล่่าวโดยสรุุป การประยุุกต์์ใช้้หลัักฆราวาสธรรม 4 ประการถืือเป็็นแนวทาง

สำคััญในการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาไทย ทั้้�งในเชิิงปริิมาณและคุุณภาพ โดยไม่่เพีียงเพิ่่�ม

ประสิทิธิภิาพการจัดัการ แต่่ยังัสร้า้งความสุขุ ความสามัคัคี ีและความไว้ว้างใจในองค์ก์ร ตลอด

จนสร้า้งผู้้�นำทางการศึกึษาที่่�มีคีุณุธรรมและจริยิธรรม อันัสอดคล้อ้งกับัความคาดหวังัของสังัคม

ที่่�ต้้องการให้้สถานศึึกษาเป็็นทั้้�งศููนย์กลางการเรีียนรู้้�และพื้้�นที่่�ปลููกฝัังคุุณธรรม เพ่ื่�อพััฒนา

เยาวชนให้้เป็็นพลเมืืองคุุณภาพของชาติิในอนาคต 	

ฆราวาสธรรม 4

ความหมายฆราวาสธรรม 4
พระไพรััตน์์ วิิชชาธโร (พระเนีียงสุุข) (2567) กล่่าวว่่า ฆราวาสธรรม 4  

คืือ หลักัธรรมพื้้�นฐานที่่�พระพุทุธเจ้า้ทรงสอนให้ฆ้ราวาสหรืือคฤหัสัถ์ย์ึดึถืือปฏิบิัติัิ นอกเหนืือจาก

การรัักษาศีีล เพื่่�อให้้การดำเนิินชีีวิิตในครอบครััว การงาน และสัังคมเป็็นไปอย่่างราบรื่่�นและมีี

ความสุุข ประกอบด้้วย 4 ข้้อ ได้้แก่่

1. สััจจะ คืือ ความซื่่�อสััตย์์ จริิงใจต่่อหน้้าที่่�และผู้้�อื่่�น

2. ทมะ คืือ การข่่มใจ ฝึึกควบคุุมอารมณ์์ไม่่ให้้เกิิดโทสะ

3. ขัันติิ คืือ ความอดทน ต่่อความเหนื่่�อยยาก คำด่่าหรืืออุุปสรรค

4. จาคะ คืือ การเสีียสละ รู้้�จัักให้้ เอื้้�อเฟื้้�อเผื่่�อแผ่่

ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือในการปฏิิบััติิตนให้้อยู่่�ด้้วยกัันอย่่างมีีความสุุขในสัังคม “ฆราวาส

ธรรมธรรม 4” เหมาะสมในการประยุกุต์ใ์ช้ก้ับัการบริหิารงานรอบข้า้งปฏิบิัตัิงิานตามหน้า้ที่่�ของ

ตนได้้เต็็มความสามารถ การงานที่่�ทำก็็จะออกมาดีีประสบความสำเร็็จตามที่่�ตั้้�งเอาไว้้

ดิิลก บุุญอิ่่�ม (2561) สรุุปหลัักฆราวาสธรรมนี้้� แนวปฏิิบััติิ 4ประการ คืือ 

1. สัจัจะ – มีคีวามจริิงใจ ความจริิงจังั และความซ่ื่�อตรงต่่อกัันและกััน สรุุปรวมคืือ 

“ความรัับผิิดชอบ” ซึ่่�งเป็็นหลัักสำคััญในการสร้้างความไว้้วางใจและไมตรีีจิิตระหว่่างบุุคคล

2. ทมะ – การฝึึกตน ฝึึกการข่่มใจและควบคุุมอารมณ์์ มีีความกระตืือรืือร้้นในการ

ปรัับปรุุงตนเอง และระงัับความรู้้�สึกต่่อข้้อบกพร่่องของผู้้�อื่่�นอย่่างไม่่มีเง่ื่�อนไข เพ่ื่�อรัักษาความ

สััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อกััน
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3. ขัันติิ – ความอดทนต่่อธรรมชาติิที่่�ไม่่เอื้้�ออำนวย ต่่อความทุุกขเวทนา เช่่น การ

เจ็็บป่่วย ต่่อการทำงาน และต่่อการปฏิิบััติิธรรม เพื่่�อรัักษาความดีีและความมั่่�นคงทางจิิตใจ

4. จาคะ – ความเสีียสละ ทั้้�งการสละสิ่่�งของ ความสะดวกสบาย และอารมณ์์เศร้้า

หมองโดยไม่่เก็็บมาฝัังใจ การเสีียสละนั้้�นต้้องตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของเหตุุและผล

จากการวิิเคราะห์์ความหมายของความหมายฆราวาสธรรม 4 พบ

ว่่า ความหมายของฆราวาสธรรมเป็็นหลัักธรรมสำหรัับผู้้�ครองเรืือนที่่�ช่่วยพััฒนา

คุุณธรรมและจิิตใจให้้ผ่่องใส สััจจะ คืือ ความจริิงใจ ซื่่�อตรง และรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่� 

ทมะ คืือ การฝึึกตน ควบคุุมอารมณ์์ ระงัับความรู้้�สึกเชิิงลบ ขัันติ คืือ ความอดทนต่่อ

ความยากลำบาก ความเจ็็บป่่วย และการควบคุุมตนเองต่่อกิิเลส จาคะ คืือ การเสีีย

สละทั้้�งสิ่่�งของ ความสะดวก และอารมณ์์ลบ สัังคมจะอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างสงบสุุขเมื่่�อปฏิิบััติิ

ครบทั้้�ง 4 ประการ ย่่อมส่่งผลให้้บุุคคลและองค์์กรมีีความยั่่�งยืืนและมีีประสิิทธิิภาพ 

ประโยชน์์ของฆราวาสธรรม 4
พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺโต) (2549) กล่่าวว่่า การบริิหารงานตามหลััก

ฆราวาสธรรมในพระพุทุธศาสนา ผู้้�ที่่�อยู่่�ครองเรืือนต้อ้งบริหิารกิจิการในครอบครัวัให้เ้ป็น็ไปอย่่าง

ราบรื่่�นเรีียบร้้อยต้้องประกอบด้้วยธรรม 4 ข้้อนี้้�คืือผู้้�นำเป็็นหััวหน้้าครอบครััวต้้องมีี

1) สััจจะ ความซื่่�อสััตย์์ต่่อคนในครอบครััว เช่่น สามีี มีีความซื่่�อสััตย์์ต่่อ ภรรยา  

ต่่อบุุตรธิิดา ภรรยามีี ความซื่่�อสััตย์์ต่่อสามีี ต่่อบุุตรธิิดา ถ้้าผู้้�นำ หรืือหััวหน้้าครอบครััว

มีีความซื่่�อสััตย์์ต่่อคนรอบข้้าง จะทำให้้คนรอบข้้างไว้้วางใจ ไม่่เกิิดความระแวงต่่อกััน  

แต่่ละคนก็็จะตั้้�งใจทำงานตามหน้้าที่่�ของตนได้้เต็็มความสามารถ การงานที่่�ทำก็็จะออกมาดีี

ประสบความสำเร็็จตามที่่�ตั้้�งเอาไว้้ 

2) ทมะ การฝึึกตน ผู้้�อยู่่�ครองเรืือนต้้องมีีการพััฒนาตนเองอยู่่�ตลอดเวลาเพื่่�อจะมีี

ความรู้้�ใหม่่  มาบริิหารในครอบครััวให้เ้จริญิก้า้วหน้า้ต่่อไป การฝึึกตนมีทั้้�งทางด้า้นร่่างกายและ

จิติใจและทัักษะอย่่างอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการดำเนิินชีวิติ เช่่น เข้า้ฝึึกอบรมหลักัการวิชิาการใหม่่  

3) ขัันติ ความอดทน ผู้้�บริิหารต้้องมีีความอดทนอดกลั้้�นเม่ื่�อมีีปััญหาเกิิดขึ้้�น หรืือมีี

อุปุสรรคเกิดิขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็น็ความอดทนต่่อความลำบากทางด้า้นร่่างกายที่่�จะต้อ้งทำงานหนักั

หาเลี้้�ยงครอบครััว นอกจากนี้้�ยัังต้้องอดทนต่่อความลำบากทางใจด้้วย เช่่น เม่ื่�อมีีเรื่่�องความขััด

แย้้งมากระทบจิิตใจทำให้้จิิตใจเศร้้าหมองขุ่่�นมััว อดทนต่่อคำด่่าว่่ากล่่าวตัักเตืือนจากคนใน

ครอบครััว ถ้้าผู้้�บริิหารมีีขัันติิความอดทนจะทำให้้การบริิหารงานมีีประสิิทธิิภาพ 
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4) จาคะ ความเสียีสละ ในที่่�นี้้�มีคีวามหมาย 2 นัยัคืือ นัยัแรกเสีียสละแบ่่งปันัสิ่่�งของ

ที่่�หามาได้ใ้ห้แ้ก่่คนในครอบครัวัอย่่างเป็น็ธรรมไม่่ลำเอียีง นัยัที่่�สอง เสียีสละหรืือสละอารมณ์ท์ี่่�

เป็็นข้้าศึึกต่่อจิิตใจที่่�ทำให้้ใจเศร้้าหมองขุ่่�นมััว อารมณ์์โกรธ ความเคีียดแค้้นชิิงชััง ความเกลีียด 

ความอาฆาตจองเวร ความพยาบาทปองร้้าย เป็็นต้น เม่ื่�ออารมณ์์เหล่่านี้้�เกิิดขึ้้�นต้้องเสีียสละ

ออกไปจากจิิตใจไม่่ปล่่อยให้้อารมณ์์เหล่่านี้้�อยู่่�ในจิิตใจนานเพราะจะทำให้้เสีียสุุขภาพกายและ

ใจ เป็็นอุุปสรรคต่่อการบริิหารงาน

จากการวิเิคราะห์ป์ระโยชน์ข์องฆราวาสธรรม 4 พบว่่าประโยชน์ข์องฆราวาสธรรม 

คืือ สััจจะช่่วยสร้้างความซ่ื่�อสััตย์์ โปร่่งใส และความเชื่่�อมั่่�นระหว่่างผู้้�บริิหาร ครูู บุุคลากร ผู้้�

ปกครอง และผู้้�เรีียน ทมะเน้้นการฝึึกฝนและควบคุุมตนเอง ทำให้้ผู้้�บริิหารแก้้ปััญหาและปรัับ

ตัวัได้อ้ย่่างรอบคอบ ขันัติส่่งเสริมิความอดทนต่่ออุปุสรรคและความแตกต่่างทางความคิดิ สร้า้ง

บรรยากาศการทำงานที่่�มั่่�นคง จาคะเน้้นการเสีียสละ แบ่่งปััน และสร้้างความร่่วมมืือ ความ

สามััคคีีในองค์์กรการประยุุกต์์ใช้้หลัักทั้้�งสี่่� ช่่วยยกระดัับคุุณธรรมและประสิิทธิิภาพการบริิหาร 

สู่่�ความยั่่�งยืืนทางการศึึกษา

การบริิหารสถานศึึกษา

 ความหมายของการบริิหารสถานศึึกษา
อดุลุย์ ์อุุบาลี ี(2566) การบริหิารสถานศึึกษา หมายถึึง กระบวนการบริิหารโดยมีผีู้้�

บริิหารสถานศึึกษาเป็็นผู้้�สั่่�ง การซึ่่�งเกิิดจากการร่่วมมืือกัันบริิหารจััดการและให้้บริิการทางการ

ศึึกษา โดยมีีการกระจายอำนาจการบริิหารและการจััดการทั้้�ง 4 ฝ่่าย คืือ ด้้านการบริิหารงาน

วิิชาการ ด้้านการบริิหารงานงบประมาณ ด้้านการบริิหารงานบุคคล และด้้านการบริิหารงาน

ทั่่�วไป เพื่่�อให้้การบริิหารสถานศึึกษาบรรลุุเป้้าหมายตามวััตถุุประสงค์์ของโรงเรีียน	

ยุุกตนัันท์์ หวานฉ่่ำ (2555) การบริิหารสถานศึึกษา หมายถึึง กระบวนการในการ

ทำงานโดยมีผีู้้�บิหิารสถานศึกึษาปฏิบิัตัิภิารกิจิอย่่างเป็น็ระบบในสถานศึกึษาที่่�ดำเนินิการ 4 ด้า้น

คืือ ด้า้นการบริิหารงานวิชิาการ ด้า้นการบริหิารงานงบประมาณ ด้า้นการบริิหารงานบุคคล และ

ด้้านการบริิหารงานทั่่�วไป

สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (สพฐ.) (2551) ให้้ความหมายของ

การบริิหารสถานศึกึษาไว้ว้่่า เป็็นกระบวนการที่่�ผู้้�บริหิารสามารถ กำหนดเป้้าหมายในการจััดการ

ศึึกษาของโรงเรียีนอย่่างชัดัเจนและเป็น็รููปธรรม พร้อ้มทั้้�งมีคีวามเป็น็ไปได้ใ้นการดำเนินิการ โดย

ใช้ค้วามพยายามในการ จัดัสรรและบริหิารทรัพัยากรต่่าง ๆ  เช่่น บุคุลากร เงินิ วัสัดุอุุปุกรณ์ ์และ

การประเมิินผล เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อการเรีียนการสอน



Graduate Studies, Lamphun Buddhist College, Mahachulalongkornrajavidyalaya University

Journal of Dhamma Sana Vol. 4 No. 2 (July - December 2025) 161

จากการวิิเคราะห์์ความหมายของการบริิหารสถานศึึกษาพบว่่า การบริิหาร

สถานศึึกษาคืือกระบวนการวางแผน จััดการ และดำเนิินงานของโรงเรีียนอย่่างเป็็นระบบ

มุ่่�งใช้้ทรััพยากรและบุุคลากรอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อบรรลุุเป้้าหมายทางการศึึกษาครอบคลุุม

ทั้้�งศาสตร์์ในการวางระบบและศิิลป์ในการจััดการบุุคลากรผู้้�บริิหารต้้องคััดเลืือก พััฒนา  

และสร้้างแรงจููงใจแก่่บุคลากร พร้้อมปรัับวิธีิีการให้้เหมาะกัับบริิบททั้้�งหมดเพ่ื่�อให้้การเรียีนการ

สอนมีีประสิิทธิิภาพและผู้้�เรีียนได้้รัับการพััฒนาอย่่างสููงสุุด

 ความสำคััญของการบริิหารสถานศึึกษา
ชามา เทีียนโสภา (2566) กล่่าวถึึงความสำคััญของการบริิหารสถานศึึกษามีีความ

สำคััญต่่อการรัับรองคุุณภาพการศึึกษา ดัังนั้้�นผู้้�นำสถานศึึกษาควรมีีภาวะผู้้�นำที่่�ตอบสนองต่่อ

การเปลี่่�ยนแปลง ต้อ้งอาศัยัหลักัการบริหิารที่่�มีปีระสิทิธิภิาพและสอดคล้อ้งกับับริบิทของสถาน

ศึึกษา สร้้างความยั่่�งยืืนทางการเงิิน การสร้้างชื่่�อเสีียง ความสำเร็็จของนัักเรีียนและความเป็็น

อยู่่�ที่่�ดีี ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมและการพััฒนาของครูู การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน ด้้วยการบริิหาร

จััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สถานศึึกษาเอกชนจึงจะสามารถขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย

ที่่�ต้้องการ 

ปััญจาภา ส่่งเสริิม (2566) ได้้กล่่าวว่่า ปััจจุุบััน สถาบัันการศึึกษาจำนวนมากกำลััง

มุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการสถานศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพท่่ามกลางทรััพยากรที่่�จำกััดและสภาพ

แวดล้อ้ม ที่่�พัฒันาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้บ้รรลุวุัตัถุปุระสงค์แ์ละรักัษาความสามารถในการแข่่งขันั 

ดังันั้้�นการคัดัเลืือกบุคุลากรระดับับริหิารที่่�มีคีวามสามารถสููงโดยเฉพาะในระดับัผู้้�นำจึงึมีคีวาม

สำคัญัยิ่่�ง บุคุคลเหล่่านี้้�ต้อ้งมีคีุณุสมบัตัิ ิและคุณุสมบัตัิทิี่่�จำเป็น็ในการขับัเคลื่่�อนองค์ก์รไปสู่่�เป้า้

หมายที่่�ต้อ้งการ ผู้้�บริิหารการศึกึษาจึึงต้้องเป็็นผู้้�นำที่่�มีชีื่่�อเสีียงและเป็็นที่่�นับัถืือภายในหน่่วยงาน

ของตน เช่่น คณาจารย์์ เพื่่�อนร่่วมงาน ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา หรืือแม้้แต่่นัักเรีียน ทำให้้เห็็นว่่าการ

บริิหารสถานศึึกษาของผู้้�บริิหารมีีบทบาทสำคััญในการเป็็นผู้้�นำและพััฒนาบุุคลากรภายใน

องค์์กรให้้บรรลุุผลสำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายในที่่�สุุด

จากการวิิเคราะห์์ความสำคััญของการบริิหารสถานศึึกษา พบว่่า การบริิหารสถาน

ศึึกษาเป็็นกลไกหลัักในการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาและผลสััมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียนผู้้�บริิหาร

ต้้องมีีภาวะผู้้�นำ เข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลง และสนัับสนุุนการสอนเชิิงนวััตกรรมการบริิหารที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพช่่วยรัักษามาตรฐานคุณภาพ สร้้างชื่่�อเสีียงและความมั่่�นคงยัังเป็็นเคร่ื่�องมืือสร้้าง

ความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและสัังคมโดยรวมทั้้�งหมดนี้้�ทำให้้สถานศึึกษาและบุุคลากร

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
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จากแนวคิดิและทฤษฎีทีี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการประยุกุต์ใ์ช้ห้ลักัฆราวาสธรรม 4 ประการ

เพื่่�อการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�ความสำเร็็จ ที่่�ผู้้�เขีียนได้้รวบรวมข้้อมููลพบว่่าได้้ข้้อสรุุปที่่�เกิิดเป็็น

ตารางสัังเคราะห์์ดัังต่่อไปนี้้� 

	   	ต ารางที่ 1 ตารางการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้

หลักฆราวาสธรรม 4 ประการเพื่อการบริหารสถานศึกษา ปลดล็อกศักยภาพแลความสำ�เร็จ

ของสถานศึกษา
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จากตารางที่่� 1 การสัังเคราะห์์งานวิิจััยทั้้�ง 10 เรื่่�อง พบว่่ามีีองค์์ประกอบสำคััญใน

การบริิหารจััดการโรงเรีียนที่่�ได้้รัับความสนใจและถููกเน้้นย้้ำแตกต่่างกััน โดยสามารถสรุุปจุุด

ร่่วมที่่�แข็็งแกร่่งที่่�สุุดได้้ดัังนี้้�:

1. ความเป็็นผู้้�นำ : ปรากฏในงานวิิจััยครบทุุกฉบับ (10/10) แสดงให้้เห็็นว่่าเป็็น

ปััจจััยนำเข้้าหลััก (Input) และเป็็นจุดเริ่่�มต้้นของการประยุุกต์์ใช้้ฆราวาสธรรม ผู้้�บริิหารที่่�มีี

คุุณลัักษณะและพฤติิกรรมสอดคล้้องกัับหลัักธรรม จึึงจะสามารถขัับเคลื่่�อนการบริิหารสถาน

ศึึกษาได้้สำเร็็จ

2. การพััฒนาวิิชาชีีพครูู: กระบวนการหลัักในการถ่่ายทอดหลัักธรรมประเด็็น  

การพััฒนาวิิชาชีีพครูู ได้้รัับการกล่่าวถึง (4/10) สะท้้อนให้้เห็็นว่่านี่่�คืือ กระบวนการหลััก 

(Process) ที่่�เชื่่�อมโยงระหว่่างหลัักธรรมกัับการปฏิิบััติิจริิงในสถานศึึกษา เพื่่�อให้้หลัักธรรมถููก

ถ่่ายทอดและนำไปสู่่�การพััฒนาศัักยภาพของครูู ซ่ึ่�งจะส่่งผลโดยตรงต่่อคุุณภาพการเรีียนการ

สอน

3. ชุุมชนและการจััดบรรยากาศการเรีียนรู้้�: มิิติิสำคััญที่่�ส่่งเสริิมผ่่านหลััก “จาคะ” 

ประเด็็น ชุุมชน และ การจััดบรรยากาศการเรีียนรู้้� มีีความถี่่�เท่่ากััน (3/10) บ่่งชี้้�ว่่าเป็็นมิิติิที่่�ได้้

รัับการพิิจารณาในการบริิหารจััดการ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการใช้้หลััก จาคะ ในการสร้้างการมีี

ส่่วนร่่วม การเอื้้�อเฟื้้�อ และการสนัับสนุุนจากชุุมชน ตลอดจนการสร้้างสภาพแวดล้อมภายในที่่�

ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�

4. การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน หลัักสููตร/การประเมิิน และรููปแบบการสอน: เป้้า

หมายปลายทางด้้านวิิชาการแม้้จะปรากฏในงานวิิจััยจำนวนไม่่มากนััก (2/10) แต่่ประเด็็น  

การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน หลัักสููตรและการประเมิินและ รููปแบบและการปฏิิบััติิการสอน ล้้วนเป็็น

เป้า้หมายสููงสุดุด้า้นวิชิาการที่่�การบริหิารจัดัการด้ว้ยหลักัฆราวาสธรรมมุ่่�งหวังัให้เ้กิดิขึ้้�น ซึ่่�งเป็น็

ผลลััพธ์์ (Output) ที่่�สะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพของการนำหลัักธรรมมาใช้้ในมิิติิการเรีียนรู้้�

5. เทคโนโลยีเป้้าหมาย: ประเด็็นเสริิมในยุคสมััยใหม่่ประเด็็น เทคโนโลยีเป้้า

หมาย ปรากฏเพีียงเล็็กน้้อย (1/10) ซ่ึ่�งอาจเป็็นเพราะงานวิิจััยส่่วนใหญ่่เน้้นไปที่่�คุุณธรรมและ

กระบวนการบริิหารหลััก อย่่างไรก็็ตาม การปรากฏของประเด็็นนี้้�ก็็ชี้้�ให้้เห็็นถึึงแนวโน้้มของกา

รบููรณาการเทคโนโลยีีเข้้ากัับการบริิหารจััดการในบริิบทของหลัักธรรม

โดยสรุปุ การประยุกุต์ใ์ช้ห้ลักัฆราวาสธรรม 4 ประการในการบริหิารสถานศึกึษาให้้

ประสบความสำเร็็จ จึึงต้้องเริ่่�มต้้นที่่� ความเป็็นผู้้�นำ ที่่�เปี่่�ยมด้้วยคุุณธรรม ซึ่่�งจะขัับเคลื่่�อน การ

พัฒันาวิชิาชีพีครูู สร้า้ง การมีสี่่วนร่่วมของชุมุชน จัดั บรรยากาศการเรียีนรู้้� ที่่�เหมาะสม และใน

ท้้ายที่่�สุุด จะส่่งผลต่่อ การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน ที่่�มีีคุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืน
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ข้้อค้้นพบหรืือองค์์ความรู้้�
ผู้้�เขียีนได้้พบองค์์ความรู้้�โดยสามารถสรุุปเป็็นองค์์ประกอบของการประยุุกต์์ใช้ห้ลักั

ฆราวาสธรรม 4 ประการเพื่่�อการบริิหาร ปลดล็อกศัักยภาพและความสำเร็็จของสถานศึึกษา 

โมเดลนี้้�เป็น็ไปตามหลักัการ ปัจัจัยันำเข้า้ กระบวนการ และผลลััพธ์์ โดยมีหีลัักฆราวาสธรรม 4 

ประการเป็็น แกนคุุณธรรมหลััก ในการขัับเคลื่่�อนทุุกมิิติิ

1. ปััจจััยนำเข้้า (Input: ภาวะผู้้�นำเชิิงคุุณธรรม)

แกนหลััก: ความเป็็นผู้้�นำ ของผู้้�บริิหาร

บทบาทของหลัักธรรม: หลัักฆราวาสธรรม 4 ถููกประยุุกต์์ใช้้เป็็น คุุณลัักษณะและ

พฤติิกรรมโดยตรง ของผู้้�นำ

สััจจะ: สร้้างความยุุติิธรรมและความโปร่่งใส

ทมะ/ขัันติิ: สร้้างความรอบคอบ ความมีีวิินััย และความเพีียรพยายาม

2. กระบวนการ (Process: กลไกขัับเคลื่่�อนสู่่�การเรีียนรู้้�)

กระบวนการบริิหารถููกขัับเคลื่่�อนผ่่าน 3 มิิติิหลััก โดยมีีหลัักธรรมเป็็นกลไกสำคััญ

ตารางที่ 2 ตารางแสดงกระบวนการบริหารถูกขับเคลื่อนผ่าน 3 มิติหลัก  

โดยมีหลักธรรมเป็นกลไกสำ�คัญ
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3. ผลลััพธ์์ (Output: ความสำเร็็จแบบองค์์รวม)

ผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการขัับเคล่ื่�อนอย่่างเป็็นระบบภายใต้้กรอบจริิยธรรมของ

ฆราวาสธรรม 4 นำไปสู่่�ความสำเร็็จในมิิติิการศึึกษา 2 ส่่วนหลััก:

ผลลัพัธ์ห์ลักั (Academic Success): การเรียีนรู้้�ของผู้้�เรียีน และ คุณุภาพหลัักสููตร

และการประเมิิน ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น (ผลสััมฤทธิ์์�)

ผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพ (Holistic Success): ขวััญกำลัังใจและความสุุขของบุุคลากร 

(ซึ่่�งเป็็นผลลััพธ์์ที่่�เด่่นชััดที่่�สุุดในการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักธรรม) 

โดยสรุุปเป็็นรููปแบบ (Model) การพััฒนาภาวะผู้้�นำที่่�มีีคุุณธรรมจริิยธรรมของผู้้�

บริิหารสถานศึึกษา ตามลำดัับขั้้�นตอนได้้ดัังต่่อไปนี้้� 

	

ภาพที่ 1 ฆราวาสธรรม 4 : จากหลักธรรมสู่การบริหาร ปลดล็อกศักยภาพ 

และความสำ�เร็จของสถานศึกษา

สรุุป
การบริิหารสถานศึกึษาที่่�มุ่่�งสู่่�ความสำเร็จ็อย่่างยั่่�งยืืน จำเป็็นต้อ้งอาศััยภาวะผู้้�นำเชิงิ

คุุณธรรม ผู้้�บริิหารจึึงควรมีีคุุณลัักษณะตามหลััก ฆราวาสธรรม 4 ประการ ได้้แก่่ สััจจะ (ความ

ซื่่�อสััตย์์และจริิงใจ) ทมะ (การฝึึกตนและควบคุุมตนเอง) ขัันติิ (ความอดทน) และ จาคะ (ความ

เสียีสละและความเอื้้�อเฟื้้�อ) หลักัธรรมเหล่่านี้้�มีคีวามแตกต่่างจากหลักัธรรมอ่ื่�นตรงที่่�เป็็นหลัักเชิงิ

ปฏิิบััติิที่่�ออกแบบสำหรัับชีีวิิตครองเรืือนและความสััมพัันธ์ระหว่่างบุุคคล จึึงสามารถประยุุกต์์
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ใช้้ได้้ทัันทีีในการบริิหารองค์์กร

การประยุุกต์์ใช้้ฆราวาสธรรม 4 ในการบริิหารสถานศึึกษาช่่วยสร้้าง ภาวะผู้้�นำเชิิง

คุุณธรรม อย่่างชััดเจน โดยสััจจะสร้้างความโปร่่งใสและความยุุติิธรรมในการตััดสินใจ ทมะ

และขัันติิเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนสำคััญที่่�ช่่วยให้้ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิงานด้้วยวิินััย ความเพีียร และความ

รอบคอบ ส่่วนจาคะเป็็นพื้้�นฐานของความเสีียสละ การแบ่่งปััน และความร่่วมมืือ ซึ่่�งส่่งเสริิม

ความสามััคคีีภายในองค์์กร หลัักธรรมทั้้�ง 4 ขัับเคลื่่�อนการบริิหารผ่่านกลไกสำคััญ ได้้แก่่ การ

พัฒันาวิชิาชีพีครูู การสร้า้งสภาพแวดล้อ้มที่่�เอื้้�อต่่อการเรียีนรู้้� และการเปิดิโอกาสให้บุ้คุลากรมีี

ส่่วนร่่วมในการวางแผนและตัดัสินิใจ การผสานสัจัจะกับัจาคะช่่วยสร้า้งความไว้ว้างใจและความ

เป็็นธรรมในการประเมิินผล ขณะที่่�การใช้้ทมะและขัันติควบคู่่�กัับจาคะสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�

สนัับสนุุนการพััฒนาผู้้�เรีียนและการแก้้ปััญหางานอย่่างต่่อเนื่่�อง

ผลลััพธ์์จากการประยุุกต์์หลัักฆราวาสธรรม 4 ปรากฏชััดในหลายมิิติิ ทั้้�ง คุุณภาพ

การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน คุุณภาพหลัักสููตร ขวััญกำลัังใจและความสุุขของครููและบุุคลากร ตลอด

จนความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�ปกครองและชุุมชน หลัักฆราวาสธรรม 4 จึึงไม่่เพีียงช่่วยสร้้างผู้้�บริิหาร

ที่่�มีีคุุณธรรมเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นแนวทางสำคััญในการสร้้าง วััฒนธรรมองค์์กรที่่�โปร่่งใส เข้้มแข็็ง 

และยั่่�งยืืน ซึ่่�งถืือเป็็นหััวใจของการพััฒนาการศึึกษาในทุุกมิิติิและเป็็นปััจจััยสำคััญในการปลด

ล็็อกศัักยภาพและนำสถานศึึกษาไปสู่่�ความสำเร็็จอย่่างยั่่�งยืืน

ข้้อเสนอแนะ
1. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรนำหลัักฆราวาสธรรม 4 มาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหาร

อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรม และนำพาสถานศึึกษาไปสู่่�ความ

สำเร็็จอย่่างยั่่�งยืืน

2. ควรส่่งเสริิมให้้ครููและบุุคลากรได้้เรีียนรู้้�และปฏิิบััติิตามหลัักฆราวาสธรรม 4 

เพื่่�อปลููกฝัังคุุณธรรม เจตคติิที่่�ดีีต่่อการทำงาน และยกระดัับคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้้�ให้้มีี

ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

3. สถานศึกึษาควรสร้้างความร่่วมมืือกัับผู้้�ปกครอง ชุมุชน และหน่่วยงานภายนอก 

โดยยึึดหลัักจาคะเป็็นแนวทางในการแบ่่งปัันและสนัับสนุุน เพ่ื่�อเสริิมพลัังการบริิหารและการ

พััฒนาการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืนโดยใช้้หลัักฆราวาสธรรม 4 ในการปฏิิบััติิ
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บทคััดย่่อ
บทความวิชิาการน้ี้�มีีวัตถุปุระสงค์์เพื่่�อศึกึษาและวิเิคราะห์์การประยุุกต์์ใช้ห้ลัักธรรม

ทางพระพุุทธศาสนา “อิิทธิิบาท 4” ในการพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 โดย

พิิจารณาความสอดคล้้องระหว่่างคุุณลัักษณะของหลัักธรรมกัับทัักษะของผู้้�บริิหารในยุุคแห่่ง

การเปลี่่�ยนแปลง โดยผู้้�เขีียนได้้ค้น้พบองค์์ความรู้้� คืือ “โมเดลเชิงิบููรณาการอิิทธิบิาท 4 สู่่�ความ

สำเร็็จของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21” ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่า อิิทธิิบาท 4 ทำหน้้าที่่�เป็็น

กลไกขัับเคล่ื่�อนและหล่่อเล้ี้�ยงทัักษะการบริิหารสมััยใหม่่ โดยแบ่่งความสััมพัันธ์ออกเป็็น 4 มิิติิ

หลักั ได้แ้ก่ ่ฉันัทะ เป็น็พลังัขับัเคลื่่�อนวิสิัยัทัศัน์แ์ละนวัตักรรม , วิริิยิะ เป็น็พลัังแห่ง่ความมุ่่�งมั่่�น

ในการจััดการการเปลี่่�ยนแปลงและฝึกึฝนทักษะทางเทคโนโลยีีดิจิทิัลั, จิติตะ เป็็นรากฐานให้้เกิิด
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สติิและจริิยธรรมในการส่ื่�อสารและ วิิมัังสา เป็็นปัญญาหลัักในการสนัับสนุุนการคิิดวิิเคราะห์์

และการประเมิินผลสััมฤทธิ์์�ของนวััตกรรมอย่่างเป็็นระบบ
โดยสรุปุ โมเดลนี้�ยืืนยันว่า่ อิทิธิบิาท 4 คืือ พลัังภายใน ที่่�จำเป็น็อย่า่งยิ่่�งในการเสริมิ

สร้า้งความยั่่�งยืืนให้้กับัทักัษะเชิงิประจัักษ์ภ์ายนอก หากผู้้�บริหิารสถานศึกึษายึึดมั่่�นและนำอิิทธิิ
บาท 4 มาประยุกุต์ใ์ช้ ้จะสามารถนำพาองค์์กรการศึกึษาไปสู่่�ความสำเร็จ็และตอบสนองต่่อความ
ท้้าทายในศตวรรษที่่� 21 ได้้อย่่างเหมาะสม ทำให้้ผู้้�บริิหารประสบความสำเร็็จทั้้�งด้้านผลลััพธ์์ 
(Productivity) และด้้านคุุณธรรม (Integrity) ไปพร้้อมกััน

คำสำคััญ: อิิทธิิบาท 4, ความสำเร็็จของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา, ศตวรรษที่่� 21

Abstract
This academic article aims to study and analyze the application of the 

Buddhist principle “Iddhipada IV” in the development of educational administra-

tors in the 21st century. The study explores the alignment between the character-

istics of this principle and the competencies required of administrators in an era 

of constant change. The author proposes a new conceptual framework called the 

“Integrated Iddhipada 4 Model for the Success of Educational Administrators in 

the 21st Century.” This model demonstrates that Iddhipada 4 serves as a driving 

and sustaining mechanism for modern management skills, consisting of four key 

dimensions: Chanda (Aspiration): the driving force behind vision and innovation, 

Viriya (Effort): the determination to manage change and develop digital tech-

nology skills, Citta (Mindfulness): the foundation of ethical communication and 

conscious leadership, and Vimamsa (Wisdom): the analytical power that supports 

systematic evaluation and reflective practice.
In conclusion, this model confirms that the Four Bases of Success 

(Iddhipāda 4) serve as an essential inner driving force that significantly enhances 
the sustainability of external skills. When educational administrators embrace 
and apply Iddhipāda 4, they can effectively lead their institutions toward success 
while addressing the complex challenges of the 21st century. This integration 
fosters both productivity and integrity, leading to sustainable leadership and 
holistic success.

Keywords: Iddhipāda 4, School Administrator Success, 21st Century
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บทนำ
พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 กำหนดว่าการจััดการศึึกษาต้้อง

มุ่่�งพััฒนาคนไทยให้้เป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์ทั้้�งด้้านร่่างกาย จิิตใจ สติิปััญญา และคุุณธรรมเพื่่�อ

อยู่่�ร่วมกัับผู้้�อื่�นได้้อย่่างมีีความสุุข บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 จึึง

ต้้องปรัับเปลี่่�ยนกระบวนทััศน์์ให้้สอดคล้้องกัับสัังคมยุุคดิิจิิทััลที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว  

(บุญุช่ว่ย ศิริิเิกษและชิษิณพงศ์ ์ศรจันัทร์,์ 2566 : 17) ผู้้�บริหิารจำเป็น็ต้อ้งพัฒันาทักัษะใหม่ ่โดย

เฉพาะด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล การสื่่�อสาร ความสััมพัันธ์กัับชุุมชน และภาวะผู้้�นำเชิิงวิิสััยทััศน์์ 

เพื่่�อขัับเคล่ื่�อนสถานศึึกษาไปสู่่�องค์์กรนวััตกรรม (McQuillan et al., 2025: 3) พร้้อมทั้้�งต้้อง

มีีคุุณธรรมในการบริิหารจััดการเพื่่�อสร้้างความไว้้วางใจและความยั่่�งยืืนในองค์์กร (Brown & 

Treviño, 2006) ตลอดจนมีีทักษะการคิิดเชิิงระบบและการปรัับกลยุทธ์์ให้้เหมาะสมกัับบริิบท

ที่่�เปลี่่�ยนแปลง (Fullan, 2021) 
จากทัักษะและบทบาทดัังกล่่าว สะท้้อนให้้เห็็นว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษ

ที่่� 21 มิไิด้ต้้อ้งการเพีียงความสามารถเชิงิเทคนิคิหรืือเชิงิบริหิารเท่า่นั้้�น หากแต่ย่ังัต้อ้งมีี “กรอบ
พลัังภายใน” ที่่�ช่่วยหล่่อหลอมให้้สามารถขัับเคลื่่�อนองค์์กรท่่ามกลางความซัับซ้้อนของโลกยุุค
ใหม่่ได้้อย่่างมั่่�นคง โปร่่งใส และยั่่�งยืืน โดยเฉพาะในมิติิของ ภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิิทััลและนวัตกรรม 
ภาวะผู้้�นำด้้านการสื่่�อสารและชุุมชนสััมพัันธ์์ ภาวะผู้้�นำเชิิงวิิสััยทััศน์์ ภาวะผู้้�นำด้้านการคิิด
วิิเคราะห์์ ความคิิดสร้้างสรรค์์ และภาวะผู้้�นำเชิิงจริิยธรรมซึ่่�งเป็็นทิิศทางสำคััญของผู้้�บริิหารใน
ศตวรรษที่่� 21 พลังัภายในดังักล่า่วสามารถอธิบิายได้อ้ย่า่งเป็น็ระบบผ่า่นหลักัธรรมทางพระพุทุธ
ศาสนา คืือ “อิิทธิิบาท 4” ซึ่่�งทำหน้้าที่่�เป็็นฐานรากของแรงจููงใจ ความเพีียร ความรัับผิิดชอบ 
และปััญญาในการพััฒนางานอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในมิิติิทางพระพุุทธศาสนา หลัักธรรม “อิิทธิิบาท 4” ซึ่่�งประกอบด้้วย ฉัันทะ 
วิิริิยะ จิิตตะ และวิิมัังสา ถืือเป็็นหลัักแห่่งความสำเร็็จในกิจการทั้้�งปวง (พระโฆษิิต, 2565 
: 40) การประยุุกต์์หลัักนี้้�ในการบริิหารสถานศึึกษาช่่วยให้้ผู้้�บริิหารมีีแรงบัันดาลใจในการ
ทำงาน (ฉัันทะ) มีีความเพีียรไม่่ย่่อท้้อ (วิิริิยะ) มีีสมาธิิและความรัับผิิดชอบ (จิิตตะ) และมีี
ปััญญาใคร่่ครวญปรัับปรุุงงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง (วิิมัังสา) (สุุวััชชััย มงคลธงและเผด็จ จงสกุุลศิริิ, 
2566 : 86) ซึ่่�งส่่งผลให้้การบริิหารทั้้�ง 4 ด้้าน งานวิิชาการ บุุคลากร งบประมาณ และงาน
ทั่่�วไป มีีประสิิทธิิภาพและยกระดัับคุุณภาพสถานศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน (สุุวััชชััย มงคลธงและเผด็็จ  
จงสกุุลศิริิ, 2566 : 105) อีีกทั้้�งยัังเอื้้�อต่่อการสร้้างสภาพแวดล้อมการเรีียนรู้�ที่่�ส่่งเสริิมความคิิด
สร้า้งสรรค์แ์ละการเตรีียมผู้้�เรีียนให้พ้ร้อ้มต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงของสังัคมในอนาคต (บุญุช่ว่ย ศิริิิ
เกษและชิิษณพงศ์์ ศรจัันทร์์, 2566 : 16)

ดังันั้้�น บทความน้ี้�มุ่่�งศึกึษาและวิเิคราะห์์แนวทางการประยุุกต์ใ์ช้ห้ลักัอิทิธิบิาท 4 ใน
การพัฒันาผู้้�บริหิารสถานศึกึษาให้ม้ีีศักัยภาพสอดคล้อ้งกับับริบิทของศตวรรษที่่� 21 โดยเน้น้การ
สร้้างโมเดลเชิิงบููรณาการระหว่่างหลัักธรรมกัับทัักษะที่่�จำเป็็นของผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อเสริิมสร้้างแรง
บัันดาลใจ คุุณธรรม และความยั่่�งยืืนขององค์์กรทางการศึึกษา
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หลัักธรรมอิิทธิิบาท 4
ความหมายของหลัักธรรมอิิทธิิบาท 4  มีีผู้้�ให้้ความหมายของคำว่่า “อิิทธิิบาท 4” 

ไว้้ในลัักษณะต่่างๆด้้วยกััน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
พจนานุุกรมพุุทธศาสตร์์ ฉบับประมวลธรรม (2546 : 213) ให้้ความหมาย คำว่่า 

“อิิทธิิบาท ๔” หมายถึึง คุุณเคร่ื่�องให้้ถึึงความสำเร็็จ คุุณธรรมที่่�นำไปสู่่�ความสำเร็็จแห่่งผลที่่�
มุ่่�งหมาย ซึ่่�งประกอบด้้วย 1. ฉัันทะ (ความพอใจ) ความต้้องการและใฝ่่ใจรัักที่่�จะทำสิ่่�งนั้้�นอยู่่�
เสมอและปรารถนาจะทำให้้ได้้ผลดีียิ่่�งขึ้้�นไป 2.วิิริิยะ (ความเพีียร) ความขยัันหมั่่�นประกอบสิ่่�ง
นั้้�นด้ว้ยความพยายาม เข้ม้แข็ง็ อดทน ไม่ท่้อ้ถอย 3. จิติตะ (ความคิดิ) การตั้้�งจิติรับัรู้้�และเอาใจ
ฝักัใฝ่่ในสิ่่�งที่่�ทำ ไม่่ปล่อ่ยใจให้้ฟุ้้�งซ่า่นและ 4. วิมัิังสา (ความไตร่่ตรอง หรืือ ทดลอง) การใช้ป้ัญัญา
พิิจารณาใคร่่ครวญ หาเหตุุผล ตรวจสอบข้้อยิ่่�งหย่่อน มีีการวางแผน วััดผล และปรัับปรุุงอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

พระสุุทธิิพงษ์์ สุุเมธโส (งอกลาภ, 2561 : 19) ได้้กลาวถึึง อิิทธิิบาท 4 คืือ หนทาง
หรืือแนวทางที่่�จะนํําเราไปสู่่�ความสำเร็จ็ มีี 4 ประการ คืือ ฉันัทะ(ความพอใจหรืือรัักในการงานที่่�
ทำอยู่่�) วิริิิยะ(ความเพีียรหรืือมีีความขยัันหมั่่�นเพีียรในสิ่่�งที่่�ทำอยู่่�) จิติตะ(ความใส่ใจหรืือการรัับ
รููในงานที่่�ตนเองทำอยู่่� ไม่่สนใจสิ่่�งอื่่�นใดนอกจากงานที่่�กํําลัังทำ) และวิิมัังสา(การไตร่ตรองหรืือ
การใชปัญัญาในการทบทวน ตรวจสอบ พิจิารณางานที่่�ทำอยู่่�วามีีข้อผิิดพลาด บกพร่องตรงไหน
หรืือไม่่ หากมีีก็็ควรปรัับปรุุงและแก้ไข)

ยุุพดีี เพ็็ชรสมััย (2565 : 54) กล่่าวถึึง อิิทธิิบาท 4 ไว้้ว่่า การทำงานคืือการใช้้หลััก
อิิทธิิบาท 4 อัันมีี 1) ใจรัักงาน 2) มีีความพากเพีียรในงาน 3)ใจจดจ่ออยู่่�กับงานและ 4) การ
วิเิคราะห์ส์ังัเคราะห์ส์ร้า้งสรรค์พ์ัฒันานั่่�นเอง อันัจะเป็น็หนทางนำไปสู่่� การพัฒันาทักัษะในการ
ทำงานของตนเองหรืือผู้้�อื่่�นให้้ดีีขึ้้�น เจริิญขึ้้�น เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายขององค์์การ อัันจะทำให้้
ตนเองผู้้�อื่่�นและองค์์การเกิิดความสุุขและเจริิญยิ่่�ง ๆ  ขึ้้�นไป

พระโฆษิิต โฆสิิตธมฺฺโม (2565 : 44-45) กล่่าวถึง “อิิทธิิบาท 4” ไว้้ว่่า เป็็น
แนวทางสู่่�ความสำเร็็จที่่�ประกอบด้้วยหลัักธรรมสำคััญ 4 ประการ คืือ 1. ฉัันทะ: ความรััก 
ความพอใจ และความมุ่่�งมั่่�นปรารถนาที่่�จะทำสิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�งให้้สำเร็็จและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง  
2. วิิริิยะ: ความเพีียรพยายาม ความตั้้�งใจแน่่วแน่่ และความอดทนในการทำสิ่่�งนั้้�นให้้สำเร็็จ ไม่่
ย่่อท้้อต่่ออุุปสรรค 3. จิิตตะ: การจดจ่อ เอาใจใส่่ และทุ่่�มเทกัับสิ่่�งที่่�ทำอย่่างเต็็มที่่� ไม่่วอกแวก
หรืือขาดสมาธิิและ 4. วิิมัังสา: การใช้้ปััญญาพิิจารณา ใคร่่ครวญอย่่างรอบคอบ มีีการวางแผน 
ตรวจสอบ และประเมิินผลเพื่่�อปรัับปรุุงและพััฒนาให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

จากการวิิเคราะห์์ความหมายของหลัักธรรมอิิทธิิบาท 4  ผู้้�เขีียนพบว่่า อิิทธิิบาท 4 
คืือ ธรรมอัันเป็็นเคร่ื่�องให้้ถึึงความสำเร็็จ หรืือคุุณธรรมที่่�นำไปสู่่�ความสำเร็็จแห่่งผลที่่�มุ่่�งหมาย 
โดยประกอบด้ว้ย 4 องค์ป์ระกอบสำคัญั ได้แ้ก่ ่ฉันัทะ (ใจรักัและปรารถนาทำสิ่่�งนั้้�นให้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น), 
วิริิยิะ (ความเพีียรพยายาม อดทน ไม่ท่้อ้ถอย), จิติตะ (ความตั้้�งใจมั่่�น สติ ิและความรับัผิดิชอบ)
และ วิิมัังสา (การใช้้ปััญญาไตร่่ตรอง ตรวจสอบ และปรัับปรุุงงานอย่่างต่่อเนื่่�อง)

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21
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ความหมายของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีีผู้้�ให้้ความหมายของคำว่่า “ ผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา” ไว้้ในลัักษณะต่่างๆด้้วยกััน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิพ.ศ. 2542 (ฉบัับปรัับปรุุงพ.ศ. 2545 : 2) ให้้

ความหมาย คำว่่า “ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา” หมายถึึง บุุคลากรวิิชาชีีพที่่�รัับผิิดชอบการบริิหาร
สถานศึึกษาแต่่ละแห่่ง ทั้้�งของรััฐและเอกชน

สุภุภาวดีี สอนกลาง (2565 : 8) กล่า่วว่า่ ผู้้�บริหิารเป็น็ผู้้�ที่่�มีีอำนาจหน้า้ที่่�ที่่�ได้ร้ับัมอบ
หมายตามกฎหมายในการที่่�ใช้ ้ความรู้้�ความสามารถของตนนำบุคุลากรในองค์ก์รให้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�
ตามแผน และนโยบายที่่�ได้้วางไว้ ้ให้บ้รรลุุผลสำเร็จ็โดยผู้้�บริิหารจะต้้องกลไกในการบริิหารงาน
ของสถานศึกึษา และเป็น็ผู้้�นำที่่�มีีในการเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันามีีความเป็น็ผู้้�นำอยู่่�ตลอดเวลา ผู้้�
บริหิารสถานศึกึษาเป็็นบุคุคลที่่�สำคัญัต่อ่สถานศึกึษาซึ่่�งผู้้�บริหิารจะเป็น็บุคุคลที่่�กำหนดแนวทาง
การดำเนิินนโยบายทางการศึึกษาของสถานศึึกษาซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีส่่วนสำคััญที่่�สุุดในการกำหนด
ความอยู่่�รอดและความเจริิญเติิบโตของสถานศึึกษา

บุุญช่่วย ศิิริิเกษ (2566 : 22) กล่่าวถึึง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซึ่่�งอาจมีีชื่่�อเรีียก
ตำแหน่่งแตกต่่างกััน เช่่น ผู้้�อำนวยการสถานศึึกษา อธิิการบดีี เป็็นต้้น ซึ่่�งผู้้�บริิหารจะต้้องทำ
หน้้าที่่�ผู้้�นำ หรืือหััวหน้้าและเป็็นผู้้�บัังคัับบััญชาของครููและบุุคลากรในสถานศึึกษานั้้�น ๆ  

จากการวิิเคราะห์์ความหมายของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ผู้้�เขีียนพบว่่า ผู้้�บริิหาร
สถานศึึกษาคืือ บุุคลากรทางการศึึกษาที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการบริิหารจััดการสถานศึึกษา
ทั้้�งภาครััฐและเอกชนให้้มีีประสิิทธิิภาพ โดยเป็็นผู้้�ได้้รัับอำนาจตามกฎหมายในการ กำหนด
ทิิศทาง วางแผน และขัับเคล่ื่�อนนโยบาย เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ ผู้้�บริิหารต้้องใช้้ ความรู้้� 
ความสามารถ และภาวะผู้้�นำ ในการบริิหารบุุคลากรและทรััพยากรให้้เกิิดผลสููงสุุด ทั้้�งยัังทำ
หน้า้ที่่�เป็็นผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง ผู้้�พัฒันา และผู้้�สร้า้งความเจริญิก้้าวหน้า้ ให้แ้ก่่องค์ก์ร ซ่ึ่�งความ
สามารถและวิสัิัยทััศน์ของผู้้�บริิหารส่่งผลโดยตรงต่่อความสำเร็จ็และความยั่่�งยืืนของสถานศึกึษา

ทัักษะการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�ความสำเร็็จในศตวรรษที่่� 21
อมรรััตน์์ เตชะนอก (2563: 372) อธิิบายว่่า การบริิหารสถานศึึกษาสู่่�ความสำเร็็จ

ในศตวรรษที่่� 21 นั้้�น ผู้้�บริิหารมีีบทบาทสำคััญในการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีทั้้�งความรู้้�หลัักและ

ทัักษะแห่่งศตวรรษที่่� 21 (ทัักษะการเรีียนรู้้�และนวััตกรรม, ทัักษะชีีวิิตและอาชีีพและทัักษะ

ด้า้นสารสนเทศ สื่่�อ และเทคโนโลยีี) โดยผู้้�บริหิารต้อ้งปรับัตัวัและพััฒนาตนเองอย่่างสม่่ำเสมอ, 

คิดิค้น้ยุทุธศาสตร์์ใหม่,่ สร้้างความสััมพันัธ์ท์ี่่�ดีีและวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มุ่่�งเน้น้ผลสัมัฤทธิ์์�, พร้อ้ม

ทั้้�งผลัักดัันให้้ครููปรัับรููปแบบการจััดการเรีียนการสอนและพััฒนาทัักษะใหม่่ ๆ ให้้ทัันสมััย, 

สนัับสนุุนการใช้้เทคโนโลยีี, และสร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้้� เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาให้้ผู้้�

เรีียนมีีทัักษะเทีียบเท่่ามาตรฐานสากลและสามารถใช้้ชีีวิิตในสังคมโลกได้้อย่่างมีีความสุุขและ

มั่่�นคง
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บุุญช่่วย ศิิริิเกษ (2565 : 22-24) กล่่าวว่า ความสำเร็็จของการบริิหารสถานศึึกษา

ขึ้้�นอยู่่�กับั ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา ซึ่่�งต้อ้งมีีคุณุสมบัติัิและพฤติกิรรมที่่�เหมาะสมในการเป็น็ผู้้�นำที่่�ดีี 

เนื่่�องจาก สมรรถนะ (บทบาท คุณุลักัษณะ ทักัษะ เจตคติิ และค่่านิิยม) ของผู้้�บริิหารเป็น็ปัจัจัยั

สำคัญัต่อ่ความสำเร็จ็ของงานทุกด้า้น รวมถึงึประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลการปฏิบิัตัิงิานของครูู

และบุคุลากรทางการศึกึษาที่่�มาจากการตััดสินิใจของผู้้�บริหิาร โดยผู้้�บริหิารมีีบทบาทในการขับั

เคลื่่�อนสถานศึึกษาสู่่�ความสำเร็จ็ตามความคาดหวัังของสัังคม ซ่ึ่�งในปัจัจุบุันัและอนาคต ผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาจึึงต้้องเป็็น ผู้้�บริิหารแห่่งยุุคศตวรรษที่่� 21 ไม่่ใช่่เพีียงแค่่ผู้้�บริิหารมืืออาชีีพเท่่านั้้�น
พิกิุลุ นามฮุงุ (2565: 37) กล่า่วว่า การบริหิารสถานศึกึษาในศตวรรษที่่� 21ผู้้�บริหิาร

จะต้้องเป็็นผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง กล้้าคิิด กล้้าทำ มองอนาคตอย่่างมีีวิิสััยทััศน์ วางกลยุทธ์์การ
บริหิารจัดัการศึกึษาสู่่�เป้้าหมายให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ โดยมีีเครื่่�องมืือที่่�ช่ว่ยขับัเคลื่่�อนการบริหิารสู่่�
ความสำเร็็จ คืือ การจััดการความรู้้�ในองค์์การ พััฒนาความรู้้�และสร้้างนวััตกรรมอยู่่�ตลอดเวลา 
การทำงานที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงานเป็็นทีีม การสร้้าง
เครืือข่่ายในการทำงานที่่�เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน

การพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักอิิทธิิบาท 4 
วีีระพงษ์์ ปรองดอง (2565 : 1964-1967) ได้้นำเสนอผลการวิิจััยเรื่่�อง “รููปแบบ

การพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษามืืออาชีีพตามหลัักอิิทธิิบาท 4” ในโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม 

แผนกสามัญัศึกึษา เขต 9 โดยระบุวุ่า่ ผู้้�บริหิารสถานศึกึษามืืออาชีีพควรมีีองค์ป์ระกอบสำคัญั 4 

ด้า้น ได้แ้ก่ ่ความรู้้�ความเข้า้ใจในวิชิาชีีพ (เช่น่ การบริหิารจัดัการ, หลัักสููตร, การใช้เ้ทคโนโลยีี), 

สมรรถนะความเป็็นมืืออาชีีพ (เช่น่ การวางแผนเชิงิกลยุทธ์์, ภาวะผู้้�นำ, การบริิหารความเสี่่�ยง), 

จริิยธรรมและความรัับผิิดชอบต่่อวิิชาชีีพ (เช่่น ยึึดมั่่�นจรรยาบรรณ, พััฒนาตนเองต่่อเนื่่�อง, 

บริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาล) และ บุุคลิิกภาพ (ทางกาย ทางใจ และการปรัับตััว)
สุวุัชัชััย มงคลธง (2566 : 105) อธิิบายว่่า การบริิหารสถานศึกึษาตามหลักั อิทิธิิบาท 

4 ช่ว่ยให้ผู้้้�บริหิารพัฒันาการบริหิารงานหลักัทั้้�ง 4 ด้า้น (วิชิาการ, บุคุคล, งบประมาณ, ทั่่�วไป) ได้้
อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ โดยหลักัอิทิธิบิาท 4 ประกอบด้ว้ย ฉัันทะ (รักังาน), วิริิยิะ (เพีียรพยายาม), 
จิติตะ (เอาใจใส่่) และวิมัิังสา (ใช้ป้ัญัญาพิจิารณา) การนำหลัักอิทิธิบิาท 4 มาประยุุกต์ใ์ช้ใ้นการ
บริหิารทำให้ผู้้้�บริหิารสามารถพัฒนาคุณุภาพของสถานศึกึษาให้ม้ีีความเข้ม้แข็ง็ มีีประสิทิธิภิาพ 
เป็็นไปตามกรอบกฎหมาย และบรรลุุเป้้าหมายของการจััดการศึึกษาได้้อย่่างคุ้้�มค่่าและเกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดต่่อประเทศชาติิ

กรณิิศ สุุวรรณไตรย์์ (2567 : 720-721) ได้้กล่่าวว่่า การประยุุกต์์ใช้้หลััก อิิทธิิบาท 
4 ในการบริิหารช่่วยให้้สถานศึึกษามีีคุณภาพและบรรลุุเป้้าหมายมาตรฐานการศึึกษา โดยผู้้�
บริหิารควรใช้ฉ้ันัทะเพื่่�อสร้า้งแรงจููงใจและความร่่วมมืือ, ใช้ว้ิริิิยะเพื่่�อสร้้างบรรยากาศที่่�ส่ง่เสริิม
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การเรีียนรู้้�และการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม, ใช้้จิิตตะเพื่่�อมุ่่�งมั่่�นรัับผิิดชอบและติิดตามงานอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง และใช้้วิิมัังสาเพื่่�อตััดสิินใจอย่่างรอบคอบบนพื้้�นฐานข้้อมููลและสนัับสนุุนการวิิจััยและ
พััฒนาเพื่่�อการปรัับตััวแก้้ไขปััญหา

จากแนวคิดและทฤษฎีีการบริิหารสู่่�ความสำเร็็จในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารที่่�ผู้้�
เขีียนได้้รวบรวมข้้อมููลพบว่่าได้้ข้้อสรุุปที่่�เกิิดเป็็นตารางสัังเคราะห์์ดัังต่่อไปนี้้� 
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ตารางที่ 1 แสดงการสังเคราะห์ตัวแปรซึ่งเป็นทักษะความสำ�เร็จของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

จากตารางที่่� 1 ผู้้�เขีียนได้้ทำการสัังเคราะห์์ตััวแปรซ่ึ่�งเป็็นทักษะความสำเร็็จของผู้้�

บริหิารสถานศึกึษาในศตวรรษที่่� 21 จากงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งประกอบด้ว้ยองค์ป์ระกอบที่่�จำเป็น็ 

มีีทั้้�งหมด 5 องค์์ประกอบ ดัังนี้้� 
1. ทัักษะทางเทคโนโลยีี การใช้้ดิิจิิทััล และนวััตกรรม ซึ่่�งมีีค่่าความถี่่� เท่่ากัับ 9
2. ทัักษะด้้านการสื่่�อสารและชุุมชนสััมพัันธ์์ ซึ่่�งมีีค่่าความถี่่� เท่่ากัับ 8 
3. ทัักษะในการเป็็นผู้้�นำที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ ซึ่่�งมีีค่่าความถี่่� เท่่ากัับ 7 
4. ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์และการคิิดสร้้างสรรค์์ ซึ่่�งมีีค่่าความถี่่� เท่่ากัับ 7
5. ค่่านิิยม คุุณธรรมและจริิยธรรมของการเป็็นผู้้�นำ ซึ่่�งมีีค่่าความถี่่� เท่่ากัับ 5

องค์์ความรู้้�ที่่�ค้้นพบ
การบริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 จำเป็็นต้้องอาศััยทัักษะที่่�ซัับซ้้อนและ

หลากหลายแต่ท่ักัษะเหล่า่นี้้�จะเกิดิขึ้้�นและคงอยู่่�ได้อ้ย่า่งยั่่�งยืืนก็ต่็่อเมื่่�อผู้้�บริหิารมีีหลัักธรรมเป็น็

พลัังขัับเคลื่่�อนภายใน เช่่น การยึึดหลัักธรรมอิิทธิิบาท 4 หลัักธรรมนี้้�ทำหน้้าที่่�เป็็นรากฐานทาง

ปััญญาและจิิตใจที่่�หล่่อเล้ี้�ยงให้้ทัักษะภายนอกทั้้�งหมดของผู้้�บริิหารแปรเปลี่่�ยนเป็็นผลสัมฤทธิ์์�
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อย่่างแท้้จริิง ผู้้�เขีียนได้้พบองค์์ความรู้้�โดยสามารถสรุุปเป็็นองค์์ประกอบของทัักษะการบริิหาร

สู่่�ความสำเร็็จในศตวรรษที่่� 21 พบว่่าทัักษะที่่�ถููกเน้้นย้้ำมากที่่�สุุด สามารถนำมาประยุุกต์์และ

พััฒนาได้้อย่่างทรงพลัังด้้วยอิิทธิิบาท 4 แต่่ละข้้อ ดัังนี้้�
1. ฉัันทะ (Chanda): กุุญแจสู่่�การสร้้างวิิสััยทััศน์์และนวััตกรรม 
ฉันัทะ คืือ ความพอใจรักัใคร่ใ่นงานอย่า่งแท้จ้ริงิ เป็น็แรงปรารถนาที่่�จะพัฒันาการ

ศึึกษาให้้ก้้าวหน้้าและมีีคุุณภาพสููง ทัักษะที่่�ถููกขัับเคลื่่�อนด้้วยฉัันทะ ได้้แก่่ 1.ทัักษะในการเป็็น
ผู้้�นำที่่�มีีวิิสััยทััศน์ ซ่ึ่�งฉัันทะเป็็นพลัังขัับเคล่ื่�อนสำคััญที่่�สุุดในการสร้้างวิิสััยทััศน์ ที่่�สร้้างสรรค์์ 
เพราะความรัักในงานทำให้้ผู้้�บริิหารมองเห็็นศัักยภาพที่่�ซ่่อนอยู่่�และกำหนดทิิศทางองค์์กรได้้
อย่า่งกระตืือรืือร้น้และ 2. ทักัษะทางเทคโนโลยีี การใช้ดิ้ิจิิทัลั ความใฝ่ด่ีีด้ว้ยฉัันทะทำให้ผู้้้�บริหิาร
เกิดิความตื่่�นตัวัในการเรีียนรู้้� นวัตักรรมดิิจิทิัลั และไม่ม่องเทคโนโลยีีเป็น็ภาระแต่่เป็น็เครื่่�องมืือ
ที่่�ช่่วยให้้งานบริิหารและการสอนบรรลุุผลดีียิ่่�งขึ้้�น

2. วิิริิยะ (Viriya): กุุญแจสู่่�การจััดการการเปลี่่�ยนแปลงและความมุ่่�งมั่่�น 
วิริิยิะ คืือ ความเพีียรพยายามไม่ท่้อ้ถอย ความมานะอดทน ทักัษะที่่�ต้อ้งอาศัยัวิริิยิะ

อย่่างสููงเพื่่�อเอาชนะความท้้าทายในยุค Digital Disruption ได้้แก่่ 1. ทัักษะทางเทคโนโลยีี 
การใช้้ดิิจิิทััล การนำพาองค์์กรสู่่�ยุคดิิจิิทััลมักเผชิญการต่่อต้้านและความยากลำบาก วิิริิยะ จึึง
จำเป็็นในการฝึึกฝนทัักษะดิิจิิทััลใหม่่ ๆ  และขัับเคล่ื่�อนนโยบายการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง
และอดทน 

3. จิิตตะ (Citta): กุุญแจสู่่�การสื่่�อสารที่่�มีีคุุณภาพและจริิยธรรม 
จิิตตะ คืือ ความตั้้�งใจมั่่�น เอาใจฝัักใฝ่่ ไม่่ปล่่อยปละละเลย รวมถึึงการมีีสติิอยู่่�

กัับภารกิิจหลััก จิิตตะ จึึงเป็็นรากฐานของการบริิหารที่่�มีีคุุณภาพและยึึดมั่่�นในคุุณธรรม  
1. ทัักษะด้้านการสื่่�อสารและชุุมชนสััมพัันธ์์ จิิตตะ ทำให้้ผู้้�บริิหารมีีสติิ และความตั้้�งใจในการ
สื่่�อสารอย่่างชััดเจน มีีประสิทิธิภิาพและเข้า้ถึงึผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่่วนเสีียทุกุฝ่่าย การจดจ่อในการสร้า้ง
เครืือข่่ายน้ี้�จะนำไปสู่่�ความร่่วมมืือที่่�ยั่่�งยืืน 2. ค่่านิิยม คุุณธรรมและจริิยธรรมของการเป็็นผู้้�นำ 
ทำให้้ผู้้�บริิหารยึึดมั่่�นในคุุณธรรมและจริิยธรรม ในการตัดัสิินใจทุุกครั้้�งซึ่่�งเป็็นสิ่่�งจำเป็็นอย่่างยิ่่�ง
ในการสร้้างความไว้้วางใจและความน่่าเชื่่�อถืือในองค์์กร

4. วิิมัังสา (Vimamsa): กุุญแจสู่่�การคิิดวิิเคราะห์์และการเรีียนรู้้� 
วิมัิังสา คืือการใช้ปั้ัญญาไตร่่ตรอง การใคร่่ครวญ การตรวจสอบเหตุผุล ซ่ึ่�งสอดคล้อ้ง

กัับแนวคิิด Evidence-based Decision Making ของผู้้�บริิหารยุุคใหม่่  คืือ 1. ทัักษะการคิิด
วิเิคราะห์แ์ละการคิดิสร้า้งสรรค์ ์ซึ่่�งการยึึดหลักัวิมิังัสา ในการคิิดวิเิคราะห์์ แก้ป้ัญัหาและประเมิิน
สถานการณ์์จะทำได้้อย่่างแม่่นยำ ก่อ่นที่่�จะนำไปสู่่�การหาทางออกที่่�สร้้างสรรค์์และมีีนวัตกรรม 
2. ทักัษะทางเทคโนโลยีี การใช้ด้ิจิิทิัลั การใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิทิัลัต้องอาศัยั วิมิังัสา ในการประเมินิ
ผลกระทบอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการนำเทคโนโลยีีมาใช้้ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อ
การเรีียนการสอนจริิง ไม่่ใช่่แค่่การตามกระแส

โดยสรุุปเป็น็รููปแบบ (Model) โมเดลเชิงิบููรณาการอิิทธิบิาท 4 สู่่�ความสำเร็จ็ของผู้้�
บริิหาสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามลำดัับขั้้�นตอนได้้ดัังต่่อไปนี้้�
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ภาพที่ 1  โมเดลเชิงบูรณาการอิทธิบาท 4 สู่ความสำ�เร็จของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21

สรุุป
จากการศึึกษาหลัักธรรมอิิทธิิบาท 4 กัับความสำเร็็จของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาใน

ศตวรรษที่่� 21 พบว่า่ ความสำเร็จ็ของผู้้�บริหิารยุุคใหม่่จำเป็น็ต้องอาศัยัการบููรณาการหลักัธรรม

อิทิธิิบาท 4 ให้้เป็็นกรอบความคิิดภายในที่่�เข้ม้แข็ง็ เพื่่�อขัับเคล่ื่�อนทักษะที่่�จำเป็็นในศตวรรษที่่� 21 

ได้แ้ก่ ่ทักัษะด้า้นเทคโนโลยีีและนวัตักรรม การสื่่�อสารและชุมุชนสัมพันัธ์ ์ภาวะผู้้�นำเชิงิวิสิัยัทััศน์์ 

การคิิดวิเิคราะห์์สร้า้งสรรค์์ รวมถึึงค่า่นิยิมและจริิยธรรมของผู้้�นำ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดที่่�ว่า่ผู้้�

บริหิารต้อ้งรู้้�เท่า่ทันัการเปลี่่�ยนแปลง บริหิารเชิงิกลยุทธ์ผ์่า่นการจัดัการความรู้้� และการวิจิัยัและ

พััฒนา (R&D) อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของสถานศึึกษา เม่ื่�อพิิจารณาเชิิงกล

ไกของอิทิธิบิาท 4 พบว่า่ หลักัธรรมแต่ล่ะองค์ป์ระกอบมีีจุดุเด่น่ในการส่ง่เสริมิความสำเร็จ็ของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 อย่่างชััดเจน ดัังนี้้� 
1. ฉันัทะ (ความพอใจในการทำงาน) เป็็นพลังัแห่่งแรงบัันดาลใจที่่�นำไปสู่่�การมีีวิสัิัย

ทััศน์และความคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงนวัตกรรม ทำให้้ผู้้�บริิหารกล้้าคิิด กล้้าปรัับเปลี่่�ยน และพััฒนา
สถานศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

2. วิิริิยะ (ความเพีียรพยายาม) เป็็นพลัังแห่่งความมุ่่�งมั่่�นที่่�ช่่วยให้้ผู้้�บริิหารสามารถ
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ขัับเคลื่่�อนการจััดการเทคโนโลยีี การบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง และการพััฒนาองค์์การได้้อย่่าง
ไม่่ย่่อท้้อ 

3. จิิตตะ (ความตั้้�งใจมั่่�นและใส่่ใจในงาน) เป็็นฐานของการบริิหารองค์์กรและการ
สื่่�อสารอย่่างมีีสติิ มีีความรัับผิิดชอบ และยึึดหลัักจริิยธรรม ส่่งผลต่่อความเชื่่�อมั่่�นและความไว้้
วางใจในองค์์กร 

4.วิิมัังสา (การใช้้ปััญญาไตร่่ตรอง) เป็็นพลัังแห่่งการคิิดวิิเคราะห์์ การประเมิิน
ผล และการตััดสิินใจเชิิงเหตุุผล ช่่วยให้้ผู้้�บริิหารสามารถปรัับกลยุุทธ์์ให้้เหมาะสมกัับบริิบทที่่�
เปลี่่�ยนแปลง

ดัังนั้้�น ความสำเร็็จของผู้้�บริิหารยุุคใหม่่จึึงไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับทัักษะเพีียงอย่่างเดีียว แต่่
เกิดิจากการใช้ห้ลักัอิิทธิิบาท 4 เสริิมสร้้างทัักษะเหล่่านั้้�น ซ่ึ่�งจะนำไปสู่่�ผลลััพธ์ที่่�เป็็นรููปธรรมและ
ยั่่�งยืืน ทั้้�งด้้าน วิิชาการ (ผลสัมฤทธิ์์�ผู้้�เรีียนสููงขึ้้�น), ด้้านองค์์กร (พััฒนาเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียน
รู้้�) และด้้านภาวะผู้้�นำ (เป็็นผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมและมีีจริิยธรรมที่่�ได้้รัับการยอมรัับ)

ข้้อเสนอแนะ
1. หน่่วยงานต้้นสัังกััดควรส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาได้้เข้้ารัับ

การฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำในศตวรรษที่่� 21 ที่่�เน้้นการบููรณาการหลัักอิิทธิิบาท 4 เพ่ื่�อ

ใช้้เป็็นกรอบความคิิดสำคััญในการขัับเคลื่่�อนการบริิหารงานอย่่างมีีคุุณภาพและประสิิทธิิภาพ 

ซึ่่�งอาจจะช่่วยยกระดัับคุุณภาพของสถานศึึกษาให้้บรรลุุผลสััมฤทธิ์์�ที่่�ยั่่�งยืืน
2. ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาควร ส่ง่เสริมิการกระจายอำนาจ การตัดัสินใจ และความรับั

ผิดิชอบให้้แก่่บุคุลากร เพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดความกล้้าในการคิิดค้นสิ่่�งใหม่่และนวัตกรรม โดยสร้้าง
วัฒันธรรมองค์ก์รที่่�เปิดิกว้า้งและเน้น้ความร่ว่มมืือ ซึ่่�งบุคุลากรสามารถรับัผิดิชอบร่ว่มกันั เรีียน
รู้้�จากข้้อผิิดพลาด และปรัับปรุุงแก้้ไขอย่่างสร้้างสรรค์์ โดยผู้้�บริิหารควรใช้้ หลัักอิิทธิิบาท 4 ใน
การกำหนดนโยบาย จัดัโครงการ และกิจิกรรม เพื่่�อลดความขัดัแย้ง้และมุ่่�งเน้น้ความสำเร็จ็ตาม
เป้้าหมายของสถานศึึกษาเป็็นสำคััญ
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บทคััดย่่อ
บทความวิชิาการนี้้�มีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อศึกึษาการประยุกุต์ใ์ช้ห้ลักัพรหมวิหิาร 4 ได้แ้ก่่ 

เมตตา กรุุณา มุุทิิตา และอุุเบกขา ในการบริิหารงานบุุคคลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพื่่�อเสริิม

สร้้างคุุณภาพและความยั่่�งยืืนของการจััดการบุุคลากรทางการศึึกษา  โดยผู้้�เขีียนได้้ค้้นพบองค์์

ความรู้้�ใหม่่จากแนวคิดิ ทฤษฎี ีและงานวิจิัยั  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง พร้อ้มทั้้�งสังัเคราะห์เ์ป็น็ โมเดลกุญุแจ 

5 ดอก (DRRPE Model) ซึ่่�งประกอบด้ว้ย Development (การพัฒันา), Retention (การธำรง

รักัษา), Recruitment (การสรรหา), Planning (การวางแผน) และ Evaluation (การประเมินิ) 

โมเดลดังักล่า่วสะท้อ้นการบููรณาการหลักัธรรมพรหมวิหิาร 4 เข้า้กับักระบวนการบริหิารบุคุคล
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อย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อสร้้างบรรยากาศการทำงานที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรม และสนัับสนุุนการพััฒนา

บุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง ผลลััพธ์์ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น คืือ การสร้้างแรงจููงใจ ความพึึงพอใจ ความ

ผููกพัันของบุุคลากร และการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน

คำสำคััญ :  พรหมวิิหาร 4, การบริิหารงานบุุคคล, ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

Abstract
The academic article “The Four Brahmaviharas for School Adminis-

trators: A Key to Quality and Sustainable Human Resource Management” aims 

to study the application of the Four Brahmaviharas—loving-kindness (Metta), 

compassion (Karuna), sympathetic joy (Mudita), and equanimity (Upekkha)—in 

human resource management for school administrators in order to enhance the 

quality and sustainability of educational personnel management. The author has 

discovered new knowledge from related concepts, theories, and research, and 

synthesized it into the Five-Key Model (DRRPE Model), consisting of Develop-

ment, Retention, Recruitment, Planning, and Evaluation. This model reflects the 

integration of the Four Brahmaviharas into personnel management processes in a 

systematic way, creating a transparent, fair, and supportive working environment 

that promotes continuous personnel development. The expected outcomes 

are increased motivation, satisfaction, and organizational commitment among 

personnel, as well as the improvement of educational quality in a stable and 

sustainable manner.

Keywords: Four Brahmaviharas, Human Resource Management, School Admin-

istrator
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บทนำ
การศึึกษาในปัจจุุบัันมีีบทบาทสำคััญในการพััฒนาคน ให้้มีีความเจริิญก้้าวหน้้าใน

ทุุก ๆ  ด้้านการศึึกษาสร้้างเยาวชนของชาติิให้้มีีความพร้อมในการเจริิญงอกงามเพื่่�อเป็็นกำลััง

หลักัของชาติ ิและมีีส่ว่นร่ว่ม ในการพัฒันาประเทศให้เ้จริิญก้า้วหน้้าสืืบไป องค์ป์ระกอบที่่�สำคัญั

สููงสุุดที่่�ทำให้้เกิิด การพััฒนาประเทศแบบยั่่�งยืืน คืือการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ ทรััพยากรดััง

กล่า่วต้องประกอบด้้วยคน ที่่�มีีคุณภาพ มีีความสมบููรณ์์ ทั้้�งด้้านร่างกาย จิติใจ สติิปัญัญา ความ

รู้้� คุณุธรรม จริยิธรรม วัฒันธรรม ในการดำรงชีีวิติและเอื้้�อต่่อการพััฒนาประเทศ การศึกึษาเป็น็

เครื่่�องมืือสำคััญยิ่่�ง ในการพััฒนาคนและประเทศชาติิ ให้้ดำเนิินไปอย่่างมีีคุณภาพ สอดคล้้องกับั

พระราชบัญัญััติกิารศึกึษาแห่ง่ชาติ ิฉบับัที่่� 4 พ.ศ. 2562 แผนการศึกึษาแห่ง่ชาติ ิฉบับัปรับัปรุงุ 

(พ.ศ. 2560-2579) แผนพัฒันาเศรษฐกิจิและสังัคมแห่ง่ชาติ ิ ฉบับัที่่� 13 (พ.ศ. 2566-2570) ซึ่่�ง

เป็็นแผนพััฒนา ฯ ที่่�ทุุกภาคส่่วนในสังคมไทยทุุกระดัับได้้มีีส่่วนร่่วมดำเนิินการเพื่่�อใช้้เป็็นแผน

ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศเชื่่�อมโยงกัับบทบาทและอำนาจหน้้าที่่�

ของกระทรวงศึึกษาธิิการมาเป็็นกรอบแนวคิด   ในการดำเนิินงานโดยมีี เป้้าหมายสำคััญ คืือมุ่่�ง

ให้้คนไทยได้้เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตอย่่างมีีคุุณภาพ เป็็นคนดีี คนเก่่ง     มีีความสุุขมีี ภููมิิคุ้้�มกััน รู้้�เท่่า

ทันัในเวทีีโลก (สำนักังานเลขาธิิการสภาการศึกึษา, 2553) การปฏิิรููปการศึกึษา  จึงึเป็็น แนวทาง

ที่่�มีีความสำคัญั อย่า่งยิ่่�งต่อ่การปรับัเปลี่่�ยนการศึกึษาที่่�ดีี มีีคุณุภาพ เครื่่�องมืือสำคัญัใน      การ

ปฏิิรููปการศึึกษาของไทย การนำหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงตามแนวพระราชดำริิของ 

พระบาทสมเด็็จพระปรมิินทร  มหาภููมิิพลอดุุลยเดชฯ รััชกาลที่่� 9 ยึึดทางสายกลางบนพื้้�นฐาน

ของความ สมดุุลพอดีี รู้้�จัักประมาณ  อย่่างมีีเหตุุผล มีีความรอบรู้้�เท่่าทัันโลกเป็็นแนวทางใน

การดำเนิินชีีวิติ เพื่่�อมุ่่�งให้เ้กิดิการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน และความอยู่่�ดีีมีีสุขของคนไทย โดยยึดึคนเป็น็

ศููนย์์กลางการพััฒนา (สำนัักงานปลััดกระทรวงศึึกษาธิิการ, 2553)  

การเป็็นผู้้�นำหรืือผู้้�อำนวยการโรงเรีียนอาจเป็็นงานที่่�ท้้าทาย เพราะงานส่วนใหญ่่

เป็็นงานบริิหารและ เกี่่�ยวข้องกัับบุุคลากรหลายฝ่่าย และที่่�สำคััญ คืือ เป็็นหัวเรืือใหญ่่ในการ

ผลักัดันังานต่าง ๆ   ของโรงเรีียนให้ป้ระสบ ความสำเร็จ็ ไม่่ว่า่จะเป็น็ การผลักัดันัด้านนวัตักรรม

การจััดการเรีียนการสอน หรืือการบริิหารโรงเรีียน ในแง่่มุุมที่่� สำคััญของผู้้�บริิหารที่่�สามารถพา

โรงเรีียนประสบความสำเร็็จ   คืือ การเป็็นผู้้�นำที่่�มีีทััศนคติิเชิิงบวก ช่่วยสนัับสนุุน และสร้้าง

นวััตกรรมที่่�ตอบโจทย์์ผู้้�เรีียนและมีีอุดมการณ์์มุ่่�งสร้้างความสำเร็็จไม่่ว่่าจะต้้องใช้้กลยุทธ์์อะไร

ก็็ตาม นอกจากคุุณสมบััติิความเป็็นผู้้�นำดัังที่่�กล่่าวไปแล้้ว การสร้้างคุุณธรรมเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�จะ

ทำให้้สามารถดำเนินิงานไปด้ว้ยความราบรื่่�น ผู้้�บริหิารต้อ้งมีีหลักัในการครองตน ครองคน ครอง

งาน โดยหลัักการดัังกล่่าวต้้องใช้้ควบคู่่�กัับหลัักธรรมในการครองใจ  คนที่่�เรีียกว่่า พรหมวิิหาร 
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4 เพื่่�อให้ก้ารทำงานมีีประสิทิธิผิลเป็น็ที่่�ยอมรับันับัถืือแก่ผู่้้�ร่ว่มงานทำให้ผู้้้�ร่ว่มงานเกิดิขวัญัและ 

กำลังัใจ ในด้านการบริหิารผู้้�บริหิารมีีบทบาทสำคัญัในการพัฒันาคุณุภาพการศึกึษาเพ่ื่�อพัฒันา 

ผู้้�เรีียน ให้้มีีความสามารถอย่่างเต็็มศัักยภาพทั้้�งทางด้้านร่่างกาย สติิปััญญา อารมณ์์และสัังคม

อย่่างสมดุุลตลอดจนพััฒนา บุุคลากรในสถานศึึกษาให้้มีีคุุณภาพมีีคุุณธรรม จริิยธรรม มีีความ

รู้้�ความสามารถและมีีประสิิทธิิภาพ

การบริิหารงานของผู้้�บริิหารสถานศึกึษาที่่�ดีีจะต้้องมีีทักษะต่่างๆในการเป็็นผู้้�บริิหาร 

ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในปัจัจุบุันัหากได้ศ้ึกึษาในหลัักธรรมและยึดึหลัักธรรมนําํมาปรับัใช้ใ้นการ

บริหิารควบคู่่�ไปด้้วยจะทํําให้้ระบบขับัเคล่ื่�อนไปข้้างหน้้าและเกิิดความสัมัพันัธ์อันัดีีต่อกันัการนํํา

หลักัธรรมมาบููรณาการในการบริหิารงานให้เ้กิดิความสงบสุขุและมีีความสุขุนั้้�นเชื่่�อว่า่หลักัธรรม

พรหมวิหิาร 4 แปลว่า่ ธรรมเป็น็เครื่่�องอยู่่�ของพรหม อันัเป็น็ธรรมที่่�ต้อ้งมีี ไว้เ้ป็น็หลักัใจและกําํ

กับัความประพฤติหิรืือธรรมเครื่่�องอยู่่�ของท่า่นผู้้�มีีคุณุยิ่่�งใหญ่ ่อันัประกอบไปด้ว้ย เมตตา กรุณุา 

มุุทิิตาและอุุเบกขา(พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ. ปยุุตฺฺโต), 2559) 

การบริหิารสถานศึกึษามีีหัวัใจที่่�สำคัญัคืือการบริหิารงานบุคุคล เพราะเป็น็กระบวน

การที่่�จะทำให้ว้ัตัถุุประสงค์ป์ระสบความสำเร็จ็ซึ่่�งเกิดิจากบุคุคลหลายฝ่า่ยร่ว่มมืือกันัดำเนินิการ

จัดักิจิกรรมต่า่งๆ ดังันั้้�น   การบริหิารงานบุคุคลจึงึเป็น็กระบวนการที่่�มีีความสำคัญัยิ่่�งอย่า่งหนึ่่�ง

ของการบริิหาร ที่่�จะช่่วยให้้สถานศึึกษามั่่�นคง และเจริิญเติิบโต นัับตั้้�งแต่่การกำหนดนโยบาย 

การวางแผนอัตรากำลััง การสรรหาและบรรจุุแต่่งตั้้�ง การฝึึกอบรมและการพััฒนา ส่่งผลให้้ได้้

บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้ามาปฏิิบััติิงานมีีขวััญและกำลัังใจที่่�ดีี เกิิดความจงรัักภัักดีีและ

ลดความขััดแย้้งระหว่่างผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้วยกัันส่่งผลให้้บุุคลากรทุุกคนมีีส่่วนร่่วมมีีความสงบสุุข 

ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ดีีต้องมีีหลัักธรรมเป็็นพื้้�นฐาน ในการพััฒนาจิิตใจ

และควรนำเอาหลัักธรรมมาประยุุกต์์กัับการบริิหารถึึงแม้้ว่่าหลัักธรรมหรืือคำสั่่�งสอนของ

พระพุทุธเจ้า้นั้้�นจะมีีมาตั้้�งแต่ส่มัยัพุทุธกาลนับัถึงึปัจัจุบุันัแต่ทุ่กุหลักัธรรมยังัคงทันัสมัยัอยู่่�เสมอ 

สามารถนำไปประยุุกต์์ ใช้้เป็็นเคร่ื่�องดำเนิินชีีวิิตและแนวทาง ในการบริิหารงานได้้เป็็นอย่่างดีี 

เพราะหลัักธรรมดัังกล่่าว เป็็นความจริิงที่่�สามารถพิสููจน์์ได้้ ที่่�เรีียกว่่า “สััจธรรม”ปฏิิบััติิได้้เห็็น

ผลได้้อย่่างแท้้จริิง อยู่่�ที่่�เราจะนำหลัักธรรมข้้อใดมาใช้้ให้้เหมาะสมกัับตััวเรามากที่่�สุุด สำหรัับ

นัักบริิหารก็็มีีหลัักธรรมสำหรัับยึึดถืือและปฏิิบััติิอย่่างมากมาย พรหมวิิหาร 4 เป็็นหลัักธรรม

ของผู้้�ใหญ่่ (ผู้้�บัังคัับบััญชา) ที่่�ควรถืือปฏิิบััติิเป็็นนิิตย์์ มีี 4 ประการ คืือ 1) เมตตา ความรัักใคร่่ 

ปรารถนาจะให้้ผู้้�อื่่�นมีีความสุุข 2) กรุุณา ความสงสารคิิดช่่วยเหลืือผู้้�อื่่�นให้้พ้้นทุุกข์์ 3) มุุทิิตา 

ความพลอยยินิดีีเมื่่�อผู้้�อื่�นได้ด้ีีมีีสุขุ 4) อุเุบกขา วางตนเป็น็กลาง ไม่ด่ีีใจ ไม่เ่สีียใจ เมื่่�อผู้้�อื่�นถึงวิบิัตัิิ 

มีีทุุกข์์ หากผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีพรหมวิิหาร 4 เป็็นหลัักธรรมประจำใจ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
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ท่่านนั้้�นย่่อมเป็็นผู้้�บริิหารอัันประเสริิฐ มีีเมตตา กรุุณาและปรารถนาดีีต่อบุุคลากร ปราศจาก

ความอิิจฉาริิษยาไม่่เบีียดเบีียนบุคลากรให้้ลำบากกายและใจ แต่่คอยช่่วยเหลืืออำนวยความ

สะดวก สนัับสนุุนบุุคลากร ให้้ประสบความสำเร็็จเจริิญก้้าวหน้้า มีีความเที่่�ยงธรรม สามารถ

ตััดสิินเรื่่�องใดๆ โดยใช้้สติิปััญญาพิิจารณาอย่่างยุุติิธรรม (เสาวนีีย์์ เปรมดิิลกรััตน์์, 2565, : 30) 

นอกจากนี้้� เกิดิความศรัทธา ความเชื่่�อถืือและเชื่่�อมั่่�น สร้้างทััศนคติิที่่�ดีี สร้้างแรงจููงใจ ขวััญกำลััง

ใจ ความรักัใคร่ ่ความสามัคัคีีแก่บุ่คุลากรให้ร้่ว่มแรงร่ว่มใจกันัปฏิบิัติัิงานได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

		

แนวคิิดหลัักพรหมวิิหาร 4 
พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุุตโต) (2546) ได้้ให้้ความหมายของพรหมวิิหาร 4 ไว้้

ใน “พจนานุุกรมพุุทธศาสตร์์ฉบัับประมวลธรรม” ว่่าพรหมวิิหาร 4 คืือ ธรรมเคร่ื่�องอยู่่�อย่่าง

ประเสริิฐบริิสุุทธิ์์�, ธรรมที่่�ต้้องมีีไว้้      เป็็นหลัักใจและกำกัับความประพฤติิจึึงจะชื่่�อว่่าดำเนิิน

ชีีวิิตหมดจดและปฏิิบััติิตนต่่อมนุุษย์์สััตว์์ทั้้�งหลายโดย ชอบประกอบด้้วย 

1. เมตตา คืือ ความรัักหมายถึึงรัักที่่�มุ่่�งเพ่ื่�อปรารถนาดีีปรารถนาให้้ผู้้�อื่่�นเป็็นสุขผู้้�

บริหิารควรมีีความรััก      ความปรารถนาต่่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาด้้วยการให้้คำแนะนำสั่่�งสอนอบรม

ทั้้�งในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำงานและความประพฤติิที่่�เหมาะสมและดีีงามรวมถึึงการใช้้ผู้้�ใต้้

บัังคัับบััญชาให้้เหมาะสม (ถููก) กัับวััยงาน และความถนััด 

2. กรุุณา คืือ ความสงสารหมายถึึงความปราณีีปรารถนาให้้ผู้้�อื่่�นพ้นทุกข์์ผู้้�บริิหาร

ควรมีีความกรุณุาต่อ่ผู้้�ใต้บั้ังคับับััญชาด้ว้ยการให้ค้วามช่ว่ยเหลืือแบ่ง่ปันัน้้ำใจหรืือสงเคราะห์ท์ั้้�ง

ทางด้้านวัตถุกุำลังักายและกำลังัใจรวมถึึงการจััดสรรสวััสดิิการและผลประโยชน์์เกื้้�อกููลต่างๆ ให้้

เหมาะสมกัับความเป็็นอยู่่�ของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา 

3. มุทุิติา คืือความยินิดีีเมื่่�อผู้้�อื่่�นได้ด้ีีหมายถึงึความปรารถนาให้ผู้้้�อื่่�นมีีความสุขุความ

เจริิญก้้าวหน้้ายิ่่�งๆขึ้้�นไม่่มีีใจอิิจฉาริิษยาผู้้�บริิหารควรสนัับสนุุนและแสดงออกถึึงความยิินดีีเม่ื่�อ

ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา (รวมถึึงครอบครััว) มีีความสุุข หรืือมีีความเจริิญก้้าวหน้้าในชีีวิิตการงานและ

ชีีวิิตครอบครััวรวมถึึงการเชิิดชููด้้วยรางวััลและแบ่่งปัันด้้วยน้้ำใจ 

4. อุุเบกขา คืือ ความวางเฉยหมายถึึงการวางใจเป็็นกลางผู้้�บริิหารควรมีีความ

ปรารถนาดีีต่อ่ผู้้�ใต้บ้ังัคับับัญัชาด้ว้ยการช่ว่ยเหลืือให้พ้้้นทุกุข์/์มีีความสุขุในลัักษณะที่่�ถููกต้อ้งตาม

ทานองคลองธรรมด้ว้ยความยุตุิธิรรมไม่ล่าเอีียงหรืืออคติต่ิ่อผู้้�ใดผู้้�หนึ่่�งเพราะรักัไม่่ชอบ (เกลีียด) 

เขลาและกลััว จากการศึึกษาแนวคิิดการบริิหารงานบุคลากร และหลัักพรหมวิิหาร 4 ซ่ึ่�งเป็็น

หลักัธรรมสำคััญของการบริิหารงานบุคลากรในสถานศึกึษาซ่ึ่�งมีีความแตกต่่างกัันในบริิบทสถาน
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ศึึกษาแต่่ละแห่่งไม่่ว่่าจะเป็็นตำแหน่่งของผู้้�บริิหาร ขนาดของสถานศึึกษาและประสบการณ์์ใน

การทำงาน แต่ก่็ม็ีีขอบข่า่ยในการบริหิารงาน บุคุลากรที่่�สอดคล้อ้งกันัซึ่่�งบููรณาการเป็น็การการ

บริหิารงานบุคลากรตามหลักัพรหมวิหิาร 4 ประกอบด้้วย กระบวนการดำเนิินงานเกี่่�ยวกับับุคุคล 

5ด้า้นได้้แก่่ การวางแผนกำลังับุคุคลตามหลักัพรหมวิหิาร 4 การจัดับุคุลากรเข้า้ปฏิบิัตัิงิานตาม

หลักัพรหมวิหิาร4 การพัฒันาบุคุลากรตามหลักัพรหมวิหิาร 4 การบำรุงุรักัษา บุคุลากรตามหลััก

พรหมวิิหาร 4  และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตามหลัักพรหมวิิหาร 4 

หลัักการ แนวคิิดและทฤษฎีีเกี่่�ยวกัับการบริิหารสถานศึึกษา
จากการศึึกษาหลัักการ แนวคิิดและทฤษฎีีเกี่่�ยวกัับการบริิหารสถานศึึกษา ตาม

แนวคิดของ สุุนทร สายคำและพระอธิิการบุุญช่่วย โชติิวํํโส (2560); พระครููวิินััยธรวรวุุฒิิ เตช

ธมฺฺโม (2565); สััมฤทธิ์์� กางเพ็็ง (2560); Halpin (1996) จะเห็็นว่่าการบริิหารงานสถานศึึกษา 

หมายถึึง การดำเนิินงานของกลุ่่�มบุุคคลหรืือกิิจกรรมอย่่างหนึ่่�งของมนุุษย์ท์ี่่�จัดักิจิกรรมทางการ

ศึกึษา โดยใช้ก้ระบวนการต่่าง ๆ  ในการดำเนิินงานจัดการศึกึษา   ตามภาระหน้้าที่่�และขอบข่่าย

ในการจัดัการศึึกษา ให้บ้รรลุตุามวัตัถุปุระสงค์ท์ี่่�สถานศึกึษากำหนดกิจิกรรมต่า่ง ๆ  รวมถึงึ การ

จััดการ ควบคุุม ดููแล และอำนวยความสะดวกในการจััดการเรีียนการสอน เพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียน  

ให้้มีีคุณภาพมากที่่�สุุดและเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานนำไปสู่่�ความสััมฤทธิ์์�ผลในการจััดการศึึกษา

กิจิกรรมของกลุ่่�มบุคุคล (ตั้้�งแต่ง่สองคนขึ้้�นไป) ร่ว่มมืือกันัทำกิจิกรรมเพ่ื่�อให้บ้รรลุวุัตัถุปุระสงค์์

ร่่วมกัันโดยใช้้กระบวนการและทรััพยากรที่่�เหมาะสม

แนวคิิดเกี่่�ยวกัับการบริิหารงานบุุคคล 
คํําว่่า “การบริิหารงานบุุคคล” เป็็นศััพท์์ทางวิิชาการที่่�คณะรััฐประศาสนศาสตร์์ 

มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์ไ์ด้บ้ัญัญัตัิขิึ้้�นใช้โ้ดยถอดความจากคําํในภาษาอังักฤษว่า่ “Personnel 

Administration” หรืือ “Personnel Management” การบริหิารด้า้นบุคุลากรที่่�เรีียกกันัโดย

ทั่่�วไปว่า่    “การ บริหิารงานบุคุคล” นี้้�ในภาษาอังักฤษ  ก็ม็ีีการใช้ก้ันัหลายคําํ เช่น่ Personnel 

Administration Personnel Management Labor Relations Industrial Relations และ 

Manpower Management เป็น็ต้น้ ในภาษาไทยก็ม็ีีใช้อ้ยู่่�หลายคำเช่น่เดีียวกันั เช่น่ การบริหิาร

งานบุุคคล การบริิหารบุุคลากร การจััดการงานบุุคคลและการบริิหารงานเจ้้าหน้้าที่่� เป็็นต้้น 

การบริิหารงานของหน่่วยงานใดก็็ตาม จุุดมุ่่�งหมายสำคััญอยู่่�ที่่�การทำให้้ งานได้้บรรลุุตาม
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วัตัถุปุระสงค์์ที่่�องค์ก์ารได้ต้ั้้�งเอาไว้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ และมีีการพััฒนาอยู่่�เสมอทั้้�งนี้้� ทรัพัยากร

พื้้�นฐานในการบริิหาร (Administrative Resource) คืือ คน เงิิน วััสดุุ สิ่่�งของ และการจััดการ 

(สมพงษ์ ์เกษมสินิ, 2556) ซึ่่�งจุดุที่่�สำคัญัที่่�สุดุของการบริหิาร คืือ การสรรหาทรัพัยากรมนุษุย์ท์ี่่�

มีีความรู้้� ความสามารถให้้เข้้ามาปฏิิบััติิงานในองค์์การได้้อย่่างเหมาะสมกัับตำแหน่่งอย่่างเต็็ม

ความสามารถ เพื่่�อให้้เกิิด ประสิิทธิิภาพแก่่องค์์การโดยรวม (อุุทััย หิิรััญโต, 2547) 

การใช้้หลัักพรหมวิิหาร 4 ในการบริิหารงานบุุคคล
พระธรรมปิิฎก (ป.อ. ปยุุตฺฺโต) (2542) กล่่าวว่่า การบริิหารโดยมีีหลัักธรรมพรหม

วิหิาร 4 จะเป็็นการบริิหารที่่�มีีคุณุธรรมดำเนินิการปกครองด้้วยความเป็น็ธรรม ทำให้ส้ังัคมมีีสุขุ 

คุุณธรรม 4 อย่่างนี้้�ส่่งเสริิมการบริิหารสนัับสนุุนการบริิหารด้้วยความเรีียบร้้อยสมประสงค์์ ใน

การที่่�ผู้้�บริิหารจะสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลนั้้�น ผู้้�บริิหารจะ

ต้อ้งมีีคุณธรรมในการประพฤติปิฏิบิัตัิดิ้ว้ยเพื่่�อให้ผู้้้�ตามเกิดิความเลื่่�อมใสศรัทัธาและให้ค้วามร่่วม

มืือในการปฏิิบััติิภารกิิจต่่าง ๆ  ด้้วยดีี ผู้้�บริิหารถ้้าปฏิิบััติิตนตามหลัักของพรหมวิิหาร 4 จะเป็็น

ผู้้�ที่่�มีีนิิสััยอย่่างนี้้� คืือ 1) เป็็นคนใจคอกว้้างขวาง เยืือกเย็็น ไม่่เป็็นพิษ  เป็็นภััยแก่่ใคร 2) บุุคลิิก

น่่านิิยมนัับถืือ เป็็นที่่�พึ่่�งของสัังคม 3)   มีีน้้ำใจประเสริิฐเป่ี่�ยมด้้วยมนุุษยธรรม มองโลกในแง่่ดีี 

ทำให้้มีีชื่่�อเสีียงดีีเด่่น ชีีวิิตผาสุุกในทุุกที่่�

ดัังนั้้�น หลัักพรหมวิิหาร 4 เป็็นหลัักพุุทธธรรมที่่�จำเป็็นและสำคััญสำหรัับผู้้�บริิหาร

เพื่่�อให้้การทำงาน        ขององค์์การมีีประสิิทธิิภาพ ถ้้าหากผู้้�บริิหารไม่่ให้้ความสำคััญต่่อ

การบริิหารงานบุคคล จะส่่งผลทำให้้บุุคลากรขาดขวััญกำลัังใจ หรืือส่่งผลให้้การทำงานไม่่มีี

ประสิทิธิภิาพเท่า่ที่่�ควร ดังันั้้�น ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาควรนำหลักัพรหมวิหิาร 4   ไปปรับัใช้ใ้นการ

บริิหารงานบุุคคลในสถานศึึกษา พอสรุุปได้้ ดัังนี้้� 

1.เมตตา คืือ ความรักั ปรารถนาดีีอยากใหเขามีีความสุขุ มีีจิติอันัแแผ่ไ่มตรีีและคิดิ

ทำประโยชน์์        แก่่มนุุษย์์สัตัวทั่่�วหนา (พระพรหมคุุณาภรณ์ ์(ป.อ. ปยุุตฺโฺต), 2551) เมตตา คืือ 

ภาวะของจิิตใจที่่�มีีเยื่่�อใยไมตรีีจิติ มิติรใจ คิดิเกื้้�อกููลด้ว้ยสุขุประโยชน์์ ปราศจากอาฆาตพยาบาท

ขึ้้�งเคีียดโกรธแค้น้ แสดงออกทางสีีหน้า้    และ สายตาที่่�สงบแช่ม่ชื่่�น มองดููด้ว้ยสายตาอันัแสดง

ถึงึใจที่่�เอิบิอาบด้้วยความปรารถนาดีีให้ม้ีีความสุุข ปราศจากความพยาบาทมุ่่�งร้้ายที่่�เป็็นภัยัเวร

ทั้้�งปวง (สมเด็็จพระญาณสัังวร สมเด็็จพระสัังฆราช (เจริิญ สุุวฑฺฺฒโน), 2544) 

การปรับัใช้้เมตตาในการบริิหารงานบุคุคลของผู้้�บริิหารสถานศึกึษา ในความเห็น็

ของผู้้�เขีียนสามารถนำไปปรัับใช้้ได้้ ดัังนี้้�
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1.1 การแสดงความเอื้้�อเฟื้้�อและใส่่ใจต่่อบุุคลากร

ผู้้�บริิหารควรให้้ความสำคััญกัับความเป็็นอยู่่�และความต้้องการของครููและ

บุุคลากร เช่่น การสอบถามความเป็็นไปของงาน การรัับฟัังปััญหา และการให้้ความช่่วยเหลืือ

เมื่่�อบุคุลากรประสบอุปุสรรค การกระทำเช่น่นี้้�สร้า้งความไว้ว้างใจและทำให้บุ้คุลากรรู้้�สึกึว่า่ตน

มีีคุุณค่่าและได้้รัับการสนัับสนุุนจากผู้้�บริิหาร

1.2 การสื่่�อสารเชิิงบวกและให้้กำลัังใจ

การใช้้คำพููดและท่่าทีีที่่�ให้้กำลัังใจ ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� และสร้้างแรงจููงใจ 

เป็็นการแสดงออกถึึงเมตตาอย่่างเป็็นรููปธรรม ผู้้�บริิหารสามารถชมเชยการทำงานที่่�ดีี ช่่วยลด

ความเครีียด และสร้้างบรรยากาศการทำงานที่่�เป็็นมิิตร

1.3 การจััดสรรงานอย่่างเอื้้�ออาทร

ผู้้�บริิหารควรพิิจารณาความสามารถและศัักยภาพของบุุคลากรแต่่ละคนในการ

มอบหมายงานโดยหลีีกเลี่่�ยงการมอบหมายงานที่่�เกิินกำลััง หรืือสร้้างความกดดัันมากเกิินไป 

การจััดสรรงานอย่่างรอบคอบและมีีความเมตตาช่่วยให้้บุุคลากรสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและเกิิดความพึึงพอใจ

ดัังนั้้�น การปรัับใช้้เมตตาในการบริิหารงานบุคคลช่่วยให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สร้้างความสััมพัันธ์ที่่�ดีีระหว่่างบุุคลากร สร้้างแรงจููงใจในการทำงาน ลดความขััดแย้้ง และส่่ง

เสริมิบรรยากาศการทำงานที่่�เอื้้�อต่อ่การพัฒันาองค์ร์วมขององค์ก์ร ทั้้�งในด้า้นคุณภาพครููและผล

สัมัฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียน การบริิหารด้ว้ยเมตตาจึงึถืือเป็น็กลยุทุธ์ส์ำคัญัในการเสริมิสร้า้งประสิิทธิภิาพ

การบริิหารงานบุุคคลในศตวรรษที่่� 21

2. กรุุณา คืือ ความสงสาร ความเห็็นอกเห็็นใจต่่อเพื่่�อนมนุุษย์์ร่่วมโลก ยามเห็็นผู้้�

อื่่�นมีีความลํําบากก็็ทนอยู่่�ไม่่ได้้ ต้้องแสดงออกมาด้้วยการเข้้าช่่วยเหลืือเจืือจุุนด้้วยความเต็็มใจ

เสมอ ในทํํานองสุุขก็็สุุขด้้วยนั่่�นเอง     (พระธรรมกิิตติิวงศ์์ (ทองดีี สุุรเตโช), 2541) กรุุณา คืือ 

ความสงสาร คิิดช่่วยให้้พ้้นทุุกข์์ใฝ่่ใจในอัันที่่�จะปลดเปลื้้�องบํําบััดความทุุกข์์ยากเดืือดร้อนของ

ปวงสััตว์์ (พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ. ปยุุตฺฺโต), 2551

การปรับัใช้้กรุณุาในการบริหิารงานบุคุคลของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา ในความเห็น็

ผู้้�เขีียนสามารถ นำไปปรัับใช้้ได้้ ดัังนี้้�

2.1 การเข้า้ใจปััญหาและความต้้องการของบุุคลากร ผู้้�บริิหารควรให้้ความสำคััญ

กับัการรัับฟังัปััญหา   และข้้อจำกัดัของบุคุลากรอย่่างจริงิใจ ไม่่ว่า่จะเป็น็ปัญัหาด้้านงาน ความ

กดดันั หรืือความยากลำบาก ในชีีวิติประจำวััน การแสดงความกรุุณาด้้วยการเข้า้ใจและไม่่ตััดสิน

ทัันทีีช่่วยสร้้างความไว้้วางใจและความผููกพัันระหว่่างผู้้�บริิหารและบุุคลากร
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2.2 การสนัับสนุุนและช่่วยเหลืือเชิิงรุุก ผู้้�บริิหารสามารถจััดหาเครื่่�องมืือหรืือ

ทรััพยากรที่่�จำเป็็นแก่่บุุคลากร เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงให้้คำ

ปรึกึษาและแนวทางแก้้ไขปัญัหาเมื่่�อบุคุลากรเผชิญิความท้า้ทาย การช่่วยเหลืือเชิงิรุกุเช่น่นี้�ทำให้้

บุุคลากรเกิิดความมั่่�นใจและแรงจููงใจในการทำงาน

2.3 การสร้้างบรรยากาศการทำงานที่่�ให้้ความอบอุ่่�นและเอื้้�ออาทร ผู้้�บริิหาร

ควรสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�บุุคลากรรู้้�สึึกปลอดภััยทางจิิตใจ สามารถแสดงความคิิดเห็็นโดยไม่่

ถููกตำหนิิ และได้้รัับการยอมรัับการสร้้างวััฒนธรรมที่่�เน้้นความกรุุณาและการสนัับสนุุนซึ่่�งกััน

และกััน จะช่่วยลดความตึึงเครีียดและความขััดแย้้งในองค์์กร

ดัังนั้้�น การปรัับใช้้กรุุณาในการบริิหารงานบุุคคลช่่วยให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สามารถสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี สนัับสนุุนบุุคลากร ลดความขััดแย้้ง และสร้้างบรรยากาศการ

ทำงานที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาและความสุุขของทุุกคน การบริิหารด้้วยกรุุณาจึงึเป็น็เคร่ื่�องมืือสำคัญั

ที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพการทำงานและคุุณภาพผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21

3. มุทุิติา หมายถึงึ ความชื่่�นบาน ได้แ้ก่ ่ความพลอยยินิดีีในเมื่่�อผู้้�อื่่�นได้ด้ีีหรืือความ

ยิินดีีในเมื่่�อผู้้�อื่่�นอยู่่� ดีีมีีสุุขมีีจิิตใจผ่่องใสบัันเทิิง ประกอบด้้วยอาการแช่่มชื่่�นเบิิกบานอยู่่�เสมอ

ต่่อสรรพสััตว์์ดำรงในปกติิสุุข พลอย ยิินดีีด้้วยเมื่่�อเขาได้้ดีีมีีสุุขเจริิญงอกงามยิ่่�งขึ้้�นไป (แก้้ว 

ชิิดตะขบ, 2547) มุุทิิตาจะทำให้้นัักบริิหารส่่งเสริิมให้้คนทํํางานมีีโอกาสพััฒนาความรู้้� ความ

สามารถจนได้้เลื่่�อนตำแหน่่งสููงขึ้้�น (พระเทพโสภณ (ประยููร ธมฺฺมจิิตฺฺโต), 2539) 

การปรัับใช้้มุฑุิติาในการบริหิารงานบุคุคลของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา ในความเห็น็

ของผู้้�เขีียนสามารถนำไปปรัับใช้้ได้้ ดัังนี้้�

3.1การชื่่�นชมความสำเร็็จของบุุคลากร

ผู้้�บริิหารควรยิินดีีและชื่่�นชมเมื่่�อบุุคลากรสามารถปฏิิบััติิงานได้้ดีี ประสบความ

สำเร็็จ หรืือมีีความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่� เช่่น การบรรลุุเป้้าหมายการสอน การพััฒนาทัักษะใหม่่ 

หรืือการทำงานร่่วมกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การชื่่�นชมอย่่างจริิงใจช่่วยสร้้างแรงจููงใจและเพิ่่�ม

ความพึึงพอใจในการทำงาน

3.2 การสร้้างวััฒนธรรมการยอมรัับและสนัับสนุุนซึ่่�งกัันและกััน

ผู้้�บริิหารควรส่่งเสริิมให้้บุุคลากรเห็็นคุุณค่่าในความสำเร็็จของเพื่่�อนร่่วมงาน 

โดยการแลกเปลี่่�ยนความชื่่�นชม การยกย่่องความพยายาม และการให้้กำลัังใจซึ่่�งกัันและกััน 

วััฒนธรรมเช่่นนี้้�ช่่วยลดการแข่่งขัันที่่�ไม่่สร้้างสรรค์์ และสร้้างความร่่วมมืือในทีีม

3.3 การให้้รางวััลและการยกย่่องอย่่างเหมาะสม

การมอบรางวััลหรืือประกาศเกีียรติิคุุณสำหรัับผลงานที่่�โดดเด่่นเป็็นการ
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แสดงออกถึึงมุุทิิตาอย่่างชััดเจน ผู้้�บริิหารสามารถใช้้วิิธีีการทั้้�งแบบเป็็นทางการ เช่่น 

ประกาศนีียบัตัรหรืือรางวััลพิเศษ และแบบไม่เ่ป็น็ทางการ เช่น่ คำชมเชยต่่อหน้้าเพื่่�อนร่ว่มงาน

ดัังนั้้�น การปรัับใช้้มุุทิิตาในการบริิหารงานบุคคลช่่วยให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สร้้างแรงจููงใจ ยกระดัับความพึึงพอใจในการทำงาน และเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์ที่่�ดีีระหว่่าง

บุคุลากร การบริิหารด้้วยมุทุิติาจึึงเป็็นเครื่่�องมืือสำคัญัในการสร้า้งวััฒนธรรมองค์ก์รที่่�เอื้้�อต่อ่การ

พัฒันาทั้้�งบุคุลากรและผู้้�เรีียน ทำให้ก้ารบริหิารงานบุคุคลมีีประสิิทธิภิาพและส่ง่ผลต่อ่คุณุภาพ

ผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21

4. อุุเบกขา คืือ การวางเฉย วางใจเป็็นกลาง ไม่่ยิินดีียิินร้้ายเม่ื่�อสุุดวิิสััยจะแสดง

เมตตา กรุณุา มุทุิติาได้โ้ดยใช้ ้ปัญัญาคิดิไตร่ต่รองเหตุแุละผลในสิ่่�งที่่�เกิดิขึ้้�น กล่า่วคืือ มีีจิติเรีียบ

ตรง เที่่�ยงธรรมดุุจตราชั่่�ง ไม่่เอนเอีียง ด้้วยรัักและชััง พิิจารณาเห็็นกรรมที่่�สััตว์์ทั้้�งหลายกระทำ 

อันัควรได้้รับัผลดีีหรืือผลชั่่�วสมควรแก่่เหตุอุันัตน ประกอบพร้อมที่่�จะวินิิจิฉัยัและปฏิิบัตัิไิปตาม

ธรรม รวมทั้้�งรู้้�จัักการวางเฉยสงบใจมองดูู และในเมื่่�อไม่่มีีกิิจควร ทำเพราะเขารัับผิิดชอบตน

ได้้ดีีแล้้ว เขาสมควรรัับผิิดชอบตนเองหรืือเขาควรได้้รัับผลอัันสมกัับความรัับผิิดชอบของตน 

(สมเด็็จพระพุุฒาจารย์์ (อาจ อาสภมหาเถระ), 2548) 

การปรัับใช้้อุุเบกขาในการบริิหารงานบุุคคลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

4.1 การตััดสิินใจอย่่างเป็็นกลางและยุุติิธรรม ผู้้�บริิหารควรพิิจารณาข้้อเท็็จจริิง 

ข้อ้มููล และมุมุมอง         ของทุกุฝ่า่ยก่อ่นตัดัสินิใจ โดยไม่ป่ล่อ่ยให้ค้วามชอบส่ว่นตัวัหรืืออคติมิีี

อิิทธิิพล การตััดสิินใจเช่่นนี้้�ช่่วยสร้้างความไว้้วางใจและความเชื่่�อมั่่�นในความเป็็นผู้้�นำ

4.2 การประเมินิผลการทำงานอย่า่งเสมอภาค การประเมินิผลงานของบุคุลากร

ควรมีีความโปร่ง่ใสและเป็น็มาตรฐานเดีียวกันสำหรับัทุกุคน โดยเน้น้ที่่�ผลลัพัธ์และความพยายาม 

แทนที่่�จะเน้้นความสััมพัันธ์ส่่วนตัวหรืือความชอบส่่วนตััว วิิธีีการน้ี้�ช่่วยลดความไม่่พอใจและ

ความขััดแย้้งภายในองค์์กร

4.3 การจััดการความขััดแย้้งอย่่างสมดุุลเม่ื่�อเกิิดความขััดแย้้งในองค์์กร ผู้้�บริิหาร

ควรมีีจิติใจมั่่�นคง รับัฟังัทุกุฝ่า่ยด้ว้ยความเป็น็กลาง และหาทางออกที่่�เป็น็ประโยชน์ร์่ว่มกันั การ

ใช้้หลัักอุุเบกขาช่่วยให้้การแก้้ไขปััญหาเป็็นไปอย่่างราบรื่่�นและลดความตึึงเครีียด

ดัังนั้้�น การปรัับใช้้อุุเบกขาในการบริิหารงานบุคคลช่วยให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สามารถบริิหารงานได้้อย่่างยุุติิธรรม เป็็นกลาง และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในองค์์กร การบริิหาร

ด้ว้ยอุุเบกขาจึึงเสริิมสร้้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่่�เสมอภาค โปร่่งใส และเอื้้�อต่่อการพััฒนา

บุุคลากรอย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งส่่งผลโดยตรงต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียน    และความสำเร็็จของสถานศึึกษาใน

ศตวรรษที่่� 21
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จากแนวคิดิและทฤษฎีีพรหมวิหิาร 4 สำหรับัผู้้�บริหิารสถานศึกึษากับัการบริหิารงาน

บุุคคลที่่�ผู้้�เขีียนได้้รวบรวมข้้อมููลพบว่่าได้้ข้้อสรุุปที่่�เกิิดเป็็นตารางสัังเคราะห์์ดัังต่่อไปนี้้� 

ตารางที่่� 1 การสัังเคราะห์์การบริิหารงานบุุคคลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
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ผลการวิเิคราะห์ก์ารบริหิารงานบุคุคลของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาของ ณัฎัฐณิชิา ไตร

เทวีีเธีียรกุุล (2566), นงค์์รัักษ์์ ดวงภัักดีี (2566),จารุุกิิตติ์์� ใจบุุญ (2568),สุุรพล แฉล้้มจิิตรและ

ธีีรภัทัร์ ์ถิ่่�นแสนดีี(2566), อำนวย มะโนมัย,สุนุทร สายคำและและพระครููปลััดบุญช่ว่ย โชติิวํโํส 

(2566),สุุริิยา เสรีีภาพ,สััมฤทธิ์์� กางเพ็็งและพระครููปลััดบุุญช่่วย โชติิวํํโส (2561),พระมหาไกร

วรรณ์ ์ชินิทตฺตฺิโิย (2567),  ปฐมภรณ์ ์คำภาพล,พระครููปริยิัติัิคุณุรัังษีีและพระครููสุจิุิตธรรมสุนุทร 

(2564),นิติยา แสงวุธุ,ุทุธิลิักัษณ์ ์ด้ว้งโพนแร้ง้และกชภัทัร์ ์สงวนเครืือ (2568),พระสุวุรรณภููมิ ิธมฺฺ

มรโต (อิินทร์์รััมย์์),สิิน งามประโคนและอุุทััย สติิมั่่�น (2562) สรุุปได้้ว่่า การบริิหารงานบุุคคล มีี 

10 ด้า้น 1. การสรรหาบุคุคล ได้แ้ก่ ่การรับัสมัคัร และการคัดัเลืือก 2. การพัฒันาบุคุลากร ได้แ้ก่่ 

การบรรจุุแต่่งตั้้�ง การจััดทำทะเบีียนประวััติิ การให้้ทดลองปฏิิบััติิงาน การเลื่่�อนตำแหน่่ง และ

การย้้ายการโอน 3. การให้้สวััสดิิการ ได้้แก่่ การให้้ความมั่่�นคงแก่่ชีีวิิตการทำงาน สุุขภาพและ

ความปลอดภัยั มีีความสุขุกายและสุขุภาพจิติที่่�ดีีในการทำงาน การจัดัการด้า้นสวัสัดิกิาร  การ

จััดทำระบบบำเหน็็จ บำนาญ และการจ่่ายค่่าตอบแทน 4. การธำรงรัักษาบุุคลากร ได้้แก่่ การ

รัักษาระเบีียบวิินััย กำหนด แนวทางที่่�ชััดเจน  ที่่�จะบำรุุงรัักษา และแรงงานสัมพัันธ์ 5. การให้้

พ้น้จากงาน ได้้แก่่ การพิจิารณาให้ ้ออกจากงานและการเกษีียณอายุุ 6. การวางแผนอัตรากำลััง

คน  ได้แ้ก่ ่การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน 7. การประเมินิผลการปฏิบิัติัิงาน ได้แ้ก่ ่การประเมินิ

ผลการปฏิิบััติิงาน และประเมิินความสามารถ 8.การสร้้างแรงจููงใจและการเสริิมพลัังบุุคลากร 

9. .การสื่่�อสารและการมีีส่่วนร่่วมในองค์์กร 10.การวางแผนพัฒนาความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ 

การกำหนดแนวทางการเติิบโตในอาชีีพของบุุคลากร  โดยใช้้หลัักเกณฑ์์พิิจารณาจากความถี่่�

ของการบริิหารงานบุคคลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�สอดคล้้องกัับแนวคิดของนัักวิิชาการที่่�มีี

ความถี่่�ร้้อยละ 50 ขึ้้�นไป   ได้้แก่่

1.การพััฒนาบุุคลากร 

2.การธำรงรัักษาบุุคลากร 

3.การสรรหาบุุคคล 

4.การวางแผนอััตรากำลัังคน 

5.การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
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การบริิหารงานบุุคคลในสถานศึึกษายุุคศตวรรษที่่� 21 ไม่่ได้้จำกััดเพีียงการมอบ

หมายงานหรืือการควบคุุมการทำงานของครููและบุุคลากรเท่่านั้้�น แต่่ยัังมุ่่�งเน้้นการสร้้างสภาพ

แวดล้อ้มที่่�เอื้้�อต่อ่การพัฒันา เสริมิสร้า้งกำลังัใจ และสร้า้งความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีระหว่า่งผู้้�บริหิาร ครูู 

และบุุคลากร แนวคิิด พรหมวิิหาร 4 จึึงถููกนำมาใช้้เป็็นกรอบแนวทางในการบริิหารงานบุุคคล 

ได้แ้ก่ ่เมตตา การใส่่ใจ เอื้้�อเฟื้้�อ และให้้กำลังัใจบุคุลากร, กรุุณา การช่่วยเหลืือและสนับัสนุุนด้วย

ความเห็็นอกเห็็นใจ, มุุทิิตา การยิินดีีและชื่่�นชมในความสำเร็็จของผู้้�อื่่�นเพื่่�อสร้้างแรงจููงใจและ

ความร่ว่มมืือ และ อุเุบกขา การบริหิารด้ว้ยความยุตุิธิรรม เสมอภาค และเป็น็กลาง   การนำหลักั

ดังักล่่าวมาใช้ช้่ว่ยให้้ผู้้�บริหิารสร้า้งบรรยากาศการทำงานที่่�อบอุ่่�น ลดความขััดแย้ง้ สนับัสนุนุการ

พััฒนาศัักยภาพบุคลากร และส่่งเสริิมการทำงานร่วมกัันอย่่างมีีความสุุข ซ่ึ่�งนำไปสู่่�องค์์กรการ

ศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และยั่่�งยืืน เหมาะสมกัับการจััดการศึึกษาในยุุคปััจจุุบััน

องค์์ความรู้้�ใหม่่
จากการผลการสัังเคราะห์์การบริิหารงานบุคคลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�

บริิหารสถานศึึกษา : กุุญแจสู่่�การบริิหารงานบุุคคลที่่�มีีคุุณภาพและยั่่�งยืืน  สามารถนํําไปใช้้ใน

พััฒนาการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 สรุุปได้้ดัังภาพต่่อไปนี้้�

ภาพที่ 1 โมเดลกุญแจ 5 ดอก : DRRPE Model
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โมเดลกุุญแจ 5 ดอก : DRRPE Model
กุุญแจดอกที่่� 1 Development : การพััฒนาบุุคลากร – เปิิดศัักยภาพ

การพััฒนาบุุคลากรเป็็นกระบวนการส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีความรู้้� ทัักษะ และ

ทัศันคติทิี่่�เหมาะสมต่อ่การปฏิบัิัติงิานในยุคุที่่�การศึกึษาเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ ประกอบด้ว้ย

การอบรม สัมัมนา การศึกึษาดููงาน การพัฒันาตามสมรรถนะเฉพาะด้า้น รวมทั้้�งการสร้า้งระบบ

พี่่�เลี้้�ยงและชุมุชนแห่ง่การเรีียนรู้้�ในองค์ก์าร (PLC) เพื่่�อให้บุ้คุลากรมีีความก้้าวหน้า้อย่า่งต่อ่เน่ื่�อง 

ผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นคืือบุุคลากรสามารถปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลง มีีศัักยภาพสููงขึ้้�น และมีีความ

มั่่�นใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยเชื่่�อมโยงหลััก “เมตตา” คืือการเอาใจใส่่และดููแลการเติิบโตของ

บุุคลากรด้้วยความหวัังดีี

กุุญแจดอกที่่� 2 Retention : การธำรงรัักษาบุุคลากร – เปิิดความผููกพััน

การธำรงรัักษาบุุคลากรเป็็นหัวใจสำคััญของการสร้้างองค์์กรที่่�มีีเสถีียรภาพ โดยมุ่่�ง

ให้้บุุคลากรอยู่่�กัับองค์์กรอย่่างมีีความสุุข มีีขวััญกำลัังใจ และมีีความภัักดีี วิิธีีการประกอบด้้วย

การจััดสวััสดิิการที่่�เหมาะสม การวางเส้้นทางความก้้าวหน้้าในอาชีีพ การให้้รางวััล การสร้้าง

บรรยากาศในการทำงานที่่�ดีี รวมทั้้�งการดููแลด้านสุุขภาพกาย–ใจ ผลลััพธ์์คืือบุุคลากรเกิิดแรง

จููงใจ มีีความพึงึพอใจในงาน และเกิิดความผููกพันัต่อองค์ก์ร หลัักธรรมที่่�สอดคล้อ้งคืือ “กรุุณา” 

คืือการช่่วยเหลืือ สนัับสนุุน และทำให้้บุุคลากรรู้้�สึึกว่่าตนมีีคุุณค่่าในองค์์กร

กุุญแจดอกที่่� 3 Recruitment : การสรรหาบุุคคล – เปิิดโอกาส

การสรรหาบุคุลากรที่่�มีีคุณุภาพเป็็นกระบวนการสำคัญัในการเพิ่่�มความแข็ง็แกร่ง่ให้้

กับัองค์ก์ร วิธิีีการที่่�ดีีต้อ้งยึดึหลักัความโปร่ง่ใส ยุตุิธิรรม และตรงตามความต้อ้งการของตำแหน่ง่ 

โดยเริ่่�มจากการวิเิคราะห์์งาน การกำหนดคุณสมบััติิ การประกาศรับสมััครอย่่างเปิิดเผย การคััด

เลืือกด้ว้ยวิธิีีที่่�เหมาะสม เช่น่ การสอบสัมัภาษณ์ ์การทดสอบสมรรถนะ และการพิจิารณาประวัตัิิ

ผลงาน ผลลััพธ์์คืือองค์์กรได้้บุุคลากรที่่�เหมาะสมทั้้�งด้้านความรู้้� ความสามารถ และบุุคลิิกภาพ 

สอดคล้อ้งกับัหลักั “อุุเบกขา” คืือการดำเนิินการด้้วยความเที่่�ยงธรรม ปราศจากอคติิทุกุประการ

กุุญแจดอกที่่� 4 Planning : การวางแผนอััตรากำลัังคน – เปิิดทิิศทาง

การวางแผนอัตรากำลัังคนเป็็นกระบวนการจััดเตรีียมบุุคลากรให้้เพีียงพอและ

เหมาะสมกัับภารกิิจของสถานศึึกษาในอนาคต โดยต้้องอาศััยการวิิเคราะห์์ภาระงาน แนวโน้้ม

จำนวนผู้้�เรีียน แผนพััฒนาหลัักสููตร และทิิศทางการศึึกษาในอนาคต การวางแผนประกอบ

ด้้วยการกำหนดความต้้องการกำลัังคนในระยะสั้้�น กลาง และยาว พร้้อมทั้้�งการออกแบบการ

พััฒนาบุุคลากรที่่�จะมารองรัับตำแหน่่งหลัักๆ ผลลััพธ์์คืือองค์์กรมีีบุุคลากรครบถ้้วน ตรงตาม

ความจำเป็็น และสามารถดำเนิินภารกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยยึึดหลััก “อุุเบกขา” ในการ
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จััดสรรกำลัังคนอย่่างยุุติิธรรม

กุุญแจดอกที่่� 5 Evaluation : การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน – เปิิดคุุณภาพ

การประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานเป็น็กลไกสำคัญัในการตรวจสอบคุณุภาพการทำงาน

ของบุคุลากร เพื่่�อให้เ้กิดิการพัฒันาอย่า่งเป็น็ระบบ วิธิีีการต้อ้งใช้เ้กณฑ์ท์ี่่�มีีความชัดัเจน โปร่ง่ใส 

ตรวจสอบได้้ และเป็็นธรรม พร้้อมมีีระบบติิดตามผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งด้้านเอกสาร ผลงานจริิง 

และพฤติิกรรมการทำงาน การประเมิินที่่�มีีคุณภาพจะสะท้้อนจุดแข็ง็ จุดุที่่�ควรพััฒนา และช่่วย

กำหนดแนวทางพัฒันาบุคุลากรในอนาคต ผลลัพัธ์ค์ืือองค์ก์รมีีประสิทิธิภิาพสููงขึ้้�น และบุคุลากร

ได้ร้ับัการส่ง่เสริมิตามศักัยภาพ หลักั “มุฑิุิตา” เชื่่�อมโยงกับัการยินิดีีในความสำเร็จ็ของผู้้�อื่่�น และ

ใช้้ผลประเมิินเพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตของบุุคลากรแต่่ละคน

สรุุป
การบริิหารงานบุุคคลในสถานศึึกษาเป็็นภารกิิจสำคััญที่่�ผู้้�บริิหารต้้องให้้ความ

สำคััญ เนื่่�องจากบุุคลากรคืือทรััพยากรหลัักในการขัับเคลื่่�อนพัันธกิิจทางการศึึกษา หากได้้รัับ

การบริิหารจััดการอย่่างเหมาะสม          จะนำไปสู่่�คุุณภาพการเรีียนการสอนและคุุณภาพผู้้�

เรีียนที่่�สููงขึ้้�น การบริิหารจึึงไม่่เพีียงอาศััยหลัักวิิชาการหรืือกฎหมายเท่่านั้้�น แต่่ควรมีีรากฐาน

จากคุุณธรรมและจริิยธรรมเพื่่�อสร้้างความสมดุุล ยั่่�งยืืน และเป็็นธรรม

การประยุุกต์์ใช้้ พรหมวิิหาร 4 เป็็นกรอบแนวทางในการบริิหารงานบุคคล ช่่วย

ให้้ผู้้�บริิหาร มีีเข็็มทิิศทางใจควบคู่่�กัับทัักษะการจััดการ ได้้แก่่ เมตตาในการเอื้้�อเฟื้้�อและใส่่ใจ

บุุคลากร กรุุณาในการช่่วยเหลืือและสนัับสนุุน มุุทิิตาในการยิินดีีต่่อความสำเร็็จ และอุุเบกขา

ในการบริิหารด้้วยความยุุติิธรรม แนวทางนี้้�สะท้้อนผ่่านการดููแลเอาใจใส่่ การสื่่�อสารเชิิงบวก 

การสร้า้งสวัสัดิกิารที่่�เหมาะสม การให้้รางวััลและยกย่่อง ตลอดจนการจััดการความขััดแย้ง้อย่า่ง

เข้า้ใจและเป็น็กลาง ซึ่่�งล้ว้นช่ว่ยลดความตึงึเครีียด เพิ่่�มแรงจููงใจ และสร้า้งความผููกพันัในองค์ก์ร

นอกจากนี้้� ยัังสามารถสัังเคราะห์์เป็็น 5 กระบวนการหลััก หรืือ DRRPE Mod-

el ได้้แก่่ Development (การพััฒนา), Retention (การธำรงรัักษา), Recruitment (การ

สรรหา), Planning           (การวางแผนกำลัังคน), และ Evaluation (การประเมิินผล) โดย

แต่่ละกระบวนการเชื่่�อมโยงกัับหลัักพรหมวิิหาร 4 อย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างการบริิหาร

งานบุุคคลที่่�มีีคุุณภาพและยั่่�งยืืน

ผลลััพธ์ที่่�เกิิดขึ้้�นคืือ บุุคลากรมีีความพึึงพอใจและแรงจููงใจในการทำงาน พััฒนา

ศัักยภาพได้้เต็็มที่่� ขณะที่่�องค์์กรก็็มีีระบบที่่�โปร่่งใส ยุุติิธรรม และบรรลุุเป้้าหมายตามพัันธกิิจ

ทางการศึกึษา สุดุท้า้ยการบริิหารงานบุคคลตามหลักัพรหมวิหิาร 4 จึงึเป็น็แนวทางสำคััญที่่�ช่ว่ย
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สร้า้งบรรยากาศการทำงานที่่�มีีความสุขุ โปร่ง่ใส และนำไปสู่่�คุณุภาพการศึกึษาที่่�สููงขึ้้�น อัันเป็็น

รากฐานของการพััฒนาประเทศอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

ข้้อเสนอแนะ
1.ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาควรนำหลักัพรหมวิหิาร 4 มาปรับัใช้ใ้นการบริิหารงานบุคคล

อย่า่งจริิงจัังเน่ื่�องจากหลักัธรรมน้ี้�ช่ว่ยสร้้างความสััมพัันธ์ที่่�ดีี ความยุุติธิรรม และบรรยากาศการ

ทำงานที่่�เอื้้�อต่่อความสุุขและประสิิทธิิภาพของบุุคลากร

2.ส่ง่เสริมิการพัฒันาผู้้�บริหิารให้ม้ีีคุณุธรรมควบคู่่�กับัความสามารถด้า้นการจัดัการ 

ผู้้�บริหิารไม่ค่วรเน้น้เพีียงทักัษะเชิงิวิิชาการหรืือการจัดัการเชิงิธุรุการเท่า่นั้้�น แต่ต้่้องมีีภาวะผู้้�นำ

ที่่�ตั้้�งอยู่่�บนความเมตตา กรุุณา มุุทิิตา และอุุเบกขา

3.สร้า้งวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�ยึึดหลัักคุณุธรรมเป็น็พื้้�นฐาน โดยการส่ง่เสริมิให้ค้รููและ

บุคุลากรปฏิบิัตัิติ่อ่กันัด้วยความเอื้้�ออาทร ยกย่อ่งความสำเร็จ็ของผู้้�อื่�น และช่ว่ยเหลืือกันัในยาม

ลำบาก

4.กำหนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นการบริหิารบุคุคลที่่�ยึดึหลัักความโปร่ง่ใสและ

ยุุติิธรรม ทั้้�งในการสรรหา การวางแผนกำลัังคน การประเมิินผลงาน และการพััฒนาบุุคลากร 

เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและแรงจููงใจในการทำงาน

5.ควรเน้้นการสร้้างสมดุุลระหว่่างเป้้าหมายองค์์กรกัับความต้้องการของบุุคลากร 

การบริิหารงานบุคคลที่่�ดีีไม่่ควรเอีียงไปทางใดทางหนึ่่�ง แต่่ต้อ้งรัักษาความสมดุุลเพื่่�อให้้บุคุลากร

มีีความสุุขและองค์์กรบรรลุุเป้้าหมายไปพร้้อมกััน
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บทคััดย่่อ
บทความวิิชาการนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาการประยุุกต์์ใช้้หลัักพรหมวิิหาร 

4 ได้้แก่่ เมตตา กรุุณา มุุทิิตา และอุุเบกขา ในการบริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััลดิสรััปชััน  

โดยเน้้นการสร้้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งานและการเรีียนรู้�ที่่�สมดุุลระหว่่างเทคโนโลยีี

และคุุณธรรม ในความท้้าทายยุุคดิิจิิทััลดิิสรััปชััน ซึ่่�งต้้องเผชิิญทั้้�งด้้านเทคโนโลยีี การ

จััดการทรััพยากรบุุคคล และการธำำ�รงรัักษาคุุณธรรมและจริยธรรมในองค์์กร โดยมุ่่�งเน้้น 

การประยุุกต์์ใช้้พรหมวิิหาร 4 ในบริิบทยุุคดิิจิิทััลดิิสรััปชัันเป็็นแนวทางในการยกระดัับ 

การบริิหารสถานศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับความเปลี่่�ยนแปลงของยุุคสมััยและสร้้างความสมดุุล

ระหว่่างเทคโนโลยีีและคุุณค่่าความเป็็นมนุุษย์์ ซ่ึ่�งเป็็นกุุญแจสำคััญในการพััฒนาการศึึกษา 

ที่่�มีีคุุณภาพและยั่่�งยืืนในอนาคต
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โดยผู้้� เขีียนได้้ค้้นพบองค์์ความรู้้�  คืือ การนำำ�หลัักพรหมวิิหาร 4 มาเป็็นก

รอบแนวคิิดสำำ�คััญในการบริิหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลดิสรััปชััน ซึ่่�งประกอบไปด้้วย  

5 แนวทาง คืือ 1) การมีีสมรรถนะดิิจิิทััล 2) การพััฒนาตนเอง 3) การมีีตััวชี้้�วััด/ 

การประเมิินที่่�เหมาะสม 4) การกำำ�หนดนโยบาย 5) การนำำ�ความรู้้� Ai/เทคโนโลยีี จะส่่งผล 

ให้้เกิิด 1) ความรัับผิิดชอบ 2) การสร้้างแรงบัันดาลใจและความภาคภููมิใจในความสำำ�เร็็จ  

3) คุุณภาพการศึึกษา 4) ความยั่่�งยืืน อย่่างไรก็็ตามความสำำ�เร็็จของการใช้้พรหมวิิหาร 4  

ในการบริิหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลดิิสรััปชััน ไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�ที่่�เครื่่�องมืือหรืือเทคโนโลยีี

เพีียงอย่่างเดีียว แต่่ขึ้้�นอยู่่�กับจิิตใจและความมุ่่�งมั่่�นของผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทุุกคนใน 

การปฏิิบััติิด้้วยความจริิงใจ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการศึึกษาไทยไปสู่่�ความยั่่�งยืืนในอนาคต

คำำ�สำำ�คััญ: พรหมวิิหาร 4, การบริิหารสถานศึึกษา, ดิิจิิทััลดิิสรััปชััน

Abstract
This academic article aims to study the application of the Four Brahma-

viharas—loving-kindness (Metta), compassion (Karuna), sympathetic joy (Mudita), 

and equanimity (Upekkha)—in educational administration during the digital dis-

ruption era. The focus is on creating a balanced working and learning environment 

that harmonizes technology with moral values in the face of digital-age challeng-

es, including technological advancement, human resource management, and the 

preservation of ethics and morality within organizations.

The study emphasizes applying the Four Brahmaviharas within the 

context of digital disruption as a framework for enhancing school administration 

to align with contemporary changes, fostering a balance between technological 

development and human values—an essential key to achieving high-quality and 

sustainable education in the future.The author discovered new insights: the in-

tegration of the Four Brahmaviharas as a conceptual framework for educational 

administration in the digital disruption era, comprising five key approaches: 1) 

Developing digital competence, 2) Self-development, 3) Establishing appropriate 

indicators and evaluation systems, 4) Formulating effective policies, and 5)Inte-

grating AI and technology into management. These approaches contribute to: 1) 
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responsibility, 2) inspiration and pride in achievement, 3) educational quality, and 

4) sustainability. However, the success of applying the Four Brahmaviharas in ed-

ucational administration during the digital disruption era does not depend solely 

on tools or technology, but rather on the mindset, sincerity, and commitment of 

administrators, teachers, and all personnel in their practices. Such genuine effort 

is essential for driving Thai education toward sustainability in the future.

Keywords: Brahmavihara 4, school administration, digital disruption

บทนำ
การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็วได้้ส่่งผลกระทบต่่อทุุกมิิติิของ

สัังคม โดยเฉพาะในด้้านการจััดการศึึกษา ยุุคดิิจิิทััลดิิสรััปชััน (Digital Disruption) ได้้ทำให้้ 

การบริิหารสถานศึึกษาต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายใหม่่ ๆ เช่่น ความจำเป็็นในการปรัับใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศ ความเปล่ี่�ยนแปลงของพฤติิกรรมผู้้�เรีียน และความคาดหวัังของผู้้�

ปกครองที่่�หลากหลายยิ่่�งขึ้้�น ผู้้�บริิหารจึึงไม่่เพีียงแต่่ต้้องมีีความรู้้�ด้านการจััดการเทคโนโลยีี 

แต่่ยัังต้้องมีีหลัักธรรมทางจริิยธรรมในการบริิหารที่่�สามารถนำพาองค์์กรการศึึกษาสู่่�ความ

มั่่�นคงและยั่่�งยืืนในยุคเปล่ี่�ยนผ่่านนี้้�หนึ่่�งในหลัักธรรมสำคััญของพุุทธศาสนาที่่�สามารถ

ประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารสถานศึึกษา คืือ พรหมวิิหารธรรม 4 เป็็นหลัักธรรมสำคััญสำหรัับ 

นัักบริิหาร ผู้้�ที่�จะปกครองหรืือบริิหารคนจำเป็็นต้องอาศััย “ธรรมของผู้้�ใหญ่่” (พระ

อุุทิิศ สมฺฺมาภาณีี, 2564) ซึ่่�งประกอบด้้วย เมตตา (ความปรารถนาดีี) กรุุณา (ความสงสาร

และช่่วยเหลืือ) มุุทิิตา (ความยิินดีีเมื่่�อผู้้�อื่่�นได้้ดีี) และอุุเบกขา (วางใจเป็็นกลางอย่่างมีี

สติิ) หลัักธรรมเหล่่านี้้�สามารถส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำเชิิงคุุณธรรม ความสััมพัันธ์์ในองค์์กร และ 

การตััดสิินใจที่่�มีีความยุุติิธรรมในยุุคที่่�เทคโนโลยีีเข้้ามามีีบทบาทอย่่างสููง

จากการศึึกษาของ น้้ำอ้้อย สุุนทรพฤกษ์์ (2567: 656) พบว่่าผู้้�บริิหารที่่�สามารถ 

น้้อมนำหลัักพรหมวิิหาร 4 มาใช้้ในการบริิหารสถานศึึกษาจะมีีทักษะในการบริิหารแบบ 

มีีคุุณธรรม ควบคู่่�กัับการเปิิดรัับเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ ซึ่่�งช่่วยให้้สามารถนำพาองค์์กรผ่่านความ

เปลี่่�ยนแปลงในยุุคดิิจิิทััลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ขณะเดีียวกััน พระครููใบฎีีกาอิิทธิิพล  

กิิตฺฺติิพโล (2567: 63) ระบุุว่่า การนำ AI และเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ร่่วมกัับ 

หลัักพรหมวิหิาร 4 ช่่วยให้้ผู้้�บริิหารสามารถสร้้างสรรค์์บรรยากาศการเรีียนรู้�ที่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาของ

ผู้้�เรีียนและบุคุลากรได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ ผู้้�นำทางการศึกึษาที่่�สามารถนำหลักัพรหมวิหิาร 4 มา
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ปฏิบิัตัิไิด้้ จะเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีให้้แก่่บุุคลากรและสร้้างความสัมัพันัธ์อันัดีีภายในองค์์กร ส่่งผลให้้

เกิดิความร่่วมมือืร่่วมใจในการพัฒันาคุณุภาพการศึกึษาสู่่�ความเป็็นเลิิศ

ดัังนั้้�น การบริิหารสถานศึึกษาในยุคดิิจิิทััลจำเป็็นต้้องอาศััยแนวทางท่ี่�สอดคล้้อง

กัับวััฒนธรรมไทยและหลัักพุุทธธรรม โดยเฉพาะการประยุุกต์์ใช้้หลัักพรหมวิิหาร 4 ซึ่่�ง

เป็็นปััจจััยสำคััญในการเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพและความยั่่�งยืืน เนื่่�องจากเทคโนโลยีีไม่่

สามารถทดแทนคุณค่่าด้้านความเมตตา ความเข้้าใจ และคุุณธรรมของผู้้�นำได้้อย่่างสมบููรณ์์  

การน้้อมนำหลัักพรหมวิิหาร 4 มาประยุุกต์์ใช้้จึึงช่่วยยกระดัับการบริิหารและภาวะผู้้�นำ 

ทางการศึึกษาให้้สอดรัับกัับความท้้าทายในยุุคดิิจิิทััลดิิสรััปชััน และนำไปสู่่�การพััฒนาสถาน

ศึึกษาที่่�เหมาะสมกัับสัังคมไทยอย่่างยั่่�งยืืน

ความสำคััญของคุุณธรรมจริิยธรรมในการบริิหารสถานศึึกษา
คุุณธรรมและจริิยธรรมเป็็นหัวใจสำคััญของการบริิหารสถานศึึกษา โดยเฉพาะ 

ในยุคปััจจุุบัันที่�โลกเผชิิญกัับความเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วทั้้�งในด้านสังคม เทคโนโลยีี 

และค่่านิิยมของผู้้�เรีียนและผู้้�ปกครอง การบริิหารสถานศึึกษาที่่�เน้้นคุุณธรรมจริิยธรรม 

ไม่่เพีียงแต่่ส่่งผลต่อคุุณภาพของการจััดการศึึกษาเท่่านั้้�น แต่่ยัังส่่งผลโดยตรงต่่อความไว้้วางใจ 

ความร่่วมมืือ และวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�มั่่�นคงภายในโรงเรีียน ซ่ึ่�งถืือเป็็นรากฐานสำคััญต่่อการ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของสถานศึึกษา (น้้ำอ้้อย สุุนทรพฤกษ์์, 2567: 656)

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�มีีคุุณธรรมจริิยธรรมจะเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการสร้้าง 

แรงบัันดาลใจและวางแนวทางการบริิหารที่่�มีีความโปร่่งใส ยุุติิธรรม และรัับผิิดชอบ 

ต่อ่สังัคม โดยเฉพาะเมื่่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีและนโยบายการศึกึษาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

การมีีหลักัธรรมเป็็นกรอบในการตัดัสินิใจจะช่่วยให้้ผู้้�บริหิารสามารถบริหิารจััดการงานต่าง ๆ  ได้้

อย่า่งรอบคอบและเป็็นธรรมอันัจะส่ง่ผลต่อ่ความพึงึพอใจและความผููกพัันของบุคุลากรภายใน

สถานศึึกษา (พระครููใบฎีีกาอิิทธิิพล กิิตฺฺติิพโล, 2567: 54)

ในด้านการสร้้างบรรยากาศการเรีียนรู้� คุุณธรรมจริิยธรรมของผู้้�บริิหารมีี

บทบาทสำคััญอย่่างยิ่่�ง การบริิหารท่ี่�ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของเมตตาและความเข้้าใจในบริิบท

ของครููและนัักเรีียน จะช่่วยให้้เกิิดการพััฒนาการเรีียนรู้้�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งในระดัับชั้้�น

เรีียนและระดัับองค์์กร นอกจากนี้้�ยัังช่่วยลดความขััดแย้้งภายในสถานศึึกษา และส่่งเสริิม 

การทำงานเป็็นทีีมอย่่างยั่่�งยืืน (ศิิริิวิิมล เกิิดสมบุุญ และคณะ, 2568: 89)

คุุณธรรมจริิยธรรมยัังมีีบทบาทโดยตรงในการส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียน เนื่่�องจาก

การบริิหารท่ี่�มีีจริิยธรรมเป็็นพื้้�นฐานจะส่่งผลให้้ครููสามารถทำหน้้าท่ี่�เป็็นแบบอย่่างทาง
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คุุณธรรมแก่่ผู้้�เรีียนได้้ดีีขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังช่่วยให้้การวางแผนจััดกิิจกรรมเสริิมหลัักสููตรเป็็นไป

ในทิิศทางที่่�ส่่งเสริิมพฤติิกรรมจริิยธรรมของนัักเรีียนอย่่างแท้้จริิง เช่่น การบููรณาการหลััก

ธรรมในกิิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียน และการส่่งเสริิมจิิตสาธารณะผ่่านกิิจกรรมของโรงเรีียน  

(พระมหาสุุริิยา ปวรชโย, 2567: 190)

อีีกทั้้�งในศตวรรษท่ี่� 21 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องเผชิิญกัับความเปล่ี่�ยนแปลงและ 

ความท้้าทายที่่�หลากหลาย จึึงจำเป็็นต้องแสดงออกถึึงความเป็็นผู้้�นำทางคุุณธรรมและ 

เป็็นแบบอย่่างแก่่บุุคลากรและผู้้�เรีียน งานวิิจััยหลายชิ้้�นชี้้�ให้้เห็็นว่า การยึึดจริิยธรรม 

เป็็นกรอบในการทำงานสามารถสร้้างแรงจููงใจและปรัับทััศนคติิของบุุคลากร ส่่งผลเชิิง

บวกต่่อประสิิทธิิภาพงานและคุุณภาพการศึึกษาโดยรวม สอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ  

กิติติชิัยั เจริญิสุขุ (2564) ที่่�ยืนืยันัว่าการพัฒันาคุณุธรรมจริยิธรรมของผู้้�บริหิารเป็็นปัจจัยัสำคัญัที่่�ช่่วย

เสริมิทั้้�งประสิทิธิภิาพการบริหิารและความพึึงพอใจของบุคุลากรในองค์์กรการศึกึษา

จากการวิิเคราะห์์ความสำคััญของคุุณธรรมจริิยธรรมในการบริิหารสถานศึึกษา ผู้้�

เขีียนพบว่า่ คุณุธรรมและจริยิธรรมมีีบทบาทสำำ�คัญัอย่า่งยิ่่�งต่่อการบริหิารสถานศึกึษา เนื่่�องจาก

เป็็นปััจจััยพื้้�นฐานในการสร้้างความไว้้วางใจ ความร่่วมมืือ และวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มั่่�นคง ผู้้�

บริิหารที่่�ยึึดมั่่�นในคุณธรรมจริยธรรมจะสามารถเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�โปร่่งใส ยุุติิธรรม และรัับผิิดชอบต่่อ

สัังคม อัันส่่งผลต่่อการสร้้างแรงบัันดาลใจและความผููกพัันของบุุคลากรในองค์์กร นอกจากนี้้� 

การมีีหลักัธรรมเป็น็กรอบในการตัดัสินิใจยังัช่ว่ยให้ผู้้้�บริหิารสามารถรับัมืือกับัความเปลี่่�ยนแปลง

ทางเทคโนโลยีีและนโยบายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�งยัังส่่งเสริิมการสร้้างบรรยากาศการ

เรีียนรู้�ที่่�อบอุ่่�น ลดความขััดแย้้ง และพััฒนาการทำำ�งานเป็็นทีีมอย่่างยั่่�งยืืน ส่่งผลให้้ครููสามารถ

เป็น็แบบอย่า่งทางคุณุธรรมแก่ผู่้้�เรีียน และนำำ�ไปสู่่�คุณุภาพการศึกึษาที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะ

ยาว

พรหมวิิหาร 4 ในการบริิหารสถานศึึกษา
พรหมวิิหาร 4 เป็็นหลัักธรรมในพระพุุทธศาสนาท่ี่�เน้้นการดำเนิินชีีวิิตและ

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�อื่่�นอย่่างมีีเมตตาธรรม โดยประกอบด้้วยหลััก 4 ประการ ได้้แก่่ เมตตา 

(ความรัักและปรารถนาให้้ผู้้�อื่่�นมีีความสุุข), กรุุณา (ความสงสารและช่่วยเหลืือผู้้�ที่�ทุุกข์์ยาก), 

มุุทิิตา (ความยิินดีีเมื่่�อผู้้�อื่่�นประสบความสำเร็็จ) และอุุเบกขา (การวางใจเป็็นกลางอย่่าง 

มีีสติิ) ซึ่่�งเป็็นหลัักธรรมที่่�เป็็นแนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับการอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่่�นในสัังคม
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พระอุุทิิศ สมฺฺมาภาณีี (2564) กล่่าวว่่า พรหมวิิหารธรรม 4 เป็็นหลัักธรรม
สำำ�คัญสำำ�หรัับนัักบริิหาร ผู้้�ที่่�จะปกครองหรืือบริิหารคนจำำ�เป็็นต้้องอาศััย “ธรรมของ
ผู้้�ใหญ่่” ซึ่่�งประกอบด้้วย ความรััก ความสงสาร ความเอื้้�ออาทร และการทำำ�ใจเป็็นกลาง อััน
เป็็นคุุณธรรมที่่�นัักบริิหารพึึงมีี เพราะการปกครองผู้้�คนจำำ�เป็็นต้องตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานแห่่ง 
พรหมวิิหารธรรมทั้้�ง 4 ประการ ได้้แก่่

1. เมตตา คืือ ความปรารถนาดีีให้้ผู้้�อื่่�นมีีความสุุข ผู้้�บริิหารต้้องแสดงออกถึึงความ
รัักและความหวัังดีีต่่อเพื่่�อนร่วมงาน โดยการมองเห็็นคุุณค่่าและข้้อดีีของบุุคคล แม้้พบข้้อ
บกพร่อ่งก็พ็ร้อ้มให้อ้ภัยั แต่เ่มื่่�อพบจุดุแข็ง็ต้อ้งจดจำำ�และนำำ�มาใช้ใ้ห้เ้หมาะสมกับัการมอบหมาย
งาน เพื่่�อส่่งเสริิมศัักยภาพของแต่่ละคนอย่่างเหมาะสม

2. กรุุณา คืือ ความเกื้้�อกููลต่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาและเพื่่�อนร่่วมงาน นัักบริิหารต้้อง
ไม่่ทอดทิ้้�งหรืือเพิิกเฉย แต่่คอยให้้การช่่วยเหลืือเม่ื่�อถึึงคราวจำำ�เป็็น รวมทั้้�งสนัับสนุุนและแก้้ไข
ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน

3. มุทุิติา คืือ ความยิินดีีเม่ื่�อผู้้�อื่่�นประสบความสำำ�เร็จ็ นักับริิหารควรแสดงความยิินดีี
และสนับัสนุุนบุคุลากรที่่�มีีความก้้าวหน้้า ทั้้�งในหน้้าที่่�การงานและชีีวิติส่่วนตัวั อีีกทั้้�งควรส่่งเสริมิ
โอกาสในการพัฒันาความรู้้�และความสามารถ เพื่่�อดึงึศักัยภาพของบุคุลากรออกมาอย่่างเต็็มที่่�

4. อุเุบกขา คืือ การวางตนอย่่างเป็็นกลาง นักับริิหารต้้องไม่่เอนเอีียงเข้า้ข้้างฝ่่ายใด  
ใช้ส้ติปิัญัญาและความเที่่�ยงธรรมในการพิจิารณาและตัดัสินิใจ โดยเฉพาะเมื่่�อเกิดิความขัดัแย้ง้
ในองค์์กร เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและได้้รัับการยอมรัับจากผู้้�ร่่วมงาน

ในงานวิิจััยของ ศิิริิวิิมล เกิิดสมบุุญและคณะ (2568: 89) ชี้้�ให้้เห็็นว่่า การ
บริิหารสถานศึึกษาโดยน้้อมนำหลัักพรหมวิิหาร 4 มาใช้้อย่่างจริิงจััง สามารถช่่วยลดความ
ขััดแย้้งภายในองค์์กร และส่่งเสริิมให้้เกิิดการทำงานเป็็นทีีมที่่�เข้้มแข็็งขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญ 
ทั้้�งยัังช่่วยเสริิมสร้้างศรัทธาของผู้้�ปกครองและชุุมชนต่อโรงเรีียน ในขณะเดีียวกันยังเป็็น 
การปลููกฝัังคุุณธรรมให้้นัักเรีียนผ่่านแบบอย่่างของผู้้�บริิหารและครููอีีกด้้วย

จากการวิิเคราะห์์พรหมวิิหาร 4 ผู้้�เขีียนพบว่่า พรหมวิิหาร 4 มิิใช่่เพีียงหลัักธรรม 

เชิิงศาสนาเท่่านั้้�น หากแต่่เป็็น “กรอบคิิดทางการบริิหาร” ที่่�สามารถนำไปใช้้ได้้จริิงใน

บริิบทของการจััดการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 โดยเฉพาะในยุคที่่�องค์์กรการศึึกษาจำเป็็น

ต้้องรัับมืือกัับความเปล่ี่�ยนแปลงทั้้�งจากภายนอกและภายใน การมีีหลัักธรรมท่ี่�ช่่วยพััฒนา

จิิตใจของผู้้�นำองค์์กรจึึงเป็็นเครื่่�องมืือสำคััญท่ี่�ช่่วยให้้องค์์กรสามารถดำรงอยู่่�ด้วยความมั่่�นคง 

มีีคุุณภาพ และเป็็นที่่�พึ่่�งของสัังคมได้้อย่่างแท้้จริิง

ดิิจิิทััลดิิสรััปชัันและผลกระทบต่่อการบริิหารสถานศึึกษา
ดิิจิิทััลดิิสรััปชััน (Digital Disruption) หมายถึึง การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วจาก

เทคโนโลยีีดิิจิิทััล ที่่�เข้้ามามีีบทบาทต่่อวิิถีีชีีวิิต เศรษฐกิิจ และระบบต่่าง ๆ  ของสัังคม รวมถึึง

ระบบการศึึกษา โดยเฉพาะในช่วงหลัังโควิิด-19 ที่่�ส่่งผลให้้โรงเรีียนและสถาบัันการศึึกษาทุุก
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ระดัับต้้องเร่่งปรัับตััวจากระบบการจััดการศึึกษาแบบเดิิมไปสู่่�ระบบดิิจิิทััลอย่่างกะทัันหัน ส่่ง

ผลให้้รููปแบบการเรีียนรู้้�และบริิหารจััดการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็ว็และท้้าทายต่่อผู้้�บริหิาร

สถานศึกึษา (บุญุเลี้้�ยง ทุมุทอง และประทวน วันันิจิ, 2564: 1)

ในระดับัสถานศึกึษาดิิจิทิัลัดิสรัปัชันัส่งผลกระทบทั้้�งด้า้นบวกและด้า้นลบ ด้า้นบวก 

คืือการเปิิดโอกาสให้้เกิิดนวััตกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย เช่่น การเรีียนการสอนออนไลน์์  

การใช้้ระบบ Learning Management System (LMS) และสื่่�อดิิจิิทััลแบบตอบสนองทัันทีี 

ขณะท่ี่�ด้้านลบคืือความเหลื่่�อมล้้ำทางดิิจิิทััลที่�เกิิดขึ้้�นอย่่างชััดเจน ทั้้�งในแง่่ของความพร้้อมของ

บุคุลากร เทคโนโลยีีพื้้�นฐาน และงบประมาณของโรงเรีียน ซ่ึ่�งเป็น็อุปุสรรคต่่อการบริิหารจัดัการ

ที่่�มีีคุุณภาพ (Supising et al., 2021)
การศึกึษาของ Tharnpanya และคณะ (2023) ระบุวุ่า่ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาจำเป็น็

ต้้องเปลี่่�ยนบทบาทจากผู้้�จััดการแบบดั้้�งเดิิม ไปสู่่� “ผู้้�นำการเปล่ี่�ยนแปลงเชิิงดิิจิิทััล” (Digital 
Transformational Leader) โดยต้้องมีีวิิสััยทััศน์์ด้้านเทคโนโลยีี เข้้าใจการเปล่ี่�ยนแปลงของ
บริิบทสัังคม และส่่งเสริิมให้้ครููมีีสมรรถนะทางดิิจิิทััลควบคู่่�ไปกัับคุุณธรรมจริิยธรรม เพื่่�อไม่่ให้้
เทคโนโลยีีมาแทนที่่�ความเป็็นมนุุษย์์ในระบบการศึึกษา

นอกจากนี้้� กะรััต ทองใสพร และคณะ (2566: 266) ยัังเสนอว่่า Digital Dis-
ruption ส่่งผลให้้ผู้้�บริิหารต้้องมีีความรู้้�ด้้านการใช้้ข้้อมููล (Data-driven management) 
และการวางระบบสารสนเทศในองค์์กร เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�เรีียนใน 
ยุุคใหม่่อย่่างแท้้จริิง โดยเฉพาะในประเด็็นด้้านการบริิหารจััดการคุุณภาพ การประเมิินผล  
การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงลึึก และการสื่่�อสารแบบเรีียลไทม์์

แม้้ว่่าเทคโนโลยีีจะเป็็นสิ่่�งสำคััญ แต่่การศึึกษาของ Thiti Srimata (2019: 293) 
พบว่า่บรรยากาศองค์ก์ร (School Climate) และความสัมัพันัธ์ใ์นสถานศึกึษาเป็น็ปัจัจัยัสำคัญั
ไม่่แพ้้กััน โดยผู้้�นำที่่�สามารถบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมและเปิิดกว้้างด้้านดิิจิิทััล จะส่่งผลให้้ครููและ
บุคุลากรมีีแรงจููงใจในการปรับัตัวัและพัฒันาไปพร้อ้มกับัเทคโนโลยีี ซึ่่�งเป็น็แนวทางที่่�ช่ว่ยให้ก้าร
บริิหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลดิิสรััปชัันมีีความสมดุุลระหว่่างเทคโนโลยีีและความเป็็นมนุุษย์์

สรุุปได้้ว่่า ในภาพรวมดิิจิิทััลดิิสรััปชัันไม่่ได้้เป็็นเพีียงภััยคุุกคาม แต่่ยัังเป็็นโอกาส 
ในการปรัับโครงสร้้างการบริิหารของสถานศึึกษาให้้มีีความทัันสมััย มีีประสิิทธิิภาพ และตอบ
สนองต่่อผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ได้้อย่่างแท้้จริิง หากผู้้�บริิหารสามารถนำหลัักการบริิหารเชิิง
คุณุธรรมผสานกับัภาวะผู้้�นำเชิงิดิจิิทิัลัได้อ้ย่า่งเหมาะสม ก็จ็ะสามารถเปลี่่�ยนวิกิฤตให้เ้ป็น็โอกาส
และยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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แนวทางการประยุุกต์์ใช้้พรหมวิิหาร 4 ในการบริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััลดิิสรััป

ชััน
จากแนวคิิดและทฤษฎีีการประยุุกต์์ใช้้พรหมวิิหาร 4 ในการบริิหารสถานศึึกษา 

ยุุคดิิจิิทััลดิิสรััปชััน พบว่่าได้้ข้้อสรุุปที่่�เกิิดเป็็นตารางสัังเคราะห์์ ดัังต่่อไปนี้้� 

ตารางท่ี 1 ตารางการสังเคราะห์

จากตารางท่ี่� 1 ผู้้�เขีียนได้้ทำการสัังเคราะห์์ตััวแปรต้้น ตััวแปรตามและบริิบท  

จากเอกสารงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้อง สามารถสรุุปได้้ว่่าแนวทางการประยุุกต์์ใช้้พรหมวิิหาร 4  

ในการบริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััลดิิสรััปชััน โดยการประยุุกต์์ใช้้พรหมวิิหาร 4 ประกอบด้้วย  

หลัักพรหมวิิหาร ได้้แก่่ เมตตา กรุุณา มุุทิิตา อุุเบกขา ร่่วมกัับองค์์ประกอบต่่างๆ ดัังนี้้�
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1. การมีีสมรรถนะดิิจิิทััล 

2. การพััฒนาตนเอง

3. การมีีตััวชี้้�วััด/การประเมิิน ที่่�เหมาะสม

4. การกำหนดนโยบาย 

5. การนำความรู้้� Ai/เทคโนโลยีี มาใช้้

ข้้อค้้นพบหรืือองค์์ความรู้้�
ผู้้� เขีียนได้้พบองค์์ความรู้้� โดยสามารถสรุุปเป็็นองค์์ประกอบของแนวทาง 

การประยุุกต์์ใช้้พรหมวิิหาร 4 ในการบริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััลดิิสรััปชััน ประกอบด้้วย 

1) การมีีสมรรถนะดิิจิิทััล 2) การพััฒนาตนเอง 3) การมีีตััวชี้้�วััด/การประเมิิน ที่่�เหมาะสม  

4) การกำหนดนโยบาย 5) การนำความรู้้� Ai/เทคโนโลยีี มาใช้ ้โดยสรุุปเป็น็รููปแบบ (Model) การ

พัฒันาภาวะผู้้�นำที่่�มีีคุณุธรรมจริยิธรรมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา ตามลำดัับขั้้�นตอนได้ ้ดัังต่อ่ไปนี้้� 

ภาพที่ 1 โมเดล DPEPT แนวทางการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4  

ในการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลดิสรัปชัน 
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โมเดลการบริหิารสถานศึกึษาในยุคุดิจิิทัิัลดิสิรัปัชันัตามหลัักพรหมวิหิาร 4 แสดงให้้

เห็น็ถึงการบููรณาการคุุณธรรมเข้้ากัับสมรรถนะด้้านดิจิทิัลั โดยมีีแกนกลาง คือื พรหมวิหิาร 4 ที่่�

สามารถนำมาประยุุกต์์ใช้้ในการสร้้างภาวะผู้้�นำ เพื่่�อรัับมืือกัับความเปลี่่�ยนแปลงอัันซัับซ้้อนใน

ยุุคดิิจิิทััลดิิสรััปชััน 
1. การมีีสมรรถนะดิิจิิทััล (Digital Competency)
พรหมวิิหาร 4 โดยเฉพาะเมตตา และกรุุณา ช่่วยให้้ผู้้�บริิหารเปิิดใจกัับ 

การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี และพร้อมสนัับสนุุนบุุคลากรให้้พััฒนาทัักษะดิิจิิทััล  
(เพชรสีีฟ้้า พีีรนัันทปััญญา, 2567) และการพััฒนานี้้�ควรเชื่่�อมโยงกัับการปลููกฝัังคุุณธรรมตาม
หลักัพรหมวิหิาร 4 อย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้ก้ารใช้เ้ทคโนโลยีีเป็น็ไปด้ว้ยความรับัผิดิชอบและคำนึงึ
ถึึงความเป็็นมนุุษย์์ (Supising et al., 2564)

2. การพััฒนาตนเอง/ฝึึกอบรมบุุคลากร (Professional Development)
การพััฒนาครููและบุุคลากร คืือ หััวใจของการสร้้าง มุุทิิตา (การยิินดีีเมื่่�อผู้้�อื่่�นเจริญ

ก้้าวหน้้า) การใช้้พรหมวิิหาร 4 ในการบริิหาร (พระมหารัักศัักดิ์์� ปญฺฺญาวุุฑฺฺโฒ, 2566: 114)  
ทำำ�ให้้การอบรมบุุคลากรไม่่ใช่่เพีียงการเพิ่่�มทัักษะ แต่่เป็็นการสร้้างแรงบัันดาลใจและ 
ความภููมิิใจในความสำำ�เร็็จของกัันและกััน (ณััฎฐณิิชา ไตรเทวีีเธีียรกุุล, 2566: 53)

3. การมีีตััวชี้้�วััด/การประเมิินที่่�เหมาะสม (Evaluation Indicators)
การประเมินิผลตามหลักัพรหมวิหิาร 4 สะท้อ้นทั้้�ง เมตตาและอุเุบกขา คืือ มีีความ

ปรารถนาดีีต่อการพัฒันา แต่่ก็ต้็้องใช้้ความเที่่�ยงธรรมในการวัดัผลงานของ นันัทพร ทองเชื้้�อ, มิิต
ภาณีี พุ่่�มกล่อ่ม, และ พงษ์ศ์ักัดิ์์� รวมชมรัตัน์ ์(2565: 100) กล่า่วถึงึ การกำำ�หนดตัวัชี้้�วัดัที่่�ชัดัเจน
เพ่ื่�อประเมิินผลสัมฤทธิ์์�ทางการศึึกษาและคุุณภาพการบริิหาร ทั้้�งยัังสะท้้อนให้้เห็็นว่า พรหม
วิิหาร 4 ช่่วยให้้การประเมิินไม่่ใช่่การจัับผิิด แต่่เป็็นการส่่งเสริิมคุุณภาพการศึึกษาอย่่างเป็็น
ระบบ

4. การกำำ�หนดนโยบาย/วััฒนธรรมองค์์กร (Policy & Culture)
ภาณุุพงศ์์ อุุณชาติิ (2564: 227) ยืืนยัันว่่า พรหมวิิหาร 4 สามารถวางเป็็นฐาน

ของนโยบายและวััฒนธรรมองค์์กรได้้ โดยเฉพาะเมตตาและกรุุณา ที่่�สร้้างบรรยากาศแห่่ง 
การดููแลเอาใจใส่่ ขณะที่่�  อุุ เบกขา ทำำ�ให้้เกิิดความเที่่�ยงธรรมในเชิิงนโยบายและ 
การตััดสินใจ การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรตามหลัักนี้้� ช่่วยเพิ่่�มความไว้้วางใจ ความร่่วมมืือ และ
ทำำ�ให้้สถานศึกึษามีีความยั่่�งยืืนและการบริิหารด้ว้ยความเป็็นกลาง (อุุเบกขา) เพ่ื่�อให้้บุคุลากรมีี
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด (ขจรศัักดิ์์� พัันธุ์์�สง่่า, 2566)

5. การนำำ�ความรู้้� AI/เทคโนโลยีีมาใช้้ (Technology Integration)
เพชรสีีฟ้้า พีีรนัันทปััญญา (2567) ชี้้�ถึึงความสำำ�คััญของการผสานเทคโนโลยีี

และ AI ในการจััดการศึึกษา การใช้้พรหมวิิหาร 4 โดยเฉพาะ อุุเบกขา ช่่วยให้้ผู้้�บริิหารใช้้
เทคโนโลยีีอย่่างรอบคอบ ไม่่ตกไปสู่่�การเลืือกปฏิิบััติิ และใช้้เพื่่�อสนัับสนุุนความเสมอภาค 
ในสถานศึึกษา
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สรุุป
พรหมวิิหาร 4 ได้้แก่่ เมตตา กรุุณา มุุทิิตา และอุุเบกขา มิิได้้เป็็นเพีียงหลััก

ธรรมเชิิงศาสนา แต่่สามารถประยุุกต์์ใช้้เป็็นแนวคิดร่่วมสมััยในการบริิหารสถานศึึกษาใน 

ยุุคดิิจิิทััลดิิสรััปชัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยช่่วยสร้้างสมดุุลระหว่่างความก้้าวหน้้าทาง

เทคโนโลยีีกัับการคงไว้้ซึ่่�งคุุณค่่าความเป็็นมนุุษย์์ การน้้อมนำหลัักธรรมเหล่่านี้้�ปฏิิบััติิ

ร่่วมกัับแนวทางการบริิหารงานในสถานศึึกษา 5 แนวทาง คืือ 1) การมีีสมรรถนะดิิจิิทััล  

2) การพััฒนาตนเอง 3) การมีีตัวชี้้�วััด/การประเมิิน ที่่�เหมาะสม 4) การกำหนดนโยบาย  

5) การนำความรู้้� Ai/เทคโนโลยีี โดยจะสามารถก่่อให้้เกิิด 1) ความรัับผิิดชอบ 2) การสร้้างแรง

บัันดาลใจและความภาคภููมิิใจในความสำเร็็จ 3) คุุณภาพการศึึกษา 4) ความยั่่�งยืืน

อย่่างไรก็็ตาม การนำำ�ไปใช้้ให้้เกิิดผลจริิงจำำ�เป็็นต้องอาศััยความเข้้าใจลึกซึ้้�ง  

การวางแผนที่่�รอบคอบ การสนับัสนุนุจากบุคุลากรทุกุระดับั และการพัฒันาทักัษะที่่�เหมาะสม ใน

บริบิทของประเทศไทย การประยุกุต์์หลักัพรหมวิหิาร 4 ไม่่เพีียงช่่วยแก้้ปััญหาการศึกึษา แต่่ยังั

สะท้้อนภููมิปัิัญญาไทยที่่�สอดคล้้องกับัยุคุสมัยัและสร้้างอัตัลัักษณ์์การศึกึษาที่่�โดดเด่่น

ท้้ายที่่�สุุด ความสำำ�เร็็จของการใช้้พรหมวิิหาร 4 ในการบริิหารสถานศึึกษา ไม่่ได้้ขึ้้�น

อยู่่�ที่่�เครื่่�องมืือหรืือเทคโนโลยีี แต่ข่ึ้้�นอยู่่�กับัจิติใจและความมุ่่�งมั่่�นของผู้้�บริหิาร ครูู และบุคุลากร

ทุุกคนในการปฏิิบััติิด้้วยความจริิงใจ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการศึึกษาไทยไปสู่่�ความยั่่�งยืืนในอนาคต

ข้้อเสนอแนะ
1. ควรจัดัทำคู่่�มือืหรือืแนวปฏิิบััติใินการนำพรหมวิหิาร 4 ไปใช้ใ้นการบริหิารสถาน

ศึึกษา เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารสามารถประเมิินและพััฒนาตนเอง ทั้้�งในด้้านความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร 

การตััดสินใจเชิงิคุุณธรรม และการบริิหารจััดการความขััดแย้้งภายในองค์์กรอย่่างมีีสติิและสมดุุล 

โดยใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเป็็นเครื่่�องมืือเสริิมประสิิทธิิภาพ

2. ควรส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา ได้้รัับการอบรม

หรืือร่่วมกิิจกรรมพััฒนาเชิิงจริิยธรรม โดยประยุุกต์์หลัักพรหมวิิหาร 4 เข้้ากัับการบริิหาร 

ในยุคดิจิิทิัลัดิสรัปัชันั เพื่่�อสร้า้งภาวะผู้้�นำที่่�มีีคุณธรรม เข้า้ใจผู้้�อื่่�นอย่า่งลึกึซึ้้�ง และสามารถบริหิาร

จััดการบุุคลากรด้้วยใจที่่�เท่่าทัันต่่อความเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีและสัังคมดิิจิิทััล

3. ควรส่่งเสริิมการวิิจััยหรืือสร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่ที่่�บููรณาการพรหมวิิหาร 4  

กับัสมรรถนะผู้้�บริหิารยุคุดิจิิทิัลั เพื่่�อให้ส้ถานศึกึษาสามารถขับัเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงได้อ้ย่า่ง

ยั่่�งยืืนทั้้�งในมิิติิของเทคโนโลยีีและคุุณธรรม
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บทคััดย่่อ
บทความวิิชาการน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�ออธิิบายแนวทางการประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรม

สัังคหวััตถุุ 4 ได้้แก่่ ทาน (การให้้) ปิิยวาจา (วาจาสุุภาพ) อััตถจริิยา (การประพฤติิประโยชน์์) 

และสมานัตัตตา (ความเสมอภาค) ในการบริหิารสถานศึกึษา โดยมุ่่�งเน้น้การสร้า้งความร่ว่มมืือ 

ความไว้ว้างใจ และความสามััคคีีภายในองค์์กร ผลการศึกึษาและงานวิจัิัยที่่�เกี่่�ยวข้องช้ี้�ให้้เห็็นว่า 

การประยุุกต์์ใช้้สัังคหวััตถุุ 4 ช่่วยเพิ่่�มความพึึงพอใจของครููและบุุคลากร พััฒนาการส่ื่�อสาร ลด

ความขััดแย้้ง และเปิิดโอกาสให้้ทุุกฝ่่ายมีีส่วนร่วมใน  การวางแผนและตััดสินใจ ส่่งผลให้้การ

ดำเนิินงานของสถานศึกึษามีีความคล่่องตััว โปร่่งใส และยั่่�งยืืน ทั้้�งน้ี้�แนวทางการจััดประชุุมแลก

เปลี่่�ยนความคิดิเห็น็ การพัฒันาบุคุลากรอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และการสร้า้งเครืือข่า่ยกับัผู้้�ปกครองและ

ชุมุชน ล้ว้นเป็็นกลไกสำคัญัที่่�เกื้้�อกูลูต่อ่การยกระดับัคุณุภาพผู้้�เรีียนและการพัฒันาสถานศึกึษา

ให้บ้รรลุุเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิภิาพในศตวรรษที่่� 21 อันัเป็็นเป้้าหมายสููงสุุดของการบริิหาร
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การศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน

จากการศึึกษาพบว่่า หลัักสัังคหวััตถุุ 4 สามารถนัับเป็็น “นวัตกรรมทางการ

บริิหารเชิิงคุุณธรรม” ที่่�ผสานหลัักจริิยธรรมทางศาสนาเข้้ากัับแนวคิิดการบริิหารยุุคใหม่่อย่่าง

สอดคล้้องและยั่่�งยืืน โดยเน้้นการให้้และแบ่่งปััน (ทาน) การส่ื่�อสารด้้วยเมตตา (ปิิยวาจา) การ

ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููล (อััตถจริิยา) และความเสมอภาคสามััคคีี (สมานััตตตา) ซ่ึ่�งช่่วยส่่งเสริิมความ

ร่่วมมืือ ความโปร่่งใส และบรรยากาศการทำงานที่่�มีีความสุุข ส่่งผลให้้สถานศึึกษาพััฒนาอย่่าง

มีีคุณุภาพ มั่่�นคง และยั่่�งยืืนในศตวรรษที่่� 21 โดยประกอบด้ว้ยองค์ป์ระกอบสำคัญั 5 ด้า้น ได้แ้ก่่ 

การบริิหารการศึึกษา การจััดการเรีียนรู้้� การบริิหารบุุคลากร การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร และ

การบริิการนัักเรีียนและชุุมชน

คำสำคััญ: สัังคหวััตถุุ 4, การบริิหารสถานศึึกษา, ประสิิทธิิภาพ

Abstract
This academic article aims to explain the application of the Four 

Sangahavatthu Principles for example Dana (generosity), Piyavaca (kind speech), 

Atthacariya (beneficial conduct), and Samanattata (impartiality). In educational 

administration, emphasizing collaboration, trust, and unity within the organization. 

The findings and related studies reveal that applying these principles enhances 

teachers’ and staff satisfaction, improves communication, reduces conflicts, and 

promotes participatory decision -making. Consequently, school management 

becomes more flexible, transparent, and sustainable. 

Furthermore, activities such as professional development, participatory 

meetings, and community networking are key mechanisms supporting quality im-

provement and sustainable educational development in the 21st century. The study 

concludes that the Sangahavatthu 4 can be regarded as a “Moral-Based Administra-

tive Innovation” integrating religious ethics with modern management concepts to 

strengthen cooperation, transparency, and organizational well-being across five key 

components: educational administration, learning management, personnel manage-

ment, organizational culture development, and student and community services.

Keywords : Sangahavatthu 4, Educational Administration, Effectiveness



วารสารธรรมสาส์น ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม พ.ศ. 2568)

บัณฑิตศึกษา วิทยาลัยสงฆ์ลำ�พูน มหาวิทยาลัยมหาจุฬสลงกรณราชวิทยาลัย

214

บทนำ
ในยุุคปััจจุุบััน สัังคมไทยให้้ความสำคััญกัับคุุณธรรมและจริิยธรรมของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา เนื่่�องจากคาดหวัังให้้ผู้้�บริิหารเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีและโปร่่งใสในการปฏิิบััติิงาน 

การจััดการศึึกษาต้้องเผชิิญความเปลี่่�ยนแปลงด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม วััฒนธรรม การเมืือง และ

เทคโนโลยีี ทำให้้ผู้้�บริิหารต้้องปรัับตััวและพััฒนาศัักยภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมสร้้างความร่่วม

มืือระหว่่างครูู นัักเรีียน บุุคลากร ผู้้�ปกครอง และชุุมชน เพื่่�อส่่งเสริิมบรรยากาศการเรีียนรู้้�และ

พััฒนาองค์์กรให้้มั่่�นคงและยั่่�งยืืน (สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาแห่่งชาติิ, 2562)

ความสััมพัันธ์ที่่�ดีีระหว่่างบุุคลากรภายในองค์์กรเป็็นปัจจััยสำคััญต่่อความสำเร็็จ

ของการบริหิารงาน ผู้้�บริหิารจึงึต้อ้งสร้า้งแรงจูงูใจ เสริมิขวัญัและกำลัังใจ ลดความขัดัแย้ง้ และ

สร้า้งบรรยากาศการทำงานที่่�เกื้้�อกูลู หลักัสัังคหวัตัถุ ุ4 ได้้แก่ ่ทาน ปิยิวาจา อัตัถจริยิา และสมานัั

ตตตา ช่่วยยึึดเหนี่่�ยวใจ ส่่งเสริิมความสามััคคีี และสร้้างความไว้้วางใจแก่่บุุคลากร (พระอธิิการ

สุุวิิส ธีีรวํํโส และคณะ, 2565: 46; วริินทร์์ธรา ภััคอััมพาพัันธ์ และคณะ, 2567: 1206–1209) ) 

นอกจากนี้้� หลัักสังัคหวัตัถุ ุ4 ยังัเป็น็กรอบแนวคิดิที่่�ช่ว่ยเสริมิสร้า้งความสมานฉันัท์ ์ความเข้า้ใจ 

และความร่ว่มมืือภายในองค์ก์รอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ ผลวิจิัยัพบว่า่ การน้อ้มนำหลักัสังัคหวัตัถุ ุ4 

มาใช้ช้่ว่ยเพิ่่�มความพึงึพอใจ ปรัับปรุงุการสื่่�อสาร ลดความขััดแย้ง้ และสร้้างความร่่วมมืือ พร้อ้ม

เปิดิโอกาสให้บุ้คุลากร มีีส่ว่นร่วมในการวางแผนและตัดัสินใจ ทำให้้การดำเนิินงานมีีความคล่อ่ง

ตััว โปร่่งใส และมีีประสิิทธิิภาพ (จตุุพร ศรีีลานคร และคณะ, 2563)

ในศตวรรษที่่� 21 การบริหิารสถานศึกึษาต้อ้งปรับัตัวัให้ส้อดคล้อ้งกับันโยบาย และ

มาตรฐานคุณุภาพ พร้อ้มสร้า้งบรรยากาศที่่�บุคุลากรทุกุคนรู้้�สึกึมีีคุณุค่า่ และสามารถแสดงความ

คิดิเห็็นได้อ้ย่า่งเสรีี (กุลุจิริา รักัษานคร, 2563: 329) การประยุกุต์ใ์ช้ห้ลักัสังัคหวัตัถุ ุ4 เป็น็กรอบ

ศีีลธรรมและเคร่ื่�องมืือทางบริิหารที่่�ช่่วยสร้้างความไว้้วางใจ ความผููกพััน และความร่่วมมืือใน

ทุุกระดัับขององค์์กร (พระอธิิการสุุวิิส ธีีรวํํโส และคณะ, 2565: 37 การดำเนิินการดัังกล่่าวส่่ง

เสริิมวััฒนธรรมองค์์กรเกื้้�อกููล สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน และยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนควบคู่่�

กัับประสิิทธิิภาพของสถานศึึกษา การบริิหารยุุคใหม่่จึึงต้้องสร้้างแรงจููงใจ เสริิมขวััญ ลดความ

ขััดแย้้ง และส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่างครูู บุุคลากร และผู้้�ปกครอง (พระธรรมปิิฎก, 2546) 

เพื่่�อให้้องค์์กรดำเนิินงานได้้อย่่างราบรื่่�นและยั่่�งยืืน

จากการศึึกษาบทความที่่� เกี่่�ยวข้้องพบว่่า การน้้อมนำหลัักสัังคหวััตถุุ 4                      

มาประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการบริหิารสถานศึกึษาช่ว่ยยกระดับัคุณุธรรมและจริยิธรรมของผู้้�บริหิาร พร้อม

สร้า้งความเชื่่�อมั่่�น ความสามัคัคีี และการมีีส่ว่นร่ว่มของครู ูบุคุลากร ผู้้�ปกครอง และชุมุชนรอบ

ข้้าง (ประทีีป ชาติิเสนา และคณะ, 2567: 3; สุุริินทร์์ แก้้วบุุตรดีี, 2566: 51) แนวทางส่่งเสริิม
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การประยุุกต์์ใช้้ประกอบด้้วย การจััดประชุุมแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นการพััฒนาบุุคลากรอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับผู้้�ปกครองและหน่่วยงานภายนอก รวมถึึงพััฒนา

ระบบสื่่�อสารที่่�โปร่ง่ใสและเป็็นมิติร (วรินทร์ธ์รา และคณะ, 2567) การดำเนิินการดัังกล่่าวช่ว่ย

สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เอื้้�อต่่อความเข้้าใจซ่ึ่�งกัันและกััน สนัับสนุุนการเกื้้�อกููล และยกระดัับ

คุุณภาพการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง และยั่่�งยืืน (สุุภรััฐ หมั่่�นธรรม และคณะ, 2567: 173–174)

จากเหตุุผลดัังกล่่าว การบริิหารสถานศึึกษาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จึึงควรมุ่่�งเน้้น           

การสร้า้งความยั่่�งยืืนในระบบการศึกึษาไทยให้ส้อดคล้อ้งกับับริบิททางการศึกึษาในยุคุปัจัจุบุันั 

และตอบสนองต่่อเป้้าหมายของการพััฒนาองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� ผู้้�บริิหารที่่�เข้า้ใจ และสามารถ

ประยุุกต์ใ์ช้ห้ลักัสัังคหวััตถุ ุ4 ได้้อย่า่งเหมาะสมจะสามารถสร้้างบรรยากาศการทำงานที่่�เกื้้�อกูลู 

ลดความขัดัแย้ง้ และเสริมิสร้า้งความร่ว่มมืือภายในองค์ก์รได้อ้ย่า่งมั่่�นคงและต่อ่เนื่่�อง ซึ่่�งส่ง่ผล

ให้้การบริิหารจััดการสถานศึึกษามีีประสิิทธิิภาพ และนำไปสู่่�การยกระดัับคุุณภาพของผู้้�เรีียน

ให้บ้รรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้ ้การบริหิารที่่�ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความจริงิใจ ความเอื้้�อเฟื้้�อเผื่่�อ

แผ่ ่และความเสมอภาค จะกลายเป็็นพลังัสำคัญัในการขับัเคล่ื่�อนองค์ก์รการศึกึษาไปสู่่�การเป็็น

องค์ก์รแห่ง่การเรีียนรู้้�ที่่�ไม่เ่พีียงมุ่่�งเน้้นความเป็็นเลิิศทางวิชิาการเท่่านั้้�น แต่ย่ังัให้ค้วามสำคัญักับั

การพััฒนามนุุษย์์อย่่างรอบด้้าน เพื่่�อสร้้างสัังคมที่่�สงบสุุข มั่่�นคง และยั่่�งยืืนในอนาคต

แนวคิิด ทฤษฎีี กรอบแนวคิิด

สัังคหวััตถุุ 4 
ความหมาย และความสำคััญของสัังคหวััตถุุ 4

พระอธิิการสุุวิิส ธีีรวํํโส (จัันครา) และคณะ (2565) ได้้ให้้ความหมายของคำว่่า           

สัังคหวััตถุุ 4 คืือ หลัักธรรมเคร่ื่�องยึึดเหนี่่�ยวจิตใจของทุุกคนในองค์์กรให้้เกิิดความรััก สามััคคีี 

พร้้อมใจกัันปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตน เพื่่�อให้้งานในองค์์กรเกิิดประสิิทธิิภาพตามวััตถุุประสงค์์และ

เป้้าหมายขององค์์กรที่่�ตั้้�งไว้้

สาริินงค์์ ภููมิิรัักษ์์ (2567) ได้้ให้้ความหมายของคำว่่า สัังคหวััตถุุ 4 คืือ หลัักธรรม          

อันัเป็็นเครื่่�องยึดึเหนี่่�ยวจิติใจคน ผูกูใจคน และประสานหมู่่�ชนให้้มีีความสามัคัคีี เป็็นหลักัธรรมให้้

คนเป็็นที่่�รักัเป็็นที่่�ชอบใจของคนทั่่�วไปเป็็นหลักัธรรมในการสงเคราะห์์ผู้้�อื่่�น ทำให้้บรรยากาศในการ

ทำงานดีี ทำให้้สังัคมเป็็นสุขุ หากผู้้�บริิหารสถานศึกึษาควรนำมาปรัับใช้้ในการบริิหารงานวิชิาการและ

งานด้านอื่่�น ๆ  ในสถานศึกึษา ซ่ึ่�งจะทำให้้เป้้าหมายที่่�วางไว้้ประสบผลสำเร็จ็ บุคุลากรด้้านการศึกึษา 

เช่่น ครู ูนักัเรีียน รวมทั้้�งผู้้�บริหิารใช้้ชีีวิติอยู่่�ร่วมกัันอย่่างมีีความสุขุ

รััตนา นิิรมััย (2567) ได้้กล่่าวถึึงความหมายที่่�วีีรวััฒน์์ รอดสุุโข ได้้ให้้ความหมาย         
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ของคำว่่า สังัคหวัตัถุ ุ4 คืือ เป็็นหลักัธรรมทางพระพุทุธศาสนาที่่�มุ่่�งใช้้ในการสงเคราะห์์ผู้้�อื่่�นเพื่่�อ

สร้้างความสัมัพันัธ์อันัดีีและความสามัคัคีีในสังัคม โดยมีีหลัักสำคัญั 4 ประการ ได้้แก่่

1. ทาน หมายถึงึ การให้้ และการช่่วยเหลืือซึ่่�งกันัและกันัทั้้�งในด้านทรัพัย์สินิ สิ่่�งของ 

กำลังักาย วาจา และปััญญา โดยมีีจิติใจที่่�มุ่่�งประโยชน์์ต่่อผู้้�อื่�น และช่่วยให้้พ้้นจากอุปุสรรคต่่าง ๆ

2. ปิิยวาจา หมายถึงึ การพูดูจาด้้วยถ้้อยคำที่่�สุุภาพ อ่่อนโยน และมีีสติใินการสื่่�อสาร 

เพื่่�อไม่่ให้้เกิดิความขุ่่�นเคืืองหรืือทำร้้ายจิติใจผู้้�อื่่�น

3. อัตัถจริยิา หมายถึงึ การประพฤติสิิ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�อื่่�น และส่่วนรวม เช่่น การ

ทำประโยชน์์แก่่สถานศึกึษา หน่่วยงาน หรืือสังัคม โดยหลีีกเลี่่�ยงสิ่่�งที่่�เป็็นโทษ และประพฤติด้ิ้วย

กาย วาจา ใจอย่่างเหมาะสม

4. สมานััตตตา หมายถึึง การวางตนอย่่างเสมอต้้นเสมอปลาย มีีความ เท่่าเทีียม

ทั้้�งต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาและผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ตลอดจนการรัักษาระเบีียบวิินััย และกฎหมายของ

สัังคมอย่่างเคร่่งครััด

จากความหมายของสัังคหวััตถุุ 4 ตามที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นสรุุปได้้ว่่า สัังคหวััตถุุ 4 

หมายถึึง หลักัธรรมในพระพุุทธศาสนาที่่�เป็น็เครื่่�องยึดึเหนี่่�ยวใจ และประสานความสามััคคีีในหมู่่�

ชน ประกอบด้้วยการให้้ (ทาน) การใช้ว้าจาสุุภาพอ่อนหวาน (ปิิยวาจา) การประพฤติิประโยชน์์

เพื่่�อผู้้�อื่่�นและสัังคม (อััตถจริิยา) และการวางตนเสมอต้้นเสมอปลายเหมาะสมกัับบุุคคล และ

สถานการณ์์ (สมานััตตตา) ซึ่่�งหากนำมาปรัับใช้้ในองค์์กร หรืือสถานศึึกษาจะช่่วยให้้เกิิดความ

ร่่วมมืือ ความรััก ความปรองดอง และทำให้้งานบรรลุุเป้้าหมายอย่่าง มีีประสิิทธิิภาพ และ

บรรยากาศการทำงานเต็็มไปด้้วยความสุุข

ประโยชน์์ของสัังคหวััตถุุ 4

วราภรณ์์ บุุตรนำชััย (2559) ได้้กล่่าวถึึงของคำว่่า ประโยชน์์ของสัังคหวััตถุุ 4 คืือ             

เป็็นหลัักธรรมที่่�ช่่วยยึึดเหนี่่�ยวจิิตใจของคนในสัังคมให้้เกิิดความรััก ความสามััคคีี และไมตรีีจิิต

ต่่อกััน เปรีียบเสมืือนเครื่่�องนำพามนุุษย์์ไปสู่่�ความสุุขและความเจริิญ เนื่่�องจากสัังคมมีีความ

แตกต่่างหลากหลาย การยึึดถืือหลัักธรรมนี้้�จึึงช่่วยให้้ผู้้�คนมีีความผููกพััน เกื้้�อกููลกััน และทำให้้

สัังคมดำรงอยู่่�อย่่างสงบสุุขและพััฒนาได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีองค์์ประกอบสำคััญ 4 ประการ คืือ

1. ทาน การให้แ้ละเสีียสละโดยไม่ต่ระหนี่่� ทำให้เ้กิดิจิติสำนึกึแห่ง่การแบ่ง่ปันั และ

ลดความเห็็นแก่่ตััว

2. ปิิยวาจา การพููดจาด้้วยถ้้อยคำไพเราะ อ่่อนโยน และจริิงใจ ช่่วยสร้้าง

มนุุษยสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและเอื้้�อต่่อความสำเร็็จในการทำงาน

3. อัตัถจริยิา การประพฤติสิิ่่�งที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่ผู้้�อื่่�น ด้ว้ยความถูกูต้อ้งทั้้�งกาย และ
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ใจ ก่่อให้้เกิิดความไว้้วางใจ และความนิิยมจากผู้้�อื่่�น

4. สมานััตตตา การมีีความประพฤติิสม่่ำเสมอและมีีวิินััย ช่่วยให้้จิิตใจมั่่�นคง ทำให้้

สัังคมมีีความเชื่่�อถืือ และเกิิดความมั่่�นคงยั่่�งยืืน

จากประโยชน์์ของสัังคหวััตถุุ 4 ตามที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นสรุุปได้้ว่่า ประโยชน์์            

ของสัังคหวััตถุุ 4 ช่่วยยึึดเหนี่่�ยวจิตใจคนในสังคมให้้เกิิดความรััก ความสามััคคีี และไมตรีีจิต        

ต่่อกััน ช่่วยให้้บุุคคลรู้้�จัก การให้้ และเสีียสละ (ทาน) พููดจาสุุภาพสร้้างความสััมพัันธ์ที่่�ดีี  (ปิิย

วาจา) ประพฤติิสิ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่ส่่วนรวม (อััตถจริิยา) และวางตนเสมอต้้นเสมอปลาย 

(สมานััตตตา) ซ่ึ่�งจะนำไปสู่่�การอยู่่�ร่วมกัันอย่่างสงบ เกิิดความไว้้วางใจ และ ทำให้้สัังคมพััฒนา

ก้้าวหน้้าอย่่างมั่่�นคง และยั่่�งยืืน

การบริิหารสถานศึึกษา
เป็็นกระบวนการดำเนิินงาน เพื่่�อพััฒนาหรืือให้้บริิการทาง การศึึกษาแก่่สมาชิิก           

ในสังคม ให้้เป็็นไปตามจุุดมุ่่�งหมายของหลัักสููตร ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นบุคคลสำคััญที่่�มีี

บทบาท และอำนาจหน้้าที่่�ในการบริหิารจัดัการสถานศึกึษาให้้บรรลุุวัตัถุปุระสงค์์ตามเป้า้หมาย

ที่่�องค์์การได้้กำหนดไว้้ และสามารถบริิการทางการศึึกษาแก่่สัังคมได้้เป็็นอย่่างดีี

ความหมายของการบริิหารสถานศึึกษา

สารินิงค์ ์ภูมูิริักัษ์ ์(2567) ได้ใ้ห้ค้วามหมายของคำว่า่ การบริหิารสถานศึกึษา หมาย

ถึงึ การบริิหารงานภายในองค์์กรหรืือการบริิหารงานภายในสถานศึกึษา มีีผู้้�บริิหารสถานศึกึษา

เป็็นผู้้�จััดการ ดููแล ควบคุุมการทำงานต่่าง ๆ  ในสถานศึึกษาให้้เป็็นไปอย่่างเรีียบร้้อย

วรินิทร์ธ์รา ภััคอัมัพาพัันธ์ ์และคณะ (2567) ได้ใ้ห้ค้วามหมายของคำว่า่ การบริหิาร

สถานศึึกษา หมายถึึง กระบวนการที่่�บุุคคลร่่วมมืือกัันดำเนิินกิิจกรรม เพื่่�อพััฒนา และบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้ โดยใช้้กระบวนการ และทรััพยากรทางการบริิหารอย่่างเหมาะสม 

เป็น็การประยุกุต์แ์นวคิดิ และทฤษฎีีทางการบริหิารเพื่่�อขัับเคล่ื่�อนสถานศึกึษาให้บ้รรลุเุป้า้หมาย

ที่่�วางไว้ ้ผ่า่นความร่ว่มมืือของผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งในการจัดัการศึกึษา เพื่่�อยกระดับัคุณุภาพสถานศึกึษา 

ใช้ท้รัพัยากรอย่า่งคุ้้�มค่า่ และพัฒันาคุณุภาพการศึกึษาให้เ้กิดิผลทั้้�งด้า้นผลสัมัฤทธิ์์�ทางวิชิาการ

และคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน

อรุุณลัักษณ์์ วรินทรพัันธุ์์� (2565) ได้้ให้้ความหมายของคำว่่า การบริิหารสถาน

ศึึกษา หมายถึึง กระบวนการที่่�บุุคลากรในสถานศึึกษาร่่วมมืือกัันดำเนิินกิิจกรรม  เพ่ื่�อพััฒนา

ครูู นัักเรีียน และบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ความสามารถ และคุุณธรรมอย่่างเหมาะสม ผู้้�บริิหารใช้้

ความรู้้� ทักัษะ และประสบการณ์ใ์นการวางแผน ควบคุมุ และอำนวยความสะดวกให้ก้ารทำงาน
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เป็็นระบบ และมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้สถานศึึกษา เยาวชน ชุุมชน และสัังคมได้้รัับประโยชน์์

สููงสุุดตรงตามความต้้องการของสัังคม

จากความหมายของการบริิหารสถานศึึกษาตามที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นสรุุปได้้ว่่า              

การบริิหารสถานศึึกษา หมายถึึง กระบวนการจััดการ และดำเนิินกิิจกรรมภายในสถานศึึกษา 

โดยมีีผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�วางแผน ควบคุุม ดููแล และอำนวยความสะดวกให้้บุุคลากรทุุกฝ่่ายร่่วมมืือ

กันัทำงานอย่า่งเป็น็ระบบ ใช้ท้รัพัยากรอย่า่งเหมาะสม เพื่่�อพัฒันาครู ูนักัเรีียน และบุคุลากรให้้

มีีคุุณภาพทั้้�งด้้านวิิชาการ คุุณลัักษณะ และคุุณธรรม อัันจะนำไปสู่่�การยกระดัับคุุณภาพการ

ศึึกษา และตอบสนองความต้้องการของสัังคมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ประสิิทธิิภาพ

ความหมายของประสิิทธิิภาพ
ธงชััย สัันติิวงษ์์ (2537) ได้้ให้้ความหมายของคำว่่า ประสิิทธิิภาพ หมายถึึง ความ

สามารถในการทำงานที่่�มีีสมรรถนะสูงู โดยองค์ก์รสามารถสร้า้งระบบการทำงานที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิการ

สะสมทรัพัยากร ชและความมั่่�งคั่่�งไว้ภ้ายใน เพื่่�อใช้ใ้นการขยายตัวัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมทั้้�งสามารถ

รองรัับสถานการณ์์วิิกฤตจากภายนอกได้้อย่่างเหมาะสม

สัญัญา สัญัญาวิวิัฒัน์ ์(2544) อธิบิายว่า่ ประสิทิธิภิาพ คืือ การวัดัผลการปฏิบิัติัิงาน

ของหน่ว่ยงานทั้้�งในด้านปริมิาณและคุณุภาพ โดยใช้ท้รัพัยากร เช่น่ เงินิ เวลา และแรงงานอย่า่ง

คุ้้�มค่่า เป็น็การทำงานให้บ้รรลุเุป้า้หมายที่่�กำหนด ส่ง่เสริมิความร่ว่มมืือ ความสามัคัคีี และการมีี

ส่ว่นร่ว่มในองค์ก์ร เพื่่�อให้้เกิดิประโยชน์์ต่อ่ส่ว่นรวมและผู้้�รับบริกิาร โดยใช้ท้รัพัยากรให้น้้อ้ยที่่�สุดุ

ศุกุลวัฒน์ ์นิธิิกิุลุธนาโรจน์ ์(2552) ให้ค้วามหมายว่า่ ประสิทิธิภิาพ (Efficiency) คืือ 

ความสามารถในการบรรลุเุป้า้หมายของงานด้ว้ยการใช้ท้รัพัยากรให้น้้อ้ยที่่�สุดุ โดยเน้น้การใช้ว้ิธิีี

การที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้เกิิดความคุ้้�มค่่าและลดความสิ้้�นเปลืือง เป้้าหมายสููงสุุดคืือ ประสิิทธิิผล 

(Effectiveness) ซึ่่�งหมายถึึงการบรรลุุผลลััพธ์์ตามวััตถุุประสงค์์ของงานอย่่างมีีคุุณภาพ หาก

ผลดำเนิินงานตรงตามเป้้าหมายย่่อมแสดงถึึงประสิิทธิิภาพที่่�สููง แต่่หากไม่่บรรลุุย่่อมสะท้้อน

ถึึงประสิิทธิิภาพที่่�ต่่ำลง

จากความหมายของประสิิทธิิภาพตามที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น สามารถสรุุปได้้

ว่่า ประสิิทธิิภาพ หมายถึึง ความสามารถในการดำเนิินงานให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้             

โดยใช้ท้รััพยากร เช่น่ เวลา แรงงาน และงบประมาณให้้น้อ้ยที่่�สุดุ แต่่ได้้ผลลัพัธ์ที่่�มีีคุณภาพและ

ปริิมาณตามที่่�ต้้องการเป็็นการทำงานอย่่างมีีระบบ มีีการร่่วมมืือภายในองค์์กรเพื่่�อเสริิมสร้้าง

สมรรถนะ ความมั่่�นคง และความพร้อมในการรัับมืือกัับสถานการณ์์ต่่าง ๆ   ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก
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ปััจจััยภายนอกได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล

ประสิิทธิิภาพทำงาน
พีีรญา ชื่่�นวงศ์์ (2560) ได้้ให้้ความหมายของคำว่่า ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน 

หมายถึึง ความสามารถขององค์์กรในการใช้้ทรััพยากรอย่่างเหมาะสมและคุ้้�มค่่า เพื่่�อบรรลุุเป้้า

หมายที่่�กำหนดไว้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิผิล โดยมุ่่�งเน้น้การทำงานให้เ้กิดิประโยชน์ส์ูงูสุดุ ใช้ท้รัพัยากร

น้อ้ยที่่�สุดุ แต่ไ่ด้ผ้ลลัพัธ์ต์รงตามวัตัถุปุระสงค์ ์ถืือเป็น็การดำเนินิงานอย่า่งมีีเป้า้หมายเพ่ื่�อความ

สำเร็็จสููงสุุดขององค์์กร ทั้้�งน้ี้�การวััดประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานสามารถพิจารณาได้้จาก

แนวคิิดหลััก 3 ประการ ได้้แก่่

1. การบรรลุุเป้้าหมาย (Goal Optimization) หมายถึึง ความสามารถขององค์์กร

ในการจััดหาและใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำกััดให้้เกิิดคุุณค่่าสููงสุุด เพ่ื่�อให้้การ

ดำเนิินงานเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

2. แนวคิิดด้้านระบบการวิิเคราะห์์เป้้าหมาย มุ่่�งเน้้นการดำเนิินงานในลัักษณะของ

ระบบ ซึ่่�งตระหนัักว่่าเป้้าหมายขององค์์กรอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ตามเวลา และสถานการณ์์

3. แนวคิดด้านพฤติิกรรม ให้้ความสำคััญกัับบทบาทและพฤติิกรรมของบุุคลากร

ภายในองค์ก์ร ซึ่่�งเป็น็ปัจัจัยัสำคัญัที่่�ส่ง่ผลต่อความสำเร็จ็ขององค์์กรในระยะยาว โดยยอมรับัว่า่ 

การบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กรจำเป็็นต้้องอาศััยพฤติิกรรมที่่�เหมาะสมของบุุคลากร

อุุกฤษฎ์์ ดอนบรรเทา และคณะ (2567) ได้้ให้้ความหมายของคำว่่า ประสิิทธิิภาพ                     

การบริิหารงานว่า ความสามารถในการดำเนิินงานให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ โดยใช้้

ทรัพัยากรอย่า่งคุ้้�มค่า่และเกิดิประโยชน์ส์ูงูสุดุต่อ่องค์ก์ร การบริหิารที่่�มีีประสิทิธิภิาพต้อ้งอาศัยั

การวางแผน การจััดระบบ การวิิเคราะห์์ที่่�เป็็นขั้้�นตอน และความร่่วมมืือจากทุุกฝ่่าย เพื่่�อให้้ได้้

ผลลััพธ์์ที่่�ดีีที่่�สุุด

จากความหมายของประสิทิธิภิาพที่่�กล่า่วมาข้า้งต้น้ สามารถสรุปุได้ว้่า่ ประสิทิธิภิาพ

การบริิหารงาน หมายถึึง ความสามารถขององค์์กรหรืือหน่่วยงานในการดำเนิินงานให้้บรรลุุ

ตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้ ้โดยใช้ท้รััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและสิ้้�นเปลืืองน้้อยที่่�สุดุ ควบคู่่�ไปกัับการ

วางแผน การจััดระบบ และการวิิเคราะห์์อย่่างมีีขั้้�นตอน อีีกทั้้�งยัังต้้องอาศััยความร่่วมมืือ และ

ความรัับผิิดชอบร่่วมกัันของบุุคลากรภายในองค์์กร การทำงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพจึึงไม่่เพีียง แต่่

เน้้นผลลััพธ์์ที่่�บรรลุุเป้้าหมายเท่่านั้้�น แต่่ยัังให้้ความสำคััญกัับการใช้้ทรััพยากรอย่่างเหมาะสม 

และการส่่งเสริิมพฤติิกรรมของบุุคลากรที่่�นำไปสู่่�ความสำเร็็จอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กรอีีกด้้วย

การบริิหารสถานศึึกษา โดยใช้้หลัักธรรมสัังคหวััตถุุ 4
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สุรุินิทร์ ์แก้ว้บุตรดีี (2566) ได้้อธิบิายว่่าการบริิหารสถานศึกึษาตามหลักัธรรมสังัคห

วััตถุุ 4 เป็็นแนวทางสำคััญในการบริิหารให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ โดยยึึดหลััก ทาน คืือ การให้้และ

แบ่่งปัันด้้วยน้้ำใจ, ปิิยวาจา คืือ การพููดจาไพเราะและสร้้างกำลัังใจ, อััตถจริิยา คืือ การลงมืือ

ทำสิ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่ผู้้�อื่�น และ สมานััตตตา คืือ การปฏิิบััติิตนอย่่างเสมอภาคและร่่วมมืือ

กัันอย่่างสามััคคีี หลัักธรรมเหล่่านี้้�ส่่งเสริิมให้้การบริิหารงานทุุกด้้านดำเนิินไปอย่่างราบรื่่�นและ

เกิิดผลสููงสุุด

การบริิหารสถานศึึกษาตามหลััก สัังคหวััตถุุ 4 มุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิตาม             

หลััก ทาน คืือ การให้้และเสีียสละเพื่่�อสนัับสนุุนงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ, ปิิยวาจา คืือ  การ

พูดูจาสุภุาพ สร้า้งความร่ว่มมืือและบรรยากาศที่่�ดีีในการทำงาน, อัตัถจริยิา คืือ       การกระทำ

ที่่�เกิิดประโยชน์์แก่่ตนและผู้้�อื่�นด้้วยความมีีวิินััยและเอื้้�อเฟื้้�อ และ สมานััตตตา คืือ การปฏิิบััติิ

ตนอย่า่งเสมอภาค เท่่าเทีียม และร่ว่มมืือกันัอย่า่งสามััคคีีเพื่่�อให้้การบริหิารงานบรรลุุเป้า้หมาย

อย่่างราบรื่่�น

นอกจากน้ี้� รัตันา นิริมััย (2567) ได้้ศึกึษาผลการใช้ห้ลัักสัังคหวััตถุ ุ4 ในการบริิหาร                 

งานวิชิาการของโรงเรีียนประถมศึกึษา พบว่่า การบริหิารงานวิชิาการของโรงเรีียนประถมศึกึษา

ที่่�นำหลััก สัังคหวััตถุุ 4 มาใช้้มีีประสิิทธิิภาพในระดัับสููง โดยเฉพาะด้้านการจััดการเรีียนรู้้�และ

การพััฒนาหลัักสููตร โรงเรีียนควรแต่่งตั้้�งคณะทำงานตามความสามารถและประสบการณ์์ของ

ครูู พร้้อมส่่งเสริิมให้้ครููพััฒนาหลัักสููตรท้้องถิ่่�น เพ่ื่�อให้้การเรีียนการสอนสอดคล้้องกัับบริิบท

พื้้�นที่่� และยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนอย่่างแท้้จริิง

วราภรณ์์ บุุตรนำชััย (2566) อธิิบายถึึงการบริิหารสถานศึึกษาโดยใช้้หลัักธรรม 

สัังคหวััตถุุ 4 ว่่า เป็็นแนวทางปฏิิบััติิ เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์และยึึดเหนี่่�ยวจิิตใจทั้้�งผู้้�ที่่�ยััง             

ไม่่เคยใกล้้ชิิด และผู้้�ที่่�เคยใกล้้ชิิดอยู่่�แล้้วให้้เกิิดความผููกพัันแน่่นแฟ้้นมากยิ่่�งขึ้้�น โดยสามารถ

อธิิบายได้้ดัังนี้้�

1. การนำหลัักสัังคหวััตถุุธรรมไปใช้้ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ด้้านทาน เป็็น การให้้ 

และเสีียสละทั้้�งสิ่่�งของ ความรู้้� และคำแนะนำ รวมถึึงการให้้อภััยแก่่ผู้้�อื่�น การให้้ทานมีี 3 รููป

แบบ ได้้แก่่ อามิิสทาน (สิ่่�งของ) วิิทยาทาน/ธรรมทาน (ความรู้้�และคำแนะนำ) และอภััยทาน 

(การให้้อภััย) การให้้ทานช่่วยลดความเห็็นแก่่ตััว ชำระจิิตใจ ยกระดัับจิิตใจ และสร้้างความ

ผููกพัันกัับผู้้�อื่่�น

2. การนำหลัักสัังคหวััตถุุธรรมไปใช้้ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�  ด้้านปิิยวาจา               

เป็น็การใช้ถ้้อ้ยคำสุภุาพ อ่อ่นหวาน และจริงิใจ ผู้้�บริหิารควรผูกูใจคนด้ว้ยคำพูดูที่่�สร้า้งความรักั 

ความเมตตา และความสามััคคีี เช่น่ คำชมเชยหรืือให้้กำลังัใจ พร้อมเป็น็ผู้้�ฟังที่่�ตั้้�งใจ ไม่่ขัดัจังหวะ 
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และหลีีกเลี่่�ยงการนิินทาผู้้�อื่่�น เพื่่�อสร้้างบรรยากาศการทำงานที่่�ดีี และความสััมพัันธ์์ที่่�ราบรื่่�น

3. การนำหลักัสังัคหวัตัถุธุรรมไปใช้ใ้นการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� ด้า้นอัตถจริยิา เป็น็การ

กระทำสิ่่�งที่่�เป็น็ประโยชน์แ์ก่ผู่้้�อื่่�นและสังัคม ผู้้�บริหิารควรเสีียสละ อุทุิศิตนทั้้�งทางกาย วาจา และ

ใจ แนะนำชี้้�แจงเหตุุผล ชัักชวนให้้ผู้้�อื่่�นทำความดีี และละเว้้นความชั่่�ว พร้อมปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ

ตนอย่่างครบถ้้วน ไม่่ก้้าวก่่ายงานผู้้�อื่่�น เพื่่�อสร้้างความไว้้วางใจและความเป็็นระเบีียบในสัังคม

4. การนำหลักัสังัคหวัตัถุธุรรมไปใช้ใ้นการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� ด้า้นสมานัตัตตา เป็น็การ

วางตนอย่่างเหมาะสมกัับฐานะและหน้้าที่่� รัักษาเกีียรติิ ศัักดิ์์�ศรีี และชื่่�อเสีียง ปฏิิบััติิอย่่าง

เสมอต้้นเสมอปลาย ไม่่ทอดทิ้้�งเพื่่�อนร่่วมงาน และรัับผิิดชอบต่่อผลการตััดสิินใจของตน การ

ปฏิิบััติิที่่�สม่่ำเสมอและเป็็นธรรมเช่่นนี้้�ช่่วยสร้้างความไว้้วางใจและความร่่วมมืือจากผู้้�ใต้้บัังคัับ

บััญชา	

จากการบริิหารสถานศึึกษา โดยใช้้หลัักธรรมสัังคหวััตถุุ 4 ตามที่่�กล่่าวมาข้้าง

ต้้น สรุุปได้้ว่่าการบริิหารสถานศึึกษาโดยยึึดหลัักสัังคหวััตถุุ 4 เป็็นแนวทางที่่�ช่่วยเสริิมสร้้าง

ความสัมัพันัธ์ ์ความร่ว่มมืือ และความเข้า้ใจในองค์ก์ร โดยเน้น้การให้แ้ละการช่ว่ยเหลืือ (ทาน) 

การใช้้วาจาสุุภาพอ่่อนหวาน (ปิิยวาจา) การทำประโยชน์์แก่่ส่่วนรวม และ เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี 

(อััตถจริิยา) และการปฏิิบััติิตนอย่่างเสมอต้้นเสมอปลาย (สมานััตตตา) ซ่ึ่�งทั้้�งหมดนี้�ทำให้้งาน

ด้้านวิิชาการ งบประมาณ บุุคลากร และงานทั่่�วไปดำเนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุเป้้า

หมายของสถานศึึกษา
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จากแนวคิดและทฤษฎีีการน้้อมนำสัังคหวััตถุุ 4 สู่่�การบริิหารสถานศึึกษาอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพที่่�ผู้้�เขีียนได้้รวบรวมข้้อมููลพบว่่า ได้้ข้้อสรุุปที่่�เกิิดเป็็นตารางสัังเคราะห์์ดัังต่่อไปนี้้�

	 ภาพที่ 1  ตารางสังเคราะห์จากแนวคิดและทฤษฎีการน้อมนำ�สังคหวัตถุ 4                  

สู่การบริหารสถานศกษาอย่างมีประสิทธิภาพ

จากภาพที่่� 1 ผู้้�เขีียนได้้ทำการสัังเคราะห์์แนวคิิด และทฤษฎีี จากเอกสาร และ

งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง พบว่่า การน้้อมนำหลัักสัังคหวััตถุุ 4 มาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารสถาน

ศึึกษาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถดำเนิินการโดยบููรณาการหลัักทาน (การให้้)        หลัักปิิย

วาจา (การสื่่�อสารด้้วยถ้้อยคำที่่�สุุภาพและสร้้างสรรค์์) หลัักอััตถจริิยา (การประพฤติิปฏิิบััติิ

เพื่่�อประโยชน์์แก่่ผู้้�อื่่�น) และหลัักสมานััตตตา (ความเสมอภาคและความเป็็นธรรม) มาใช้้เป็็นก

รอบแนวคิดในการบริิหารสถานศึึกษา การประยุุกต์์ใช้้หลัักสัังคหวััตถุุ 4 ดัังกล่่าว สามารถก่อ

ให้้เกิิดรููปแบบการบริิหารเชิิงคุุณธรรมที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับบริิบทการบริิหาร

การศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 โดยมีีจุดเด่่นสำคััญ คืือ การเชื่่�อมโยงหลัักธรรมทางพุุทธศาสนาเข้้า

กัับกระบวนการบริิหารสมััยใหม่่อย่่างเป็็นระบบ สามารถแปลงไปสู่่� แนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน และ

สามารถนำไปใช้้ได้้จริิงในบริิบทของสถานศึึกษา
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ทั้้�งนี้้� แนวคิดดัังกล่่าวได้้ถููกบููรณาการร่่วมกัับองค์์ประกอบสำคััญของการบริิหาร

สถานศึึกษาใน 5 ด้้าน ได้้แก่่ (1) ด้้านการบริิหารการศึึกษา (2) ด้้านการจััดการเรีียนรู้้� (3) ด้้าน

การบริิหารบุุคลากร (4) ด้้านการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร และ (5) ด้้านการบริิการนัักเรีียนและ

ชุุมชน ซ่ึ่�งมีีส่่วนช่วยเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการสถานศึึกษาให้้มีีคุณภาพ ความ

เข้้มแข็็ง และความยั่่�งยืืนอย่่างเป็็นระบบ

ข้้อค้้นพบ หรืือองค์์ความรู้้�ใหม่่
จากการศึึกษาพบว่่า การน้้อมนำหลัักธรรมสัังคหวััตถุุ 4 ซึ่่�งประกอบด้้วย ทาน           

ปิิยวาจา อััตถจริิยา และสมานััตตตา สามารถประยุุกต์์ใช้้เป็็นกรอบแนวคิดในการบริิหาร

สถานศึึกษาอย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพ โดยก่่อให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ใหม่่ในรูปแบบ ของ 

“แนวทางการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4” ที่่�เชื่่�อมโยงหลัักธรรมทางพุุทธศาสนา

เข้้ากัับกระบวนการบริิหารสมััยใหม่่อย่่างกลมกลืืน 

ภาพที่ 2  โมเดลองค์ประกอบของการน้อมนำ�สังคหวัตถุ 4 สู่การบริหารสถานศึกษา  

อย่างมีประสิทธิภาพ
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โมเดลการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (Sanga-

havatthu 4 Management Model) เป็็นแนวทางการบริิหารเชิิงคุุณธรรมที่่�ผสานหลัักธรรม

ทางพุุทธศาสนากัับการบริิหารยุุคใหม่่ โดยมุ่่�งเน้้นการให้้ และแบ่่งปััน (ทาน) การสื่่�อสารด้้วย

เมตตา (ปิิยวาจา) การช่่วยเหลืือเกื้้�อกููล (อััตถจริิยา) และความเสมอภาคสามััคคีี (สมานััตตตา) 

เพื่่�อเสริิมสร้้างความร่ว่มมืือ ความโปร่ง่ใส และบรรยากาศการทำงานที่่�มีีความสุขุ ส่ง่ผลให้้สถาน

ศึึกษาพััฒนาอย่่างมีีคุุณภาพ มั่่�นคง และยั่่�งยืืนในศตวรรษที่่� 21 ดัังนี้้�

1. การบริหิารการศึกึษา (Educational Administration)

การประยุกุต์์ใช้้หลักัสังัคหวัตัถุ ุ4 ในการบริหิารการศึกึษามีีจุดุเด่่นในการสร้้างแนวคิดิการ

บริหิารที่่�ตั้้�งอยู่่�บนฐานของความเป็็นธรรม และความเอื้้�ออาทร โดยเฉพาะหลักัทาน และหลักัสมานัั

ตตตา ซ่ึ่�งช่่วยให้้ผู้้�บริิหารให้้ความสำคััญกัับการกระจายทรััพยากร โอกาส และการตััดสินิใจอย่่างเสมอ

ภาค ส่่งผลให้้เกิดิความโปร่่งใส และลดความเหลื่่�อมล้้ำในระบบการศึกึษา ขณะเดีียวกันั หลักัปิิยวาจา 

และหลักัอัตัถจริยิาช่่วยเสริมิการสื่่�อสาร และการปฏิบิัตัิงิานที่่�คำนึงึถึงึผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องทุกุฝ่่าย ทำให้้

การบริหิารงานมีีความยืืดหยุ่่�น  เกิดิความร่่วมมืือ และสามารถขับัเคลื่่�อนนโยบายได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ

และยั่่�งยืืน

2. การจัดัการเรียีนรู้้� (Learning Management)

การประยุกุต์์ใช้้หลักัสังัคหวัตัถุ ุ4 ในการบริหิารการศึกึษามีีจุดุเด่่นในการจัดัการเรีียนรู้้� 

คืือ การสร้้างบรรยากาศการเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อผู้้�เรีียนเป็็นสำคัญั โดยหลักัปิิยวาจาช่่วยส่่งเสริิมการสื่่�อสาร

เชิงิบวก การให้้กำลังัใจ และการสร้้างแรงจููงใจในการเรีียนรู้้� ขณะที่่�หลักัทาน และหลักัอััตถจริิยาช่่วยให้้

ครูจูัดักิจิกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนทุกุคนเข้้าถึงึการเรีียนรู้้�อย่่างเท่่าเทีียม ผลที่่�เกิดิขึ้้�น คืือ ผู้้�

เรีียนมีีความกล้้าแสดงออก มีีส่วนร่วมในการเรีียนรู้้� และพัฒันาศักัยภาพได้้เต็็มตามความสามารถ ส่่งผล

ต่่อคุุณภาพการเรีียนรู้้�ที่่�สูงูขึ้้�นอย่่างเป็็นรูปธรรม

3. การบริหิารบุคุลากร (Personnel Management) 

การประยุกุต์์ใช้้หลักัสังัคหวัตัถุุ 4 ในการบริหิารบุคุลากร มีีจุดุเด่่นในการพัฒันาคนควบคู่่�

กับังาน โดยเฉพาะหลักัอััตถจริยิา ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการลงมืือช่่วยเหลืือ สนับัสนุุน และพัฒันาศักัยภาพของ

บุคุลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง ร่่วมกับัหลักัปิิยวาจาที่่�ช่่วยสร้้างความไว้้วางใจและความสัมัพัันธ์ที่่�ดีีในองค์์กร 

ส่่งผลให้้บุคุลากรเกิิดขวััญกำลังัใจ  ความภาคภููมิใิจในวิชิาชีีพ และความผููกพัันต่อองค์์กร ทำให้้การ

ทำงานเป็็นทีีมเข้้มแข็ง็ขึ้้�น ลดความขััดแย้้ง และเพิ่่�มคุณุภาพของการปฏิบิัติัิงานโดยรวม

4. การสร้างวัฒันธรรมองค์์กร (Organizational Culture Development) 

การประยุุกต์์ใช้้หลักัสังัคหวัตัถุ ุ4 ในการสร้้างวัฒันธรรมองค์์กรอยู่่�ที่่�การส่่งเสริมิความ

เสมอภาค ความสามััคคีี และการยอมรัับความแตกต่่างในองค์์กร โดยเฉพาะ หลักัสมานัตัตตา ซ่ึ่�งช่่วย
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ลดลำดับัชั้้�นเชิงิอำนาจ และสร้้างบรรยากาศการทำงานที่่�เป็็นธรรม  เมื่่�อผสานกับัหลัักปิิยวาจา และ

หลัักอัตัถจริยิา ช่่วยเสริมิสร้้างความไว้้วางใจและการมีีส่วนร่วมของบุคุลากรทุกุระดัับ ส่่งผลให้้องค์์กร

มีีวัฒนธรรมที่่�เข้้มแข็ง็ โปร่่งใส และเอื้้�อต่่อการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง และยั่่�งยืืน

5. การบริกิารนักัเรียีนและชุมุชน (Student and Community Service)

การประยุุกต์์ใช้้หลักัสัังคหวััตถุ ุ4 ในการบริิการนักัเรีียน และชุุมชนมีีจุดเด่่นในการสร้้าง

ความสัมัพันัธ์เชิงิบวก และความร่่ว มมืือระหว่่างสถานศึกึษา ผู้้�ปกครอง และชุมุชน โดยหลักัทาน 

และหลักัอััตถจริิยาช่่วยเปิิดพื้้�นที่่�การมีีส่วนร่วม และการช่่วยเหลืือเกื้้�อกูลูซ่ึ่�งกันั และกััน ขณะที่่�หลักั

ปิิยวาจา และหลักัสมานัตัตตาส่่งเสริิมการส่ื่�อสารที่่�สร้้างความเข้้าใจและความไว้้วางใจ ส่่งผลให้้สถาน

ศึกึษาได้้รับัการสนับัสนุนุจากชุมุชนอย่่างต่่อเนื่่�อง ผู้้�เรีียนได้้รับัการดูแูลรอบด้้าน และเกิดิเครืือข่่าย

ความร่่วมมืือที่่�เข้้มแข็ง็ในการพัฒันาการศึกึษา

องค์์ความรู้้�ใหม่่ที่่�ได้้ชี้้�ให้้เห็น็ว่า หลักัสังัคหวัตัถุ ุ4 สามารถทำหน้้าที่่�เป็็น “กลไกการ

บริิหาร” ที่่�เชื่่�อมโยงการบริหิารการศึกึษา การจัดัการเรีียนรู้้� การบริหิารบุคุลากร การสร้้างวัฒันธรรม

องค์์กร และการบริกิารนักัเรีียนและชุมุชน เข้้าด้้วยกันัอย่่างเป็็นองค์์รวม โดยแต่่ละหลักัธรรมมีีบทบาท

เสริมิซึ่่�งกันัและกััน ได้้แก่่ หลักัทานช่วยสร้้างความเป็็นธรรม และโอกาสที่่�เท่่าเทีียม หลัักปิิยวาจาช่่วย

ยกระดับัการสื่่�อสารและแรงจูงูใจ หลักัอัตัถจริยิาช่่วยเสริมิพลังัการทำงาน และการพัฒันาศักัยภาพ

บุคุลากร และสุุดท้ายหลักัสมานัตัตตาช่่วยสร้้างความสามััคคีี และความมั่่�นคงขององค์์กร ผลจากกา

รบูรูณาการดังักล่่าว ส่่งผลให้้สถานศึกึษาเกิิดประสิิทธิภิาพ ได้้แก่่ ความโปร่่งใสในการบริหิาร ความร่่วม

มืือของบุคุลากร การมีีส่วนร่วมของผู้้�เรีียนและชุมุชน รวมถึงึบรรยากาศการทำงานและการเรีียนรู้้�ที่่�

เอื้้�อต่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน องค์์ความรู้้�ใหม่่นี้้�จึงึสะท้้อนให้้เห็น็ว่า หลักัสัังคหวััตถุ ุ4 มิไิด้้เป็็นเพีียง

หลักัธรรมเชิงิจริิยธรรม แต่่สามารถยกระดับัเป็็นนวัตกรรมการบริิหารเชิงิคุุณธรรมที่่�ตอบโจทย์์การ

บริหิารสถานศึกึษาในศตวรรษ ที่่� 21 ได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ มั่่�นคง และยั่่�งยืืน

บทสรุุป
การศึึกษาครั้้�งน้ี้�สรุุปให้้เห็็นว่า หลัักสัังคหวััตถุุ 4 ได้้แก่่ ทาน ปิิยวาจา อััตถจริิยา 

และสมานััตตตา สามารถประยุุกต์์ใช้้เป็็นกรอบการบริิหารสถานศึึกษาเชิิงคุุณธรรมที่่�มีีความ

เป็็นระบบ และสอดคล้้องกัับบริิบทการบริิหารยุุคใหม่่ โดยหลัักทาน และหลัักสมานััตตตา            

ช่ว่ยเสริิมสร้้างความเป็น็ธรรม ความโปร่ง่ใส และการกระจายทรัพัยากรอย่า่งเสมอภาคในด้า้น

การบริิหารการศึึกษา หลักัปิิยวาจา และหลักัอััตถจริิยามีีบทบาทสำคััญในการจััดการเรีียนรู้้�ผ่าน

การสื่่�อสารเชิิงบวก และการสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�อย่่างทั่่�วถึึง ด้้านการบริิหารบุุคลากร หลัักอััต
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ถจริิยา และปิิยวาจาช่่วยยกระดัับการทำงานเป็็นทีีม ขวััญกำลัังใจ และความผููกพัันต่อองค์์กร 

ขณะที่่�หลักัสมานัตัตตาร่ว่มกับัหลัักปิยิวาจา ช่ว่ยหล่อ่หลอมวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�เน้น้ความสามััคคีี 

ความไว้้วางใจ และการมีีส่่วนร่่วม สำหรัับการบริิการนัักเรีียน และชุุมชน  หลัักทาน และหลััก

อัตัถจริยิาช่ว่ยเสริมิสร้า้งความร่ว่มมืือ และเครืือข่า่ยการพัฒันาการศึกึษาอย่า่งยั่่�งยืืน หลักัสังัคห

วัตัถุ ุ4 แสดงให้้เห็น็ถึงจุุดเด่่นในการแปลงหลักัธรรมเชิงิจริิยธรรมให้้เป็็นกลไกการบริิหารที่่�นำไป

ใช้ไ้ด้จ้ริงิ เชื่่�อมโยงการบริิหารทั้้�ง 5 ด้า้นอย่า่งเป็น็องค์ร์วม และสนับัสนุุนการพััฒนาสถานศึกึษา

ให้้มีีประสิิทธิิภาพ คุุณธรรม และความยั่่�งยืืนในศตวรรษที่่� 21

ข้้อเสนอแนะ
1. ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาสามารถนำแนวทางการบริหิารสถานศึกึษาตามหลัักสังัคหวัตัถุุ 4 

(Sangahavatthu 4 Management Model) ไปใช้้เป็็นกรอบแนวคิดในการบริิหารงานอย่่างเป็็น

ระบบ โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างบรรยากาศองค์์กรแห่่งความสุุข ส่่งเสริิมการส่ื่�อสารอย่่างเมตตา การช่่วย

เหลืือเกื้้�อกููล และความเสมอภาคในหมู่่�บุคลากร เพื่่�อให้้เกิิดความสามััคคีี และแรงจูงูใจในการทำงาน

ร่่วมกันัอย่่างยั่่�งยืืน

2. หน่่วยงานต้นสังกััดควรจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการให้้แก่่ผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากร

ทางการศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจในการประยุุกต์์ใช้้หลักัสัังคหวััตถุ ุ4 ในการบริิหาร

งาน และการจััดการเรีียนรู้้� ตลอดจนสร้้างความสามััคคีีภายในองค์์กรลดความขััดแย้้ง และส่่งเสริิม 

วัฒันธรรมองค์์กรที่่�เข้้มแข็ง็ เอื้้�อต่่อการทำงานร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุข และพััฒนาสถานศึึกษา

ให้้เติิบโตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มั่่�นคง และยั่่�งยืืน
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บทคััดย่่อ
บทความฉบัับนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อรวบรวม วิิเคราะห์์ และทบทวนวรรณกรรม 

หนัังสืือ งานวิิจััย รวมทั้้�งบทความทางวิิชาการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรมาภิิบาล

ในการบริิหารงานขององค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น อัันเป็็นรากฐานสำคััญของการปกครองใน

ระบอบประชาธิิปไตย และเป็็นกลไกสำคััญในการตอบสนองต่่อความต้้องการของประชาชน

ในระดัับพื้้�นที่่�โดยตรง ตลอดช่่วงที่่�ผ่่านมา การบริิหารงานขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นยััง

ประสบปััญหาด้้านประสิิทธิภิาพและไม่่สามารถตอบสนองความต้้องการของประชาชนได้้อย่า่ง

แท้้จริิง การน้้อมนำหลัักธรรมาภิิบาล ซ่ึ่�งประกอบด้้วยหลัักนิิติิธรรม หลัักคุุณธรรม หลัักความ

โปร่ง่ใส หลักัการมีีส่ว่นร่ว่ม หลักัความรับัผิดิชอบ และหลัักความคุ้้�มค่า่ มาใช้ใ้นการดำเนินิงาน 
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จึึงถืือเป็็นแนวทางสำคััญที่่�จะช่่วยยกระดัับคุุณภาพการบริิหารให้้มีีความโปร่่งใส มีีมาตรฐาน 

และเป็็นธรรมยิ่่�งขึ้้�น จากการศึึกษาพบว่่า การบริิหารงานขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

ควรตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของหลัักธรรมาภิิบาลที่่�สามารถปฏิิบััติิได้้จริิงในสี่่�มิิติิหลััก ได้้แก่่ (1) มิิติิ

การมีีส่่วนร่่วมของประชาชน  (2) มิิติิการจััดสรรงบประมาณอย่่างโปร่่งใส (3) มิิติิการต่่อต้้าน

การทุุจริิตคอร์์รััปชััน และ (4) มิิติิการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน การบริิหารจััดการที่่�ยึึดหลััก

ธรรมาภิิบาลดัังกล่่าวจะเอื้้�อต่่อการสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ ความไว้้วางใจ และความร่่วมมืือจาก

ประชาชน องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในฐานะหน่่วยงานที่่�ใกล้้ชิิดกับประชาชนมากที่่�สุุด จึึง

ควรยึึดแนวทางนี้้�เป็็นรากฐานสำคััญของการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อ

ประชาชนและสัังคมโดยรวม

คำสำคััญ: หลัักธรรมาภิิบาล, ผู้้�บริิหาร, องค์์กรปกครองท้้องถิ่่�น

Abstract
This article aims to compile, analyze, and review literature, books, 

research, and academic articles related to the application of good governance 

principles to the administration of local government organizations, a crucial foun-

dation of democratic governance. They play a direct role in meeting the needs of 

local residents. Past local government administrations have lacked efficiency and 

failed to truly meet public needs. Therefore, the application of good governance 

principles, comprising the rule of law, ethics, transparency, participation, respon-

sibility, and cost-effectiveness, is an important approach to enhancing administra-

tive quality, transparency, and fairness. The author has discovered new insights: 

local government administration should be based on four practical principles of 

good governance: 1) public participation; 2) transparent budget allocation; 3) an-

ti-corruption; and 4) sustainable organizational development. Management based 

on good governance principles builds credibility, trust, and public cooperation. 

Local governments, as the closest institutions to the people, should adopt this 

approach as a cornerstone of sustainable development to maximize the benefits 

of the people and society as a whole.

Keywords: Good governance, executives, local government organization
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บทนำ
องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น (อปท.) เป็็นเสมืือนรากฐานสำคััญของระบอบ

ประชาธิิปไตย  เพราะองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นคืือพื้้�นที่่�ที่่�ประชาชนได้้เรีียนรู้้�การเมืืองการ

ปกครองอย่่างแท้้จริิง ประชาชนจะรู้้�ว่่าตนเองมีีส่่วนร่่วมในการกำหนดทิิศทางในการพััฒนา

ท้้องถิ่่�น และยัังเกิิดความรัับผิิดชอบต่่อประโยชน์์ของชุุมชนที่่�อาศััยอยู่่� รััฐธรรมนููญแห่่งราช

อาณาจัักรไทย พุุทธศัักราช 2560 ยัังได้้บััญญััติิชััดเจนว่่าองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นมีีอำนาจ

หน้้าที่่�ดููแลและจััดทำบริิการสาธารณะ เพื่่�อประโยชน์์ของประชาชน และองค์์กรปกครองส่่วน

ท้้องถิ่่�น สามารถกำหนดนโยบายรวมถึึงการบริิหารจััดการด้้านบุุคลากร การเงิิน และการคลััง

ได้ด้้ว้ยตนเอง โดยต้อ้งคำนึงึถึงึการพัฒันาที่่�สอดคล้อ้งกับัจังัหวัดัและประเทศ  (ศุภุมา จิติต์เ์ที่่�ยง, 

ธวััชชััย ผลสะอาด, และสุุวิิชััย อิินทกุุล, 2567)

การบริิหารงานขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นต้้องตั้้�งอยู่่�บนหลัักธรรมาภิิบาล 

เนื่่�องจากหลัักธรรมมาภิิบาลจะช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความไว้้วางใจจากประชาชน หาก

ประชาชนมีีความมั่่�นใจในระบบการบริิหารของนัักการเมืืองท้้องถิ่่�น ประชาชนก็็พร้้อมที่่�เข้้ามา

มีีส่ว่นร่วมในการตััดสินใจหรืือนำเสนอแนวทางที่่�เหมาะสมต่่อการพััฒนาท้้องถิ่่�นของตนเอง ซ่ึ่�ง

ไม่่เพีียงช่่วยสร้้างความสมดุุลและการพััฒนาที่่�ก้้าวหน้้า แต่่ยัังช่่วยลดความขััดแย้้ง สร้้างสาย

สัมัพันัธ์ท์ี่่�แน่น่แฟ้น้ระหว่า่งประชาชนกับผู้้�บริหิารท้้องถิ่่�น และท้า้ยที่่�สุดุยังัมีีส่ว่นช่ว่ยให้ป้ระเทศ

ชาติิมั่่�นคงมากขึ้้�น (โสรยา สุุภาผล, ลััดดาวััลย์์  สำราญ และ ชณััฐศิิกานต์์ คงทััด, 2567)

ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�นในยุคปััจจุุบัันควรยึึดมั่่�นการทำงานตามหลัักธรรมาภิิบาล

อย่่างแท้้จริิง ไม่่ว่่าจะเป็็นความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ การตรวจสอบได้้ การใช้้ทรััพยากร

อย่่างคุ้้�มค่่าและเป็็นธรรม ตลอดจนการจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพและเน้้นผลสัมฤทธิ์์�ที่่�ตอบ

สนองต่่อประชาชนอย่่างแท้้จริิง แนวทางเหล่่าน้ี้�ไม่่เพีียงแต่่ทำให้้งานขององค์์กรปกครอง

ส่่วนท้้องถิ่่�นบรรลุุเป้้าหมายเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นเครื่่�องมืือสร้้างระบบการบริิหารที่่�ดีีให้้กัับทั้้�งผู้้�

บริหิาร ข้า้ราชการ พนักังาน และสมาชิกิสภาท้อ้งถิ่่�นในการทำงานและให้บ้ริกิารประชาชนโดย

ปราศจากการแทรกแซงหรืือการเอื้้�อประโยชน์์แก่่พวกพ้้อง(กฤติิณา วรพลจิิรา, 2567)
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แนวคิิด ทฤษฎีี ของหลัักธรรมาภิิบาล

ความหมายของธรรมาภิิบาล
พจนานุุกรมฉบัับราชบััณฑิิตยสถาน พ.ศ. 2542 ได้้ให้้ความหมายของคำว่่า             

ธรรมาภิิบาล หมายถึึง การปกครองหรืือการบริิหารที่่�อยู่่�บนพื้้�นฐานของความถููกต้้องและเป็็น

ธรรม

จรััส  สุุวรรณมาลา (2546) ธรรมาภิิบาล หมายถึึง หลัักการและวิิธีีการที่่�ใช้้ได้้กัับ

ประเทศชุมชนและองค์์การ ในโครงสร้้างของธรรมาภิิบาลมีีผู้้�บริิหารกัับองค์์คณะบุุคคลที่่�เรีียก

ว่า่บอร์ด์หรืือคณะกรรมการหรืือสภาหรืือช่ื่�ออื่่�น ๆ  ที่่�ทำงาน ประสานความสััมพันัธ์ก์ันั โดยมีีการ

แบ่่งอำนาจและบทบาทหน้้าที่่�ทั้้�งในสภาพถ่่วงดุุล สอดคล้้อง และเสริิมกัันเป็็นระบบ

บวรศัักดิ์์�  อุุวรรณโณ (2552) กล่่าวว่่า ธรรมาภิิบาล หมายถึึง ระบบ โครงสร้้าง

กระบวนการต่่าง ๆ ที่่�วางกฎเกณฑ์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างเศรษฐกิิจการเมืืองและสัังคม              

ของประเทศ เพื่่�อที่่�ภาคต่่าง ๆ  ของสัังคมจะพััฒนาและอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างสงบสัันติิ

ยิ่่�งยศ  บุุณยานัันต์, (2564) ธรรมาภิิบาล หมายถึึง หลัักการบริิหารจััดการที่่�ดีีที่่�มุ่่�ง

เน้น้การสร้้างสรรค์์และส่่งเสริิมให้้องค์์กรมีีศักยภาพและประสิิทธิิภาพในการทำงาน นอกจากน้ี้�

ยัังช่่วยสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและความศรััทธาจากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องและบุุคคลภายนอก

จากการวิิเคราะห์์ความหมายของธรรมาภิิบาลผู้้�เขีียนพบว่่า ธรรมาภิิบาลเป็็น

แนวทางการบริิหารหรืือการปกครองที่่�ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความถููกต้้อง เป็็นธรรมและโปร่่งใส 

โดยมีีกรอบแนวคิดหรืือระบบที่่�ช่ว่ยกำกัับให้้การดำเนิินงานขององค์์กรหรืือประเทศเป็็นไปอย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ และได้้รัับความไว้้วางใจ

หลัักธรรมาภิิบาลในองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น
หลักัธรรมาภิบิาล หมายถึงึ ระบบโครงสร้า้งและกระบวนการต่า่ง ๆ  ที่่�วางกฎเกณฑ์์

ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งเศรษฐกิจิการเมืืองและสังัคมของประเทศ เพ่ื่�อที่่�ภาคต่า่ง ๆ  ของสังัคมจะ

พััฒนาและอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างสัันติิสุุข (สาคร พรหมโคตร, พระครููอนุุกููลปริิยััติิการ, และพระกฤษ

ดากิิตติิโสภโณ, 2567)

1. หลัักนิิติิธรรม (Rule of Law) หมายถึึง การตรากฎหมายที่่�ถููกต้้องเป็็นธรรม 

การบังัคับัการเป็น็ไปตามกฎหมาย ปฏิบัิัติติามกฎกติกิาอย่า่งเคร่ง่ครัดั โดยคำนึงึถึึงสิิทธิสิรีีภาพ

และความยุตุิธิรรมของประชาชน เป็น็ต้น้ (สาคร พรหมโคตร, พระครููอนุกุููลปริยิัตัิกิาร, และพระ

กฤษดากิิตติิโสภโณ, 2567)
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แนวทางการประยุุกต์์ใช้้

1.1 ให้ค้วามรู้้�แก่ส่มาชิกิในองค์ก์ร เรื่่�องกฎหมาย ระเบีียบ ข้อ้บังัคับั สิทิธิเิสรีีภาพ 

บทบาท และความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมในองค์ก์รรวมทั้้�งขอบเขตในการมีีส่ว่นร่ว่มในการบริหิาร

แบบ ประชาธิิปไตย

1.2 พัฒันาบุคุลากรให้ม้ีีจิติสำนึกึด้า้นคุณุธรรม จริยิธรรม ศีีลธรรม             เป็น็

แบบอย่่างที่่�ดีีแก่่ประชาชนและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีคุุณภาพมากขึ้้�น (ณััศฐมลกานต์์   ไชยวิิมล

สิิริิ, ไพฑููรย์์ มาเมืือง, และ สุุเนตร ธนศิิลปะพิิชิิต, 2564)

ล่่าวสรุุปได้้ว่่า การใช้้กฎเกณฑ์์เป็็นบรรทััดฐานในการปกครอง กฎเกณฑ์์นี้้�อาจ 

หมายถึงึตัวับทกฎหมาย ระเบีียบ วินัิัย ข้อ้บังัคับั กติิกาหรืือข้อ้ตกลงต่า่ง ๆ  เป็น็ต้น้               (ศุภุ

มา จิิตต์์เที่่�ยง, ธวััชชััย   ผลสะอาด, และสุุวิิชััย อิินทกุุล, 2567)

2. หลัักคุุณธรรม (Morality) คืือ คนในสัังคมมีีจิิตสำนึึกยึึดมั่่�นในความถููกต้้องดีี

งาม มีีคุุณธรรมจริิยธรรม มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ขยััน อดทน เป็็นผู้้�มีีจิิตใจสููง มีีความยิินดีี การ

วางตััวเป็็นกลาง เป็็นต้้น (สาคร พรหมโคตร, พระครููอนุุกููลปริิยััติิการ, และพระกฤษดา กิิตติิ

โสภโณ, 2567)

แนวทางการประยุุกต์์ใช้้

2.1 ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ปลููกฝัังคุุณธรรม จริิยธรรม เริ่่�มจากเยาวชนในและ นอก

ระบบการศึึกษาอย่่างจริิงจััง

2.2 รณรงค์ใ์ห้ส้ังัคมร่ว่มสนับัสนุนุผู้้�ปฏิบิัตัิทิี่่�มีีคุณุธรรมที่่�ถููกรังัแกโดยผู้้�มีีอำนาจ

เหนืือกว่่า รวมถึึงการยอมรัับ เชิิดชููเกีียรติิ การส่่งเสริิมหรืือกระตุ้้�นในรููปแบบต่่าง ๆ  (ณััศฐมล

กานต์์ ไชยวิิมลสิิริิ, ไพฑููรย์์ มาเมืือง, และ สุุเนตร ธนศิิลปะพิิชิิต, 2564)

กล่่าวสรุุปได้้ว่่า หลัักคุุณธรรมการใช้้อำนาจที่่�ชอบธรรม ถููกต้้อง มีีความดีีงาม 

ซื่่�อสััตย์์ จริิงใจ ขยััน อดทน และมีีระเบีียบวิินััย เป็็นต้น (ศุุภมา จิิตต์์เที่่�ยง, ธวััชชััย           ผล

สะอาด, และสุุวิิชััย อิินทกุุล. 2567)

3. หลัักความโปร่่งใส (Transparency) หมายถึึง ความโปร่่งใส สามารถ ตรวจ

สอบได้้ ซ่ึ่�งตรงกัันข้ามกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และการฉ้้อราษฎร์์บัังหลวง               (สาคร 

พรหมโคตร, พระครููอนุุกููลปริิยััติิการ, และพระกฤษดา กิิตติิโสภโณ, 2567)

แนวทางการประยุุกต์์ใช้้

3.1 บุคุลากรตระหนักัในความสำคัญัและปฏิบิัตัิติามแนวทางที่่�กำหนดไว้ใ้นพระ

ราชบััญญััติิ ข้้อมููลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 และพระราชบััญญััติิวิิธีีปฏิิบััติิราชการ

ปกครอง พ.ศ.2539
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3.2 ปรัับปรุุงระบบเอกสารระบบสารสนเทศให้้เป็็นระเบีียบสะดวกต่่อการใช้้

งานและการสืืบค้้นของประชาชน (ณััศฐมลกานต์์ ไชยวิิมลสิิริิ, ไพฑููรย์์ มาเมืือง, และ สุุเนตร 

ธนศิิลปะพิิชิิต, 2564)

กล่า่วสรุุปได้้ว่า่ การทำงานที่่�มีีกฎเกณฑ์์และกติิกาต่่าง ๆ  เพื่่�อสร้้างความไว้ว้างใจ 

ซึ่่�งกัันและกัันโดยการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารอย่่างตรงไปตรงมา เป็็นต้้น (ศุุภมา จิิตต์์เที่่�ยง, ธวััช

ชััย ผลสะอาด, และสุุวิิชััย อิินทกุุล, 2567)

4. หลัักการมีีส่่วนร่่วม (Participation) หมายถึึง มีีการรัับฟัังความคิิดเห็็น แผน

งานโครงการใดจะกระทบต่่อคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม      การรัับฟััง

ความคิิดเห็็นจากประชาชนก่อนที่่�จะตััดสินใจดำเนิินงาน การมีีส่วนร่วมของประชาชนเวลาใช้้

อำนาจตามกฎหมายที่่�จะอนุุมััติิ อนุุญาต หรืือเห็็นชอบสิ่่�งใด ๆ  ที่่�อาจไปกระทบต่่อสิิทธิิหน้้าที่่�

ของงานก่อให้้เกิิดนิติสิัมัพัันธ์ต่อ่คน ต้อ้งเปิิดให้้ประชาชนเข้า้มามีีส่วนร่วมสำหรัับผู้้�ที่่�ได้้รัับผลก

ระทบ เป็็นต้้น (สาคร พรหมโคตร, พระครููอนุุกููลปริิยััติิการ,            และพระกฤษดา กิิตติิโสภ

โณ, 2567)

แนวทางการประยุุกต์์ใช้้

4.1 องค์์กรต้อ้งกำหนดเป็็นนโยบายที่่�ชัดัเจน พร้อมทั้้�งออกกฎระเบีียบ ข้อ้บังัคับั

กัับบุุคคลในองค์์กรถืือปฏิิบััติิ รวมทั้้�งพััฒนากลไกระบบการทำงานและการบริิหารจััดการมีี

ประสิิทธิิภาพ เพื่่�อเอื้้�อต่่อการสนัับสนุุนให้้บุุคลากรในองค์์กรและประชาชนมีีส่่วนร่วมอย่่าง

กว้้างขวาง

4.2 รณรงค์แ์ละประชาสัมัพันัธ์เ์พ่ื่�อสร้า้งจิติสำนึกึให้บุ้คุลากรและประชาชนเห็น็

คุุณค่่าและความสำคััญของการมีีส่่วนร่่วม (ณััศฐมลกานต์์ ไชยวิิมลสิิริิ, ไพฑููรย์์ มาเมืือง, และ สุุ

เนตร ธนศิิลปะพิิชิิต, 2564)

กล่่าวสรุุปได้้ว่่า เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องไม่่ว่่าจะเป็็นประชาชนได้้

ร่่วมรัับรู้้� ร่่วมแสดงความคิิดเห็็นร่่วมปฏิิบััติิหรืือตััดสิินใจตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน เป็็นต้้น                   

(ศุุภมา จิิตต์์เที่่�ยง, ธวััชชััย ผลสะอาด, และสุุวิิชััย อิินทกุุล, 2567)

5. หลัักความรัับผิิดชอบ (Responsiveness) หมายถึึง การมีีจิิตสำนึึกในหน้้าที่่�

ร่ว่มรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมสิทิธิ ิหน้า้ที่่� และปัญัหาสาธารณะของบ้า้นเมืืองและเคารพความคิดิเห็น็

ที่่�แตกต่่างตามหลักัประชาธิิปไตย เป็็นต้น (สาคร พรหมโคตร, พระครููอนุุกููลปริิยัตัิกิาร, และพระ

กฤษดา กิิตติิโสภโณ, 2567)
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แนวทางการประยุุกต์์ใช้้

5.1 ผู้้�บังคัับบััญชาเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีรวมทั้้�งการสร้้างแบบอย่่างที่่�ดีีด้วย              

การยกย่่องและส่่งเสริิมความประพฤติิของบุุคคลที่่�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี

5.2 สร้า้งความรัับผิดิชอบของตนเองโดยใช้ก้ารมีีส่วนร่ว่มมีีระบบการตรวจสอบ

และการประเมิินที่่�น่่าเชื่่�อถืือ (ณััศฐมลกานต์ ไชยวิิมลสิริิ, ไพฑููรย์์ มาเมืือง, และ     สุุเนตร ธน

ศิิลปะพิิชิิต, 2564)

กล่า่วสรุุปได้้ว่า่ หลักัธรรมาภิิบาลในองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น ผู้้�บริิหารจะต้้อง

มีีความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่� การใส่่ใจในปััญหา เป็็นต้้น (ศุุภมา จิิตต์์เที่่�ยง, ธวััชชััย            ผล

สะอาด, และสุุวิิชััย  อิินทกุุล, 2567)

6. หลัักความคุ้้�มค่่า หมายถึึง ความคุ้้�มค่่าบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิทิธิผิล ใช้ท้รัพัยากรที่่�มีีอยู่่�ในชุมุชนให้เ้กิดิประโยชน์ส์ููงสุดุ หลัักความคุ้้�มค่า่             จะเกิดิ

ขึ้้�นตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนของการเตรีียมจััดทำแผนงาน โครงการ การศึกึษาแผนงานโครงการที่่�จัดัทำว่่า

เกิิดจากปััญหาความต้้องการของประชาชนหรืือชุุมชนหรืือไม่่ เพราะบางครั้้�งโครงการที่่�ทำ ไม่่

ได้้ตอบสนองต่่อปััญหาความต้้องการของประชาชน เป็็นต้น                      (สาคร พรหมโคตร, 

พระครููอนุุกููลปริิยััติิการ, และพระกฤษดา กิิตติิโสภโณ, 2567)

แนวทางการประยุุกต์์ใช้้

6.1 ลดขั้้�นตอนการปฏิิบััติงิานให้้สั้้�นหรืือเบ็็ดเสร็็จในขั้้�นตอนเดีียวเพื่่�อให้้สะดวก

และรวดเร็็ว

6.2 สร้้างระบบความคุ้้�มค่่าและรายงานการใช้จ้่า่ยทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า      ต่อ่

ผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำดัับเพื่่�อตรวจสอบ (ณััศฐมลกานต์์, 2564:18)

กล่า่วสรุปุได้ว้่า่ ความคุ้้�มค่า่เป็น็การบริหิารจัดัการด้ว้ยความประหยัดัเพื่่�อให้เ้กิดิ

ประโยชน์์สููงสุุดต่่อส่่วนรวม มีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผล เป็็นต้้น (ศุุภมา จิิตต์์เที่่�ยง, ธวััช

ชััย ผลสะอาด, และสุุวิิชััย อิินทกุุล, 2567)

ประโยชน์์ของหลัักธรรมาภิิบาล

1. ประโยชน์์ต่่อองค์์กร การประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรมาภิิบาลในการบริิหารจััดการ

องค์์กรก่่อให้้เกิิดผลดีีในหลายด้้าน ได้้แก่่ (อภิิชััย พิิทยานุุรัักษกุุล, 2566)

1.1 ช่่วยให้้องค์์กรมีีระบบ กลไก และกฎเกณฑ์์ในการบริิหารจััดการที่่�มีี

ความชััดเจน เป็็นมาตรฐาน และเป็็นแบบแผนที่่�สามารถปฏิิบััติิตามได้้

1.2 ส่ง่เสริมิให้ก้ารดำเนินิงานมีีความโปร่ง่ใส ตรวจสอบได้ ้ลดความเสี่่�ยงต่อ่

การทุุจริิตและความไม่่เป็็นธรรม
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1.3 เพิ่่�มระดัับความน่่าเชื่่�อถืือและศรััทธาจากบุุคลากรภายในและผู้้�มีีส่่วน

เกี่่�ยวข้้องภายนอก

1.4 ทำให้้องค์์กรมีีความคล่่องตััว และสามารถปรัับตััวให้้สอดคล้้องกัับ

สถานการณ์์ การเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ สัังคม และการเมืืองได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

2. ประโยชน์์ต่่อประชาชนหรืือผู้้�รับบริิการ การบริิหารภาครััฐที่่�ตั้้�งอยู่่�บนหลััก

ธรรมาภิิบาลส่่งผลดีีต่่อประชาชนและผู้้�รัับบริิการ ได้้แก่่ (อภิิชััย พิิทยานุุรัักษกุุล, 2566) 

2.1 ระบบการตััดสินใจและการบริิหารจััดการมีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ 

และมีีความยุุติิธรรม ทำให้้ประชาชนมั่่�นใจในกระบวนการของรััฐ

2.2 ประชาชนได้้รัับบริิการที่่�สะดวก รวดเร็็ว มีีคุุณภาพ และมีีมาตรฐานสููง

ขึ้้�น

2.3 ลดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานที่่�ไม่่จำเป็็น ทำให้้กระบวนการให้้บริิการมีี

ความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

2.4 ส่ง่เสริมิระดับัความเชื่่�อมั่่�นและศรัทัธาที่่�ประชาชนมีีต่อ่หน่ว่ยงานภาครัฐั

3. ประโยชน์์ต่่อสัังคมและประเทศชาติิ การบริิหารงานของภาครััฐที่่�ยึึดมั่่�นใน

หลัักธรรมาภิิบาลก่่อให้้เกิิดผลดีีในระดัับสัังคมและประเทศชาติิ ได้้แก่่ (อภิิชััย พิิทยานุุรัักษกุุล, 

2566)

3.1 สร้้างความเป็็นธรรมในสัังคม เนื่่�องจากกระบวนการบริิหารและการ

จััดการมีีความโปร่่งใสและยุุติิธรรม

3.2 ส่่งเสริิมความเข้้มแข็็งของสัังคม ช่่วยลดความขััดแย้้ง และสร้้างความ

ร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน

3.3 ลดปััญหาการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกระดัับ ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำคััญในการ

พััฒนาประเทศ

3.4 ส่่งเสริิมการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างสงบสุุขของทุุกภาคส่่วนบนพื้้�นฐานของ                    

ความร่่วมมืือและความไว้้วางใจ

แนวคิิดเกี่่�ยวกัับการบริิหารงานองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น
องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นเป็็นสถาบัันที่่�มีีความสำคััญต่่อการปกครองและ              

การพััฒนาสัังคมอย่่างมาก เพราะองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นไม่่เพีียงแต่่มีีเขตพื้้�นที่่�ใน             

การปกครอง มีีประชากรและมีีรายได้้ของเป็น็ตนเองเท่่านั้้�น แต่่ยังัมีีอำนาจและความเป็็นอิสิระ

ในการบริิหารจััดการเพื่่�อบริกิารประชาชนในพื้้�นที่่� รวมทั้้�งเปิดิโอกาสให้้ประชาชน มีีส่ว่นร่วมใน
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การตััดสิินใจผ่่านกลไกต่่าง ๆ  เช่่น สภาท้้องถิ่่�นที่่�มาจากการเลืือกตั้้�ง องค์์กรปกครองส่่วนท้้อง

ถิ่่�นมีีสิทธิิและอำนาจในการกำหนดทิศทางกิิจการสาธารณ ่่านการเลืือกตั้้�งผู้้�บริิหารและสมาชิิก

สภาท้อ้งถิ่่�น โดยองค์์กรปกครองส่ว่นท้องถิ่่�นต้อ้งรัับผิดิชอบต่อ่การดำเนินิงานและตััดสินิใจด้้วย

ตนเองอย่า่งเหมาะสม และอยู่่�ภายใต้ก้รอบอำนาจหน้า้ที่่�ที่่�กฎหมายกำหนดไว้ ้เนื่่�องจากองค์ก์ร

ปกครองส่่วนท้องถิ่่�นเป็็นรากฐานที่่�ทำให้้ประชาชนได้้มีีโอกาสมีีส่วนร่วมในระบอบประชาธิิปไตย

อย่่างแท้้จริิง ผ่่านทั้้�งการเลืือกตั้้�งและการมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชนของตนเอง

องค์ก์รปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�นได้ก้ารจัดัระเบีียบบริหิารราชการส่ว่นท้อ้งถิ่่�นในปัจัจุบุันั

มีีอยู่่� 2 รููปแบบ (ณรงค์์ศัักดิ์์�  บััวอ่่อน, 2566) สรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

1. รูปูแบบที่่�ทั่่�วไป มี ี3 ประเภท ได้แ้ก่ ่องค์ก์ารบริหิารส่ว่นจังัหวัดั (อบจ.)เทศบาล 

และองค์์การบริิหารส่่วนตำบล (อบต.) (ณรงค์์ศัักดิ์์�, 2566:19)

1.1) องค์ก์ารบริหิารส่ว่นจังัหวัดั เป็น็องค์ก์รปกครองส่ว่นท้องถิ่่�นที่่�มีีขนาดใหญ่่

ที่่�สุุดในทุุกประเภทขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นของไทยในรููปแบบทั่่�วไป มีีจังหวััดละ 1 

แห่่ง มีีพื้้�นที่่�การปกครองครอบคลุุมพื้้�นที่่�จัังหวััด (ยกเว้้นกรุุงเทพมหานคร) มีีหน้้าที่่�จััดบริิการ

สาธารณะในเขตจังัหวัดั ช่ว่ยเหลืืองานของเทศบาลและองค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำบลและประสาน

แผนพััฒนาท้้องถิ่่�นไม่่ภารกิิจซ้้ำซ้้อนกััน 

1.2) เทศบาล เป็็นประเภทการปกครองหนึ่่�งที่่�มีีขนาดเหมาะสมในเขตที่่�มีี                    

ความเจริญิและมีีความเป็น็เมืืองสููง ซึ่่�งในประเทศไทยแบ่ง่ออกเป็น็ ประเภทย่อ่ยตามขนาดความ

เจริิญของพื้้�นที่่�ประกอบด้้วย เทศบาลนคร เทศบาล เมืือง และเทศบาลตำบล

1.3) องค์์การบริิหารส่่วนตำบล เป็็นเป็็นองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นที่่�มีีขนาด

เล็็กที่่�สุุดในทุุกประเภทขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นของไทย (ณรงค์์ศัักดิ์์�  บััวอ่่อน, 2566)

2. รููปแบบพิิเศษ มีี 2 ประเภท ได้้แก่่ กรุุงเทพมหานคร และเมืืองพััทยา เป็็นต้้น

2.1) กรุุงเทพมหานคร เป็็นองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นรููปแบบพิิเศษที่่�มีี

โครงสร้้างขนาดใหญ่่ ไม่่มีีฐานะเป็็นจังัหวััด มีีหน้า้ที่่�จัดับริิการสาธารณะในพื้้�นที่่�กรุงุเทพมหานคร

ซึ่่�งมีีความอิิสระสููงและมีีผู้้�ว่่าราชการกรุุงเทพมหานครที่่�มาจากการเลืือกตั้้�งโดยตรง

2.2) เมืืองพััทยา เป็็นองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นรููปแบบพิิเศษที่่� จััดตั้้�ง

ขึ้้�น       เพื่่�อรองรัับความเจริิญเติิบโตอย่่างรวดเร็็วของพื้้�นที่่� มีีระดัับเทีียบเท่่าเทศบาลนคร                          

อยู่่�ในเขตจัังหวััดชลบุุรีี (ณรงค์์ศัักดิ์์�  บััวอ่่อน, 2566) 
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แนวคิดิ ทฤษฎี ีและกรอบแนวคิิดของการบริิหารงานขององค์ก์รปกครองท้อ้งถ่ิ่�น

ความหมายขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น
องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ได้้มีีนัักวิิชาการทั่่�วไปได้้ให้้ความหมายไว้้ ดัังต่่อไปนี้้�

ประทาน คงฤทธิศิึกึษากร (2545) ได้ใ้ห้ค้วามหมายขององค์ก์รปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�น

ไว้ว่้่า  หมายถึึง ระบบการปกครองที่่�เป็น็ผลเนื่่�องมาจากการกระจายอำนาจทางปกครองของรััฐ 

โดยการทำหน้้าที่่�ปกครองท้้องถิ่่�นโดยคนในท้้องถิ่่�นนั้้�น ๆ  องค์์การนี้้�ถููก จััดตั้้�งและควบคุุมโดย

รััฐบาลแต่่ก็็มีีอำนาจในการกำหนดนโยบายและควบคุุม ให้้มีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามนโยบาย

ของตนเอง 

ชููศักดิ์์� เที่่�ยงตรง (2543) กล่่าวว่าองค์์กรปกครองท้้องถิ่่�น หมายถึึง การปกครองที่่�

รััฐบาลกลางเปิิดโอกาสให้้ประชาชนในท้องถิ่่�นได้้มีีส่วนร่วมในการจััดให้้บริิการสาธารณะ เพ่ื่�อ

ชุมุชนของตนเอง  ท้อ้งถิ่่�นมีีอำนาจหน้้าที่่�และความเป็็นอิสิระในการดำเนิินงานขึ้้�นอยู่่�กับัระบบ

การปกครองท้้องถิ่่�นที่่�ยึึดถืือ 

โกวิทิย์ ์พวงงาม (2555) กล่า่วว่า่องค์ก์รปกครองท้อ้งถิ่่�น หมายถึงึ การให้ค้นในท้อ้ง

ถิ่่�นมีีอิสระในการปกครองกัันเองเป็็นการปกครองตนเอง โดยประชาชนในท้องถิ่่�น      ซึ่่�งแนวคิด

ดัังกล่่าวมีีพื้้�นฐานจากหลัักการกระจายอำนาจการปกครอง

จากการวิิ เ คราะ ห์์ความหมายอง ค์์กรปกครอง ท้้องถิ่่� นผู้้� เขีี ยนพบ ว่่า                     

องค์ก์รปกครองท้อ้งถิ่่�น หมายถึงึ รููปแบบการปกครองที่่�เกิดิขึ้้�นจากกระบวนการกระจายอำนาจ

ของรััฐไปสู่่�ระดัับพื้้�นที่่� โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อให้้ประชาชนในท้้องถิ่่�นมีีบทบาทและมีีส่่วนร่่วมใน

การบริิหารจััดการกิิจการสาธารณะของชุุมชนตนเอง องค์์กรลัักษณะนี้้�แม้้จะจััดตั้้�งขึ้้�นภายใต้้

การควบคุุมของรััฐ แต่่ก็็มีีอำนาจในการกำหนดนโยบาย วางแผน และดำเนิินงานได้้อย่่างเป็็น

อิิสระภายในกรอบของกฎหมาย

หน้้าที่่�ขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

รััฐบาลได้้กระจายอำนาจให้้หน่่วยงานขององค์์การปกครองท้้องถิ่่�นมีีหน้้าที่่�รัับผิิด

ชอบในการให้้บริิการแก่่ประชาชนและท้้องถิ่่�น โดยคำนึึงถึึงหลัักการดัังต่่อไปน้ี้�    (ศุุภมา จิิตต์์

เที่่�ยง, ธวััชชััย ผลสะอาด, และสุุวิิชััย อิินทกุุล, 2567)

1. การพิิจารณาถึึงกำลังัเงินิ กำลังังบประมาณ เพราะในท้อ้งถิ่่�นหลายแห่ง่ยัังประสบ

กัับปััญหาการขาดแคลนงบประมาณไม่่สามารถดำเนิินงานตามหน้้าที่่�รัับผิิดชอบที่่�กว้้างขวาง

เกิินกำลัังของตนได้้ เป็็นต้้น

2. การพิิจารณาถึึงกำลัังคน กำลัังความสามารถของอุุปกรณ์์เคร่ื่�องมืือเคร่ื่�องใช้้

เพราะกำลัังคนและเคร่ื่�องมืือเคร่ื่�องใช้้เป็็นปัจจััยที่่�สำคััญในการดำเนิินการบริิหารท้้องถิ่่�น ให้้
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ได้้ทั่่�วถึึง 

3. หน้า้ที่่�รับัผิดิชอบของท้อ้งถิ่่�นควรเป็น็เรื่่�องที่่�เป็น็ประโยชน์์ต่่อท้อ้งถิ่่�นอย่า่งแท้จ้ริงิ

ไม่่ควรมอบให้้ท้้องถิ่่�นดำเนิินการ เช่่น การศึึกษาในระดัับอุุดมศึึกษาหรืือ             งานทะเบีียน

ที่่�ดินิที่่�สาธารณะ เป็น็ต้น้ สำหรับัการกำหนดหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบของหน่ว่ยงานการปกครอง

ท้้องถิ่่�นสามารถกระทำได้้ 2 ลัักษณะ ดัังนี้้�

3.1 บัญัญัตัิไิว้ใ้นกฎหมายอัันเป็น็การทั่่�วไป เพื่่�อให้้ทุกุหน่ว่ยการปกครองท้้องถิ่่�น

เป็็นแบบอย่่างเดีียวกััน เช่่น การตราพระราชบััญญััติิสภาตำบลและองค์์การบริิหารส่่วนตำบล 

พ.ศ. 2537 ได้้มีีการกำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบขององค์์การบริิหารส่่วนตำบลไว้้เป็็นการ

ทั่่�วไปเพื่่�อให้้ทุุกองค์์การบริิหารส่่วนตำบลมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบเหมืือนกััน

3.2 บัญัญััติไิว้ใ้นกฎหมายอันัเป็็นการเฉพาะเจาะจงแต่ล่ะหน่ว่ยการปกครองท้อ้ง

ถิ่่�น เช่่น การตราพระราชบััญญััติิระเบีียบการบริิหารของกรุุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528 ได้้มีีการ

กำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรุุงเทพมหานครไว้้เป็็นการเฉพาะเจาะจง

ดังันั้้�น การจัดับริกิารสาธารณะในท้อ้งถิ่่�น เป็น็หน้า้ที่่�โดยตรงขององค์ก์รปกครอง

ส่่วนท้้องถิ่่�นโดยถืือว่่าเป็็นผู้้�ให้้บริิการกัับประชาชนที่่�เป็็นผู้้�รัับบริิการ ตรงกัับความต้้องการ 

ที่่�แท้จ้ริิงของประชาชน ประโยชน์โ์ดยแท้จ้ริงิต้อ้งรับัทราบความต้อ้งการบริกิารสาธารณะ ของ

ประชาชนเสีียก่่อน โดยให้้ประชาชนในชุุมชนเป็็นผู้้�ตััดสิินใจ และหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ของ

หน่่วยการปกครองท้้องถิ่่�นควรจะต้้องพิิจารณาถึึงกำลัังเงิิน กำลัังงบประมาณ กำลัังคน กำลััง

ความสามารถของอุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือ เครื่่�องใช้้ และหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบควรเป็็น เรื่่�องที่่�เป็็น

ประโยชน์์ต่่อท้้องถิ่่�น หากเกิินกว่่าภาระหรืือเป็็นนโยบายซ่ึ่�งรััฐบาลซ่ึ่�งไม่่ควรมอบ ให้้ท้้องถิ่่�น

ดำเนินิการ เช่่น งานทะเบีียนที่่�ดินิ การศึกึษาในระดับัอุุดมศึึกษา (ศุุภมา จิติต์เ์ที่่�ยง, ธวัชัชัยั ผล

สะอาด, และสุุวิิชััย อิินทกุุล. 2567)

จากแนวคิิดและทฤษฎีีในการนำหลัักธรรมาภิิบาลมาบริิหารองค์์กรปกครอง           

ส่่วนท้้องถิ่่�น ที่่�ผู้้�เขีียนรวบรวมข้้อมููลได้้ข้้อสรุุปที่่�เกิิดเป็็นตารางสัังเคราะห์์ดัังต่่อไปนี้้�
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ตารางที่ 1 การสังเคราะห์หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารองค์กรปกครองท้องถิ่น

ผลการวิิเคราะห์์การนำหลัักธรรมาภิิบาลมาบริิหารองค์์กรปกครองท้้องถิ่่�น ของ  

ณััศฐมลกานต์์  ไชยวิิมลศิิริิ (2564), ณรงค์์ศัักดิ์์�  บััวอ่่อน (2566), ยิ่่�งยศ  บุุณยานัันท์์ (2564), 

สาคร  พรหม โครต (2567), ราเชนทร์ ์ นพณัฐวงศกร (2568), ศุภุมา  จิติต์เ์ที่่�ยง (2567), โสรยา  

สุภุาผล และคณะ (2567), กฤติณิา  วรพลจิรา (2567), อภิชิัยั  พิทิยานุุรัักษกุุล (2566), จุฑุาทิิต

ย์์  สุุจริิตกุุล (2563) โดยใช้้หลัักเกณฑ์์พิิจารณาจากความถี่่�ของนำหลัักธรรมาภิิบาลมาบริิหาร

องค์ก์รปกครองท้อ้งถิ่่�น สอดคล้อ้งกับัแนวคิดิของนักัวิชิาการที่่�มีีความถี่่�ร้อ้ยละ 60 ขึ้้�นไป ได้แ้ก่่

1. ด้้านการมีีส่่วนร่่วมของประชาชน

2. ด้้านการพััฒนาองค์์กรปกครองท้้องถิ่่�น    

3. ด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
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4. ด้้านการจััดสรรงบประมาณ

สรุุป
การบริิหารงานขององค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นจำเป็็นต้้องตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของ

หลักัธรรมาภิิบาล ซ่ึ่�งเป็็นการผสานองค์์ประกอบสำคััญ ได้้แก่่ หลักันิิติิธรรม หลักัคุุณธรรม หลักั

ความโปร่ง่ใส หลักัความรับัผิดิชอบ หลักัการมีีส่ว่นร่ว่ม และหลักัความคุ้้�มค่า่ เข้า้กับักระบวนการ

ปฏิิบััติิงานจริิงในทุุกระดัับ เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการเป็็นไปอย่่างมีีมาตรฐาน โปร่่งใส และ

สามารถตอบสนองต่่อความคาดหวัังของประชาชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในมิติิที่่�หนึ่่�ง คืือ มิิติิ

ด้้านการมีีส่วนร่วมของประชาชน องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นควรส่่งเสริิมให้้ประชาชนเข้้ามา

มีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ ของท้้องถิ่่�นอย่่างแท้้จริิง ไม่่ว่่าจะเป็็นการมีีส่่วนร่่วม

ในการตััดสินใจ การเสนอแนะโครงการ หรืือการร่่วมกัันดำเนิินกิจกรรมผ่่านกลไกประชาคม

หมู่่�บ้้าน เพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�นให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการและความเหมาะสมของพื้้�นที่่� มิิติิที่่�

สอง คืือ มิติิดิ้า้นการจัดัสรรงบประมาณ  ซึ่่�งองค์ก์รปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�นควรจัดัสรรงบประมาณ

ให้ก้ับัหมู่่�บ้า้นและชุมุชนต่า่ง ๆ   อย่า่งเป็น็ธรรม เท่า่เทีียม โปร่ง่ใส และเปิดิโอกาสให้ป้ระชาชน

สามารถตรวจสอบได้้อย่า่งอิสิระ การบริิหารงบประมาณอย่่างโปร่่งใสจะช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�น

และความไว้้วางใจจากประชาชนต่่อองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน มิิติิที่่�สาม คืือ มิิติิด้้านการต่่อต้้านการ

ทุจุริติคอร์ร์ัปัชััน องค์ก์รปกครองส่ว่นท้องถิ่่�นจำเป็น็ต้องดำเนินิงานด้ว้ยความสุจุริติและยึดึมั่่�นใน

ความโปร่ง่ใส เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการสููญเสีียงบประมาณของรัฐั ลดความเหลื่่�อมล้้ำ และสร้า้ง

ความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่ป่ระชาชนโดยตรง การป้อ้งกันัการทุจุริติจึงึถืือเป็น็กลไกสำคัญัในการส่ง่เสริมิ

ภาพลัักษณ์์และความน่่าเชื่่�อถืือขององค์์กร และมิิติิที่่�สี่่� คืือ มิิติิด้้านการพััฒนาองค์์กรปกครอง

ส่่วนท้องถิ่่�น ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นการยกระดัับศัักยภาพและขีีดความสามารถขององค์์กรให้้พร้อมต่่อการ

ปฏิบิัตัิภิารกิิจที่่�ตอบสนองความต้้องการของประชาชน ทั้้�งในด้านบุคุลากร ระบบงาน เทคโนโลยีี 

และการบริหิารจัดัการโดยรวม เพื่่�อให้ส้ามารถพัฒนาท้อ้งถิ่่�นได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและยั่่�งยืืน 

กล่า่วโดยสรุุป การบริหิารงานขององค์ก์รปกครองส่่วนท้องถิ่่�นที่่�ยึดึมั่่�นในหลัักธรรมาภิบิาลจะนำ

ไปสู่่�การบริิหารงานที่่�โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และได้้รับัความไว้ว้างใจจากประชาชน ซ่ึ่�งนับัเป็็น

หััวใจสำคััญของการพััฒนาองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในระดัับฐานรากอย่่างแท้้จริิง และเป็็น

รากฐานที่่�เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้แก่่การพััฒนาท้้องถิ่่�นและสัังคมโดยรวม
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ข้้อค้้นพบหรืือองค์์ความรู้้�ใหม่่
หลัักธรรมาภิิบาล (Good Governance)  คืือ  แนวคิดสำคััญที่่�มุ่่�งเน้้นการบริิหาร

จััดการที่่�ดีี  มีีคุุณธรรมและสร้้างความรัับผิิดชอบ เพ่ื่�อให้้องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น (อปท.) 

สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  โปร่่งใส  และตอบสนองต่่อประโยชน์์สุุขของ

ประชาชนอย่า่งแท้้จริงิ การประยุุกต์ใ์ช้ห้ลักัการนี้้�ในมิติิสิำคััญต่า่ง ๆ  จะช่่วยยกระดับัการบริิหาร

งานท้องถิ่่�นให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล ซ่ึ่�งจากการศึึกษาเรื่่�องน้ี้�ผู้้�เขีียนได้้พบองค์์ความรู้้�ใหม่่

เกี่่�ยวกัับการนำหลัักธรรมาภิิบาลมาใช้้ในการบริิหารองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น โดยสามารถ

สรุุปเป็็นองค์์ประกอบในรููปแบบ (Model) ตามลำดัับขั้้�นตอนได้้ดัังต่่อไปนี้้�

ภาพที่ 1: แสดงโมเดลองค์ประกอบของหลักธรรมาภิบาลกับการบริหาร

 องค์กรปกครองท้องถิ่น

        

	 จากโมเดลการนำหลัักธรรมาภิิบาลมาบริิหารองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น 

สามารถสรุุปได้้เป็็นประเด็็นต่่าง ๆ  ดัังนี้้�

1. ด้้านการมีีส่่วนร่่วมของประชาชน (Participation)

หลัักการมีีส่วนร่วม เป็็นหัวใจของธรรมาภิิบาลท้องถิ่่�น เพราะเป็็นการยืืนยันว่า
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ประชาชนคืือ “เจ้้าของอำนาจ” ที่่�แท้้จริิง องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นต้้องสร้้างกลไกและช่่อง

ทางที่่�เปิดิกว้า้งให้ป้ระชาชนเข้า้มามีีบทบาทในทุกขั้้�นตอนของการบริหิารจัดัการ                เช่น่

ร่ว่มกำหนดทิศิทาง  จัดัเวทีีประชาคมอย่า่งจริงิจังัและสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อรับัฟังัความคิดิเห็น็ในการ

จัดัทำแผนพัฒันาท้อ้งถิ่่�น (เช่น่ แผน 5 ปี ีและแผนดำเนินิงานประจำปี)ี และการกำหนดนโยบาย

สาธารณะ

2. ด้้านการพััฒนาองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถ่ิ่�น (Organizational Develop-

ment)

การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพ ต้องยึดหลักความคุ้ม

ค่าและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภายใน  เพื่อให้สามารถให้บริการสาธารณะแก่

ประชาชนได้อย่างรวดเร็วและเป็นธรรม เช่น พัฒนาบุคลากร สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่น

ในหลักคุณธรรมและหลักความรับผิดชอบ จัดอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และ

ปลูกฝังจิตสำ�นึกในการเป็นผู้ให้บริการที่ดี

3. ด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (Anti-Corruption)

การป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตในองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น ต้้องอาศััย                   

การบููรณาการหลัักธรรมาภิิบาลทุุกข้้อเพื่่�อสร้้างระบบภููมิิคุ้้�มกัันที่่�เข้้มแข็็ง โดยเฉพาะการเน้้นที่่�

ความโปร่่งใสและ ความรัับผิิดชอบ เช่่น สร้้างกลไกการแจ้้งเบาะแส จััดให้้มีีช่่องทางร้้องเรีียนที่่�

เป็็นอิิสระ ปลอดภััย และมีีการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส เพื่่�อให้้ประชาชนกล้้าที่่�จะเปิิดเผยข้้อมููล

การทุุจริิต

4. ด้้านการจััดสรรงบประมาณ (Fiscal Management)

การบริิหารงบประมาณท้้องถิ่่�นต้องเป็็นไปตาม หลัักความคุ้้�มค่่า ความรัับผิิดชอบ

และ ความโปร่่งใส เพื่่�อให้้เงิินภาษีีของประชาชนถููกนำใช้้ไปเพ่ื่�อประโยชน์์สาธารณะสููงสุุดเช่่น 

การมีีส่วนร่วมในการจััดทำงบประมาณ เปิิดโอกาสให้้ประชาชนมีีส่วนร่่วมในการเสนอปััญหา

และจััดลำดัับความสำคััญของโครงการที่่�จะใช้้งบประมาณ เพื่่�อให้้งบประมาณถููกจััดสรรไปใน

สิ่่�งที่่�ตอบสนองความต้้องการเร่่งด่่วนของชุุมชน

กล่่าวได้้ว่่า  การนำหลัักธรรมาภิิบาลมาบริิหารองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในทุุก

มิิติิที่่�กล่่าวมาเป็็นการสร้้างความเปลี่่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้้างและวััฒนธรรมองค์์กร  โดยมีีจุุดมุ่่�ง

หมายร่่วมกัันคืือการสร้้าง “การปกครองท้้องถิ่่�นเพื่่�อประชาชน” ที่่�สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ และ

นำไปสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนและเป็็นธรรม



Graduate Studies, Lamphun Buddhist College, Mahachulalongkornrajavidyalaya University

Journal of Dhamma Sana Vol. 4 No. 2 (July - December 2025) 243

ข้้อเสนอแนะ
จากผลการศึึกษาบทความวิิชาการในเรื่่�องที่่� เกี่่�ยวกัับหลัักธรรมาภิิบาลกัับ                   

การบริิหารองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น พบว่่า การนำหลัักธรรมาภิิบาลมาใช้้ในการบริิหารยััง

คงมีีข้อจำกััดในหลายด้้าน ทั้้�งในแง่่ของความเข้้าใจของผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�น การมีีส่วนร่วมของ

ประชาชน และกลไกในการตรวจสอบความโปร่่งใสขององค์์กร ทั้้�งนี้้� ผู้้�เขีียนเห็็นว่่าควรศึึกษา

ปััจจััยอ่ื่�น ๆ  ที่่�มีีผลต่่อการบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาลขององค์์กรปกครอง   ส่่วนท้้องถิ่่�น 

เช่น่ ด้า้นทัศนคติิ ด้า้นความไว้ว้างใจ เป็็นต้น เพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนาการบริิหารงานขององค์์กร

ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นให้้สอดคล้้องกัับหลัักธรรมาภิิบาลมากยิ่่�งขึ้้�น 
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บทคััดย่่อ
บทความวิิชาการเรื่่�อง “ALOP Model: กััลยาณมิิตรธรรม 7 ประการกัับความ

เป็็นเลิิศในการบริิหารสถานศึึกษา” มีีเป้้าหมายเพ่ื่�ออธิิบายแนวคิด หลัักการ และแนวทางการ

ประยุกุต์ใ์ช้กั้ัลยาณมิติรธรรมในการบริหิารสถานศึกึษา เพื่่�อยกระดับัความเป็น็เลิศิในการบริหิาร

จััดการ โดยเชื่่�อมโยงหลััก กััลยาณมิิตรธรรม 7 ประการ เข้้ากัับแนวคิิดการบริิหารสถานศึึกษา

สมััยใหม่่

ผู้้�เขียีนได้้ค้น้พบองค์์ความรู้้� คืือ การบููรณาการหลัักกััลยาณมิิตรธรรมกัับแนวคิดการ

บริิหารสถานศึึกษา สามารถพััฒนาเป็็นกรอบแนวคิิด ALOP Model ประกอบด้้วย ความเป็็น

เลิิศทางการบริิหารการศึึกษา (A – Educational Administration Excellence) การจััดการ

เรีียนการสอน (L – Learning and Teaching) ความผููกพัันต่่อองค์์กร (O – Organizational 
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Commitment) การพััฒนาบุุคลากร(P – Personnel Development) ในการพััฒนาทั้้�งด้้าน

ความรู้้� ทักัษะ และคุุณธรรมของผู้้�บริหิาร เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมและการศึกึษา

คำสำคััญ: กััลยาณมิิตรธรรม, ความเป็็นเลิิศในการบริิหารสถานศึึกษา , ALOP Model

Abstract
The academic article entitled “ALOP Model: The Seven Virtues of 

Kalyanamitta and Excellence in Educational Administration” aims to explain the 

concepts, principles, and applications of Kalyanamitta Virtues in school adminis-

tration to enhance excellence in educational management. The study connects 

the Seven Virtues of Kalyanamitta with modern school administration theories to 

establish a framework for effective and moral leadership.

The author discovered new knowledge that integrates Kalyanamitta 

principles with contemporary educational administration concepts, resulting in 

the development of the ALOP Model, which consists of: A – Educational Admin-

istration Excellence, L – Learning and Teaching, O – Organizational Commitment, 

and P – Personnel Development. This model emphasizes the holistic devel-

opment of school administrators in terms of knowledge, skills, and morality to 

effectively respond to social and educational changes. It promotes transparent, 

ethical, and sustainable school administration that leads to continuous improve-

ment and organizational excellence.

Keywords: The Virtues of Kalyanamitta, Educational Administration Excellence, 

ALOP Model

บทนำ
ปััจจุุบัันมีีการกล่่าวถึึงคุุณธรรมจริิยธรรมในการบริิหารกัันอย่่างกว้้างขวาง ทั้้�งนี้้�

เนื่่�องจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นความหวัังของของการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี ในด้้านคุุณธรรม

จริิยธรรมในสัังคม จากเหตุุการณ์์นัักเรีียนทำร้้ายครููที่่�ปรากฏใน สื่่�อสาธารณะในช่่วงที่่�ผ่่านมา 

สะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึงึความบกพร่อ่งของระบบการศึกึษา ในการปลููกฝังัคุณุธรรมและจริยิธรรม และ

ความเคารพต่่อผู้้�อื่่�น แม้้ผู้้�เรีียนอาจมีีความรู้้� ทางวิิชาการ แต่่กลัับขาดคุุณธรรมและทัักษะชีีวิิต
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ที่่�จำเป็็นต่่อการอยู่่�ร่่วมกััน เหตุุการณ์์ดัังกล่่าวจึึงตอกย้้ำถึึงความจำเป็็นที่่�การจััดการศึึกษาต้้อง

ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนา ทั้้�งความรู้้� คุุณธรรม และทัักษะชีีวิิตที่่�จำเป็็นต่่อการอยู่่�ร่่วมกัันผู้้�

อื่่�นอย่่างมีีความสุุข ตามเป้้าหมายของกระทรวงศึึกษาธิิการ (2551 : 5) การศึึกษาไทยในพระ

ราชบััญญััติิ

การศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และแก้้ไขเพิ่่�มเติิม รวมถึึงหลัักสููตรแกนกลางการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พ.ศ. 2551

ยุทุธนา กิจิใบ (2567 : 128) ได้เ้สนอแนวทางการประยุกุต์ใ์ช้ห้ลักักัลัยาณมิติร 7 ใน

การบริิหารการศึึกษาเป็็นแนวทางที่่�มีีศักัยภาพในการพััฒนาภาวะผู้้�นำทางการศึกึษาและสร้้าง

สังัคมแห่ง่การเรียีนรู้้�ที่่�มีคีุณุภาพ การศึกึษานี้้�ชี้้�ให้เ้ห็น็ว่า่คุณุสมบัตัิทิั้้�ง 7 ประการของกัลัยาณมิติร 

สามารถนำมาบููรณาการกัับแนวคิิดการบริิหารการศึึกษาสมััยใหม่่ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

โดยเฉพาะในสถานการณ์์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ในปัจจุุบััน ศัักดิ์์�สิิทธิ์์� สีีหลวงเพชร 

และพระครููปลััดบุุญช่่วย โชติิว์์โส (อุ้้�ยวงค์์) (2566 : 21) เสนอองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ ภาวะผู้้�นำ

สู่่�ความเป็็นเลิิศทางการบริิหารการศึึกษาตามหลัักกััลยาณมิิตรธรรมนั้้�น จะเป็็นภาวะที่่�ผู้้�นำใช้้

กระบวนการต่่าง ๆ  ในการโน้้มน้้าวบุุคลากรให้้ปฏิิบััติิงานด้้วยความเต็็มใจในการทำตามคำสั่่�ง

เพื่่�อให้้เกิิดคุุณภาพที่่�เด่่นชััด สููงกว่่ามาตรฐานที่่�กำหนด และเป็็นที่่�ยอมรัับของสถานศึึกษาอ่ื่�น

และหน่่วยงานอื่�น โดยมีีการช่่วยเหลืือ แนะนำ สนัับสนุุนจากบุุคลากรทั้้�งในและนอกสถาน

ศึึกษาด้้วยความเป็็นมิิตร มีีการช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกัันอย่่างเต็็มที่่�และปรารถนาดีีต่่อกััน เพ่ื่�อให้้

บรรลุุผลตามเป้้าหมาย ที่่�สถานศึึกษากำหนด โดยในการบริิหารการศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศนั้้�นจะต้้อง

มีี หลัักกััลยาณมิิตรธรรม 7

บทความนี้้�จะนำเสนอการวิิเคราะห์์และประยุุกต์์ใช้้ ALOP Model หลััก

กััลยาณมิิตรธรรมในบริิบทของการบริิหารสถานศึึกษา เพื่่�อเสนอแนวทางการบริิหารสถาน

ศึึกษา เพื่่�อพััฒนาการพััฒนาความเป็็นเลิิศทางการบริิหารการศึึกษา (Educational Adminis-

tration Excellence) การจัดัการเรียีนการสอน (Learning and Teaching) การพัฒันาบุคุลากร 

(Personnel Development) และความผููกพัันต่่อองค์์กร (Organizational Commitment) 

เพื่่�อให้้การบริหิารที่่�เป็น็เลิศิบรรลุมุาตรฐานและมีคีุณุธรรมซึ่่�งส่ง่ผลให้อ้งค์ก์รทางการศึกึษานั้้�น

ประสบผลสำเร็็จในการบริิหารงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

ความหมายของกััลยาณมิิตร
จาก พจนานุุกรมฉบับัราชบััณฑิติยสถาน พ.ศ. 2554 (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 2) คำว่่า กัลัยาณ- 

(กันัละยานะ-) หมายถึงึ “งาม, ดี”ี มักันิยิมใช้เ้ป็น็ส่วนหน้า้ของคำสมาส เช่น่ กัลัป์ยาณคุณุ = คุณุ
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อัันงาม, กััลยาณธรรม = ธรรมอัันดี ส่่วนคำว่่า มิิตร (มิิด, มิิตตระ-) หมายถึึง “เพื่่�อนรักใคร่่คุ้้�น

เคย” เช่น่ มิติรแท้ ้มิติรเทีียม ฉันัมิติร อีกีทั้้�งยังัหมายถึึง มิติรจิติ คืือ ความมีีน้้ำใจเอื้้�อเฟื้้�อเสมืือน

เพื่่�อนรััก ความรัักใคร่่ ประนีีประนอมฐานเพื่่�อนรััก เช่่น “มีี

มิติรจิติต่อ่กันั” ดังันั้้�น กัลัยาณมิติร จึงึหมายถึึง “มิิตรดี”ี(ราชบัณัฑิิตยสถาน, 2556 

: 108, 907)

พระมหาอุดุร อุตฺุตฺโร, (มากดี)ี (2558 : 313) กล่า่วว่า กัลัยาณมิติร เป็น็หลัักของคุณุ

งามความดีีความน่่ารััก ความน่่าเคารพ ความน่่ายกย่่อง ความรู้้�จักพููด อดทนต่ออ้้อยคำกล่่าว

ชี้้�แจงแถลงเรื่่�องต่่างๆ ที่่�ลึกึซึ่่�งได้้ และไม่่ชักัจงไปในทางที่่�เสื่่�อมเสีีย เน้้นการฝึึกฝน ปฏิิบัติัิตนจริิง 

โดยการชี้้�แนะและช่่วยเหลืือของกััลยาณมิิตร

ยุทุธนา พููนเกิดิมะเริงิ และพระสิทิธิศิักัดิ์์� พรมสิทิธิ์์� (2563 : 201) พบว่า่ กัลัยาณมิติร 

คืือ มิิตรที่่�ที่่�ดีี มีีน้้ำใจดีีงาม เอื้้�อเฟื้้�อเกื้้�อกููลประโยชน์์ตนและประโยชน์์มิิตร เป็็นผู้้�ยิินดีีในกุศล

ธรรม มีสีุจุริิตธรรม เป็็นต้น้ บุคุคลผู้้�ช่ว่ยชี้้�แนะบอกกล่่าว สั่่�งสอนในทางที่่�เป็น็กุศุล กัลัยาณมิิตร 

รวมไปถึงึบุคุคลผู้้�อยู่่�ใกล้ช้ิดิก็จ็ัดัเป็น็กัลัยาณมิติรแท้ ้มีลัีักษณะที่่�ดีีน้้ำใจ มีไีมตรีมีีเียื่่�อใยดี ีมีนี้้ำใจ

เอื้้�อเฟื้้�อ หวัังดีีและปรารถนาดีีต่่อกััน

สมชาย เบ็็ญจวรรณ์์, ชลิิศา รััตรสาร, และอดิิศัักดิ์์� ลำดวน (2565 : 200) ให้้ความ

หมาย กััลยาณมิิตร เป็็นธรรมของคุุณงามความดีี ความน่่ารััก ความน่่าเคารพ ความน่่ายกย่่อง 

ความรู้้�จักพููด อดทนต่่อถ้้อยคำกล่่าวชี้้�แจงแถลงเรื่่�องต่่างๆ ที่่�ลึึกซึ่่�งได้้ และไม่่ชัักจููงไปในทางที่่�

เสื่่�อมเสีีย เน้้นการฝึึกฝนปฏิิบััติิตนจริิง โดยการชี้้�แนะและช่่วยเหลืือจะต้้องเป็็นประโยชน์์ ที่่�จะ

ต้้องนำไปสู่่�ความดีี เป็็นไปในทางสร้้างสรรค์์

ในแนวคิดิของพุทุธศาสนา เหม ทองชััย, สุภุาภรณ์ ์ตั้้�งดำเนิินสวัสัดิ์์�, ศิโิรจน์ ์ผลพันัธิิ

น และสุุขุุม เฉลยทรััพย์์ (2564 : 15) กััลยาณมิิตรไม่่ได้้หมายถึึงเพื่่�อนที่่�ดีีในความหมายสามััญ

เท่่านั้้�น แต่่หมายถึึงบุุคคลที่่�เป็็นสััตบุุรุุษ หรืือเป็็นบััณฑิิตที่่�เปี่่�ยมพร้อมด้้วยกััลยาณมิิตรธรรม 

และสััปปุุริิสธธรรม ซึ่่�งเพีียบพร้้อมด้้วยภููมิิรู้้�และภููมิิธรรมที่่�พร้้อมจะสัังสอน แนะนำ ชี้้�แจง ช่่วย

บอกทาง หรืือเป็็นตััวอย่่างให้้ผู้้�อื่่�นได้้เดิินไปตามมรรคาแห่่งการฝึึกฝนธรรมปฏิิบััติิตามในเรื่่�อง

ใดเรื่่�องหนึ่่�งอย่่างถููกต้้อง

จากการวิิเคราะห์์ความหมายกััลยาณมิิตรผู้้�เขีียนพบว่่า “กััลยาณมิิตร” เปรีียบ

เสมืือนแสงสว่า่งนำทางชีวีิติ ผู้้�เป็น็กัลัยาณมิติรจะสามารถช่ว่ยเติมิเต็ม็ทั้้�งความรู้้� และคุณุธรรม 

ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ใกล้้ชิิดสามารถดำเนิินชีีวิิตได้้อย่่างถููกต้้อง เติิบโตเป็็นคนดีี มีีความสามารถ และมีี

ความสุุขในการดำรงชีีวิิต



Graduate Studies, Lamphun Buddhist College, Mahachulalongkornrajavidyalaya University

Journal of Dhamma Sana Vol. 4 No. 2 (July - December 2025) 249

กััลยาณมิิตรธรรม 7
จากพจนานุุกรมพุุทธศาสตร์์ ฉบัับประมวลธรรม โดยสมเด็็จพระพุุทธโฆษาจาร

ย์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺโต) (2564 : 204) สััตตกะ - หมวด 7 [278] กััลยาณมิิตรธรรม 7 (องค์์คุุณของ

กััลยาณมิิตร, คุุณสมบััติิของมิิตรดีีหรืือมิิตรแท้้ คืือท่่านที่่�คบหรืือเข้้าหาแล้้วจะเป็็นเหตุุให้้

เกิิดความดีีงามและความเจริิญ ในที่่�นี้้�มุ่่�งเอามิิตรประเภทครููหรืือพี่่�เลี้้�ยงเป็็นสำคััญ 

— qualities of a good friend)

1. ปิิโย (น่่ารััก ในฐานเป็็นที่่�สบายใจและสนิิทสนม ชวนให้้อยากเข้้าไปปรึึกษา 

ไต่่ถาม — lovable; endearing)

2. ครุ ุ(น่า่เคารพ ในฐานประพฤติสิมควรแก่ฐ่านะ ให้เ้กิดิความรู้้�สึกอบอุ่่�นใจ เป็น็ที่่�

พึ่่�งใจ และปลอดภััย — estimable; respectable; venerable)

3. ภาวนีีโย (น่่าเจริิญใจ หรืือน่่ายกย่่อง ในฐานทรงคุุณคืือความรู้้�และภููมิิปััญญา

แท้้จริิง ทั้้�งเป็็นผู้้�ฝึึกอบรมและปรัับปรุุงตนอยู่่�เสมอ ควรเอาอย่่าง ทำให้้ระลึึกและเอ่่ยอ้้างด้้วย

ซาบซึ้้�งภููมิิใจ — adorable; cultured; emulable)

4. วตฺตฺา จ (รู้้�จักัพููดให้ไ้ด้ผ้ล รู้้�จักัชี้้�แจงให้เ้ข้า้ใจ รู้้�ว่า่เมื่่�อไรควรพููดอะไรอย่า่งไร คอย

ให้้คำแนะนำว่่ากล่่าวตัักเตืือน เป็็นที่่�ปรึึกษาที่่�ดีี — being a counsellor)

5. วจนกฺขฺโม (อดทนต่อถ้้อยคำ คืือ พร้อ้มที่่�จะรัับฟังัคำปรึึกษาซัักถามคำเสนอแนะ

วิิพากษ์์วิิจารณ์์ อดทน ฟัังได้้ไม่่เบื่่�อ ไม่่ฉุุนเฉีียว — being a patient listener)

6. คมฺภฺีรีญฺจฺ กถํ ํกตฺตฺา (แถลงเรื่่�องล้้ำลึกึได้ ้สามารถอธิบิายเรื่่�องยุ่่�งยากซับัซ้อ้น ให้้

เข้้าใจ และให้้เรีียนรู้้�เรื่่�องราวที่่�ลึึกซึ้้�งยิ่่�งขึ้้�นไป — able to deliver deep discourses or to 

treat profound subjects)

7. โน จฏฺฺฐาเน นิโิยชเย (ไม่่ชัักนำในอฐาน คืือ ไม่่แนะนำในเรื่่�องเหลวไหล หรืือชัักจููง

ไปในทางเสื่่�อมเสีีย — never exhorting groundlessly; not leading or spurring on to a 

useless end)

ผู้้�เขีียนเสนอว่่า กััลยาณมิิตรธรรม 7 เป็็นคุณลัักษณะของผู้้�นำที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนา

คนและองค์ก์รอย่า่งรอบด้า้น โดยสะท้อ้นบทบาทของผู้้�นำที่่�สามารถเกื้้�อกููล ชี้้�นำ และเสริมิสร้า้ง

การเติบิโตทางปัญัญา คุณุธรรม และพฤติกิรรมได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิผิล คุณุลักัษณะทั้้�ง 7 ประการ

ครอบคลุุมความเป็็นผู้้�นำที่่�ประกอบด้้วย ความเป็็นที่่�รััก เมตตา ความน่่าเคารพ การเป็็นแบบ

อย่า่งที่่�ดี ีความสามารถในการให้ค้ำแนะนำอย่า่งมีปีระสิทิธิผิล การเป็น็ผู้้�ฟังัที่่�อดทน การอธิบิาย

เรื่่�องลึกึซึ้้�งได้อ้ย่า่งเข้า้ใจง่า่ย และการยึดึมั่่�นในหลักัจริยิธรรมไม่ช่ักันำผู้้�อื่่�นไปในทางเสื่่�อมเสียี ซึ่่�ง

ล้้วนเป็็นพื้้�นฐานสำคััญของการนำพาองค์์กรไปสู่่�ความเจริิญงอกงามและพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
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ความเป็็นเลิิศในการบริิหารสถานศึึกษา
ชลิินธร บุุตรดีีวงค์์ (2559 : 106) พบว่่า ความสััมพัันธ์์ทุุกด้้านกัับความผููกพััน ต่่อ

องค์์กรของครููในโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร ทั้้�งนี้้�อาจ

เกิิดจากคุุณลัักษณะความเป็็นกััลยาณมิิตรของผู้้�บริิหาร ไม่่ว่่าจะเป็็น เป็็นที่่�รัักของ

ผู้้�ร่่วมงาน มีีการเอาใจใส่่ดููแลครููอย่่างทั่่�วถึึง มีีหลัักการหนัักแน่่นเป็็นที่่�น่่าเคารพ

ยกย่่อง พููดสร้้างสรรค์์ในทางที่่�เป็็นประโยชน์์ ไม่่ชัักจููงครููไปในทางที่่�เสื่่�อมเสีีย และด้้วยอายุุ

และประสบการณ์์ส่่วนใหญ่่ของผู้้�ตอบแบบสอบถามมีีอายุุตั้้�งแต่่45ปีีขึ้้�นไป และ 20 ปีีสำหรัับ

ประสบการณ์ใ์นการทำงาน ก่อ่ให้เ้กิดิความผููกพ้น้ต่อ่องค์ก์ร ยอมรับัเป้า้หมายขององค์ก์ร ทุ่่�มเท

ท้้างานอย่่างสุุดความสามารถและไม่่ต้้องการย้้ายที่่�ทำงานไปที่่�อื่่�น

ธงไชย สุขุแสวง และคณะ (2563 : 43-44) กล่่าวว่า่ หลักักััลยาณมิติรเป็น็หลักัธรรม

สำคััญที่่�เหมาะกัับบุุคคลทุกสาขาอาชีีพ กััลยาณมิิตรคืือ มิิตรที่่�ประเสริิฐได้้แก่่มิิตรมีีอุุปการะ

เกื้้�อกููลในสิ่่�งที่่�ดีงีามต่อ่กันั มิติรร่ว่มสุขุร่ว่มทุกุข์ ์มีคีวามรักั สามัคัคีกีันั มิติรแนะนำประโยชน์ใ์น

ทางที่่�ดีีงามมีีสาระต่่อการดำเนิินชีวิิต มิิตรมีีความรัักใคร่่กลมเกลีียวปรองดองกัันและกััน ช่่วย

เหลืือแบ่่งกัันกััน ซ่ึ่�งประกอบด้้วยองค์์คุุณกััลยาณมิิตรทั้้�ง 7 ประการ ได้้แก่่ 1) ปิิโย หมายถึึง 

เป็็นผู้้�น่่ารััก 2) ครุุ หมายถึึงเป็็นที่่�เคารพ มีีความหนัักแน่่น เป็็นบุุคคลที่่�อุุดมด้้วยปััญญาทั้้�งทาง

โลก และทางธรรมอย่่างพร้อมมููล 3) ภาวนีโย หมายถึึงเป็็นที่่�เจริิญใจ 4) วตตา จ เป็็นผู้้�สามารถ

ว่่ากล่่าวตัักเตืือน 5) วจนกขโม หมายถึึงบอกกล่่าวแล้้วบางที่่�ยัังไม่่ชััดเจน ยัังสงสััยอยู่่�เข้้าไปชััก

ถามเป็็นผู้้�อดต่อถ้้อยคำสููง ๆ  ต่่ำ ๆ  ได้้ 6) คมฺฺภีรีญฺจฺ กถํํ กตฺฺตา หมายถึึงเป็็นผู้้�ที่่�กล่่าวถ้อยคำหรืือ

เรื่่�องที่่�ลึึกซึ้้�งได้้ 7) โน จฏฺฺฐาเน นิิโยชเย

ภััณฑิิรา ธิติะปันั (2564 : 69-70) พบว่า่ การบริหิารตามหลักักัลัยาณมิติรธรรรม ๗ 

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา จัังหวััดขอนแก่่น พบว่่า แนวทางการ

ดำเนิินงานด้า้นการบริหิารงานวิชิาการตามหลักักัลัยาณมิติรธรรม ๗ อันัดับัแรกคืือ บริิหารงาน

ตามแผนงานที่่�กำหนดไว้ ้มีกีารดำเนินิงานเป็น็ลำดับัจากง่า่ยไปหายาก มีกีารประเมินิงานอย่า่ง

เป็็นระบบด้้วยความยุุติิธรรม รองลงมาคืือ ใช้้วิิธีีการยืืดหยุ่่�น ปรัับให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ 

และที่่�มีคี่า่น้อ้ยที่่�สุดุคืือ มีสี่ว่นร่ว่มในการออกแบบการเรียีนการสอน รับัฟังัความคิดิเห็น็ของผู้้�อื่่�น

เหม ทองชัยั และคณะ (2564 : 19) ได้ก้ล่่าวว่า่ ถ้า้จะเป็็นผู้้�นำในฐานะกัลัยาณมิติร

ตามแบบอย่่างพระพุุทธเจ้้า เพื่่�อพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนของครูู ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

จะต้้องพััฒนาตนเองให้้มีีคุุณสมบััติิของกััลยาณมิิตรให้้ครบถ้้วนก่อน คืือ การพััฒนาตนเอง

ให้้เป็็นผู้้�นำด้้านการเรีียนการสอนที่่�มีีความรอบรู้้� และความเชี่่�ยวชาญด้้านการเรีียนการสอน 

จนมีีความพร้้อมที่่�จะแนะนำ ชี้้�แจง หรืือชี้้�ทางให้้แก่่ครููเพ่ื่�อพััฒนาการจััดการเรีียนการสอน
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ให้้มีีประสิิทธิิภาพและสามารถเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในด้านการเรีียนการสอนแก่่ครูู เพื่่�อให้้ครููได้้

พััฒนาการจััดการเรีียนการสอนของตนให้้มีีประสิิทธิิภาพตามคำแนะนำ ชี้้�แจง หรืือตามแบบ

บอย่่างของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สมชาย เบ็็ญจวรรณ์์ และคณะ (2565 : 202-203) เสนอว่่า การจััดการเรีียน การ

สอนที่่�ยึดึหลักัธรรมความเป็็นกัลัยาณมิิตร ได้้แก่ ่ความมีีน้้ำใจ ร่ว่มทุกุข์์ร่่วมสุุข ช่ว่ยเหลืือ เกื้้�อกููล 

แนะแนวทางที่่�ถููกต้้องด้้วยการยอมรัับนัับถืือซ่ึ่�งกัันและกััน โดยที่่�ครููแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้�ประสบกา

รณโดยมุ่่�งหวังัความสำเร็จ็ การพัฒันาการเรียีนรู้้�ของนักัเรียีนได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ความเป็น็

กััลยาณมิิตรหรืือองค์์คุุณของกััลยาณมิิตร ประกอบด้้วย ความน่่ารััก ความน่่าเคารพ ความน่่า

ยกย่่อง ในฐานะที่่�ทรงคุุณ คืือ ความรู้้� ภููมิปัิัญญาแท้้จริงิ ความรู้้�จักัพููด คอยให้้คำแนะนำว่่ากล่่าว

ตักัเตืือน เป็็นที่่�ปรึกึษาที่่�ดี ีอดทนต่อถ้้อยคำ (พร้อมที่่�จะรับัฟังัคำชัักถามต่่างๆ อยู่่�เสมอด้้วยความ

อดทนไม่่เบื่่�อ) กล่่าวชี้้�แจงแถลงเรื่่�องต่่างๆ ที่่�ลึึกซึ้้�งได้้ และไม่่ชัักจููงในทางที่่�เสื่่�อมเสีีย ดัังนั้้�นการ

จััดการเรีียนการสอน ของครููผู้้�สอนให้้มีีสมรรถนะทางด้้านการสอนที่่�ให้้เกิิดประสิิทธิิผลที่่�ดีี จึึง

ควรยึึดหลักัการสอนอย่า่งกัลัยาณมิติร หรืือองค์ค์วามรู้้�ทางด้า้นหลักัคำสอนทางพระพุทุธศาสนา

มาประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการจัดัการเรียีนการสอนโดยมีจีุดุเน้น้ที่่�สำคัญัคืือ การนำหลัักธรรมมาใช้ใ้นการ

พัฒันาผู้้�เรียีนโดยรวม โดยมีีครููผู้้�สอนเป็็นกัลยาณมิิตรสำคััญ ที่่�รัักและปรารถนาดีี ที่่�จะพััฒนาผู้้�

เรีียนอย่่างดีีที่่�สุุด เพื่่�อช่่วยให้้การพััฒนาที่่�ต่่อเนื่่�อง และมีีความชััดเจนมากขึ้้�น

ยุุพิิน ศุุภกรพงศ์์ศิิริิ และดร.ขััติิยา ด้้วงสำราญ (2566 : 364) กล่่าวว่่า จากการวิิจััย 

ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงเชิงิบููรณาการหลักักััลยาณมิติรของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา ผลการวิจิัยั

พบว่่า ด้้านการกระตุ้้�นให้้เกิิดเชาว์์ปััญญาเชิิงบููรณาการหลัักกััลยาณมิิตรธรรม ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา มีค่ี่าเฉลี่่�ยน้อ้ยที่่�สุดุ ดังันั้้�น ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาควรให้ค้วามสำคัญัด้้านการกระตุ้้�น

ให้้เกิิดเชาว์์ปััญญาเชิิงบรููณาการหลัักกััลยาณมิิตรธธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยส่่งเสริิม

สนับัสนุนุด้า้นความสามารถด้า้นการรู้้�จักัและมีแีรงจููงใจในตนเอง รู้้�จักัและเข้า้ใจถึงึปัญัหาที่่�เกิดิ

ขึ้้�นในสถานศึึกษา โดยมีีการเรียีงลำดับัขั้้�นตอนในการแก้้ปัญัหาได้้อย่า่งเหมาะสม และนอกจาก

การกระตุ้้�นให้้เกิดิเชาว์์ปััญญาและยัังต้อ้งมีีองค์์ประกอบอ่ื่�นเพิ่่�มด้้วย เช่น่ ความมุุมานะพยายาม 

มีคีวามอดทน มีมีนุษุยสััมพันัธ์ท์ี่่�ดี ีมีคีุณุธรรม และมีีสภาพแวดล้อมที่่�ช่ว่ยส่่งเสริิมการกระตุ้้�นให้้

เกิิดเชาว์์ปััญญาอย่่างเหมาะสม เพื่่�อพััฒนาให้้เกิิดการพััฒนาประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา

ศัักดิ์์�สิิทธิ์์� สีีหลวงเพชร และ พระครููปลััดบุุญช่่วย โชติิว์์โส (อุ้้�ยวงค์์) (2566 : 

21) เสนอองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ ภาวะผู้้�นำสู่่�ความเป็็นเลิิศทางการบริิหารการศึึกษาตามหลััก

กัลัยาณมิติรธรรมนั้้�น จะเป็น็ภาวะที่่�ผู้้�นำใช้ก้ระบวนการต่า่ง ๆ  ในการโน้ม้น้า้วบุคุลากรให้ป้ฏิบิัติัิ

งานด้ว้ยความเต็ม็ใจในการทำตามคำสั่่�งเพื่่�อให้เ้กิดิคุณุภาพที่่�เด่น่ชัดั สููงกว่า่มาตรฐานที่่�กำหนด 
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และเป็็นที่่�ยอมรัับของสถานศึึกษาอ่ื่�นและหน่่วยงานอื่�น โดยมีีการช่่วยเหลืือ แนะนำ สนัับสนุุน

จากบุุคลากรทั้้�งในและนอกสถานศึึกษาด้้วยความเป็็นมิิตร มีีการช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกัันอย่่างเต็็ม

ที่่�และปรารถนาดีีต่่อกััน เพื่่�อให้้บรรลุุผลตามเป้้าหมายที่่�

สถานศึึกษากำหนด โดยในการบริิหารการศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศนั้้�นจะต้้องมีีหลััก

กัลัยาณมิิตรธรรม 7 เป็็นตัวกำกัับ ส่ง่เสริิมสนับัสนุุน เพื่่�อให้้การบริิหารที่่�เป็็นเลิิศบรรลุุมาตรฐาน

และมีีคุุณธรรมซ่ึ่�งส่่งผลให้้องค์์กรทางการศึึกษานั้้�นประสบผลสำเร็็จในการบริิหารงานอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพสููงสุุด

ยุทุธนา กิจิใบ (2567 : 128) ได้เ้สนอแนวทางการประยุกุต์ใ์ช้ห้ลักักัลัยาณมิติร 7 ใน

การบริิหารการศึึกษาเป็็นแนวทางที่่�มีีศักัยภาพในการพััฒนาภาวะผู้้�นำทางการศึกึษาและสร้้าง

สังัคมแห่ง่การเรียีนรู้้�ที่่�มีคีุณุภาพ การศึกึษานี้้�ชี้้�ให้เ้ห็น็ว่า่คุณุสมบัตัิทิั้้�ง 7 ประการของกัลัยาณมิติร 

สามารถนำมาบููรณาการกัับแนวคิดการบริิหารการศึึกษาสมััยใหม่่ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดย

เฉพาะในสถานการณ์์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในปัจจุุบััน ผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณสมบััติิตาม

หลักักัลัยาณมิิตร 7 จะสามารถสร้้างความสััมพันัธ์ท์ี่่�ดีกีับับุคุลากรกระตุ้้�นการพััฒนาตนเองและ

วิิชาชีีพ และส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� ซึ่่�งจะนำไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพการ

ศึึกษาอย่่างยัังยืืน นอกจากนี้้� การนำหลัักกััลยาณมิิตรมาใช้้ยัังช่่วยเสริิมสร้้างมิิติิด้้านคุณธรรม

และจริิยธรรมในการบริหิารการศึึกษา ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งสำคัญัในการพัฒันาผู้้�เรียีนให้เ้ป็น็ทั้้�งคนเก่ง่และ

คนดีี นำไปสู่่�การมีีความสุุขในชีีวิิต

วิิศรุต นพรััตน์์ และคณะ (2567 : 54-55) กล่่าวว่า ผู้้�บริิหารที่่�เคารพและให้้เกีียรติิ

ผู้้�อื่่�นให้้ความสนใจ ใสใจ ดููแลครููและบุุคลากรทุุกคน ดุุจคนในครอบครััว มีีอััธยาศััยดีี ยิ้้�มแย้้ม

แจ่่มใส เป็็นมิตร พููดจาด้้วยการใช้้คำพููดที่่�สุุภาพเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิตน และใน

การปฏิิบััติิงาน ให้้เกีียรติิผู้้�อื่่�น ควรปฏิิบััติิตนตามหลัักพระพุุทธศาสนาหรืือศาสนาอื่่�นที่่�นัับถืือ 

สามารถครองตน ครองคน และครองงาน มีีคุุณธรรมมีีความประพฤติิเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี เปิิด

โอกาสให้้ผู้้�ร่่วมงานแสดงความคิิดเห็็นอย่่างตรงไปตรงมาและสรุุปความโดยไม่่มีีความลำเอีียง 

ควรจะเป็น็คนไม่หูู่เบาฟังัความข้า้งเดียีว ไม่ต่ิเิตืือนต่อหน้า้ คนอื่�นให้อ้ับัอาย ควรควบคุมุอารมณ์์

ขณะฟัังคำปรึึกษา ถููกชัักถาม หรืือถููกวิิจารณ์์ ควรจะสามารถอธิิบายเรื่่�องยาก ๆ  ให้้ทุุกคนได้้

เข้า้ใจได้ง้าย และมีคีวามเข้า้ใจตรงกััน และควรแสดงจุดุยืืนที่่�ชัดัเจนในการทำงาน มีกีารกำหนด

ขอบเขตของงานอย่่างชััดเจนและไม่่ยุ่่�งเกี่่�ยวและชัักนำเกี่่�ยวกับอบายมุุขทุุกชนิิด ไม่่ชักัจููงในสิ่่�งที่่�

เหลวไหลไร่ส่าระ หรืือในทางที่่�เสียีหาย มีกีารควบคุมุวินิัยัของตนเองอยู่่�เสมอ ส่ง่เสริิมให้บุ้คุลากร

ยึึดถืือปฏิิบััติิตนในหลัักธรรมคำสั่่�งสอนของศาสนา และจรรยาบรรณวิิชาชีีพครูู

ยศกร ภัักดีีสุุวรรณ และสุุเทพ เมยไธสง (2568 : 473) พบว่่า แนวทาง การ
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พััฒนาการบริิหารงานบุคคล เพื่่�อให้้การบริิหารงานบุุคคลมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาควรให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการสนัับสนุุนให้้บุุคลากรได้้

รัับโอกาสศึึกษาต่่อในระดัับที่่�สููงขึ้้�น และส่่งเสริิมการเข้้าร่่วมอบรม สััมนา ตลอดจนการพััฒนา

นวััตกรรมด้้านการศึึกษา นอกจากนี่่�ควรมีีการจััดทำแผนพััฒนา

บุคุลากรที่่�ชััดเจนและครอบคลุมุทุุกฝ่่ายอย่า่งทั่่�วถึึง ด้า้นการวางแผนกำลังัคนและ

กำหนดตำแหน่่ง ควรมีีการสำรวจและติิดตามอััตรากำลังัคนเป็็นเป็น็ระยะ เพื่่�อให้้สามารถจััดสรร

กำลัังคนได้้อย่่างเหมาะสม

จากแนวคิิดและทฤษฎีีการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักกััลยาณมิิตรธรรมที่่�ผู้้�เขีียน

ได้้รวบรวมข้้อมููลพบว่่าได้้ข้้อสรุุปที่่�เกิิดเป็็นดัังต่่อไปนี้้� ตารางสัังเคราะห์์
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ตารางที่่� 1 แสดงการสัังเคราะห์์ตััวแปรเรื่่�อง การบริิหารสถานศึึกษา

ตามหลัักกััลยาณมิิตรธรรม 7 ประการ

จากตารางที่่� 1 การสังัเคราะห์แ์นวทางการบริหิารสถานศึกึษาตามหลักักัลัยาณมิติร

ธรรม ผู้้�เขีียนได้้ทำการสัังเคราะห์์ตััวแปรต้้น ตััวแปรตามและบริิบท จากเอกสารงานวิิจััยที่่�

เกี่่�ยวข้้อง สามารถสรุุปได้้ว่่า การนำหลัักกััลยาณมิิตรธรรม 7 ประการมาประยุุกต์์ใช้้ในการ

บริหิารสถานศึกึษา ช่ว่ยให้ผู้้้�บริหิารมีภีาวะผู้้�นำที่่�สมบููรณ์ ์ทั้้�งด้า้นเหตุผุลและด้้านคุณุธรรม ส่ง่ผล

ให้้เกิิดบรรยากาศ แห่่งความร่่วมมืือ ความสามััคคีี และความสุุขในการทำงาน ครููและบุุคลากร

มีีแรงจููงใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มศัักยภาพ นำไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพการเรีียนการสอน 

และส่่งเสริิมให้้สถานศึึกษากลายเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�มีีวััฒนธรรมทางคุุณธรรมเป็็นพื้้�น

ฐาน

องค์์ความรู้้�ที่่�ค้้นพบ
ผู้้�เขีียนได้้พบองค์์ความรู้้�โดยสามารถสรุุปเป็็นองค์์ประกอบผลของการบริิหาร

สถานศึึกษาตามหลัักกััลยาณมิิตรธรรม ประกอบด้้วย สิ่่�งที่่�ผู้้�บริิหารควรมีีตามหลัักกััลยาณมิิตร

ธรรม 7 ประการ คืือ คุุณธรรมและคุุณลัักษณะที่่�จะช่่วยให้้การบริิหารสถานศึึกษาเป็็นไปอย่่าง
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มีีประสิิทธิิภาพและสร้้างความไว้้วางใจในหมู่่�บุคลากร ความเป็็นกัลยาณมิิตรเริ่่�มจากการมีี 

ปิโิย หรืือความน่า่รักัน่า่เอ็น็ดูู ซึ่่�งหมายถึงึการวางตัวัให้เ้ป็น็มิติร อบอุ่่�น และเข้า้ถึงึง่า่ย ทำให้ค้รูู 

นัักเรีียน และชุุมชนรู้้�สึึกสบายใจที่่�จะเข้้ามาปรึึกษาและทำงานร่่วมกััน ต่่อมาคืือ ครุุ ความน่่า

เคารพ ผู้้�บริิหารต้้องแสดงออกถึึงความมีีวิินััย ความซื่่�อสััตย์์ และยึึดมั่่�นในความถููกต้้อง เพ่ื่�อให้้

เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีและได้้รัับการยอมรัับ

อเน่ื่�อง ทั้้�งด้้านวิิชาการ ความรู้้�การบริิหาร และทัักษะการเป็็นผู้้�นำ เพื่่�อสร้้างความ

เชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ร่วมงาน อีกีทั้้�งยังัต้อ้งเป็น็ผู้้�มีวีาจาที่่�เหมาะสม หรืือ วตตา รู้้�จักัใช้ค้ำพููดที่่�สร้า้งสรรค์์ 

ให้้กำลัังใจ ตัักเตืือน และชี้้�นำไปสู่่�ทางที่่�ถููกต้้อง ผู้้�บริิหารที่่�ดีีไม่่เพีียงแต่่พููดได้้ แต่่ยัังต้้องมีี

คุุณธรรมข้้อ วจนัักขโม คืือการเป็็นผู้้�ฟัังที่่�ดีี เปิิดโอกาสให้้ครููและบุุคลากรได้้แสดงความคิิดเห็็น 

รัับฟัังปััญหาด้้วยความตั้้�งใจ พร้้อมนำข้้อมููลไปใช้้ในการพััฒนางาน

ในอีกมิิติิหนึ่่�ง ผู้้�บริิหารต้้องมีีความสามารถในการอธิิบายเรื่่�องที่่�ลึึกซึ้้�งหรืือซัับซ้้อน

ให้้ง่่ายต่่อความเข้้าใจ ซ่ึ่�งตรงกัับหลััก คััมภีีรััญจะกถััง กััตตา เพื่่�อให้้บุุคลากรเข้้าใจแนวทางการ

ทำงานและนำไปปฏิิบััติิได้้จริิง สุุดท้้ายคืือ โน จฏฐาเน นิิโยชเย ผู้้�บริิหารไม่่ควรชัักนำไปในทาง

ที่่�เส่ื่�อมเสียี ต้อ้งยึดึมั่่�นในคุณุธรรม ความโปร่ง่ใส และประโยชน์ส่์่วนรวม พร้อ้มสร้า้งวัฒันธรรม

องค์์กรที่่�ยึดึมั่่�นในความดี ีการบริหิารสถานศึกึษาตามหลัักกัลัยาณมิติรธรรมสามารถนำไปสู่่�การ

พััฒนาความเป็็นเลิิศทางการบริิหารการศึึกษา (Educational Administration Excellence) 

การจััดการเรีียนการสอน (Learning and Teaching) การพััฒนาบุุคลากร (Personnel De-

velopment) และความผููกพัันต่่อองค์์กร (Organizational Commitment) โดยสรุุปเป็็นรููป

แบบ ALOP Model ดัังต่่อไปนี้้�

ภาพที่่� 1  ALOP Model: กััลยาณมิิตรธรรม 7 ประการ

กัับความเป็็นเลิิศในการบริิหารสถานศึึกษา
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กััลยาณมิิตรธรรม 7 ประการ ถืือเป็็นคุุณธรรมพื้้�นฐานที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาพึึงมีี 

เพื่่�อสร้้างบรรยากาศการทำงานที่่�อบอุ่่�น โปร่่งใส และเป็็นธรรม โดยเริ่่�มจาก ปิิโย (ความน่่ารััก) 

ที่่�ช่ว่ยให้ผู้้้�บริหิารเข้า้ถึึงง่า่ยและเป็็นมิติร, ครุ ุ(ความน่า่เคารพ) ที่่�เน้น้วินิัยั ความซื่่�อสัตัย์ ์และยึดึ

มั่่�นในความถููกต้้อง, ภาวนีีโย (ความน่่ายกย่่อง) ที่่�สะท้้อนการพััฒนาตนเองและความเป็็นผู้้�นำ, 

วตตา (วาจาเหมาะสม) ที่่�เน้น้การสื่่�อสารสร้า้งสรรค์ ์และการชี้้�นำที่่�ถููกต้อ้ง, วจนักัขโม (การเป็น็ผู้้�

ฟังัที่่�ดี)ี ที่่�เปิดิโอกาสให้ค้รููและบุคุลากรได้แ้สดงความคิดิเห็น็, คัมัภีรีัญัจะกถังั กัตัตา (การอธิบิาย

สิ่่�งซับัซ้อ้นให้ง้่า่ย) ที่่�ช่ว่ยให้บุ้คุลากรเข้า้ใจแนวทางการทำงานอย่า่งชัดัเจน และ โน จฏฐาเน นิโิย

ชเย (การไม่่ชัักนำไปในทางเสื่่�อมเสีีย) ที่่�เน้้นความโปร่่งใสและยึึดมั่่�นประโยชน์์ส่่วนรวม

จากรากฐานของกัลัยาณมิติรธรรม 7 ประการ จึงึสามารถพัฒันาเป็น็ ALOP Model 

ซึ่่�งประกอบด้้วย 4 มิิติิสำคััญ ได้้แก่่

A – Educational Administration Excellence (ความเป็็นเลิิศทางการบริิหาร

การศึึกษา) ผู้้�บริิหารที่่�ยึึดหลัักกััลยาณมิิตรธรรมจะมีีคุุณลัักษณะของภาวะผู้้�นำที่่�ดีี มีีหลัักการ

ยุุติิธรรม โปร่่งใส และเอื้้�อเฟื้้�อเกื้้�อกููลต่่อบุุคลากร การบริิหารที่่�อิิงคุุณธรรมนี้้� ช่่วยสร้้างความไว้้

วางใจ ความร่่วมมืือ และทำให้้กระบวนการบริิหารมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลต่อคุุณภาพการศึึกษา

โดยรวมของสถานศึึกษา

L – Learning and Teaching (การจััดการเรีียนการสอน) การบริิหารโดยใช้้ หลััก

กััลยาณมิิตรสามารถส่่งเสริิมให้้ครููมีีจิิตวิิญญาณของความเป็็นครููที่่�แท้้จริิง มีีความเมตตาและ

ตั้้�งใจพััฒนาผู้้�เรีียน การจััดการเรีียนการสอนจึึงมีีบรรยากาศแห่่งความไว้้วางใจ ความเคารพ 

และการเรียีนรู้�ร่ว่มกันั การจัดัการเรียีนรู้้�ที่่�มีคีุณุภาพ ใช้น้วัตักรรม และมุ่่�งเน้น้ผู้้�เรียีนเป็น็สำคัญั

O – Organizational Commitment (ความผููกพัันต่อองค์์กร) หลัักกััลยาณมิิตร

ธรรมช่่วยสร้้างความสััมพัันธ์ที่่�ดีีระหว่่างผู้้�บริิหารกัับครููและบุุคลากร ซ่ึ่�งนำไปสู่่�ความรััก ความ

ศรััทธา และความผููกพัันต่่อองค์์กร บุุคลากรมีีความพึึงพอใจในการทำงาน ยอมรัับเป้้าหมาย

ของโรงเรีียน และพร้้อมร่่วมมืือกัันพััฒนาองค์์กร

P – Personnel Development (การพััฒนาบุุคลากร) ผู้้�บริิหารที่่�ยึึดหลััก

กััลยาณมิิตรจะมุ่่�งเน้้นการพััฒนาครููและบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ความสามารถ และคุุณธรรม ส่่ง

เสริิมให้้เกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการอบรม ศึึกษาต่่อ หรืือการสร้้างนวััตกรรมทางการ

ศึึกษา อัันเป็็นพื้้�นฐานขององค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�
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สรุุป
จากการศึึกษาแนวทางการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักกััลยาณมิิตรธรรม พบ

ว่่า กััลยาณมิิตร ไม่่เพีียงแต่่หมายถึึงเพื่่�อนที่่�ดีีในความหมายทั่่�วไป หากแต่่เป็็นคุุณธรรม และ

คุุณลัักษณะของบุุคคลที่่�มีีความรััก ความปรารถนาดีี และพร้้อมชี้้�แนะแนวทางที่่�ถููกต้้อง เป็็น

ที่่�ปรึึกษา รัับฟััง แนะนำ และช่่วยเหลืือผู้้�อื่่�นด้วยความจริิงใจ องค์์คุุณทั้้�ง 7 ได้้แก่่ ความน่่ารััก 

ความน่่าเคารพ ความน่่ายกย่่อง การรู้้�จัักพููดให้้เกิิดผล การเป็็นผู้้�ฟัังที่่�ดีี การอธิิบายเรื่่�องลึึกซึ้้�ง

ได้้ และการไม่่ชัักนำไปในทางที่่�เสื่่�อมเสีีย ล้้วนเป็็นคุุณลัักษณะ ที่่�สามารถประยุุกต์์ใช้้ได้้อย่่าง

สำคััญในการบริิหารสถานศึึกษา

จากการสัังเคราะห์์งานวิจัิัยต่า่ง ๆ  ชี้้�ให้เ้ห็น็ว่า่ การบริิหารตามหลักักััลยาณมิิตรธรรม 

7 ส่ง่ผลต่อหลายมิติิขิองการพัฒันาสถานศึกึษา ไม่่ว่า่จะเป็น็การสร้า้งความผููกพัันต่อองค์ก์ร การ

พัฒันาคุณุภาพบุคุลากร การยกระดับัคุณุภาพการจัดัการเรียีนการสอน ตลอดจนการเสริมิสร้า้ง

ภาวะผู้้�นำที่่�มีีคุุณธรรมและประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งล้้วนเป็็นปัจจััยสำคััญในการนำไปสู่่�ความเป็็นเลิิศ

ทางการบริิหารการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน

ดัังนั้้�น สามารถสรุุปได้้ว่่า การนำหลัักกััลยาณมิิตรธรรม 7 ประการมาใช้้ในการ

บริิหารสถานศึึกษา ถืือเป็็นแนวทางสำคััญที่่�ช่่วยให้้ผู้้�บริิหารสามารถครองตน ครองคน และ

ครองงานได้้อย่่างสมบููรณ์์ นำไปสู่่�ความเป็็นเลิิศในการบริิหารสถานศึึกษา

ข้้อเสนอแนะ

1. หน่ว่ยงานต้น้สังักัดัควรดำเนินิการส่ง่เสริิมและสนับัสนุนุให้ผู้้้�บริหิารสถานศึกึษา

นำหลัักกััลยาณมิิตรมาใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารจััดการอย่่างเป็็นรููปธรรม โดยจััดให้้มีีการ

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ และกิิจกรรมพััฒนาศัักยภาพที่่�ส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหาร

สามารถบููรณาการหลัักกััลยาณมิิตรทั้้�ง 7 ประการเข้้าสู่่�การบริิหารในทุุกมิิติิ เช่่น การบริิหาร

บุุคลากร การจััดการเรีียนการสอน และการมีีส่่วนร่วมของชุุมชน ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้การบริิหารสถาน

ศึึกษามีีความโปร่่งใส เป็็นธรรม มีีความเมตตา เอื้้�อเฟ้ื้�อ และสร้้างบรรยากาศแห่่งความร่่วมมืือ 

ความไว้้วางใจ และความสุุขภายในองค์์กร นำไปสู่่�การพััฒนาผู้้�เรีียน

2. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการแสดงออกถึึงความมีีเมตตา 

เอื้้�ออาทร และเห็็นอกเห็็นใจผู้้�อื่่�น ทั้้�งในด้านการบริิหารงานและการอยู่่�ร่วมกัันในองค์์กร ควร

ให้ค้วามสำคัญักับัการสร้า้งความสัมัพันัธ์อ์ันัดีรีะหว่า่งผู้้�บริหิาร ครูู บุคุลากรทางการศึกึษา และ

นัักเรีียน เพื่่�อก่่อให้้เกิิดบรรยากาศแห่่งความไว้้วางใจ ความร่่วมมืือ และความสามััคคีี ซึ่่�งจะนำ

ไปสู่่�การพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนและเต็็มไปด้้วยความสุุข
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บทคััดย่่อ
บทความวิิชาการนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาการบริิหารงบประมาณในสถานศึึกษา 

ซึ่่�งเป็น็หัวัใจสำคัญัในการพัฒันาคุณุภาพผู้้�เรีียนและเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการทำงานขององค์ก์ร โดย

เน้้นการนำหลักัธรรมาภิิบาล (Good Governance) มาใช้้ในการบริิหาร เพื่่�อสร้้างความโปร่่งใส 

ตรวจสอบได้้ และเสริิมความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหาร ทั้้�งนี้้�อิิงแนวคิิดจากพระราชดำรััสของ

พระบาทสมเด็จ็พระเจ้้าอยู่่�หัวัภููมิพิลอดุลุยเดช รัชักาลที่่� 9 ที่่�ทรงเน้้นให้้ข้้าราชการปฏิิบััติงิานด้้วย

คุุณธรรม ความซ่ื่�อสััตย์์ และความเสีียสละเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนรวม บทความได้้นำเสนอแนวคิด

และทฤษฎีีเกี่่�ยวกับัหลักัธรรมาภิิบาลและการบริิหารงบประมาณ โดยสรุปุว่่าธรรมาภิิบาลคืือหลััก

การบริหิารจัดัการที่่�ดีี มุ่่�งเน้้นความโปร่่งใส ความยุุติธิรรม ความมีีคุณธรรม และการมีีส่วนร่วมของ

ทุกุภาคส่่วน เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาจึึงควรมีีคุณลัักษณะสำคััญ 
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ได้้แก่่ ความซื่่�อสััตย์์ ความเที่่�ยงธรรม ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม วิินััยทางการเงิิน และการเป็็น

แบบอย่่างที่่�ดีี

ผลการศึึกษาพบว่่า การประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรมาภิิบาลในการบริิหารงบประมาณ

ประกอบด้้วย 5 ขั้้�นตอนสำคััญ ได้้แก่่ การจัดัทำและเสนอของบประมาณ การจััดสรรงบประมาณ การ

บริิหารการเงิิน การตรวจสอบติิดตาม และการรายงานผล ซ่ึ่�งต้้องดำเนิินอย่่างโปร่่งใส ยุตุิธิรรม

และคุ้้�มค่่าต่่อทรัพัยากรที่่�มีีจำกัดั ทั้้�งนี้้�การบููรณาการหลัักธรรมาภิิบาลช่วยให้้สถานศึกึษาบริิหาร

ทรััพยากรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�เรีียน และสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�

ยึดึมั่่�นคุณุธรรม โปร่่งใส และน่่าเชื่่�อถืือ อันัเป็็นรากฐานสำคััญของการพัฒันาการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน

คำสำคััญ: ธรรมาภิิบาล, บริิหารงบประมาณ, สถานศึึกษา, ความโปร่่งใส

Abstract
This academic article aims to study budget management in educational 

institutions, which is a vital factor in enhancing both student quality and organi-

zational efficiency. It emphasizes the application of the principles of Good Gover-

nance in budget administration to ensure transparency, accountability, and responsibility 

among administrators. The concept is based on the royal remarks of His Majesty 

King Bhumibol Adulyadej (Rama IX), who emphasized that civil servants should 

perform their duties with integrity, honesty, and selflessness for the common good.  

The article presents concepts and theories related to good governance and budget man-

agement, concluding that good governance is a principle of sound administration that 

promotes transparency, fairness, morality, and participation from all sectors to build 

trust among stakeholders. Educational administrators should therefore possess key 

attributes such as honesty, impartiality, social responsibility, financial discipline, and 

exemplary conduct.

The findings reveal that the application of good governance principles in 

budget management involves five essential stages: budget formulation and 

proposal, budget allocation, financial management, monitoring and evaluation, and 

financial reporting. Each stage must be conducted with transparency, fairness, 
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and efficiency in the use of limited resources. Integrating good governance princi-

ples enables educational institutions to manage resources effectively, maximize 

benefits for learners, and cultivate an organizational culture rooted in ethics, 

transparency, and credibility. This approach serves as a fundamental basis for 

sustainable educational development.

Keywords: Good Governance, Budget Management, Educational Institution, 

Transparency

บทนำ
แนวคิดการบริิหารงานราชการตามพระราชดำรััสของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัว

ภููมิพิลอดุลุยเดช รัชักาลที่่� 9 เม่ื่�อวัันที่่� 30 มีีนาคม พ.ศ. 2543 เน้้นให้้ข้้าราชการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ด้้วย

อุดุมคติ ิความเสีียสละ ความเที่่�ยงตรง และความเป็น็กลาง เพื่่�อประโยชน์ส์่ว่นรวมของประเทศ

และประชาชน (กรมศุุลกากร, 2555) พระราชดำรััสน้ี้�สะท้้อนหลัักการบริิหารที่่�ยึดึมั่่�นคุณธรรม

และความรัับผิิดชอบ ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำคััญในการสร้้างศรััทธา ความไว้้วางใจ และความยั่่�งยืืน

ในการพััฒนาระบบราชการไทยอย่่างแท้้จริิง

การใช้้จ่า่ยงบประมาณภาครััฐเป็็นกลไกสำคััญในการขัับเคล่ื่�อนนโยบายและพัันธกิจ

ขององค์ก์รภาครัฐั  แต่ใ่นทางปฏิบิัตัิยิังัพบปัญัหาการใช้้งบประมาณที่่�ไม่คุ่้้�มค่่า ทั้้�งที่่�งบประมาณ

ควรเป็็นเครื่่�องมืือในการตรวจสอบการใช้้ภาษีีอย่่างโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ ปััญหานี้้�สะท้้อน

ช่่องว่่างระหว่่างหลัักการกัับการปฏิิบััติิจริิงในการบริิหารงบประมาณ     (พีีรสิิทธิ์์� คำนวณศิิลป์ 

และธััชเฉลิิม สุุทธิิพงษ์์ประชา, 2559)  นอกจากน้ี้�งบประมาณยัังเป็็นภาพสะท้้อนวิิสััยทััศน์์ 

นโยบายและแนวทางการบริิหารขององค์์กร หากจััดทำงบประมาณไม่่เชื่่�อมโยงกัับเป้้าหมายเชิงิ

ยุุทธศาสตร์์ ย่่อมส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานและความสำเร็็จขององค์์กร  โดยเฉพาะ

ในสถานศึกึษาซึ่่�งต้้องพึ่่�งพางบประมาณในการพัฒันาคุณุภาพผู้้�เรีียนอย่า่งรอบด้้าน (สำนักันายก

รััฐมนตรีี และสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาแห่่งชาติิ, 2543)

ในบริบิทของสถานศึกึษา  ปัญัหาด้้านภาวะผู้้�นำยังัเป็น็อุปุสรรคสำคัญั  ผู้้�บริหิารบาง

ส่่วนขาดวิิสััยทััศน์์ คุุณธรรม และความสามารถในการสร้้างแรงจููงใจแก่่บุุคลากร ส่่งผลให้้การ

ใช้้งบประมาณไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ (Kae H. Chung & Leon C. Magginson, 

1981)  แม้้การบริิหารงบประมาณแบบมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�จะช่่วยให้้การจััดสรรทรััพยากรมีีความ

เป็็นระบบ โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ (ชััยสิิทธิ์์� เฉลิิมมีีประเสริิฐ, 2544) แต่่สถานศึึกษายัังคง
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ประสบข้้อจำกััดด้้านกฎหมาย ระเบีียบและศัักยภาพบุคลากร  ทำให้้การบริิหารงบประมาณ

ขาดความคล่่องตััวและไม่่สอดคล้้องกัับสภาพจริิง อีีกทั้้�งการกระจายอำนาจทางการศึึกษายััง

ไม่่สามารถใช้้ประโยชน์์ได้้อย่่างเต็็มที่่�  เนื่่�องจากขาดความรู้้�และทัักษะในการบริิหารจััดการ   

จึึงจำเป็็นต้้องพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรและส่่งเสริิมการมีี  ส่่วนร่่วมอย่่างเป็็นระบบ (ธััญลัักษณ์์ 

สิิงห์์แก้้ว, 2559)

ดัังนั้้�นปััญหาและอุุปสรรคในการบริิหารงบประมาณของสถานศึึกษา  จึึงไม่่จำกััด 

อยู่่�ที่่�ทรััพยากรเท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึงการขาดการบููรณาการหลัักธรรมาภิิบาล ได้้แก่่ นิิติิธรรม 

คุุณธรรม ความโปร่่งใส การมีีส่่วนร่่วม ความรัับผิิดชอบ และความคุ้้�มค่่า ซึ่่�งส่่งผลต่่อความเข้้ม

แข็ง็และความยั่่�งยืืนของระบบการศึกึษาในระยะยาว (สำนักังานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�น

ฐาน, 2556; พระสุุธิิศัักดิ์์� สุุภกิิจฺฺโจ, 2554; กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2561)

โดยสรุุปงบประมาณเป็็นปัจจััยสำคััญในการพััฒนาสถานศึกึษา การใช้้จ่ายต้้องสอดคล้้อง

กัับพัันธกิิจ โปร่่งใส และคุ้้�มค่่า ผู้้�บริิหารควรมีีความรู้้� รอบคอบ และยึึดหลัักธรรมาภิิบาล เช่่น 

นิติิธิรรม คุณุธรรม ความโปร่่งใส การมีีส่วนร่วม ความรับัผิดิชอบและความคุ้้�มค่่า เพื่่�อเสริมิสร้้างความเข้้ม

แข็็งและยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน

ความหมายของธรรมาภิิบาล
Pierre, I., 2000 ธนาคารโลก (World Bank) ได้้ให้้ความหมายว่่าธรรมาภิบิาลเป็็นการ

บริหิารประเทศที่่�มีีนโยบายที่่�เป้้นไปอย่่างเปิิดเผยและสามารถเกิิดความสำเร็็จได้้ กลไกการ

บริิหารของรััฐบาลมีีความน่่าเชื่่�อถืือ มีีประชาสัังคมที่่�เข้้มแข็็ง มีีส่วนร่่วมในในกิจการของภาค

รััฐและทุุกนโยบายอยู่่�ภายใต้้กรอบของกฎหมาย 

ชัยัอนันัต์ สมุุทรวานิิช (2550)  ได้้อธิบิายว่่าธรรมาภิิบาลเป็็นการบริิหารกิิจการที่่�ดีีของบ้้าน

เมืืองด้้วยความเป็็นธรรม มีีรัฐับาลที่่�ไม่่ถืืออำนาจเป็็นธรรม แต่่ใช้้อำนาจอย่่างที่่�ประชาชนจะตรวจสอบ

ได้้ตัวัรัฐับาลเองก็ม็ีีความเอื้้�ออาทรต่่อผู้้�คนสามััญเป็็นอาภรณ์์ประดัับตนไม่่ดููถููกประชาชนด้้วยการ

เอาความเท็จ็มาให้้และมีีอารยะพอเพีียงที่่�จะแสดงความรับัผิดิชอบหากบริิหารงานผิดพลาดหรืือ

ไร้้ประสิิทธิิภาพ 

ธีีรยุุทธ  บุญุมีี (2551) กล่่าวว่า ธรรมาภิบิาล หมายถึึง กระบวนการความสััมพันัธ์ระหว่่างภาค

รัฐั สังัคม เอกชนและภาคประชาชน ในการที่่�จะทำให้้การบริหิารการจัดัการ และการประครองประเทศ

ดำเนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ยุุติิธรรม มีีคุุณธรรม และตรวจสอบได้้ 

สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย (2557) ให้้ความหมายของธรรมาภิบิาลว่า หมายถึงึ การ

บริหิารจัดัการที่่�ดีีซึ่่�งสามารถนําํไปใช้้ได้้ทั้้�งภาครัฐัและเอกชน ธรรมาภิบิาลนี้้� เป็็นหลักัการที่่�นําํมาใช้้
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บริหิารงานในปัจจุบุันัอย่่างแพร่หลาย เนื่่�องจากช่่วยสร้้างสรรค์์ และส่่งเสริิมองค์์กรให้้มีีศัักยภาพและ

ประสิทิธิภิาพ อาทิ ิพนักังานต่า่งทำงานอย่า่งชื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติและขยันัหมั่่�นเพีียร   ทำให้้ผลประกอบ

การขององค์์กรธุรุกิิจนั้้�นขยายตััว นอกจากน้ี้�แล้้วยังทำให้้บุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องศรัทธาและเชื่่�อมั่่�นใน

องค์์กรนั้้�น ๆ  อันัทำให้้เกิดิการพัฒันาอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น องค์์กรที่่�โปร่่งใสย่่อมได้้รับัความไว้้วางใจในการร่่วม

ทำธุรุกิิจ รัฐับาลที่่�โปร่่งใสตรวจสอบได้้ ย่่อมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่น่ักัลงทุนุและประชาชน ตลอดจน

ส่่งผลดีีต่่อเสถีียรภาพของรััฐบาลและความเจริิญก้้าวหน้้าของประเทศ เป็็นต้้น

ยิ่่�งยศ บุณุยานันัต์ (2564) ได้้ให้้ความหมายของธรรมาภิิบาล หมายถึึง หลัักการบริิหาร

จััดการที่่�ดีีที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างสรรค์์และส่่งเสริิมให้้องค์์กรมีีศักยภาพและประสิิทธิิภาพในการ

ทำงาน นอกจากนี้้�ยัังช่่วยสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและความศรัทธาจากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องและบุุคคล

ภายนอก

สรุปุได้้ว่าธรรมาภิบิาลคืือหลักัการบริหิารจัดัการที่่�ดีีทั้้�งภาครัฐัและเอกชน ที่่�มุ่่�งสร้้าง

ความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ยุตุิธิรรม และมีีคุณุธรรม พร้้อมส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วม สร้้างความน่่าเชื่่�อ

ถืือและศรััทธา กระตุ้้�นให้้พนัักงานทำงานซื่่�อสััตย์์ ขยััน และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพขององค์์กรหรืือ

ประเทศ ใช้้อำนาจอย่่างรัับผิิดชอบ ไม่่เอาเปรีียบ และพร้้อมปรัับปรุุงแก้้ไขเพื่่�อความสำเร็็จ

อย่่างยั่่�งยืืน

 องค์์ประกอบของหลัักธรรมาภิิบาล
การประยุกุต์์หลักัธรรมาภิบิาลช่วยยกระดัับการบริหิารสถานศึกึษา โดยเฉพาะการจัดัการ

งบประมาณ  ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกับัความไว้้วางใจของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย (Leith wood et al., 2006; ธีีระ 

รุญุเจริิญ, 2561) หลักัธรรมาภิิบาลเป็็นกรอบแนวคิดที่่�ยอมรัับในวงกว้้างสำหรัับการบริิหารจััดการที่่�ดีีทั้้�ง

ภาครััฐและเอกชน  และถููกนำมาใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารงบประมาณ โดยมีีองค์์ประกอบหลััก

ที่่�ผู้้�บริิหารควรยึึดถืือปฏิิบััติิ ได้้แก่่

1. หลักันิติธิรรม (Rule of Law) คืือการบริหิารงานโดยยึดึกรอบกฎหมาย ระเบีียบ และ

ข้้อบัังคับัที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยเฉพาะด้้านการเงิินและงบประมาณ เช่่น พระราชบััญญัตัิวิิธิีีการงบประมาณ 

และระเบีียบการจััดซื้้�อจััดจ้้าง การตััดสินใจต้้องยึึดความถููกต้้องตามกฎหมาย เพ่ื่�อให้้การ

บริิหารโปร่่งใส ยุุติิธรรม และตรวจสอบได้้ (สำนักังานคณะกรรมการพัฒันาระบบราชการ, 2563; 

สำนักังานตรวจเงินิแผ่่นดิน, 2564; UNDP, 2007)

2. หลัักคุุณธรรม (Morality) คืือการบริิหารงานด้้วยจิิตสำนึึกดีี ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 

แยกแยะผลประโยชน์์ส่่วนตนกับัส่่วนรวมอย่่างชััดเจน การตัดัสินิใจยึดึประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กรและ

สาธารณะ เพื่่�อสร้้างความโปร่่งใสและความเชื่่�อมั่่�นในการบริิหาร (สำนักังานคณะกรรมการพััฒนาระบบ
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ราชการ, 2563; สำนักังานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน, 2562; UNDP, 2007)

3. หลักัความโปร่่งใส (Transparency) คืือการบริหิารงบประมาณโดยเปิิดเผยข้้อมููลทุกุ

ขั้้�นตอนตั้้�งแต่่การจััดทำ การอนุุมัตัิ ิการใช้้จ่าย ไปจนถึงการตรวจสอบ เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียเข้้าถึงึข้้อมููล

อย่่างเท่่าเทีียม ชัดัเจน และตรวจสอบได้้ การปฏิบัิัติิอย่่างโปร่่งใสช่่วยลดความเสี่่�ยงการทุจุริติ พร้้อม

สร้้างความเชื่่�อมั่่�น และความไว้้วางใจระหว่่างองค์์กรกับัสังัคมอย่่างยั่่�งยืืน (สำนักังานคณะกรรมการ

พัฒันาระบบราชการ, 2563; สำนักังานตรวจเงินิแผ่่นดิน, 2564; OECD, 2017)

4. หลักัการมีีส่ว่นร่ว่ม (Participation) คืือการเปิดิโอกาสให้้บุคุลากรและผู้้�มีีส่ว่น

ได้้ส่ว่นเสีียร่่วมวางแผน ตัดัสินิใจ และตรวจสอบการใช้้งบประมาณ เพื่่�อให้้การจััดสรรทรัพัยากร

เหมาะสม ตรงกับัความต้้องการ และสร้้างความรับัผิดิชอบร่่วมในกระบวนการบริหิาร (สำนักังานคณะ

กรรมการพััฒนาระบบราชการ, 2563; OECD, 2017; UNDP, 2007)

5. หลัักความรัับผิิดชอบ (Accountability)  คืือความสามารถของผู้้�บริิหารใน

การรัับผิิดชอบต่่อผลลััพธ์์จากการตััดสิินใจและการปฏิิบััติิงาน พร้้อมชี้้�แจงและตอบคำถามต่่อ

ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย รวมถึงึยอมรับัผลกระทบจากการตัดัสินิใจ เพื่่�อให้้การบริหิารงานชัดัเจน โปร่่งใส 

และน่่าเชื่่�อถืือ (สำนัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ, 2563; สำนัักงานตรวจเงิินแผ่่น

ดิิน, 2564; UNDP, 2007)

6. หลัักความคุ้้�มค่่า (Cost-effectiveness/Economy)  หมายถึงึ  การที่่�ผู้้�บริหิารต้้อง

บริิหารงบประมาณอย่่างรอบคอบ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อองค์์กรและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง โดย

คำนึึงถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่่างประหยััดและมีีประสิิทธิภิาพ เพื่่�อให้้ผลลัพัธ์ที่่�ได้้สอดคล้้องกัับงบ

ประมาณที่่�ลงทุุนไปและเกิิดความคุ้้�มค่่าสููงสุุด (สำนัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ, 

2563; OECD, 2017; UNDP, 2007)

การบริิหารงบประมาณอย่่างมีีประสิิทธิิภาพต้้องยึึดหลัักธรรมาภิิบาล ปฏิิบััติิตาม

กฎหมาย คุณุธรรมเน้้นความซื่่�อสัตัย์์และยุตุิธิรรม ความโปร่่งใสเปิิดเผยข้้อมููล ลดความเสี่่�ยงทุุจริติ การ

มีีส่่วนร่่วมให้้ทุุกฝ่่ายมีีบทบาทในการตััดสิินใจและตรวจสอบ ความรัับผิิดชอบทำให้้ผู้้�บริิหาร

ยอมรับัผลลัพัธ์ และความคุ้้�มค่า่ใช้้ทรัพัยากรอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ การประยุุกต์์หลัักทั้้�งหกทำให้้

การบริิหารโปร่่งใส ยุุติิธรรม คุ้้�มค่่า และสร้้างความไว้้วางใจอย่่างยั่่�งยืืน
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คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาล
จากกรอบของหลักัธรรมาภิบิาล  กล่่าวได้้ว่า ความโปร่่งใสและการตรวจสอบได้้เป็็นหัวัใจ

ของการบริิหารงบประมาณ  สามารถขยายความถึึงคุุณลัักษณะด้้านคุุณธรรมและจริิยธรรมที่่�

ผู้้�บริิหารพึึงมีีในการบริิหารงบประมาณได้้ดัังนี้้�	

1. ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Integrity) เป็็นคุณธรรมพื้้�นฐานสำคััญสำหรัับผู้้�บริิหาร โดย

ต้้องหลีีกเลี่่�ยงการใช้้อำนาจเพื่่�อตนเองหรืือพวกพ้้อง ทุกุการดำเนินิงานต้้องโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และ

ยึดึหลักัความถููกต้้องอย่่างเคร่่งครัดั 2563 ,รากชารบบะรานฒพั�รากมรรกะณคนางกนั�ำส(; สำนักังาน

คณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน, 2562; UNDP, 2007)

2. ความเที่่�ยงธรรมและความเป็็นกลาง (Fairness and Impartiali-

ty)  ในการจัดัสรรงบประมาณ หมายถึงึผู้้�บริหิารพิจิารณาโครงการตามความจำเป็็นและเหตุผุล ไม่่

ปล่่อยให้้อคติิหรืือการเลืือกปฏิิบััติิส่่งผลต่่อการตััดสิินใจ และปฏิิบััติิต่่อทุุกหน่่วยงานอย่่างเท่่า

เทีียมและยึดึหลักัความเป็็นธรรม  (สำนักังานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ, 2563; OECD, 2017; 

UNDP, 2007)

3. ความรับัผิดิชอบต่่อหน้้าท่ี่�และสังัคม (Responsibility and Social Accountability) 

หมายถึงึผู้้�บริหิารตระหนักัว่่างบประมาณคืือเงินิภาษีีของประชาชน จึงึต้้องบริิหารอย่่างรอบคอบเพื่่�อ

ประโยชน์์สููงสุุดต่่อส่่วนรวม พร้้อมเปิิดโอกาสให้้ตรวจสอบและช้ี้�แจงทุุกขั้้�นตอน (สำนักังานคณะ

กรรมการพัฒันาระบบราชการ, 2563; สำนักังานตรวจเงินิแผ่่นดิน, 2564; UNDP, 2007)

4. การรัักษาความลัับและความน่่าเชื่่�อถืือ (Confidentiality and reliability)  ผู้้�บริิหาร

ต้้องคงความลัับของข้้อมููลทางการเงิินสำคััญ พร้้อมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นด้้วยการนำเสนอข้้อมููล

ที่่�ถููกต้้อง ชััดเจน และตรวจสอบได้้ทุกขั้้�นตอน (สำนัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ, 

2563; สำนัักงานตรวจเงิินแผ่่นดิิน, 2564; UNDP, 2007)		

5. วิินััยทางการเงิิน (Financial Discipline) หมายถึึง  การที่่�ผู้้�บริิหารต้้องใช้้จ่่าย

งบประมาณอย่่างมีีวินิัยั  ปฏิิบัตัิติามกรอบงบประมาณอย่่างเคร่่งครััดและเป็็นตัวอย่่างในการจััดการ

ทรััพยากรขององค์์กรอย่่างประหยััด มีีคุุณค่่า ถููกต้้องครบถ้้วน พร้้อมทั้้�งชี้้�แจงต่่อผู้้�กำกัับดููแล

และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียตามความเหมาะสม  (สำนัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ, 

2563; สำนัักงานตรวจเงิินแผ่่นดิิน, 2564; UNDP, 2007)     	  	  

6. การเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี (Leading by Example)  หมายถึึง  ผู้้�บริหิารต้้องแสดง

พฤติิกรรมที่่�เหมาะสมในการใช้้งบประมาณ  เพราะพฤติิกรรมเหล่่านี้้�จะถููกบุุคลากรในองค์์กร

ยึดึถืือเป็น็แบบอย่า่ง  การที่่�ผู้้�บริหิารใช้้จ่า่ยอย่า่งประหยัดัและคำนึงึถึงึความคุ้้�มค่า่   จะช่่วยสร้้าง

วัฒันธรรม การบริิหารงบประมาณที่่�มีีประสิิทธิภิาพและประหยััดในทุกุระดัับขององค์์กร (สำนักังานคณะ
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กรรมการพัฒันาระบบราชการ, 2563; OECD, 2017; UNDP, 2007)

ความหมายของการบริิหารงบประมาณ
งบประมาณ คืือ หัวัใจสำคัญัที่่�ขับัเคลื่่�อนองค์ก์รไปสู่่�ความสำเร็จ็อย่า่งรวดเร็ว็และมีี

ทิศิทางที่่�ชัดัเจน  เป็น็เคร่ื่�องมืือทางการเงินิที่่�กำหนดไว้้ล่ว่งหน้้าเพื่่�อแสดงถึงึจำนวนเงินิที่่�คาดว่า่

จะได้้รับ (รายรัับ) และจำนวนเงิินที่่�วางแผนจะใช้้จ่าย (รายจ่่าย) ในช่่วงเวลาหนึ่่�ง   ซึ่่�งในภาษา

อังักฤษเราเรีียกว่า่ “Budget”  มองในอีีกแง่่หนึ่่�ง  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในระดับัรััฐบาลหรืือองค์์กร

ขนาดใหญ่่ งบประมาณก็็คืือ แผนงานทางการเงิินที่่�ทำขึ้้�นเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร   โดยมีีการ

ประมาณการรายรับัและรายจ่่ายทั้้�งหมด ที่่�จะเกิดิขึ้้�นและจะดำเนินิการภายในปีงีบประมาณนั้้�น 

ๆ  ดังันั้้�นงบประมาณไม่ใ่ช่เ่พีียงแค่ต่ัวัเลข  แต่ค่ืือพิมิพ์เ์ขีียวทางการเงินิที่่�แปลงวิสิัยัทัศัน์แ์ละแผน

งานให้้เป็น็รููปธรรมที่่�สามารถวัดัผลและบริหิารจัดัการได้้นั่่�นเอง  มีีนักัวิชิาการได้้ให้้ความหมาย

ของการบริิหารงบประมาณไว้้ ดัังนี้้�

หวน  พินิธุพุันัธ์ (2549) กล่่าวว่า การบริหิารงานงบประมาณ หมายถึงึ การควบคุมุการใช้้

จ่า่ยงบประมาณให้้เป็็นไปตามรายการและแผนงานหรืืองานที่่�ฝ่่ายบริิหารได้้รับัอนุมุัตัิงิบประมาณ

มาใช้้จ่าย เพ่ื่�อป้้องการรั่่�วไหลของเงินิประมาณ โดยวิธิีีการอนุมุัตัิเิงินิประจำงวด การเบิกิจ่่ายเงินิ การ

ตรวจสอบ การใช้้จ่ายเงินิ รวมถึงึการรายงานผลต่าง ๆ  ด้้วย

ชญานีี  นาตััน (2555) ให้้ความหมายของการบริิหารงานงบประมาณว่่า หมายถึึง 

การจัดัการเกี่่�ยวกับัการปฏิบัิัติงิานด้้านการรับัเงินิ การจ่่ายเงินิ การเก็บ็รักัษาเงินิ การนำส่่งเงินิ กัับ

งานด้้านบัญัชีีและการลงทะเบีียน นอกจากนี้้�ยังัเกี่่�ยวข้้องกับัการจัดัสรรการใช้้จ่า่ยงบประมาณ

ให้้เป็็นไปตามแผนงานหรืือเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ เพื่่�อให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเกิิดประโยชน์์

สููงสุุดในการบริิหารโรงเรีียน 

วีีระพงษ์์  ก้้านกิ่่�ง (2560) กล่่าวว่่าการบริิหารงบประมาณ หมายถึึง กิิจกรรมที่่�ผู้้�

บริหิารและหน่่วยงานตลอดจนผู้้�ที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องได้้ดำเนินิการอย่่างมีีระบบในการใช้้จ่ายเงินิ  หรืือก่่อ

หนี้้�ผููกพัันให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของหน่่วยงานอย่่างถููกต้้องและมีีประสิิทธิิภาพ 

แสงเทีียน  จิิตรโชติิ (2560) ให้้ความหมายของการบริิหารงบประมาณว่่าหมายถึึง 

กระบวนการดำเนินิงานในการหารายได้้ และการใช้้เงินิให้้บรรลุตุามวัตัถุปุระสงค์์ที่่�วางไว้้และมีีการ

แสดงรายรับั รายจ่่าย เพื่่�อนำมาใช้้ในการดำเนินิการจัดัการศึกึษา ในช่วงระยะเวลาหนึ่่�งโดยมีีการ

ควบคุมุและดำเนินิงานทางการเงินิตามกฎเกณฑ์์ที่่�ตั้้�งไว้้ มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้

กษมา  แสนอ่อน (2562)  อธิิบายความหมายของการบริิหารงบประมาณ ว่่า

เป็็นแผนการใช้้เงิินงบประมาณเพื่่�อให้้การดำเนิินการต่่าง ๆ บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้อย่่างมีี
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ประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผลให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยถููกต้้องตามระเบีียบ มีีการจััดทำ

งบประมาณ จัดัทำบััญชีี  มีีการจ่า่ยเงิินและการควบคุุมตรวจสอบทางด้้านการเงินิและทรัพัย์ส์ินิ 

รักัษณาลีี  สุรุิหิาร (2563) ได้้ให้้ความหมายของการบริิหารงบประมาณว่่าหมายถึึง

การจัดัทำแผนงบประมาณในการคำนวณค่่าใช้้จ่ายและจัดัสรรทรััพยากรตามโครงการเพื่่�อให้้บรรลุุ

เป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ที่่�หน่่วยงานได้้กำหนดไว้้ รวมถึึงการบริิหารกิิจกรรมขององค์์กรให้้

ถููกต้้องตามระเบีียบ และได้้ประโยชน์์สููงสุุด

สรุุปได้้ว่าการบริิหารงบประมาณ  หมายถึึง  กระบวนการจััดการทางการเงิินและ

ทรััพย์สิินอย่่างเป็็นระบบที่่�ผู้้�บริิหารจััดทำขึ้้�นตามกฎหมายและระเบีียบ เพื่่�อให้้การใช้้จ่่าย

ทรััพยากรทั้้�งหมด ตั้้�งแต่่การรัับ-จ่่ายเงิิน การบััญชีี  การจััดสรรให้้เป็็นไปตามแผนงานและเป้้า

หมายที่่�กำหนด  หัวัใจสำคััญคืือการควบคุุมการใช้้จ่ายเพ่ื่�อป้้องกัันการรั่่�วไหล โดยมีีเป้้าหมายสููงสุุดคืือ

การทำให้้การดำเนิินงานบรรลุุวััตถุุประสงค์์ และเกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่องค์์กร  โดยยึึดหลััก

ประสิทิธิภิาพ ความคุ้้�มค่า่  ความโปร่ง่ใส  สามารถตรวจสอบได้้และการมุ่่�งเน้้นผลลัพัธ์ข์องงาน

เป็็นสำคััญ

จากแนวคิดและทฤษฎีีในการนำหลัักธรรมาภิิบาลมาบริิหารงบประมาณของผู้้�

บริหิารสถานศึกึษาเพื่่�อให้้การบริิหารงบประมาณโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ ที่่�ผู้้�เขีียนรวบรวมข้้อมููลได้้

ข้้อสรุุปที่่�เกิิดเป็็นตารางสัังเคราะห์์ดัังต่่อไปนี้้�
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ตารางที่ 1 ตารางการสังเคราะห ์

หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษา

ผลการวิเิคราะห์์การนำหลัักธรรมาภิบิาลมาบริหิารงบประมาณของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา  

เพ่ื่�อให้้การบริิหารงบประมาณโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ จากเอกสารงานวิจัิัยที่่�เกี่่�ยวข้้องของ แสง

เทีียน จิติรโชติิ, (2560); วรนุุช  สาเกผล, (2562);  ชุติุิมา  พวงทอง, (2563);  วิภิาณีี  เทีียมจัันทร์์, (2564);  จา

รุวุัตัน์์  ปาสาโก, (2566); ทิชิากร  ใช้้บางยาง, (2566); บังัอร  ปล้้องขััน, (2566);  ปวีีณา  จำนงกิิจ, 

(2566); จิิดาภา  เพ็็ญจัันทร์์, (2567); อรพรรณ  สุุริิยะมณีี, (2568) โดยใช้้หลักัเกณฑ์์พิจิารณาจาก

ความถี่่�ของการนำหลักัธรรมาภิบิาลมาบริหิารงบประมาณในสถานศึกึษาที่่�สอดคล้้องกับัแนวคิดิของนััก

วิชิาการที่่�มีีความถี่่�ร้้อยละ 60 ขึ้้�นไป  ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่

1. ด้้านการจััดทำและเสนอของบประมาณ

2. ด้้านการจััดสรรงบประมาณ 

3. ด้้านการบริิหารการเงิิน

4. ด้้านการตรวจสอบติิดตามการใช้้จ่่ายงบประมาณ
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5. ด้้านการรายงานประเมิินผลการใช้้จ่่ายงบประมาณ 

สรุุป
จากการศึกึษาการนำหลักัธรรมาภิบิาล (Good Governance) มาใช้้ในการบริหิาร

งบประมาณของผู้้�บริิหารสถานศึกึษา  เพื่่�อให้้การบริิหารงบประมาณโปร่่งใสและตรวจสอบได้้  เป็น็

การบููรณาการหลัักการบริิหารจััดการที่่�ดีีเข้้ากัับกระบวนการทางการเงิินและทรััพย์์สิิน  เพื่่�อ

ให้้การใช้้จ่า่ยเงินิเกิดิความคุ้้�มค่า่และเป็น็ไปตามวัตัถุุประสงค์ข์องการพัฒันาคุุณภาพผู้้�เรีียนอย่่าง

ยั่่�งยืืน ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาต้้องยึดึหลักัธรรมาภิบิาลหลักัสำคัญั 6 ข้้อ ในทุกุขั้้�นตอนของการบริหิารงบ

ประมาณ (เช่น่ การจัดัทำและเสนอขอ, การจัดัสรร, การบริหิารการเงินิ, การตรวจสอบติดิตาม, 

การรายงานประเมิินผล) ดัังนี้้�

ตารางที่่� 2 สรุุปการนำหลัักธรรมาภิิบาลมาใช้้ในการบริิหารงบประมาณ
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องค์์ความรู้้�ที่่�ค้้นพบ
ผู้้�เขีียนได้้พบองค์์ความรู้้�ใหม่่โดยสามารถสรุุปเป็็นองค์์ประกอบของการนำหลักัธรรมาภิิบาล 

(Good Governance) มาใช้้ในการบริิหารงบประมาณของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  เพื่่�อให้้การ

บริิหารงบประมาณโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ ประกอบด้้วย 1) ด้้านการจััดทำและเสนอของบ

ประมาณ คืือ การส่่งเสริิมบุุคลากรให้้มีีส่่วนร่่วมในการจััดทำโครงการและเสนอขอตามความ

จำเป็น็จริงิ พร้้อมจัดัทำเอกสารประกอบการขอให้้ครบถ้้วน ถููกต้้อง และแสดงตัวัชี้�วัดัผลสัมฤทธิ์์�

อย่า่งชัดัเจน 2)  ด้้านการจัดัสรรงบประมาณ คืือ จัดัสรรอย่่างเป็น็ธรรมตามความจำเป็น็ของแผน

งาน/ภารกิิจหลักัโดยเปิิดโอกาสให้้บุคลากรร่่วมพิิจารณา เพื่่�อสะท้้อนความต้้องการที่่�แท้้จริิงและ

เป็็นที่่�ยอมรัับ 3) ด้้านการบริิหารงานการเงิิน หมายถึึง การบริิหารจััดการการรัับ-จ่่ายเงิิน การ

จััดทำบััญชีี และการเก็็บรัักษา/นำส่่งเงิินให้้เป็็นไปตามกฎหมาย/ระเบีียบ พร้้อมหลัักฐานครบ

ถ้้วน โดยแยกหน้้าที่่�การเงิินและบััญชีีเพื่่�อการตรวจสอบถ่่วงดุุล และป้้องกัันผลประโยชน์์ทัับ

ซ้้อน 4) ด้้านการตรวจสอบติิดตามการใช้้จ่่ายงบประมาณ เป็็นการวางระบบตรวจสอบภายใน

เพื่่�อกำกัับดููแลการเบิิกจ่่ายให้้เป็็นไปตามกฎหมาย/ระเบีียบ ป้้องกันัการรั่่�วไหล พร้้อมประเมินิผล

สัมัฤทธิ์์�อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อนำไปปรัับปรุุง   5) ด้้านการรายงานผลการใช้้จ่ายงบประมาณ คืือ การรายงาน

ผลการใช้้จ่ายงบประมาณ รายงานรายรับั-รายจ่่าย และผลการดำเนินิงานโครงการต่่อสาธารณะตาม

วาระ ชี้้�แจงความคืืบหน้้า ปััญหาและความแตกต่่างระหว่่างแผนกัับผลการใช้้จ่่ายจริิงอย่่างตรงไป

ตรงมา  โดยสรุปุเป็น็รููปแบบ (Model) การนำหลักัธรรมาภิบิาลมาใช้้ในการบริหิารงบประมาณ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพื่่�อให้้การบริิหารงบประมาณโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ตามลำดัับขั้้�น

ตอนได้้ดัังต่่อไปนี้้�

ภาพที่ 1 โมเดล FARMP การนำ�หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงบประมาณ
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   จากโมเดล FARMP  การนำหลักัธรรมาภิบิาลมาใช้้ในการบริหิารงบประมาณของ

ผู้้�บริิหารสถานศึกึษา  เพื่่�อให้้การบริิหารงบประมาณโปร่่งใสและตรวจสอบได้้  สามารถสรุุปเป็็น

ประเด็็นได้้ดัังนี้้�

1. การจััดทำและเสนอของบประมาณ (Preparation & Submission) ขั้้�นตอน

นี้้�ต้้องเน้้นที่่�ความรัับผิิดชอบและการมีีส่่วนร่่วม คณะผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องต้้อง

ร่่วมกันัจัดัทำคำขอ  โดยตั้้�งอยู่่�บนข้้อมููลความจำเป็็นจริงิ  และเป้้าหมายการพัฒันาผู้้�เรีียนที่่�ชัดัเจน  คำขอ

งบประมาณทุุกโครงการต้้องระบุุวัตัถุปุระสงค์์ ผลลัพัธ์ที่่�คาดหวััง และตััวชี้�วัดัความสำเร็จ็ที่่�สอดคล้้อง

กัับแผนพััฒนาโรงเรีียน การเปิิดโอกาสให้้ครููและชุุมชนมีีส่่วนร่่วมเสนอแผนงานจะช่่วยให้้งบ

ประมาณตอบสนองความต้้องการที่่�แท้้จริิงของการเรีียนการสอน

2. การจัดัสรรงบประมาณ (Allocation) ต้้องยึึดหลักัความเป็็นธรรมและประสิิทธิภิาพ   

ผู้้�บริหิารต้้องตัดัสินิใจจัดัสรรเงินิโดยมีีเหตุผุลที่่�ชัดัเจน และสามารถชี้�แจงได้้ โดยเน้้นไปที่่�โครงการ

ที่่�มีีความสำคััญเร่่งด่่วนและสร้้างผลกระทบต่่อคุุณภาพการศึกึษามากที่่�สุดุ   หลีีกเลี่่�ยงการจัดัสรรตาม

ความชอบส่่วนบุุคคล และต้้องมั่่�นใจว่่าทุุกหน่่วยงานในโรงเรีียนได้้รัับการจััดสรรตามภาระงาน

และความจำเป็็นอย่่างเท่่าเทีียมและเหมาะสม

3. การบริิหารการเงิิน )Financial Management) ต้้องอยู่่�ภายใต้้หลัักนิิติิธรรม 

คืือการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบีียบและข้้อบังัคับัทางการเงินิการคลัังของรัฐัอย่า่งเคร่ง่ครัดัทุกุ

ขั้้�นตอน ต้้องมีีเอกสารหลักัฐานที่่�ถููกต้้องและครบถ้้วน การจััดซื้้�อจััดจ้้างต้้องดำเนิินการอย่่างโปร่่งใสและ

แข่่งขันัได้้เพ่ื่�อให้้ได้้สินิค้้าและบริกิารที่่�คุ้้�มค่่าที่่�สุดุ การเน้้นย้้ำเรื่่�องนี้้�จะช่่วยป้้องกันัข้้อผิดิพลาดทางการเงินิ

และเสริิมสร้้างวััฒนธรรมความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตในสถานศึึกษา

4. การตรวจสอบติิดตามการใช้้จ่่ายงบประมาณ (Monitoring & Audit) เมื่่�อ

เริ่่�มใช้้จ่ายเงินิแล้้วต้้องมีีการติดิตามอย่่างเข้้มข้้นและต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เกิดิความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้  

ผู้้�บริิหารต้้องมีีระบบตรวจสอบภายในที่่�ชัดัเจน เช่่น การตรวจรัับพััสดุุ การอนุุมัตัิเิบิิกจ่่ายต้้องเป็็น

ไปตามระเบีียบและหลักัฐานครบถ้้วน การติดิตามไม่่เพีียงแต่่ดููว่าใช้้เงินิครบตามแผนหรืือไม่่ แต่่ต้้องดููว่า

กิจิกรรมที่่�ดำเนิินการนั้้�น เป็็นไปตามวััตถุปุระสงค์์ ที่่�ตั้้�งไว้้ในคำขอหรืือไม่่ เพ่ื่�อป้้องกัันการใช้้จ่่ายที่่�ออก

นอกลู่่�นอกทางหรืือการทุุจริิต

5. การรายงานผลการใช้้จ่่ายงบประมาณ (Reporting) คืือการแสดงความรับัผิดิ

ชอบขั้้�นสุดุท้้าย  โรงเรีียนต้้องจััดทำรายงานการใช้้จ่า่ยงบประมาณและผลสััมฤทธิ์์�ของโครงการ

ต่่อสาธารณะอย่่างสม่่ำเสมอและเปิิดเผย รายงานต้้องระบุอุย่่างชัดัเจนว่าเงินิที่่�ใช้้ไปได้้ก่อให้้เกิดิ

ประโยชน์์หรืือการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกต่่อผู้้�เรีียนอย่่างไร   การรายงานอย่่างตรงไปตรงมาจะ

สร้้างความไว้้วางใจให้้กับผู้้�ปกครองและชุุมชนและเป็็นข้้อมููลสำคััญในการวางแผนงบประมาณสำหรัับ
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ปีีต่่อไป

	

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพััฒนา
เชิิงนโยบาย

การส่่งเสริิมความโปร่่งใสในการบริิหารงบประมาณของสถานศึกึษาควรเริ่่�มจากการสนับัสนุุน

เชิิงนโยบายในระดัับกระทรวงและเขตพื้้�นที่่� เพ่ื่�อให้้การดำเนิินงานของสถานศึึกษามีีทิศิทาง

เดีียวกันั มาตรฐานด้้านธรรมาภิบิาลที่่�ชัดัเจนจะช่่วยให้้วางแผน ตรวจสอบและรายงานการใช้้จ่ายงบ

ประมาณได้้อย่่างมีีระบบ ลดความเหล่ื่�อมล้้ำระหว่่างโรงเรีียน และสร้้างความไว้้วางใจจากผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง

เชิิงปฏิิบััติิ

การขัับเคล่ื่�อนหลักัธรรมาภิิบาลให้้เกิิดผลอย่่างเป็็นรููปธรรมในสถานศึกึษา ต้้องอาศััยการ

พััฒนาสมรรถนะของผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจััดให้้มีีการอบรมที่่�ครอบคลุมุ

ด้้านธรรมาภิบิาล การวางแผนงบประมาณ การจัดัทำรายงานทางการเงินิ การตรวจสอบการใช้้จ่าย รวมถึงึ

การส่่งเสริมิความโปร่่งใสในทุกุขั้้�นตอน ทำให้้สามารถนำหลักัธรรมาภิบิาลไปประยุกุต์์ใช้้ในการทำงาน

ได้้จริงิ และเป็็นพื้้�นฐานในการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�โปร่่งใส มีีจริิยธรรม และรับัผิดิชอบ 

การใช้้เทคโนโลยีี

การประยุกุต์์ใช้้เทคโนโลยีีเป็็นปัจจัยัสำคัญัในการเสริมิสร้้างความโปร่่งใสและเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ

ในการบริหิารงบประมาณ  การใช้้แพลตฟอร์์มหรืือระบบออนไลน์สำหรับัรายงาน     การติดิตามค่่าใช้้

จ่่าย และการตรวจสอบข้้อมููลแบบเรีียลไทม์์ จะปิิดโอกาสให้้ผู้้�บริิหาร ครูู ผู้้�ปกครอง และชุมุชนเข้้าถึงึข้้อมููล

ได้้อย่่างโปร่่งใส ทันัเวลา ลดข้้อผิดิพลาด ความซ้้ำซ้้อนและเพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือ  
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