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บทคััดย่่อ
บทความวิชิาการเรื่่�อง หลักัไตรสิกิขากับัความท้า้ทายในการบริหิารงานวิชิาการของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อวิิเคราะห์์ความเชื่่�อมโยงของหลัักไตรสิิกขา ได้้แก่่ ศีีล 

สมาธิ ิและปัญัญา กับัการบริหิารงานวิชิาการของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา และสังัเคราะห์แ์นวทาง

การประยุุกต์์ใช้ห้ลักัธรรมดังักล่่าวเพื่่�อพััฒนาประสิทิธิภิาพการบริิหารงานวิชิาการในบริิบทการ

ศึกึษาที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ การศึกึษานี้้�ใช้ว้ิธิีกีารศึกึษาจากเอกสาร โดยดำเนินิการ

รวบรวม วิิเคราะห์์ และสัังเคราะห์์วรรณกรรม แนวคิิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลััก

ไตรสิิกขา การบริิหารงานวิิชาการ และบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพื่่�อนำมาประมวล

เป็็นกรอบแนวคิดเชิิงบููรณาการ ผลการสัังเคราะห์์องค์์ความรู้้�พบว่่า หลัักไตรสิิกขาสามารถนำ

มาประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการบริหิารงานวิชิาการของสถานศึกึษาได้อ้ย่า่งเป็น็ระบบ โดยเชื่่�อมโยงกับัองค์์
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ประกอบสำคััญของการบริิหารงานวิิชาการ ได้้แก่่ การพััฒนาหลักัสููตร การจััดการเรียีนการสอน 

การพััฒนาและใช้ส้ื่่�อเทคโนโลยีทีางการศึกึษา และการวััดและประเมิินผลการเรียีนรู้� ทั้้�งนี้้� ศีลีมี

บทบาทในการกำกัับการบริิหารงานบนพื้้�นฐานของคุุณธรรมและจริิยธรรม สมาธิิช่่วยเสริิมสร้า้ง

ความมุ่่�งมั่่�นและความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิงาน และปััญญาช่่วยสนัับสนุุนการตััดสินใจ การ

วิิเคราะห์์ และการแก้้ปััญหาอย่่างมีีเหตุุผล จากการสัังเคราะห์์ดัังกล่่าว ผู้้�เขีียนได้้เสนอ CLME 

Model เป็็นแนวทางเชิิงบููรณาการในการประยุุกต์์ใช้้หลัักไตรสิิกขากัับการบริิหารงานวิิชาการ

ของสถานศึึกษา ซ่ึ่�งสามารถใช้้เป็็นกรอบแนวคิดเชิิงนโยบายและแนวปฏิิบััติิสำหรัับผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาในการพััฒนาระบบบริิหารงานวิิชาการ เสริิมสร้้างคุุณธรรมในการบริิหาร และยก

ระดับัคุุณภาพผู้้�เรียีนให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาการศึกึษาในศตวรรษที่่� 21 อย่่างยั่่�งยืืน

คำสำคััญ: หลัักไตรสิิกขา, การบริิหารงานวิิชาการ, ความท้้าทายของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

Abstract
This academic article, “The Threefold Training (Trisikha) and the 

Challenges in  academic administration in schools; educational management for 

School Administrators,” aims to analyze the connection between the Threefold 

Training morality, concentration, and wisdom and the academic administration 

in schools; educational management of school administrators, and to synthesize 

approaches to applying these principles to improve the effectiveness of educa-

tional management in a rapidly changing educational context. This study employs 

a document-based approach, collecting, analyzing, and synthesizing literature, 

concepts, theories, and research related to the Threefold Training (Trisikha), aca-

demic administration, and the role of school administrators, in order to develop 

an integrated conceptual framework. The synthesis of knowledge revealed that 

the Threefold Training (Trisikha) can be systematically applied to the academic 

administration of educational institutions, linking it to key components of ac-

ademic administration: curriculum development, teaching and learning man-

agement, development and use of educational technology, and assessment of 

learning outcomes. Furthermore, morality plays a role in guiding management 

based on virtue and ethics; concentration fosters focus and responsibility in 
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work performance; and wisdom supports rational decision-making, analysis, and 

problem-solving. Based on the above synthesis, the authors propose the CLME 

Model as an integrated approach to applying the Threefold Training (Trisikkha) 

to academic administration in educational institutions. This model can be used 

as a policy framework and a guideline for school administrators in developing 

academic management systems, fostering ethical conduct in administration, 

and improving student quality in line with the goals of sustainable 21st-century 

education.

Keywords: Sikkhā 3, Academic Administration in Schools, Educational Manage-

ment, Educational Administrators, Challenges for school administrators

บทนำ
ในบริิบทของการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม เศรษฐกิิจ และเทคโนโลยีในศตวรรษที่่� 

21 ระบบการศึึกษามีีบทบาทสำคััญในการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ให้้มีีความรู้้� ความสามารถ 

และคุณุลักัษณะที่่�เหมาะสมต่อ่การดำรงชีวีิติในสังัคมยุคุใหม่ ่การบริหิารงานวิชิาการจึงึถืือเป็น็

ภารกิิจหลักัของสถานศึกึษา เนื่่�องจากเกี่่�ยวข้องกับัการวางแผน การพัฒันาหลักัสููตร การจัดัการ

เรีียนการสอน ตลอดจนการวััดและประเมิินผลผู้้�เรีียน ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการสำคััญในการพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษาให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ (พระสมุุห์์ สมพร อุุชุุธมฺฺโม (นิ่่�มนวล), 2564: 

75; อภิิญญา บุุณยเกีียรติิ, 2567: 1036) อย่่างไรก็็ตาม แนวทางการบริิหารงานวิิชาการแบบ

เดิมิมัักมุ่่�งเน้้นการดำเนิินงานตามโครงสร้้างและกระบวนการเชิงิระบบ เช่น่ การกำหนดแผนงาน 

การจัดัการเรียีนการสอนตามหลักัสููตร และการประเมินิผลตามเกณฑ์ม์าตรฐาน แม้แ้นวทางดังั

กล่่าวจะช่่วยให้้การดำเนิินงานด้้านการศึึกษามีีความเป็็นระบบและมีีกรอบการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน 

แต่่ในบริิบทของการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของสัังคมและเทคโนโลยีในปััจจุุบััน แนวทางดััง

กล่า่วอาจยังัไม่เ่พียีงพอต่อ่การพัฒันาผู้้�เรียีนให้ม้ีทีั้้�งความรู้้� ทักัษะการคิดิวิเิคราะห์ ์และคุณุธรรม

จริิยธรรมที่่�จำเป็็นต่อการดำรงชีีวิิตในสังคมที่่�มีีความซัับซ้้อนมากยิ่่�งขึ้้�น พระราชบััญญััติิการ

ศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และที่่�แก้ไ้ขเพิ่่�มเติิม ได้้กำหนดให้้การจััดการศึกึษามุ่่�งพััฒนาคนไทย

ให้้มีีความสมบููรณ์์ทั้้�งด้้านร่่างกาย จิิตใจ สติิปััญญา ความรู้้� และคุุณธรรม สามารถอยู่่�ร่่วมกัับ

ผู้้�อื่่�นในสังคมได้้อย่่างมีีความสุุข (พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ, 2545: 5) อย่่างไรก็็ตาม 

การพััฒนาผู้้�เรีียนให้้บรรลุุเป้้าหมายดัังกล่่าวจำเป็็นต้้องอาศััยแนวคิิดหรืือหลัักการที่่�ช่่วยเสริิม

สร้า้งการบริิหารงานวิชิาการให้้ครอบคลุมุทั้้�งมิติิดิ้า้นความรู้้� คุณุธรรม และการใช้ป้ัญัญาในการ
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ตััดสิินใจในบริิบทดัังกล่่าว หลัักไตรสิิกขา ซึ่่�งประกอบด้้วย ศีีล สมาธิิ และปััญญา ถืือเป็็นหลััก

ธรรมสำคัญัในพระพุทุธศาสนาที่่�มุ่่�งพัฒันามนุษุย์อ์ย่า่งเป็น็องค์ร์วม ทั้้�งด้า้นพฤติกิรรม จิติใจ และ

การใช้เ้หตุผุล หลักัการดังักล่า่วสามารถนำมาประยุกุต์์ใช้เ้ป็น็แนวคิดิในการบริหิารสถานศึกึษา 

โดยเฉพาะการบริหิารงานวิชิาการที่่�ต้อ้งอาศัยัทั้้�งคุณุธรรม ความมุ่่�งมั่่�น และการใช้ป้ัญัญาในการ

ดำเนิินงาน ทั้้�งนี้้� การนำหลัักไตรสิิกขามาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารสถานศึึกษาจะช่่วยส่่งเสริิม

ให้ผู้้้�บริหิารดำเนินิงานบนพื้้�นฐานของคุณุธรรมและจริยิธรรม ควบคู่่�กับัการพัฒันาคุณุภาพการ

ศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน (ปรีีดาวรรณ และคณะ, 2564: 42)

จากความสำคััญและข้้อจำกััดของแนวทางการบริิหารงานวิิชาการในปััจจุุบััน 

บทความนี้้�จึึงมุ่่�งศึึกษาความเชื่่�อมโยงระหว่่างหลัักไตรสิิกขากัับการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�

บริหิารสถานศึกึษา โดยการวิเิคราะห์แ์ละสังัเคราะห์ว์รรณกรรม แนวคิดิ และงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

เพื่่�อนำไปสู่่�การเสนอแนวทางเชิิงแนวคิดในการบููรณาการหลัักไตรสิิกขากัับการบริิหารงาน

วิิชาการของสถานศึึกษา ซึ่่�งอาจเป็็นแนวทางหนึ่่�งในการพััฒนาการบริิหารการศึึกษาให้้มีีความ

สมดุุลทั้้�งด้้านประสิิทธิิภาพ คุุณธรรม และการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�เรีียนในระยะยาว

ความหมายของหลัักไตรสิิกขา
ราชบััณฑิิตสถาน (2554) ให้ค้วามหมายของ ไตรสิกิขา ว่า่เป็น็การศึกึษา 3 ประการ 

ได้้แก่่ ศีีล สมาธิิ และปััญญา โดยศีีลเรีียกว่่า สีีลสิิกขา สมาธิิเรีียกว่่า จิิตสิิกขา และปััญญาเรีียก

ว่า่ ปัญัญาสิิกขา ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการพััฒนามนุุษย์ใ์นสามมิิติ ิได้้แก่ ่การพััฒนาพฤติิกรรม ความ

มั่่�นคงของจิิตใจ และการพััฒนาปััญญา กล่่าวคืือ ศีีลเป็็นหลัักการควบคุุมพฤติิกรรมและความ

สัมัพัันธ์กับัสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม สมาธิเิป็็นการพััฒนาจิิตใจให้้มีคีวามตั้้�งมั่่�นและมีีประสิิทธิภิาพ

ในการคิิดพิจารณา ตลอดจนการตััดสินใจ ส่่วนปัญญาเป็็นการพััฒนาความรู้้�ความเข้้าใจให้้

สามารถมองเห็็นความจริิงของสิ่่�งต่่าง ๆ  และวิเิคราะห์์เหตุุปัจัจััยได้้อย่่างถููกต้้อง ไตรสิิกขาจึึงถืือ

เป็็นกระบวนการพััฒนามนุุษย์์แบบบููรณาการ (พระนวพัสตร์์ ยโสธโร (พรหมราช), 2564: 22) 

นอกจากนี้้� การพััฒนาตามหลัักไตรสิิกขายัังมุ่่�งให้้บุุคคลพัฒนาตนเองทั้้�งด้้านกาย วาจา จิิตใจ 

และสติิปััญญา เพื่่�อดำเนิินชีีวิิตอย่่างถููกต้้องและเหมาะสม เกิิดความสงบมั่่�นคงทางจิิตใจ และ

นำไปสู่่�การเกิิดปััญญาที่่�สามารถรู้้�แจ้้งตามความเป็็นจริิง (กิิตติิพััฒน์์ ศรีชััย, 2565: 26) ทั้้�งนี้้� 

ศีีลหมายถึึงการควบคุุมกายและวาจาให้้เป็็นปกติิ ไม่่เบีียดเบีียนตนเองและผู้้�อื่่�น สมาธิิเป็็นการ

ฝึึกจิิตให้้มีีความมั่่�นคง มีีสติิ และมีีความเพีียร ส่่วนปััญญาเป็็นการพััฒนาความรู้้�ความเข้้าใจใน

ศาสตร์์และศิิลปวิทิยาการ รวมถึึงความสามารถในการวิเิคราะห์์และเรียีนรู้�เชิงิลึกึ (พระปลัดัชัย

รััตน์์ ปิิยสีีโล (เกตุุสุุวรรณ์์), 2567: 287)
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สรุุปได้้ว่่า หลัักไตรสิิกขาเป็็นแนวทางการพััฒนามนุุษย์์อย่่างสมดุุลในสามด้้าน 

ได้้แก่่ พฤติิกรรม จิิตใจ และปััญญา โดยศีีลทำหน้้าที่่�กำกัับพฤติิกรรมให้้เหมาะสม สมาธิิช่่วย

เสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางจิิตใจและการคิิดอย่่างมีีสติิ ส่่วนปััญญาเป็็นพื้้�นฐานของการเรีียนรู้้�

และการวิิเคราะห์์อย่่างมีีเหตุุผล ส่่งผลให้้บุุคคลสามารถดำเนิินชีีวิิตและปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููก

ต้้องและมีีประสิิทธิิภาพ

หลัักการและแนวคิิดเกี่่�ยวกัับการบริิหารงานวิิชาการ  
การบริิหารงานวิชิาการ หมายถึึง กระบวนการดำเนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการวางแผน 

พัฒันา และจัดัการเรียีนการสอนให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพและประสิิทธิผิล เพื่่�อบรรลุจุุดุมุ่่�งหมายของ

หลักัสููตรและเกิิดประโยชน์์สููงสุดุต่อผู้้�เรียีน โดยครอบคลุุมภารกิิจสำคััญ ได้้แก่ ่การวางแผนทาง

วิชิาการ การพััฒนาหลักัสููตร การจัดัการเรียีนการสอน การนิิเทศการศึกึษา ตลอดจนการวััดและ

ประเมินิผลทางวิชิาการ รวมถึงึการจัดักิจกรรมและสิ่่�งแวดล้อ้มทางการเรียีนรู้�ที่่�ส่ง่เสริมิคุณุภาพ

การศึึกษา (วลััยลัักษณ์์ อิินนอก และคณะ, 2567: 922) นอกจากนี้้� การบริิหารงานวิิชาการยััง

เป็็นกลไกสำคััญในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา โดยครอบคลุุมการจััดบุุคลากรทางการศึึกษา 

การสนับัสนุนุทรัพัยากรทางวิชิาการ และการกำกับัติดิตามกระบวนการจัดัการเรียีนรู้� เพื่่�อให้ก้าร

ดำเนินิงานเป็น็ไปอย่า่งมีรีะบบและสอดคล้อ้งกับัมาตรฐานการศึกึษา (พระสมุหุ์ส์มพร อุชุุธุมฺโฺม 

(นิ่่�มนวล), 2564: 75; อภิิญญา บุุณยเกีียรติิ, 2567: 1036)

สรุุป ได้ ้ ว่ ่ า  การบริิหารงานวิิชาการคืือกระบวนการวางแผน จััดการ 

และพััฒนาการเรีียนการสอนอย่ ่างเป็ ็นระบบ ครอบคลุุมการพััฒนาหลัักสููตร การ

จััดการเรีียนรู้้ �  การนิิเทศ และการประเมิินผล โดยอาศััยความร่ ่วมมืือของบุุคลากร

ทางการศึึกษา เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพผู้้ � เรีียนและมาตรฐานของสถานศึึกษา ซึ่่� งถืือ

เป็ ็นหััวใจสำคััญของการพััฒนาการศึึกษาให้ ้ก้ ้าวหน้ ้าอย่ ่างยั่่� งยืืน

	

การบริิหารวิิชาการตามหลัักไตรสิิกขา
การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักไตรสิิกขา หมายถึึง กระบวนการดำเนิินงานด้้าน

วิิชาการของสถานศึึกษา ซึ่่�งครอบคลุุมการวางแผนงาน การจััดการเรีียนการสอน การพััฒนา

หลัักสููตร การวััดและประเมิินผล การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา การนิิเทศการศึึกษา 

การแนะแนว ตลอดจนการใช้้สื่่�อและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา รวมถึึงการสร้้างเครืือข่่ายและ

การบริิการทางวิิชาการให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�เรีียนและชุุมชน โดยบููรณาการ

หลักัไตรสิกิขาในการบริิหารสถานศึกึษา เพื่่�อพัฒันาศักัยภาพของผู้้�เรียีนให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพยิ่่�ง
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ขึ้้�น (พระนวพััสตร์์ ยโสธโร (พรหมราช), 2564: 24) ณััฐวิิภา เครืือวรรณ (2563: 317) ได้้ศึึกษา

สภาพการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักไตรสิิกขาของโรงเรีียนในกลุ่่�มส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน 

สำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� พบว่่า ขอบข่่ายการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา

ประกอบด้้วย 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านหลัักสููตรและการพััฒนาหลัักสููตร 2) ด้้านการจััดการเรีียน

การสอน 3) ด้้านการนิิเทศติดตาม และ 4) ด้้านการวััดผลและประเมิินผล กฤตยากร ลดาวััลย์ 

(2563: 92) ศึึกษาสภาพปััจจุุบัันขององค์์ประกอบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียน

ตามหลัักไตรสิิกขาในโรงเรีียนมััธยมศึึกษากลุ่่�มร้้อยแก่่นสารสิินธุ์์� พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด

คืือ ด้้านหลัักสููตรและการบริิหารหลัักสููตรตามหลัักไตรสิิกขา รองลงมา ได้้แก่่ ด้้านการวิิจััย

เพ่ื่�อพัฒันาการเรียีนรู้้� ด้า้นการประกันัคุณุภาพการศึกึษา ด้า้นการวัดัและประเมินิผลการศึกึษา 

และด้า้นการจัดัการเรียีนการสอน ส่ว่นด้า้นที่่�มีคี่า่เฉลี่่�ยต่่ำสุดุคืือ ด้า้นการนิเิทศภายในตามหลักั

ไตรสิกิขา กิติติพิงษ์ ์แคนสิงิห์ ์(2564: 6) ศึกึษาสภาพการบริิหารงานวิชิาการตามหลักัไตรสิิกขา

ในโรงเรียีนขนาดเล็ก็ สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาร้อ้ยเอ็ด็ เขต 2 พบว่า่ โดย

รวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงลำดัับจากค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดไปต่่ำสุุด ได้้แก่่ 1) การพััฒนาระบบการ

ประกัันคุณภาพภายในสถานศึึกษา 2) การวััดและประเมิินผล 3) การพััฒนากระบวนการเรีียน

รู้้� 4) การพัฒันาหลักัสููตรสถานศึกึษา 5) การพัฒันาสื่่�อ นวัตักรรม และเทคโนโลยีทีางการศึกึษา 

และ 6) การวิจิัยัเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพการศึกึษา ประภาภรณ์ ์ภููขาว (2564: 1) ศึกึษาแนวทางการ

บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักไตรสิิกขาเชิิงบููรณาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 พบว่่า สามารถบููรณาการหลัักไตรสิิกขาได้้

หลายมิิติิ ได้้แก่่ 1) ด้้านทรััพยากรทางการบริิหาร เช่่น บุุคลากร ระบบบริิหาร อาคารสถาน

ที่่� สภาพแวดล้้อม หลัักสููตร สื่่�อและแหล่่งเรีียนรู้้� อุุปกรณ์์การศึึกษา สาธารณููปโภค และงบ

ประมาณ 2) ด้้านกระบวนการบริิหาร เช่่น การวางแผน การจััดองค์์การ การบริิหารงานบุคคล 

การสั่่�งการ การประสานงาน การรายงาน และการบริหิารงบประมาณ 3) ด้า้นผลลัพัธ์ ์เช่น่ การ

พััฒนาปััจจััยแห่่งสััมมาทิิฏฐิิและการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักไตรสิิกขา และ 4) ด้้านผลก

ระทบ เช่่น ผลสะท้้อนกลัับจากบุุคคลและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับสถานศึึกษา ศศิิวิิมล ศรีสนธ์์ 

(2565: 343) ศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักไตรสิิกขาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 2 พบว่่า โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดย

เรีียงลำดัับค่่าเฉลี่่�ยจากสููงสุุดไปต่่ำสุุด ได้้แก่่ 1) การพััฒนาระบบการประกัันคุุณภาพภายใน

สถานศึึกษา 2) การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 3) การพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึึกษา 4 )  การวิิ จััย เพื่่� อ พััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 5 )  การ วััด

และประเมิินผล และ 6) การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้ �  พระศรายุุทธ วชิิรปญฺฺโญ 
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(2564: 90–91) ศึึกษาสภาพปััญหาและความต้ ้องการจำเป็ ็นของการบริิหารงาน

วิิชาการโดยใช้ ้หลัักไตรสิิกขาในโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เขต 

5 พบว่ ่ า  ด้ ้ านที่่� มีีค่ ่ า เฉลี่่� ยสูู งสุุดคืือ  1 )  การ วััดและประเ มิินผล รองลงมา ได้ ้แก่ ่ 

2) การจััดการหลัักสููตรและแผนการเรีียนรู้้ �  3) การจััดการเรีียนการสอน 4) การ

นิิ เทศการเรีียนการสอน และ 5) การจััดสื่�อการเรีียนการสอน ประภััสสร ทวีีการ 

(2566: 239) ศึึกษาแนวทางพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักไตรสิิกขาใน

ยุุคฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่ ่ของโรงเรีียนกลุ่่� ม เครืือข่ ่ายส่ ่ง เสริิมประสิิทธิิภาพการจััดการ

ศึึกษา จัังหวััดปทุุมธานีี  โดยจำแนกออกเป็ ็น 4 ด้ ้าน ได้ ้แก่ ่  1)  ด้ ้านหลัักสููตร 2) 

ด้ ้านการจััดการเรีียนรู้้ �  3) ด้ ้านสื่่�อการเรีียนการสอน และ 4) ด้ ้านการวััดผลและ

ประเมิินผล ประยููร อุุปสอด (2567: 22–23) ศึึกษาแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง

งานวิิชาการตามหลัักไตรสิิกขาของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา 

เขต 4 พบว่ ่า ประกอบด้ ้วย 4 ด้ ้าน ได้ ้แก่ ่  1) การบริิหารหลัักสููตร 2) การจััดการ

เรีียนการสอน 3) การนิิเทศการสอน และ 4) การวััดผลและประเมิินผล นวลจันทร์ ์ 

สิินประกอบ (2567: 122) ศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักไตรสิิกขาของ

โรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา เครืือข่ ่ายการจััดการศึึกษากาบเชิิง 3 สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่� การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ ์  เขต 3 พบว่ ่า  ประกอบด้ ้วย 

4 ด้ ้ าน ได้ ้แก่ ่  1 )  การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 2 )  การวััด  ประเมิินผล และ

เทีียบโอนผลการเรีียน 3) การพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึึกษา และ 4) การพััฒนาและใช้ ้สื่่�อ เทคโนโลยีเพื่่�อการศึึกษา ธวัลรัตน์ ์  สาย

รััตน์ ์  (2567: 106–107) ศึึกษาวิิธีีการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักไตรสิิกขาของ

โรง เรีี ยนวิิ ถีีพุุทธ  อำ เภอกาบเชิิ ง  จัั งห วััดสุริินทร์ ์  พบว่ ่ า  ประกอบด้้ วย  7  ด้ ้ าน 

ได้ ้แก่ ่  1 )  การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 2)  การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้ �  3 ) 

การวััดผล ประเมิินผล และการเทีียบโอนผลการเรีียน 4) การพััฒนาระบบประกััน

คุุณภาพภายในและมาตรฐานการศึึกษา 5) การพััฒนาและใช้ ้สื่่� อ เทคโนโลยีเพื่่�อ

การศึึกษา 6) การพััฒนาและส่ ่งเสริิมแหล่ ่งเรีียนรู้ �  และ 7) การวิิ จััยในชั้้�นเรีียน
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ตารางที่ 1 การสังเคราะห์การบริหารวิชาการ 

ตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษา

 	  จากตารางที่่�  1  ผู้้ � เขีี ยนได้ ้ทำการสัั ง เคราะห์ ์ตัั วแปรต้ ้น  ตัั วแปร

ตามและบริิบท จากเอกสารงานวิิจััยที่่� เกี่่� ยวข้ ้อง สามารถสรุุปได้ ้ว่ ่ า  ผู้้ �บริิหารได้ ้

นำแนวคิด ศีีล สมาธิิ  ปั ัญญา มาใช้ ้ ในการขัับเคล่ื่�อนงานบริิหารวิิชาการในสถาน

ศึึกษา ผู้้ � เขีียนจึงได้ ้กำหนดเกณฑ์์พิิจารณาในการคััดสรรจากความถี่่�  ตั้้� งแต่ ่ร้ ้อย

ละ 60 ขึ้้�นไป ได้ ้การบริิหารวิิชาการตามหลัักไตรสิิกขาของผู้้ �บริิหารสถานศึึกษา 

ทั้้� งหมด 4 ด้ ้ าน  ได้ ้ แก่ ่  1 .  ด้ ้ านหลัักสููตรและการพััฒนาหลัักสููตร  2 .  ด้ ้ านการ

จััดการเรีียนการสอน 3.  ด้ ้ านการพััฒนาและใช้ ้สื่่� อ เทคโนโลยีี  และ 4.  ด้ ้ านการ

วััดผลและประเมิินผลงานวิิชาการ
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ความท้้าทายในการนำหลัักไตรสิิกขามาบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา
หลัักไตรสิิกขาเป็็นหลัักธรรมสำคััญในพระพุุทธศาสนาที่่�มุ่่�งพััฒนามนุุษย์์อย่่างเป็็น

ระบบและสมดุุล ประกอบด้้วย ศีีล สมาธิิ และปััญญา ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการฝึึกฝนตนเองเพ่ื่�อให้้

เกิิดความเจริิญงอกงามทั้้�งด้้านพฤติิกรรม จิิตใจ และสติิปััญญา หลัักการดัังกล่่าวสามารถนำ

มาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารสถานศึึกษาได้้ โดยเฉพาะการบริิหารงานวิิชาการที่่�ต้้องอาศััยทั้้�ง

คุุณธรรม ความรัับผิิดชอบ และการใช้้เหตุุผลในการตััดสินใจ (พระสมุุห์์ สมพร อุุชุุธมฺโม (นิ่่�ม

นวล), 2564)  ศีลี เป็น็หลักัแห่ง่การควบคุมุพฤติกิรรมให้อ้ยู่่�ในกรอบของความถููกต้อ้งและเหมาะ

สม ในบริบิทของการบริหิารงานวิชิาการ ศีลีสามารถสะท้อ้นถึงการบริหิารงานด้วยความซื่่�อสัตัย์์ 

โปร่ง่ใส และยึดึหลักัคุณุธรรม ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�มีศีีลีเป็น็พื้้�นฐานจะสามารถกำกับัดููแลการ

ดำเนิินงานทางวิิชาการ เช่่น การพััฒนาหลัักสููตร การจััดการเรีียนการสอน และการประเมิิน

ผลผู้้�เรีียน ให้้เป็็นไปอย่่างเป็็นธรรมและคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�เรีียนและสถานศึึกษา  

สมาธิิ เป็็นการฝึึกจิิตให้้มีีความตั้้�งมั่่�น มีีความรอบคอบ และสามารถจดจ่่อกัับการปฏิิบััติิงานได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สำหรัับการบริิหารงานวิิชาการ สมาธิิช่่วยให้้ผู้้�บริิหารสามารถวิิเคราะห์์

ปัญัหา วางแผน และตััดสินิใจในการดำเนิินงานด้านวิชิาการได้้อย่า่งรอบคอบและมีีเหตุุผล เช่น่ 

การกำหนดนโยบายทางวิิชาการ การวางแผนพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน หรืือการบริิหารจััดการ

ทรััพยากรทางการศึึกษาให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ปััญญา เป็็นการพััฒนาความรู้้�ความเข้้าใจอย่่าง

ลึึกซึ้้�ง สามารถวิิเคราะห์์และตััดสิินใจได้้อย่่างถููกต้้อง ในการบริิหารงานวิิชาการ ปััญญาช่่วยให้้

ผู้้�บริิหารสามารถนำความรู้้�และข้้อมููลทางการศึึกษามาใช้้ในการพััฒนาการเรีียนการสอน การ

ปรัับปรุุงหลัักสููตร และการพััฒนานวัตกรรมทางการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของสถาน

ศึึกษาและการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม

ดัังนั้้�น หลัักไตรสิิกขาจึึงสามารถนำมาประยุุกต์์ใช้้เป็็นกรอบแนวคิดในการบริิหาร

งานวิชิาการของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา โดยศีลีช่ว่ยกำกับัพฤติกิรรมในการบริิหารให้ต้ั้้�งอยู่่�บนพื้้�น

ฐานของคุุณธรรม สมาธิิช่่วยเสริิมสร้้างความรอบคอบและความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิงาน และ

ปััญญาช่่วยให้้เกิิดการตััดสิินใจและการพััฒนางานวิิชาการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งจะนำไปสู่่�

การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน
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ข้้อค้ ้นพบหรืือองค์์ความรู้้�ใหม่่
จากการศึึกษาวรรณกรรม แนวคิิด และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับหลัักไตรสิิกขาและ

การบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ผู้้�เขีียนได้้พบองค์์ความรู้้�ใหม่่ พบว่่า หลััก

ไตรสิิกขาสามารถนำมาใช้้เป็็นกรอบแนวคิดในการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการได้้อย่่างเป็็น

ระบบ เน่ื่�องจากเป็็นกระบวนการพััฒนามนุุษย์์ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านพฤติิกรรม จิิตใจ และสติิ

ปััญญา โดยศีีลช่่วยกำกัับการบริิหารงานให้้ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของคุุณธรรมและจริิยธรรม สมาธิิ

ช่ว่ยเสริิมสร้้างความมุ่่�งมั่่�น ความรอบคอบ และการบริิหารจััดการงานอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ส่ว่น

ปัญัญาช่ว่ยให้ผู้้้�บริหิารสามารถวิเิคราะห์ป์ัญัหา ตัดัสินิใจ และพัฒันานวัตักรรมทางการศึกึษาได้้

อย่่างเหมาะสมกัับบริิบทของสถานศึึกษา เม่ื่�อบููรณาการหลัักการดัังกล่่าวเข้้ากัับกระบวนการ

บริหิารงานวิชิาการ จะทำให้้การดำเนิินงานทางการศึกึษามีีความสมดุุลทั้้�งด้า้นประสิิทธิภิาพและ

คุณุธรรม อันัจะนำไปสู่่�การพัฒันาคุณุภาพผู้้�เรียีนและสถานศึกึษาอย่า่งยั่่�งยืืน ดังันั้้�น บทความนี้้�

จึงึได้้สังัเคราะห์์องค์์ความรู้้�ดังักล่่าวเพื่่�อพััฒนาเป็็นกรอบแนวคิดเชิงิบููรณาการที่่�เรียีกว่่า CLME 

Model ซึ่่�งเป็น็แนวทางในการประยุกุต์ใ์ช้ห้ลักัไตรสิกิขาในการบริหิารงานวิชิาการของผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษา ดัังนี้้�

C : Curriculum (ด้้านหลัักสููตรและการพััฒนาหลัักสููตร)

หลัักไตรสิิกขาสามารถนำมาประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาหลัักสููตรได้้ โดย ศีีล ช่่วย

กำกัับให้้การพััฒนาหลัักสููตรตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของคุุณธรรมและค่่านิิยมที่่�ดีีงาม สมาธิิ ช่่วยให้้

กระบวนการวางแผนและพัฒันาหลัักสููตรเป็น็ไปอย่า่งรอบคอบและมีคีวามต่อ่เน่ื่�อง ส่ว่น ปัญัญา 

ช่่วยให้้ผู้้�บริิหารและครููสามารถวิิเคราะห์์บริิบททางการศึึกษาและออกแบบหลัักสููตรที่่�ส่่งเสริิม

การคิิดวิิเคราะห์์และการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตของผู้้�เรีียน

L : Learning (ด้้านการจััดการเรีียนการสอน)

หลัักไตรสิิกขาสามารถช่่วยเสริิมสร้้างคุุณภาพของการจััดการเรีียนการสอน โดย 

ศีลี ช่ว่ยสร้้างบรรยากาศการเรียีนรู้้�ที่่�ส่ง่เสริมิวินิัยัและความรับัผิิดชอบ สมาธิ ิช่ว่ยพััฒนาความ

ตั้้�งใจและความจดจ่อของผู้้�เรียีนในการเรียีนรู้� ส่ว่น ปัญัญา ช่ว่ยส่่งเสริิมการคิิดวิเิคราะห์์ การใช้้

เหตุผุล และการเรียีนรู้้�อย่า่งมีคีวามหมาย ซึ่่�งเป็น็พื้้�นฐานสำคัญัของการเรียีนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21

M : Media (ด้้านการพััฒนาและใช้้สื่่�อเทคโนโลยีี)

หลัักไตรสิิกขาสามารถมีีบทบาทในการกำกัับการใช้้เทคโนโลยีทางการศึึกษา โดย 

ศีลี ช่ว่ยกำกัับการใช้ส้ื่่�อและเทคโนโลยีอย่า่งมีจีริยิธรรมและความรัับผิดิชอบ สมาธิ ิช่ว่ยให้้การ

ใช้้เทคโนโลยีเป็็นไปอย่่างมีีสติิและไม่่หลงไปกัับการใช้้สื่่�ออย่่างไม่่เหมาะสม ส่่วน ปััญญา ช่่วย

ให้้ผู้้�บริิหารและครููสามารถเลืือกใช้้สื่่�อและเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมกัับบริิบทของการเรีียนรู้้�และ
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การพััฒนาผู้้�เรีียน

E : Evaluation (ด้้านการวััดผลและประเมิินผลงานวิิชาการ)

หลักัไตรสิกิขาสามารถสนับัสนุนุการพัฒันาระบบการประเมินิผลทางการศึกึษา โดย 

ศีลี ช่ว่ยกำกัับการประเมิินผลให้้เป็็นธรรม โปร่่งใส และคำนึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�เรียีน สมาธิ ิช่ว่ย

ให้้กระบวนการประเมิินผลดำเนิินไปอย่่างรอบคอบและมีีความต่่อเนื่่�อง ส่่วน ปััญญา ช่่วยให้้ผู้้�

บริิหารและครููสามารถวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากการประเมิินผลเพ่ื่�อนำไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพการ

เรีียนรู้้�และการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา

 

ภาพที่ 1 หลักไตรสิกขากับความท้าทายในการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

“CLME  Model”

บทสรุุป
การบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาในปัจจุุบัันต้องเผชิิญกัับความท้้าทาย

จากการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม เทคโนโลยีี และความคาดหวัังต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียนในศตวรรษ

ที่่� 21 ส่่งผลให้้การบริิหารงานวิิชาการแบบเดิิมที่่�มุ่่�งเน้้นเพีียงการดำเนิินงานตามโครงสร้้าง

และกระบวนการอาจไม่่เพีียงพอต่่อการพััฒนาผู้้�เรีียนอย่่างรอบด้้าน บทความนี้้�ได้้ศึึกษาและ

สัังเคราะห์์วรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักไตรสิิกขาและการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร
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สถานศึึกษา เพื่่�อนำไปสู่่�การพััฒนาแนวคิิดเชิิงบููรณาการที่่�เรีียกว่่า CLME Model ซึ่่�งประกอบ

ด้้วยองค์์ประกอบสำคััญ ได้้แก่่ การพััฒนาหลัักสููตร (Curriculum) การจััดการเรีียนการสอน 

(Learning) การพััฒนาและใช้้สื่่�อเทคโนโลยีี (Media) และการวััดผลและประเมิินผลทางการ

ศึึกษา (Evaluation) การบููรณาการหลัักไตรสิิกขา ได้้แก่่ ศีีล สมาธิิ และปััญญา เข้้ากัับองค์์

ประกอบของ CLME Model ทำให้้การบริิหารงานวิิชาการไม่่ได้้มุ่่�งเน้้นเพีียงประสิิทธิิภาพของ

ระบบงานเท่่านั้้�น แต่่ยังัให้้ความสำคััญกัับคุุณธรรม การพััฒนาจิิตสำนึึก และการใช้ป้ัญัญาในการ

ตัดัสินใจเชิงิบริิหาร อันัจะนำไปสู่่�การพััฒนาสถานศึกึษาอย่่างสมดุุลทั้้�งด้้านคุณภาพทางวิชิาการ

และคุุณค่่าทางจริิยธรรม ในเชิิงวิิสััยทััศน์์ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะไม่่ได้้ทำหน้้าที่่�เพีียงผู้้�จััดการระบบการศึึกษาเท่่านั้้�น แต่่จะ

เป็น็ผู้้�นำทางวิชิาการที่่�ใช้ห้ลักัคุุณธรรม ความตั้้�งมั่่�น และปััญญาในการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาการ

ศึึกษา เมื่่�อแนวคิิดนี้้�ถููกนำไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารงานวิิชาการอย่่างต่่อเนื่่�อง จะช่่วยเสริิม

สร้า้งวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�ยึดึมั่่�นในคุณุธรรม ส่ง่เสริมิการเรียีนรู้้�ที่่�มีคีุณุภาพ และพัฒันาผู้้�เรียีนให้้

เป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และคุุณธรรมควบคู่่�กััน อัันจะนำไปสู่่�การพััฒนาการศึึกษา

อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

ข้้อเสนอแนะ
1. ควรมีีการศึกึษาวิจัิัยเชิงิประจัักษ์เ์พื่่�อตรวจสอบผลของการนำหลักัไตรสิิกขาและ

รููปแบบ CLME Model ไปใช้้ในการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา

2. ควรนำรููปแบบ CLME Model ไปทดลองใช้ใ้นสถานศึกึษาที่่�มีบีริบิทหลากหลาย 

เพื่่�อปรัับปรุุงและพััฒนาให้้เหมาะสมกัับสภาพจริิงของแต่่ละสถานศึึกษา

3. ควรพััฒนาต่่อยอดองค์์ความรู้้�เป็็นแนวทางหรืือคู่่�มืือสำหรัับผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 

เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการบริิหารงานวิิชาการอย่่างเป็็นรููปธรรมและยั่่�งยืืน
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