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บทคััดย่่อ
บทความวิิชาการเรื่่�อง “ALOP Model: กััลยาณมิิตรธรรม 7 ประการกัับความ

เป็็นเลิิศในการบริิหารสถานศึึกษา” มีีเป้้าหมายเพ่ื่�ออธิิบายแนวคิด หลัักการ และแนวทางการ

ประยุกุต์ใ์ช้กั้ัลยาณมิติรธรรมในการบริหิารสถานศึกึษา เพื่่�อยกระดับัความเป็น็เลิศิในการบริหิาร

จััดการ โดยเชื่่�อมโยงหลััก กััลยาณมิิตรธรรม 7 ประการ เข้้ากัับแนวคิิดการบริิหารสถานศึึกษา

สมััยใหม่่

ผู้้�เขียีนได้้ค้น้พบองค์์ความรู้้� คืือ การบููรณาการหลัักกััลยาณมิิตรธรรมกัับแนวคิดการ

บริิหารสถานศึึกษา สามารถพััฒนาเป็็นกรอบแนวคิิด ALOP Model ประกอบด้้วย ความเป็็น

เลิิศทางการบริิหารการศึึกษา (A – Educational Administration Excellence) การจััดการ

เรีียนการสอน (L – Learning and Teaching) ความผููกพัันต่่อองค์์กร (O – Organizational 
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Commitment) การพััฒนาบุุคลากร(P – Personnel Development) ในการพััฒนาทั้้�งด้้าน

ความรู้้� ทักัษะ และคุุณธรรมของผู้้�บริหิาร เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมและการศึกึษา

คำสำคััญ: กััลยาณมิิตรธรรม, ความเป็็นเลิิศในการบริิหารสถานศึึกษา , ALOP Model

Abstract
The academic article entitled “ALOP Model: The Seven Virtues of 

Kalyanamitta and Excellence in Educational Administration” aims to explain the 

concepts, principles, and applications of Kalyanamitta Virtues in school adminis-

tration to enhance excellence in educational management. The study connects 

the Seven Virtues of Kalyanamitta with modern school administration theories to 

establish a framework for effective and moral leadership.

The author discovered new knowledge that integrates Kalyanamitta 

principles with contemporary educational administration concepts, resulting in 

the development of the ALOP Model, which consists of: A – Educational Admin-

istration Excellence, L – Learning and Teaching, O – Organizational Commitment, 

and P – Personnel Development. This model emphasizes the holistic devel-

opment of school administrators in terms of knowledge, skills, and morality to 

effectively respond to social and educational changes. It promotes transparent, 

ethical, and sustainable school administration that leads to continuous improve-

ment and organizational excellence.

Keywords: The Virtues of Kalyanamitta, Educational Administration Excellence, 

ALOP Model

บทนำ
ปััจจุุบัันมีีการกล่่าวถึึงคุุณธรรมจริิยธรรมในการบริิหารกัันอย่่างกว้้างขวาง ทั้้�งนี้้�

เนื่่�องจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นความหวัังของของการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี ในด้้านคุุณธรรม

จริิยธรรมในสัังคม จากเหตุุการณ์์นัักเรีียนทำร้้ายครููที่่�ปรากฏใน สื่่�อสาธารณะในช่่วงที่่�ผ่่านมา 

สะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึงึความบกพร่อ่งของระบบการศึกึษา ในการปลููกฝังัคุณุธรรมและจริยิธรรม และ

ความเคารพต่่อผู้้�อื่่�น แม้้ผู้้�เรีียนอาจมีีความรู้้� ทางวิิชาการ แต่่กลัับขาดคุุณธรรมและทัักษะชีีวิิต
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ที่่�จำเป็็นต่่อการอยู่่�ร่่วมกััน เหตุุการณ์์ดัังกล่่าวจึึงตอกย้้ำถึึงความจำเป็็นที่่�การจััดการศึึกษาต้้อง

ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนา ทั้้�งความรู้้� คุุณธรรม และทัักษะชีีวิิตที่่�จำเป็็นต่่อการอยู่่�ร่่วมกัันผู้้�

อื่่�นอย่่างมีีความสุุข ตามเป้้าหมายของกระทรวงศึึกษาธิิการ (2551 : 5) การศึึกษาไทยในพระ

ราชบััญญััติิ

การศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และแก้้ไขเพิ่่�มเติิม รวมถึึงหลัักสููตรแกนกลางการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พ.ศ. 2551

ยุทุธนา กิจิใบ (2567 : 128) ได้เ้สนอแนวทางการประยุกุต์ใ์ช้ห้ลักักัลัยาณมิติร 7 ใน

การบริิหารการศึึกษาเป็็นแนวทางที่่�มีีศักัยภาพในการพััฒนาภาวะผู้้�นำทางการศึกึษาและสร้้าง

สังัคมแห่ง่การเรียีนรู้้�ที่่�มีคีุณุภาพ การศึกึษานี้้�ชี้้�ให้เ้ห็น็ว่า่คุณุสมบัตัิทิั้้�ง 7 ประการของกัลัยาณมิติร 

สามารถนำมาบููรณาการกัับแนวคิิดการบริิหารการศึึกษาสมััยใหม่่ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

โดยเฉพาะในสถานการณ์์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ในปัจจุุบััน ศัักดิ์์�สิิทธิ์์� สีีหลวงเพชร 

และพระครููปลััดบุุญช่่วย โชติิว์์โส (อุ้้�ยวงค์์) (2566 : 21) เสนอองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ ภาวะผู้้�นำ

สู่่�ความเป็็นเลิิศทางการบริิหารการศึึกษาตามหลัักกััลยาณมิิตรธรรมนั้้�น จะเป็็นภาวะที่่�ผู้้�นำใช้้

กระบวนการต่่าง ๆ  ในการโน้้มน้้าวบุุคลากรให้้ปฏิิบััติิงานด้้วยความเต็็มใจในการทำตามคำสั่่�ง

เพื่่�อให้้เกิิดคุุณภาพที่่�เด่่นชััด สููงกว่่ามาตรฐานที่่�กำหนด และเป็็นที่่�ยอมรัับของสถานศึึกษาอ่ื่�น

และหน่่วยงานอื่�น โดยมีีการช่่วยเหลืือ แนะนำ สนัับสนุุนจากบุุคลากรทั้้�งในและนอกสถาน

ศึึกษาด้้วยความเป็็นมิิตร มีีการช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกัันอย่่างเต็็มที่่�และปรารถนาดีีต่่อกััน เพ่ื่�อให้้

บรรลุุผลตามเป้้าหมาย ที่่�สถานศึึกษากำหนด โดยในการบริิหารการศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศนั้้�นจะต้้อง

มีี หลัักกััลยาณมิิตรธรรม 7

บทความนี้้�จะนำเสนอการวิิเคราะห์์และประยุุกต์์ใช้้ ALOP Model หลััก

กััลยาณมิิตรธรรมในบริิบทของการบริิหารสถานศึึกษา เพื่่�อเสนอแนวทางการบริิหารสถาน

ศึึกษา เพื่่�อพััฒนาการพััฒนาความเป็็นเลิิศทางการบริิหารการศึึกษา (Educational Adminis-

tration Excellence) การจัดัการเรียีนการสอน (Learning and Teaching) การพัฒันาบุคุลากร 

(Personnel Development) และความผููกพัันต่่อองค์์กร (Organizational Commitment) 

เพื่่�อให้้การบริหิารที่่�เป็น็เลิศิบรรลุมุาตรฐานและมีคีุณุธรรมซึ่่�งส่ง่ผลให้อ้งค์ก์รทางการศึกึษานั้้�น

ประสบผลสำเร็็จในการบริิหารงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

ความหมายของกััลยาณมิิตร
จาก พจนานุุกรมฉบับัราชบััณฑิติยสถาน พ.ศ. 2554 (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 2) คำว่่า กัลัยาณ- 

(กันัละยานะ-) หมายถึงึ “งาม, ดี”ี มักันิยิมใช้เ้ป็น็ส่วนหน้า้ของคำสมาส เช่น่ กัลัป์ยาณคุณุ = คุณุ



วารสารธรรมสาส์น ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม พ.ศ. 2568)

บัณฑิตศึกษา วิทยาลัยสงฆ์ลำ�พูน มหาวิทยาลัยมหาจุฬสลงกรณราชวิทยาลัย

248

อัันงาม, กััลยาณธรรม = ธรรมอัันดี ส่่วนคำว่่า มิิตร (มิิด, มิิตตระ-) หมายถึึง “เพื่่�อนรักใคร่่คุ้้�น

เคย” เช่น่ มิติรแท้ ้มิติรเทีียม ฉันัมิติร อีกีทั้้�งยังัหมายถึึง มิติรจิติ คืือ ความมีีน้้ำใจเอื้้�อเฟื้้�อเสมืือน

เพื่่�อนรััก ความรัักใคร่่ ประนีีประนอมฐานเพื่่�อนรััก เช่่น “มีี

มิติรจิติต่อ่กันั” ดังันั้้�น กัลัยาณมิติร จึงึหมายถึึง “มิิตรดี”ี(ราชบัณัฑิิตยสถาน, 2556 

: 108, 907)

พระมหาอุดุร อุตฺุตฺโร, (มากดี)ี (2558 : 313) กล่า่วว่า กัลัยาณมิติร เป็น็หลัักของคุณุ

งามความดีีความน่่ารััก ความน่่าเคารพ ความน่่ายกย่่อง ความรู้้�จักพููด อดทนต่ออ้้อยคำกล่่าว

ชี้้�แจงแถลงเรื่่�องต่่างๆ ที่่�ลึกึซึ่่�งได้้ และไม่่ชักัจงไปในทางที่่�เสื่่�อมเสีีย เน้้นการฝึึกฝน ปฏิิบัติัิตนจริิง 

โดยการชี้้�แนะและช่่วยเหลืือของกััลยาณมิิตร

ยุทุธนา พููนเกิดิมะเริงิ และพระสิทิธิศิักัดิ์์� พรมสิทิธิ์์� (2563 : 201) พบว่า่ กัลัยาณมิติร 

คืือ มิิตรที่่�ที่่�ดีี มีีน้้ำใจดีีงาม เอื้้�อเฟื้้�อเกื้้�อกููลประโยชน์์ตนและประโยชน์์มิิตร เป็็นผู้้�ยิินดีีในกุศล

ธรรม มีสีุจุริิตธรรม เป็็นต้น้ บุคุคลผู้้�ช่ว่ยชี้้�แนะบอกกล่่าว สั่่�งสอนในทางที่่�เป็น็กุศุล กัลัยาณมิิตร 

รวมไปถึงึบุคุคลผู้้�อยู่่�ใกล้ช้ิดิก็จ็ัดัเป็น็กัลัยาณมิติรแท้ ้มีลัีักษณะที่่�ดีีน้้ำใจ มีไีมตรีมีีเียื่่�อใยดี ีมีนี้้ำใจ

เอื้้�อเฟื้้�อ หวัังดีีและปรารถนาดีีต่่อกััน

สมชาย เบ็็ญจวรรณ์์, ชลิิศา รััตรสาร, และอดิิศัักดิ์์� ลำดวน (2565 : 200) ให้้ความ

หมาย กััลยาณมิิตร เป็็นธรรมของคุุณงามความดีี ความน่่ารััก ความน่่าเคารพ ความน่่ายกย่่อง 

ความรู้้�จักพููด อดทนต่่อถ้้อยคำกล่่าวชี้้�แจงแถลงเรื่่�องต่่างๆ ที่่�ลึึกซึ่่�งได้้ และไม่่ชัักจููงไปในทางที่่�

เสื่่�อมเสีีย เน้้นการฝึึกฝนปฏิิบััติิตนจริิง โดยการชี้้�แนะและช่่วยเหลืือจะต้้องเป็็นประโยชน์์ ที่่�จะ

ต้้องนำไปสู่่�ความดีี เป็็นไปในทางสร้้างสรรค์์

ในแนวคิดิของพุทุธศาสนา เหม ทองชััย, สุภุาภรณ์ ์ตั้้�งดำเนิินสวัสัดิ์์�, ศิโิรจน์ ์ผลพันัธิิ

น และสุุขุุม เฉลยทรััพย์์ (2564 : 15) กััลยาณมิิตรไม่่ได้้หมายถึึงเพื่่�อนที่่�ดีีในความหมายสามััญ

เท่่านั้้�น แต่่หมายถึึงบุุคคลที่่�เป็็นสััตบุุรุุษ หรืือเป็็นบััณฑิิตที่่�เปี่่�ยมพร้อมด้้วยกััลยาณมิิตรธรรม 

และสััปปุุริิสธธรรม ซึ่่�งเพีียบพร้้อมด้้วยภููมิิรู้้�และภููมิิธรรมที่่�พร้้อมจะสัังสอน แนะนำ ชี้้�แจง ช่่วย

บอกทาง หรืือเป็็นตััวอย่่างให้้ผู้้�อื่่�นได้้เดิินไปตามมรรคาแห่่งการฝึึกฝนธรรมปฏิิบััติิตามในเรื่่�อง

ใดเรื่่�องหนึ่่�งอย่่างถููกต้้อง

จากการวิิเคราะห์์ความหมายกััลยาณมิิตรผู้้�เขีียนพบว่่า “กััลยาณมิิตร” เปรีียบ

เสมืือนแสงสว่า่งนำทางชีวีิติ ผู้้�เป็น็กัลัยาณมิติรจะสามารถช่ว่ยเติมิเต็ม็ทั้้�งความรู้้� และคุณุธรรม 

ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ใกล้้ชิิดสามารถดำเนิินชีีวิิตได้้อย่่างถููกต้้อง เติิบโตเป็็นคนดีี มีีความสามารถ และมีี

ความสุุขในการดำรงชีีวิิต
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กััลยาณมิิตรธรรม 7
จากพจนานุุกรมพุุทธศาสตร์์ ฉบัับประมวลธรรม โดยสมเด็็จพระพุุทธโฆษาจาร

ย์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺโต) (2564 : 204) สััตตกะ - หมวด 7 [278] กััลยาณมิิตรธรรม 7 (องค์์คุุณของ

กััลยาณมิิตร, คุุณสมบััติิของมิิตรดีีหรืือมิิตรแท้้ คืือท่่านที่่�คบหรืือเข้้าหาแล้้วจะเป็็นเหตุุให้้

เกิิดความดีีงามและความเจริิญ ในที่่�นี้้�มุ่่�งเอามิิตรประเภทครููหรืือพี่่�เลี้้�ยงเป็็นสำคััญ 

— qualities of a good friend)

1. ปิิโย (น่่ารััก ในฐานเป็็นที่่�สบายใจและสนิิทสนม ชวนให้้อยากเข้้าไปปรึึกษา 

ไต่่ถาม — lovable; endearing)

2. ครุ ุ(น่า่เคารพ ในฐานประพฤติสิมควรแก่ฐ่านะ ให้เ้กิดิความรู้้�สึกอบอุ่่�นใจ เป็น็ที่่�

พึ่่�งใจ และปลอดภััย — estimable; respectable; venerable)

3. ภาวนีีโย (น่่าเจริิญใจ หรืือน่่ายกย่่อง ในฐานทรงคุุณคืือความรู้้�และภููมิิปััญญา

แท้้จริิง ทั้้�งเป็็นผู้้�ฝึึกอบรมและปรัับปรุุงตนอยู่่�เสมอ ควรเอาอย่่าง ทำให้้ระลึึกและเอ่่ยอ้้างด้้วย

ซาบซึ้้�งภููมิิใจ — adorable; cultured; emulable)

4. วตฺตฺา จ (รู้้�จักัพููดให้ไ้ด้ผ้ล รู้้�จักัชี้้�แจงให้เ้ข้า้ใจ รู้้�ว่า่เมื่่�อไรควรพููดอะไรอย่า่งไร คอย

ให้้คำแนะนำว่่ากล่่าวตัักเตืือน เป็็นที่่�ปรึึกษาที่่�ดีี — being a counsellor)

5. วจนกฺขฺโม (อดทนต่อถ้้อยคำ คืือ พร้อ้มที่่�จะรัับฟังัคำปรึึกษาซัักถามคำเสนอแนะ

วิิพากษ์์วิิจารณ์์ อดทน ฟัังได้้ไม่่เบื่่�อ ไม่่ฉุุนเฉีียว — being a patient listener)

6. คมฺภฺีรีญฺจฺ กถํ ํกตฺตฺา (แถลงเรื่่�องล้้ำลึกึได้ ้สามารถอธิบิายเรื่่�องยุ่่�งยากซับัซ้อ้น ให้้

เข้้าใจ และให้้เรีียนรู้้�เรื่่�องราวที่่�ลึึกซึ้้�งยิ่่�งขึ้้�นไป — able to deliver deep discourses or to 

treat profound subjects)

7. โน จฏฺฺฐาเน นิโิยชเย (ไม่่ชัักนำในอฐาน คืือ ไม่่แนะนำในเรื่่�องเหลวไหล หรืือชัักจููง

ไปในทางเสื่่�อมเสีีย — never exhorting groundlessly; not leading or spurring on to a 

useless end)

ผู้้�เขีียนเสนอว่่า กััลยาณมิิตรธรรม 7 เป็็นคุณลัักษณะของผู้้�นำที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนา

คนและองค์ก์รอย่า่งรอบด้า้น โดยสะท้อ้นบทบาทของผู้้�นำที่่�สามารถเกื้้�อกููล ชี้้�นำ และเสริมิสร้า้ง

การเติบิโตทางปัญัญา คุณุธรรม และพฤติกิรรมได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิผิล คุณุลักัษณะทั้้�ง 7 ประการ

ครอบคลุุมความเป็็นผู้้�นำที่่�ประกอบด้้วย ความเป็็นที่่�รััก เมตตา ความน่่าเคารพ การเป็็นแบบ

อย่า่งที่่�ดี ีความสามารถในการให้ค้ำแนะนำอย่า่งมีปีระสิทิธิผิล การเป็น็ผู้้�ฟังัที่่�อดทน การอธิบิาย

เรื่่�องลึกึซึ้้�งได้อ้ย่า่งเข้า้ใจง่า่ย และการยึดึมั่่�นในหลักัจริยิธรรมไม่ช่ักันำผู้้�อื่่�นไปในทางเสื่่�อมเสียี ซึ่่�ง

ล้้วนเป็็นพื้้�นฐานสำคััญของการนำพาองค์์กรไปสู่่�ความเจริิญงอกงามและพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
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ความเป็็นเลิิศในการบริิหารสถานศึึกษา
ชลิินธร บุุตรดีีวงค์์ (2559 : 106) พบว่่า ความสััมพัันธ์์ทุุกด้้านกัับความผููกพััน ต่่อ

องค์์กรของครููในโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร ทั้้�งนี้้�อาจ

เกิิดจากคุุณลัักษณะความเป็็นกััลยาณมิิตรของผู้้�บริิหาร ไม่่ว่่าจะเป็็น เป็็นที่่�รัักของ

ผู้้�ร่่วมงาน มีีการเอาใจใส่่ดููแลครููอย่่างทั่่�วถึึง มีีหลัักการหนัักแน่่นเป็็นที่่�น่่าเคารพ

ยกย่่อง พููดสร้้างสรรค์์ในทางที่่�เป็็นประโยชน์์ ไม่่ชัักจููงครููไปในทางที่่�เสื่่�อมเสีีย และด้้วยอายุุ

และประสบการณ์์ส่่วนใหญ่่ของผู้้�ตอบแบบสอบถามมีีอายุุตั้้�งแต่่45ปีีขึ้้�นไป และ 20 ปีีสำหรัับ

ประสบการณ์ใ์นการทำงาน ก่อ่ให้เ้กิดิความผููกพ้น้ต่อ่องค์ก์ร ยอมรับัเป้า้หมายขององค์ก์ร ทุ่่�มเท

ท้้างานอย่่างสุุดความสามารถและไม่่ต้้องการย้้ายที่่�ทำงานไปที่่�อื่่�น

ธงไชย สุขุแสวง และคณะ (2563 : 43-44) กล่่าวว่า่ หลักักััลยาณมิติรเป็น็หลักัธรรม

สำคััญที่่�เหมาะกัับบุุคคลทุกสาขาอาชีีพ กััลยาณมิิตรคืือ มิิตรที่่�ประเสริิฐได้้แก่่มิิตรมีีอุุปการะ

เกื้้�อกููลในสิ่่�งที่่�ดีงีามต่อ่กันั มิติรร่ว่มสุขุร่ว่มทุกุข์ ์มีคีวามรักั สามัคัคีกีันั มิติรแนะนำประโยชน์ใ์น

ทางที่่�ดีีงามมีีสาระต่่อการดำเนิินชีวิิต มิิตรมีีความรัักใคร่่กลมเกลีียวปรองดองกัันและกััน ช่่วย

เหลืือแบ่่งกัันกััน ซ่ึ่�งประกอบด้้วยองค์์คุุณกััลยาณมิิตรทั้้�ง 7 ประการ ได้้แก่่ 1) ปิิโย หมายถึึง 

เป็็นผู้้�น่่ารััก 2) ครุุ หมายถึึงเป็็นที่่�เคารพ มีีความหนัักแน่่น เป็็นบุุคคลที่่�อุุดมด้้วยปััญญาทั้้�งทาง

โลก และทางธรรมอย่่างพร้อมมููล 3) ภาวนีโย หมายถึึงเป็็นที่่�เจริิญใจ 4) วตตา จ เป็็นผู้้�สามารถ

ว่่ากล่่าวตัักเตืือน 5) วจนกขโม หมายถึึงบอกกล่่าวแล้้วบางที่่�ยัังไม่่ชััดเจน ยัังสงสััยอยู่่�เข้้าไปชััก

ถามเป็็นผู้้�อดต่อถ้้อยคำสููง ๆ  ต่่ำ ๆ  ได้้ 6) คมฺฺภีรีญฺจฺ กถํํ กตฺฺตา หมายถึึงเป็็นผู้้�ที่่�กล่่าวถ้อยคำหรืือ

เรื่่�องที่่�ลึึกซึ้้�งได้้ 7) โน จฏฺฺฐาเน นิิโยชเย

ภััณฑิิรา ธิติะปันั (2564 : 69-70) พบว่า่ การบริหิารตามหลักักัลัยาณมิติรธรรรม ๗ 

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา จัังหวััดขอนแก่่น พบว่่า แนวทางการ

ดำเนิินงานด้า้นการบริหิารงานวิชิาการตามหลักักัลัยาณมิติรธรรม ๗ อันัดับัแรกคืือ บริิหารงาน

ตามแผนงานที่่�กำหนดไว้ ้มีกีารดำเนินิงานเป็น็ลำดับัจากง่า่ยไปหายาก มีกีารประเมินิงานอย่า่ง

เป็็นระบบด้้วยความยุุติิธรรม รองลงมาคืือ ใช้้วิิธีีการยืืดหยุ่่�น ปรัับให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ 

และที่่�มีคี่า่น้อ้ยที่่�สุดุคืือ มีสี่ว่นร่ว่มในการออกแบบการเรียีนการสอน รับัฟังัความคิดิเห็น็ของผู้้�อื่่�น

เหม ทองชัยั และคณะ (2564 : 19) ได้ก้ล่่าวว่า่ ถ้า้จะเป็็นผู้้�นำในฐานะกัลัยาณมิติร

ตามแบบอย่่างพระพุุทธเจ้้า เพื่่�อพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนของครูู ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

จะต้้องพััฒนาตนเองให้้มีีคุุณสมบััติิของกััลยาณมิิตรให้้ครบถ้้วนก่อน คืือ การพััฒนาตนเอง

ให้้เป็็นผู้้�นำด้้านการเรีียนการสอนที่่�มีีความรอบรู้้� และความเชี่่�ยวชาญด้้านการเรีียนการสอน 

จนมีีความพร้้อมที่่�จะแนะนำ ชี้้�แจง หรืือชี้้�ทางให้้แก่่ครููเพ่ื่�อพััฒนาการจััดการเรีียนการสอน
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ให้้มีีประสิิทธิิภาพและสามารถเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในด้านการเรีียนการสอนแก่่ครูู เพื่่�อให้้ครููได้้

พััฒนาการจััดการเรีียนการสอนของตนให้้มีีประสิิทธิิภาพตามคำแนะนำ ชี้้�แจง หรืือตามแบบ

บอย่่างของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สมชาย เบ็็ญจวรรณ์์ และคณะ (2565 : 202-203) เสนอว่่า การจััดการเรีียน การ

สอนที่่�ยึดึหลักัธรรมความเป็็นกัลัยาณมิิตร ได้้แก่ ่ความมีีน้้ำใจ ร่ว่มทุกุข์์ร่่วมสุุข ช่ว่ยเหลืือ เกื้้�อกููล 

แนะแนวทางที่่�ถููกต้้องด้้วยการยอมรัับนัับถืือซ่ึ่�งกัันและกััน โดยที่่�ครููแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้�ประสบกา

รณโดยมุ่่�งหวังัความสำเร็จ็ การพัฒันาการเรียีนรู้้�ของนักัเรียีนได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ความเป็น็

กััลยาณมิิตรหรืือองค์์คุุณของกััลยาณมิิตร ประกอบด้้วย ความน่่ารััก ความน่่าเคารพ ความน่่า

ยกย่่อง ในฐานะที่่�ทรงคุุณ คืือ ความรู้้� ภููมิปัิัญญาแท้้จริงิ ความรู้้�จักัพููด คอยให้้คำแนะนำว่่ากล่่าว

ตักัเตืือน เป็็นที่่�ปรึกึษาที่่�ดี ีอดทนต่อถ้้อยคำ (พร้อมที่่�จะรับัฟังัคำชัักถามต่่างๆ อยู่่�เสมอด้้วยความ

อดทนไม่่เบื่่�อ) กล่่าวชี้้�แจงแถลงเรื่่�องต่่างๆ ที่่�ลึึกซึ้้�งได้้ และไม่่ชัักจููงในทางที่่�เสื่่�อมเสีีย ดัังนั้้�นการ

จััดการเรีียนการสอน ของครููผู้้�สอนให้้มีีสมรรถนะทางด้้านการสอนที่่�ให้้เกิิดประสิิทธิิผลที่่�ดีี จึึง

ควรยึึดหลักัการสอนอย่า่งกัลัยาณมิติร หรืือองค์ค์วามรู้้�ทางด้า้นหลักัคำสอนทางพระพุทุธศาสนา

มาประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการจัดัการเรียีนการสอนโดยมีจีุดุเน้น้ที่่�สำคัญัคืือ การนำหลัักธรรมมาใช้ใ้นการ

พัฒันาผู้้�เรียีนโดยรวม โดยมีีครููผู้้�สอนเป็็นกัลยาณมิิตรสำคััญ ที่่�รัักและปรารถนาดีี ที่่�จะพััฒนาผู้้�

เรีียนอย่่างดีีที่่�สุุด เพื่่�อช่่วยให้้การพััฒนาที่่�ต่่อเนื่่�อง และมีีความชััดเจนมากขึ้้�น

ยุุพิิน ศุุภกรพงศ์์ศิิริิ และดร.ขััติิยา ด้้วงสำราญ (2566 : 364) กล่่าวว่่า จากการวิิจััย 

ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงเชิงิบููรณาการหลักักััลยาณมิติรของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา ผลการวิจิัยั

พบว่่า ด้้านการกระตุ้้�นให้้เกิิดเชาว์์ปััญญาเชิิงบููรณาการหลัักกััลยาณมิิตรธรรม ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา มีค่ี่าเฉลี่่�ยน้อ้ยที่่�สุดุ ดังันั้้�น ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาควรให้ค้วามสำคัญัด้้านการกระตุ้้�น

ให้้เกิิดเชาว์์ปััญญาเชิิงบรููณาการหลัักกััลยาณมิิตรธธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยส่่งเสริิม

สนับัสนุนุด้า้นความสามารถด้า้นการรู้้�จักัและมีแีรงจููงใจในตนเอง รู้้�จักัและเข้า้ใจถึงึปัญัหาที่่�เกิดิ

ขึ้้�นในสถานศึึกษา โดยมีีการเรียีงลำดับัขั้้�นตอนในการแก้้ปัญัหาได้้อย่า่งเหมาะสม และนอกจาก

การกระตุ้้�นให้้เกิดิเชาว์์ปััญญาและยัังต้อ้งมีีองค์์ประกอบอ่ื่�นเพิ่่�มด้้วย เช่น่ ความมุุมานะพยายาม 

มีคีวามอดทน มีมีนุษุยสััมพันัธ์ท์ี่่�ดี ีมีคีุณุธรรม และมีีสภาพแวดล้อมที่่�ช่ว่ยส่่งเสริิมการกระตุ้้�นให้้

เกิิดเชาว์์ปััญญาอย่่างเหมาะสม เพื่่�อพััฒนาให้้เกิิดการพััฒนาประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา

ศัักดิ์์�สิิทธิ์์� สีีหลวงเพชร และ พระครููปลััดบุุญช่่วย โชติิว์์โส (อุ้้�ยวงค์์) (2566 : 

21) เสนอองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ ภาวะผู้้�นำสู่่�ความเป็็นเลิิศทางการบริิหารการศึึกษาตามหลััก

กัลัยาณมิติรธรรมนั้้�น จะเป็น็ภาวะที่่�ผู้้�นำใช้ก้ระบวนการต่า่ง ๆ  ในการโน้ม้น้า้วบุคุลากรให้ป้ฏิบิัติัิ

งานด้ว้ยความเต็ม็ใจในการทำตามคำสั่่�งเพื่่�อให้เ้กิดิคุณุภาพที่่�เด่น่ชัดั สููงกว่า่มาตรฐานที่่�กำหนด 
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และเป็็นที่่�ยอมรัับของสถานศึึกษาอ่ื่�นและหน่่วยงานอื่�น โดยมีีการช่่วยเหลืือ แนะนำ สนัับสนุุน

จากบุุคลากรทั้้�งในและนอกสถานศึึกษาด้้วยความเป็็นมิิตร มีีการช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกัันอย่่างเต็็ม

ที่่�และปรารถนาดีีต่่อกััน เพื่่�อให้้บรรลุุผลตามเป้้าหมายที่่�

สถานศึึกษากำหนด โดยในการบริิหารการศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศนั้้�นจะต้้องมีีหลััก

กัลัยาณมิิตรธรรม 7 เป็็นตัวกำกัับ ส่ง่เสริิมสนับัสนุุน เพื่่�อให้้การบริิหารที่่�เป็็นเลิิศบรรลุุมาตรฐาน

และมีีคุุณธรรมซ่ึ่�งส่่งผลให้้องค์์กรทางการศึึกษานั้้�นประสบผลสำเร็็จในการบริิหารงานอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพสููงสุุด

ยุทุธนา กิจิใบ (2567 : 128) ได้เ้สนอแนวทางการประยุกุต์ใ์ช้ห้ลักักัลัยาณมิติร 7 ใน

การบริิหารการศึึกษาเป็็นแนวทางที่่�มีีศักัยภาพในการพััฒนาภาวะผู้้�นำทางการศึกึษาและสร้้าง

สังัคมแห่ง่การเรียีนรู้้�ที่่�มีคีุณุภาพ การศึกึษานี้้�ชี้้�ให้เ้ห็น็ว่า่คุณุสมบัตัิทิั้้�ง 7 ประการของกัลัยาณมิติร 

สามารถนำมาบููรณาการกัับแนวคิดการบริิหารการศึึกษาสมััยใหม่่ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดย

เฉพาะในสถานการณ์์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในปัจจุุบััน ผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณสมบััติิตาม

หลักักัลัยาณมิิตร 7 จะสามารถสร้้างความสััมพันัธ์ท์ี่่�ดีกีับับุคุลากรกระตุ้้�นการพััฒนาตนเองและ

วิิชาชีีพ และส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� ซึ่่�งจะนำไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพการ

ศึึกษาอย่่างยัังยืืน นอกจากนี้้� การนำหลัักกััลยาณมิิตรมาใช้้ยัังช่่วยเสริิมสร้้างมิิติิด้้านคุณธรรม

และจริิยธรรมในการบริหิารการศึึกษา ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งสำคัญัในการพัฒันาผู้้�เรียีนให้เ้ป็น็ทั้้�งคนเก่ง่และ

คนดีี นำไปสู่่�การมีีความสุุขในชีีวิิต

วิิศรุต นพรััตน์์ และคณะ (2567 : 54-55) กล่่าวว่า ผู้้�บริิหารที่่�เคารพและให้้เกีียรติิ

ผู้้�อื่่�นให้้ความสนใจ ใสใจ ดููแลครููและบุุคลากรทุุกคน ดุุจคนในครอบครััว มีีอััธยาศััยดีี ยิ้้�มแย้้ม

แจ่่มใส เป็็นมิตร พููดจาด้้วยการใช้้คำพููดที่่�สุุภาพเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิตน และใน

การปฏิิบััติิงาน ให้้เกีียรติิผู้้�อื่่�น ควรปฏิิบััติิตนตามหลัักพระพุุทธศาสนาหรืือศาสนาอื่่�นที่่�นัับถืือ 

สามารถครองตน ครองคน และครองงาน มีีคุุณธรรมมีีความประพฤติิเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี เปิิด

โอกาสให้้ผู้้�ร่่วมงานแสดงความคิิดเห็็นอย่่างตรงไปตรงมาและสรุุปความโดยไม่่มีีความลำเอีียง 

ควรจะเป็น็คนไม่หูู่เบาฟังัความข้า้งเดียีว ไม่ต่ิเิตืือนต่อหน้า้ คนอื่�นให้อ้ับัอาย ควรควบคุมุอารมณ์์

ขณะฟัังคำปรึึกษา ถููกชัักถาม หรืือถููกวิิจารณ์์ ควรจะสามารถอธิิบายเรื่่�องยาก ๆ  ให้้ทุุกคนได้้

เข้า้ใจได้ง้าย และมีคีวามเข้า้ใจตรงกััน และควรแสดงจุดุยืืนที่่�ชัดัเจนในการทำงาน มีกีารกำหนด

ขอบเขตของงานอย่่างชััดเจนและไม่่ยุ่่�งเกี่่�ยวและชัักนำเกี่่�ยวกับอบายมุุขทุุกชนิิด ไม่่ชักัจููงในสิ่่�งที่่�

เหลวไหลไร่ส่าระ หรืือในทางที่่�เสียีหาย มีกีารควบคุมุวินิัยัของตนเองอยู่่�เสมอ ส่ง่เสริิมให้บุ้คุลากร

ยึึดถืือปฏิิบััติิตนในหลัักธรรมคำสั่่�งสอนของศาสนา และจรรยาบรรณวิิชาชีีพครูู

ยศกร ภัักดีีสุุวรรณ และสุุเทพ เมยไธสง (2568 : 473) พบว่่า แนวทาง การ
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พััฒนาการบริิหารงานบุคคล เพื่่�อให้้การบริิหารงานบุุคคลมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาควรให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการสนัับสนุุนให้้บุุคลากรได้้

รัับโอกาสศึึกษาต่่อในระดัับที่่�สููงขึ้้�น และส่่งเสริิมการเข้้าร่่วมอบรม สััมนา ตลอดจนการพััฒนา

นวััตกรรมด้้านการศึึกษา นอกจากนี่่�ควรมีีการจััดทำแผนพััฒนา

บุคุลากรที่่�ชััดเจนและครอบคลุมุทุุกฝ่่ายอย่า่งทั่่�วถึึง ด้า้นการวางแผนกำลังัคนและ

กำหนดตำแหน่่ง ควรมีีการสำรวจและติิดตามอััตรากำลังัคนเป็็นเป็น็ระยะ เพื่่�อให้้สามารถจััดสรร

กำลัังคนได้้อย่่างเหมาะสม

จากแนวคิิดและทฤษฎีีการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักกััลยาณมิิตรธรรมที่่�ผู้้�เขีียน

ได้้รวบรวมข้้อมููลพบว่่าได้้ข้้อสรุุปที่่�เกิิดเป็็นดัังต่่อไปนี้้� ตารางสัังเคราะห์์
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ตารางที่่� 1 แสดงการสัังเคราะห์์ตััวแปรเรื่่�อง การบริิหารสถานศึึกษา

ตามหลัักกััลยาณมิิตรธรรม 7 ประการ

จากตารางที่่� 1 การสังัเคราะห์แ์นวทางการบริหิารสถานศึกึษาตามหลักักัลัยาณมิติร

ธรรม ผู้้�เขีียนได้้ทำการสัังเคราะห์์ตััวแปรต้้น ตััวแปรตามและบริิบท จากเอกสารงานวิิจััยที่่�

เกี่่�ยวข้้อง สามารถสรุุปได้้ว่่า การนำหลัักกััลยาณมิิตรธรรม 7 ประการมาประยุุกต์์ใช้้ในการ

บริหิารสถานศึกึษา ช่ว่ยให้ผู้้้�บริหิารมีภีาวะผู้้�นำที่่�สมบููรณ์ ์ทั้้�งด้า้นเหตุผุลและด้้านคุณุธรรม ส่ง่ผล

ให้้เกิิดบรรยากาศ แห่่งความร่่วมมืือ ความสามััคคีี และความสุุขในการทำงาน ครููและบุุคลากร

มีีแรงจููงใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มศัักยภาพ นำไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพการเรีียนการสอน 

และส่่งเสริิมให้้สถานศึึกษากลายเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�มีีวััฒนธรรมทางคุุณธรรมเป็็นพื้้�น

ฐาน

องค์์ความรู้้�ที่่�ค้้นพบ
ผู้้�เขีียนได้้พบองค์์ความรู้้�โดยสามารถสรุุปเป็็นองค์์ประกอบผลของการบริิหาร

สถานศึึกษาตามหลัักกััลยาณมิิตรธรรม ประกอบด้้วย สิ่่�งที่่�ผู้้�บริิหารควรมีีตามหลัักกััลยาณมิิตร

ธรรม 7 ประการ คืือ คุุณธรรมและคุุณลัักษณะที่่�จะช่่วยให้้การบริิหารสถานศึึกษาเป็็นไปอย่่าง
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มีีประสิิทธิิภาพและสร้้างความไว้้วางใจในหมู่่�บุคลากร ความเป็็นกัลยาณมิิตรเริ่่�มจากการมีี 

ปิโิย หรืือความน่า่รักัน่า่เอ็น็ดูู ซึ่่�งหมายถึงึการวางตัวัให้เ้ป็น็มิติร อบอุ่่�น และเข้า้ถึงึง่า่ย ทำให้ค้รูู 

นัักเรีียน และชุุมชนรู้้�สึึกสบายใจที่่�จะเข้้ามาปรึึกษาและทำงานร่่วมกััน ต่่อมาคืือ ครุุ ความน่่า

เคารพ ผู้้�บริิหารต้้องแสดงออกถึึงความมีีวิินััย ความซื่่�อสััตย์์ และยึึดมั่่�นในความถููกต้้อง เพ่ื่�อให้้

เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีและได้้รัับการยอมรัับ

อเน่ื่�อง ทั้้�งด้้านวิิชาการ ความรู้้�การบริิหาร และทัักษะการเป็็นผู้้�นำ เพื่่�อสร้้างความ

เชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ร่วมงาน อีกีทั้้�งยังัต้อ้งเป็น็ผู้้�มีวีาจาที่่�เหมาะสม หรืือ วตตา รู้้�จักัใช้ค้ำพููดที่่�สร้า้งสรรค์์ 

ให้้กำลัังใจ ตัักเตืือน และชี้้�นำไปสู่่�ทางที่่�ถููกต้้อง ผู้้�บริิหารที่่�ดีีไม่่เพีียงแต่่พููดได้้ แต่่ยัังต้้องมีี

คุุณธรรมข้้อ วจนัักขโม คืือการเป็็นผู้้�ฟัังที่่�ดีี เปิิดโอกาสให้้ครููและบุุคลากรได้้แสดงความคิิดเห็็น 

รัับฟัังปััญหาด้้วยความตั้้�งใจ พร้้อมนำข้้อมููลไปใช้้ในการพััฒนางาน

ในอีกมิิติิหนึ่่�ง ผู้้�บริิหารต้้องมีีความสามารถในการอธิิบายเรื่่�องที่่�ลึึกซึ้้�งหรืือซัับซ้้อน

ให้้ง่่ายต่่อความเข้้าใจ ซ่ึ่�งตรงกัับหลััก คััมภีีรััญจะกถััง กััตตา เพื่่�อให้้บุุคลากรเข้้าใจแนวทางการ

ทำงานและนำไปปฏิิบััติิได้้จริิง สุุดท้้ายคืือ โน จฏฐาเน นิิโยชเย ผู้้�บริิหารไม่่ควรชัักนำไปในทาง

ที่่�เส่ื่�อมเสียี ต้อ้งยึดึมั่่�นในคุณุธรรม ความโปร่ง่ใส และประโยชน์ส่์่วนรวม พร้อ้มสร้า้งวัฒันธรรม

องค์์กรที่่�ยึดึมั่่�นในความดี ีการบริหิารสถานศึกึษาตามหลัักกัลัยาณมิติรธรรมสามารถนำไปสู่่�การ

พััฒนาความเป็็นเลิิศทางการบริิหารการศึึกษา (Educational Administration Excellence) 

การจััดการเรีียนการสอน (Learning and Teaching) การพััฒนาบุุคลากร (Personnel De-

velopment) และความผููกพัันต่่อองค์์กร (Organizational Commitment) โดยสรุุปเป็็นรููป

แบบ ALOP Model ดัังต่่อไปนี้้�

ภาพที่่� 1  ALOP Model: กััลยาณมิิตรธรรม 7 ประการ

กัับความเป็็นเลิิศในการบริิหารสถานศึึกษา
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กััลยาณมิิตรธรรม 7 ประการ ถืือเป็็นคุุณธรรมพื้้�นฐานที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาพึึงมีี 

เพื่่�อสร้้างบรรยากาศการทำงานที่่�อบอุ่่�น โปร่่งใส และเป็็นธรรม โดยเริ่่�มจาก ปิิโย (ความน่่ารััก) 

ที่่�ช่ว่ยให้ผู้้้�บริหิารเข้า้ถึึงง่า่ยและเป็็นมิติร, ครุ ุ(ความน่า่เคารพ) ที่่�เน้น้วินิัยั ความซื่่�อสัตัย์ ์และยึดึ

มั่่�นในความถููกต้้อง, ภาวนีีโย (ความน่่ายกย่่อง) ที่่�สะท้้อนการพััฒนาตนเองและความเป็็นผู้้�นำ, 

วตตา (วาจาเหมาะสม) ที่่�เน้น้การสื่่�อสารสร้า้งสรรค์ ์และการชี้้�นำที่่�ถููกต้อ้ง, วจนักัขโม (การเป็น็ผู้้�

ฟังัที่่�ดี)ี ที่่�เปิดิโอกาสให้ค้รููและบุคุลากรได้แ้สดงความคิดิเห็น็, คัมัภีรีัญัจะกถังั กัตัตา (การอธิบิาย

สิ่่�งซับัซ้อ้นให้ง้่า่ย) ที่่�ช่ว่ยให้บุ้คุลากรเข้า้ใจแนวทางการทำงานอย่า่งชัดัเจน และ โน จฏฐาเน นิโิย

ชเย (การไม่่ชัักนำไปในทางเสื่่�อมเสีีย) ที่่�เน้้นความโปร่่งใสและยึึดมั่่�นประโยชน์์ส่่วนรวม

จากรากฐานของกัลัยาณมิติรธรรม 7 ประการ จึงึสามารถพัฒันาเป็น็ ALOP Model 

ซึ่่�งประกอบด้้วย 4 มิิติิสำคััญ ได้้แก่่

A – Educational Administration Excellence (ความเป็็นเลิิศทางการบริิหาร

การศึึกษา) ผู้้�บริิหารที่่�ยึึดหลัักกััลยาณมิิตรธรรมจะมีีคุุณลัักษณะของภาวะผู้้�นำที่่�ดีี มีีหลัักการ

ยุุติิธรรม โปร่่งใส และเอื้้�อเฟื้้�อเกื้้�อกููลต่่อบุุคลากร การบริิหารที่่�อิิงคุุณธรรมนี้้� ช่่วยสร้้างความไว้้

วางใจ ความร่่วมมืือ และทำให้้กระบวนการบริิหารมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลต่อคุุณภาพการศึึกษา

โดยรวมของสถานศึึกษา

L – Learning and Teaching (การจััดการเรีียนการสอน) การบริิหารโดยใช้้ หลััก

กััลยาณมิิตรสามารถส่่งเสริิมให้้ครููมีีจิิตวิิญญาณของความเป็็นครููที่่�แท้้จริิง มีีความเมตตาและ

ตั้้�งใจพััฒนาผู้้�เรีียน การจััดการเรีียนการสอนจึึงมีีบรรยากาศแห่่งความไว้้วางใจ ความเคารพ 

และการเรียีนรู้�ร่ว่มกันั การจัดัการเรียีนรู้้�ที่่�มีคีุณุภาพ ใช้น้วัตักรรม และมุ่่�งเน้น้ผู้้�เรียีนเป็น็สำคัญั

O – Organizational Commitment (ความผููกพัันต่อองค์์กร) หลัักกััลยาณมิิตร

ธรรมช่่วยสร้้างความสััมพัันธ์ที่่�ดีีระหว่่างผู้้�บริิหารกัับครููและบุุคลากร ซ่ึ่�งนำไปสู่่�ความรััก ความ

ศรััทธา และความผููกพัันต่่อองค์์กร บุุคลากรมีีความพึึงพอใจในการทำงาน ยอมรัับเป้้าหมาย

ของโรงเรีียน และพร้้อมร่่วมมืือกัันพััฒนาองค์์กร

P – Personnel Development (การพััฒนาบุุคลากร) ผู้้�บริิหารที่่�ยึึดหลััก

กััลยาณมิิตรจะมุ่่�งเน้้นการพััฒนาครููและบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ความสามารถ และคุุณธรรม ส่่ง

เสริิมให้้เกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการอบรม ศึึกษาต่่อ หรืือการสร้้างนวััตกรรมทางการ

ศึึกษา อัันเป็็นพื้้�นฐานขององค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�
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สรุุป
จากการศึึกษาแนวทางการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักกััลยาณมิิตรธรรม พบ

ว่่า กััลยาณมิิตร ไม่่เพีียงแต่่หมายถึึงเพื่่�อนที่่�ดีีในความหมายทั่่�วไป หากแต่่เป็็นคุุณธรรม และ

คุุณลัักษณะของบุุคคลที่่�มีีความรััก ความปรารถนาดีี และพร้้อมชี้้�แนะแนวทางที่่�ถููกต้้อง เป็็น

ที่่�ปรึึกษา รัับฟััง แนะนำ และช่่วยเหลืือผู้้�อื่่�นด้วยความจริิงใจ องค์์คุุณทั้้�ง 7 ได้้แก่่ ความน่่ารััก 

ความน่่าเคารพ ความน่่ายกย่่อง การรู้้�จัักพููดให้้เกิิดผล การเป็็นผู้้�ฟัังที่่�ดีี การอธิิบายเรื่่�องลึึกซึ้้�ง

ได้้ และการไม่่ชัักนำไปในทางที่่�เสื่่�อมเสีีย ล้้วนเป็็นคุุณลัักษณะ ที่่�สามารถประยุุกต์์ใช้้ได้้อย่่าง

สำคััญในการบริิหารสถานศึึกษา

จากการสัังเคราะห์์งานวิจัิัยต่า่ง ๆ  ชี้้�ให้เ้ห็น็ว่า่ การบริิหารตามหลักักััลยาณมิิตรธรรม 

7 ส่ง่ผลต่อหลายมิติิขิองการพัฒันาสถานศึกึษา ไม่่ว่า่จะเป็น็การสร้า้งความผููกพัันต่อองค์ก์ร การ

พัฒันาคุณุภาพบุคุลากร การยกระดับัคุณุภาพการจัดัการเรียีนการสอน ตลอดจนการเสริมิสร้า้ง

ภาวะผู้้�นำที่่�มีีคุุณธรรมและประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งล้้วนเป็็นปัจจััยสำคััญในการนำไปสู่่�ความเป็็นเลิิศ

ทางการบริิหารการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน

ดัังนั้้�น สามารถสรุุปได้้ว่่า การนำหลัักกััลยาณมิิตรธรรม 7 ประการมาใช้้ในการ

บริิหารสถานศึึกษา ถืือเป็็นแนวทางสำคััญที่่�ช่่วยให้้ผู้้�บริิหารสามารถครองตน ครองคน และ

ครองงานได้้อย่่างสมบููรณ์์ นำไปสู่่�ความเป็็นเลิิศในการบริิหารสถานศึึกษา

ข้้อเสนอแนะ

1. หน่ว่ยงานต้น้สังักัดัควรดำเนินิการส่ง่เสริิมและสนับัสนุนุให้ผู้้้�บริหิารสถานศึกึษา

นำหลัักกััลยาณมิิตรมาใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารจััดการอย่่างเป็็นรููปธรรม โดยจััดให้้มีีการ

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ และกิิจกรรมพััฒนาศัักยภาพที่่�ส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหาร

สามารถบููรณาการหลัักกััลยาณมิิตรทั้้�ง 7 ประการเข้้าสู่่�การบริิหารในทุุกมิิติิ เช่่น การบริิหาร

บุุคลากร การจััดการเรีียนการสอน และการมีีส่่วนร่วมของชุุมชน ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้การบริิหารสถาน

ศึึกษามีีความโปร่่งใส เป็็นธรรม มีีความเมตตา เอื้้�อเฟ้ื้�อ และสร้้างบรรยากาศแห่่งความร่่วมมืือ 

ความไว้้วางใจ และความสุุขภายในองค์์กร นำไปสู่่�การพััฒนาผู้้�เรีียน

2. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการแสดงออกถึึงความมีีเมตตา 

เอื้้�ออาทร และเห็็นอกเห็็นใจผู้้�อื่่�น ทั้้�งในด้านการบริิหารงานและการอยู่่�ร่วมกัันในองค์์กร ควร

ให้ค้วามสำคัญักับัการสร้า้งความสัมัพันัธ์อ์ันัดีรีะหว่า่งผู้้�บริหิาร ครูู บุคุลากรทางการศึกึษา และ

นัักเรีียน เพื่่�อก่่อให้้เกิิดบรรยากาศแห่่งความไว้้วางใจ ความร่่วมมืือ และความสามััคคีี ซึ่่�งจะนำ

ไปสู่่�การพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนและเต็็มไปด้้วยความสุุข



วารสารธรรมสาส์น ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม พ.ศ. 2568)

บัณฑิตศึกษา วิทยาลัยสงฆ์ลำ�พูน มหาวิทยาลัยมหาจุฬสลงกรณราชวิทยาลัย

258

บรรณานุุกรม
กระทรวงศึึกษาธิิการ. (2551). หลัักสูตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน พ.ศ. 2551. โรงพิิมพ์์

ชุุมนุุมสหกรณ์์การเกษตรแห่่งประเทศไทย.

ชลินิธร บุตุรดีวีงค์.์ (2559). ความเป็น็กัลัยาณมิติรของผู้้�บริหิารกับัความผูกูพันต่่อองค์ก์รของ

ครููในโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร, 106

ธงไชย สุขุแสวง, พระครููสุธุีคีัมัภีรีญาณ และพระโสภณพัฒันบัณัฑิติ (2563). แนวทางการเสริมิ

สร้้างหลัักกััลยาณมิิตรแก่่นัักศึึกษาในหลัักสููตรครุุศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััย

ราชภััฏสุุริินทร �, 43-44.

พระธรรมปิฎิก (ป.อ.ปยุตฺุโฺต). (2546). พจนานุุกรมพุทธศาสตร์์ ฉบัับประมวลธรรม. กรุุงเทพฯ: 

มููลนิิธิิพุุทธธรรม.

พระมหาอุดุร อุตฺุตฺโร (มากดี)ี. (2558).พุทุธบููรณาการการสอนในชั้้�นเรียีนตามหลักักัลัยาณมิติร. 

วารสารสถาบัันวิิจััยญาณสัังวร, 8(2), 313.

ภัณัฑิริา ธิติะปันั. (2564). การบริิหารตามหลัักกัลัยาณมิติรธรรม ๗ ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนการ

กุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา จัังหวััดขอนแก่่น, 69-70.

ยุทุธนา พููนเกิิดมะเริงิ, พระสิิทธิิศักัดิ์์� พรมสิิทธิ์์�. (2563). กัลัยาณมิิตรกัับการพััฒนาคุุณภาพชีวิติ

ตามแนวทางพุุทธศาสนา. วารสารมหาจุุฬานาครทรรศน์,์ 7(10), 201.

ยุุทธนา กิิจใบ. (2567). กัลยาณมิิตร 7 ของผู้้�บริิหารสร้้างสัังคมแห่่งการศึึกษา, 128.

ยุุพิิน ศุุภกรพงศ์์ศิิริิ และดร.ขััติิยา ด้้วงสำราญ. (2566). ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบููรณา

การหลัักกัลัยาณมิติรของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่ง่ผลต่อ่ประสิิทธิผิลของสถาน

ศึึกษา, 364.

ยศกร ภัักดีีสุุวรรณ และสุุเทพ เมยไธสง. (2568).แนวทางการบริิหารงานบุุคคลตามหลััก

กััลยาณมิิตรธรรม 7 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2, 473.

ราชบััณฑิติยสถาน. (2556). พจนานุกุรมฉบับัราชบัณัฑิติยสถาน พ.ศ. 2554. (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 2). 

กรุุงเทพฯ: ราชบััณฑิิตยสถาน, 108, 907.

วิิศรุุต นพรััตน์์, บุุญส่่ง ทองเอีียง และทิิพมาศ เศวตวรโชติิ. (2567). การบริิหารสถานศึึกษา

โดยใช้ห้ลัักกัลัยาณมิติรของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาตามการรับัรู้้�ของครูผูู้้�สอน สังักััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครศรีีธรรมราช, 54-55.



Graduate Studies, Lamphun Buddhist College, Mahachulalongkornrajavidyalaya University

Journal of Dhamma Sana Vol. 4 No. 2 (July - December 2025) 259

ศัักดิ์์�สิิทธิ์์� สีีหลวงเพชร และ พระครููปลััดบุญช่่วย โชติิว์์โส (อุ้้�ยวงค์์) (2566). การพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำสู่่�ความเป็็นเลิิศทางการบริิหารการศึึกษาตามหลัักกััลยาณมิิตรธรรม. วารสาร

บััณฑิิตศึึกษามหาจุุฬาขอนแก่่น, 4(10), 21.


