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บทคััดย่่อ
บทความวิิชาการนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาการบริิหารงบประมาณในสถานศึึกษา 

ซึ่่�งเป็น็หัวัใจสำคัญัในการพัฒันาคุณุภาพผู้้�เรีียนและเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการทำงานขององค์ก์ร โดย

เน้้นการนำหลักัธรรมาภิิบาล (Good Governance) มาใช้้ในการบริิหาร เพื่่�อสร้้างความโปร่่งใส 

ตรวจสอบได้้ และเสริิมความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหาร ทั้้�งนี้้�อิิงแนวคิิดจากพระราชดำรััสของ

พระบาทสมเด็จ็พระเจ้้าอยู่่�หัวัภููมิพิลอดุลุยเดช รัชักาลที่่� 9 ที่่�ทรงเน้้นให้้ข้้าราชการปฏิิบััติงิานด้้วย

คุุณธรรม ความซ่ื่�อสััตย์์ และความเสีียสละเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนรวม บทความได้้นำเสนอแนวคิด

และทฤษฎีีเกี่่�ยวกับัหลักัธรรมาภิิบาลและการบริิหารงบประมาณ โดยสรุปุว่่าธรรมาภิิบาลคืือหลััก

การบริหิารจัดัการที่่�ดีี มุ่่�งเน้้นความโปร่่งใส ความยุุติธิรรม ความมีีคุณธรรม และการมีีส่วนร่วมของ

ทุกุภาคส่่วน เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาจึึงควรมีีคุณลัักษณะสำคััญ 
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ได้้แก่่ ความซื่่�อสััตย์์ ความเที่่�ยงธรรม ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม วิินััยทางการเงิิน และการเป็็น

แบบอย่่างที่่�ดีี

ผลการศึึกษาพบว่่า การประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรมาภิิบาลในการบริิหารงบประมาณ

ประกอบด้้วย 5 ขั้้�นตอนสำคััญ ได้้แก่่ การจัดัทำและเสนอของบประมาณ การจััดสรรงบประมาณ การ

บริิหารการเงิิน การตรวจสอบติิดตาม และการรายงานผล ซ่ึ่�งต้้องดำเนิินอย่่างโปร่่งใส ยุตุิธิรรม

และคุ้้�มค่่าต่่อทรัพัยากรที่่�มีีจำกัดั ทั้้�งนี้้�การบููรณาการหลัักธรรมาภิิบาลช่วยให้้สถานศึกึษาบริิหาร

ทรััพยากรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�เรีียน และสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�

ยึดึมั่่�นคุณุธรรม โปร่่งใส และน่่าเชื่่�อถืือ อันัเป็็นรากฐานสำคััญของการพัฒันาการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน

คำสำคััญ: ธรรมาภิิบาล, บริิหารงบประมาณ, สถานศึึกษา, ความโปร่่งใส

Abstract
This academic article aims to study budget management in educational 

institutions, which is a vital factor in enhancing both student quality and organi-

zational efficiency. It emphasizes the application of the principles of Good Gover-

nance in budget administration to ensure transparency, accountability, and responsibility 

among administrators. The concept is based on the royal remarks of His Majesty 

King Bhumibol Adulyadej (Rama IX), who emphasized that civil servants should 

perform their duties with integrity, honesty, and selflessness for the common good.  

The article presents concepts and theories related to good governance and budget man-

agement, concluding that good governance is a principle of sound administration that 

promotes transparency, fairness, morality, and participation from all sectors to build 

trust among stakeholders. Educational administrators should therefore possess key 

attributes such as honesty, impartiality, social responsibility, financial discipline, and 

exemplary conduct.

The findings reveal that the application of good governance principles in 

budget management involves five essential stages: budget formulation and 

proposal, budget allocation, financial management, monitoring and evaluation, and 

financial reporting. Each stage must be conducted with transparency, fairness, 
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and efficiency in the use of limited resources. Integrating good governance princi-

ples enables educational institutions to manage resources effectively, maximize 

benefits for learners, and cultivate an organizational culture rooted in ethics, 

transparency, and credibility. This approach serves as a fundamental basis for 

sustainable educational development.

Keywords: Good Governance, Budget Management, Educational Institution, 

Transparency

บทนำ
แนวคิดการบริิหารงานราชการตามพระราชดำรััสของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัว

ภููมิพิลอดุลุยเดช รัชักาลที่่� 9 เม่ื่�อวัันที่่� 30 มีีนาคม พ.ศ. 2543 เน้้นให้้ข้้าราชการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ด้้วย

อุดุมคติ ิความเสีียสละ ความเที่่�ยงตรง และความเป็น็กลาง เพื่่�อประโยชน์ส์่ว่นรวมของประเทศ

และประชาชน (กรมศุุลกากร, 2555) พระราชดำรััสน้ี้�สะท้้อนหลัักการบริิหารที่่�ยึดึมั่่�นคุณธรรม

และความรัับผิิดชอบ ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำคััญในการสร้้างศรััทธา ความไว้้วางใจ และความยั่่�งยืืน

ในการพััฒนาระบบราชการไทยอย่่างแท้้จริิง

การใช้้จ่า่ยงบประมาณภาครััฐเป็็นกลไกสำคััญในการขัับเคล่ื่�อนนโยบายและพัันธกิจ

ขององค์ก์รภาครัฐั  แต่ใ่นทางปฏิบิัตัิยิังัพบปัญัหาการใช้้งบประมาณที่่�ไม่คุ่้้�มค่่า ทั้้�งที่่�งบประมาณ

ควรเป็็นเครื่่�องมืือในการตรวจสอบการใช้้ภาษีีอย่่างโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ ปััญหานี้้�สะท้้อน

ช่่องว่่างระหว่่างหลัักการกัับการปฏิิบััติิจริิงในการบริิหารงบประมาณ     (พีีรสิิทธิ์์� คำนวณศิิลป์ 

และธััชเฉลิิม สุุทธิิพงษ์์ประชา, 2559)  นอกจากน้ี้�งบประมาณยัังเป็็นภาพสะท้้อนวิิสััยทััศน์์ 

นโยบายและแนวทางการบริิหารขององค์์กร หากจััดทำงบประมาณไม่่เชื่่�อมโยงกัับเป้้าหมายเชิงิ

ยุุทธศาสตร์์ ย่่อมส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานและความสำเร็็จขององค์์กร  โดยเฉพาะ

ในสถานศึกึษาซึ่่�งต้้องพึ่่�งพางบประมาณในการพัฒันาคุณุภาพผู้้�เรีียนอย่า่งรอบด้้าน (สำนักันายก

รััฐมนตรีี และสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาแห่่งชาติิ, 2543)

ในบริบิทของสถานศึกึษา  ปัญัหาด้้านภาวะผู้้�นำยังัเป็น็อุปุสรรคสำคัญั  ผู้้�บริหิารบาง

ส่่วนขาดวิิสััยทััศน์์ คุุณธรรม และความสามารถในการสร้้างแรงจููงใจแก่่บุุคลากร ส่่งผลให้้การ

ใช้้งบประมาณไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ (Kae H. Chung & Leon C. Magginson, 

1981)  แม้้การบริิหารงบประมาณแบบมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�จะช่่วยให้้การจััดสรรทรััพยากรมีีความ

เป็็นระบบ โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ (ชััยสิิทธิ์์� เฉลิิมมีีประเสริิฐ, 2544) แต่่สถานศึึกษายัังคง
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ประสบข้้อจำกััดด้้านกฎหมาย ระเบีียบและศัักยภาพบุคลากร  ทำให้้การบริิหารงบประมาณ

ขาดความคล่่องตััวและไม่่สอดคล้้องกัับสภาพจริิง อีีกทั้้�งการกระจายอำนาจทางการศึึกษายััง

ไม่่สามารถใช้้ประโยชน์์ได้้อย่่างเต็็มที่่�  เนื่่�องจากขาดความรู้้�และทัักษะในการบริิหารจััดการ   

จึึงจำเป็็นต้้องพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรและส่่งเสริิมการมีี  ส่่วนร่่วมอย่่างเป็็นระบบ (ธััญลัักษณ์์ 

สิิงห์์แก้้ว, 2559)

ดัังนั้้�นปััญหาและอุุปสรรคในการบริิหารงบประมาณของสถานศึึกษา  จึึงไม่่จำกััด 

อยู่่�ที่่�ทรััพยากรเท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึงการขาดการบููรณาการหลัักธรรมาภิิบาล ได้้แก่่ นิิติิธรรม 

คุุณธรรม ความโปร่่งใส การมีีส่่วนร่่วม ความรัับผิิดชอบ และความคุ้้�มค่่า ซึ่่�งส่่งผลต่่อความเข้้ม

แข็ง็และความยั่่�งยืืนของระบบการศึกึษาในระยะยาว (สำนักังานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�น

ฐาน, 2556; พระสุุธิิศัักดิ์์� สุุภกิิจฺฺโจ, 2554; กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2561)

โดยสรุุปงบประมาณเป็็นปัจจััยสำคััญในการพััฒนาสถานศึกึษา การใช้้จ่ายต้้องสอดคล้้อง

กัับพัันธกิิจ โปร่่งใส และคุ้้�มค่่า ผู้้�บริิหารควรมีีความรู้้� รอบคอบ และยึึดหลัักธรรมาภิิบาล เช่่น 

นิติิธิรรม คุณุธรรม ความโปร่่งใส การมีีส่วนร่วม ความรับัผิดิชอบและความคุ้้�มค่่า เพื่่�อเสริมิสร้้างความเข้้ม

แข็็งและยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน

ความหมายของธรรมาภิิบาล
Pierre, I., 2000 ธนาคารโลก (World Bank) ได้้ให้้ความหมายว่่าธรรมาภิบิาลเป็็นการ

บริหิารประเทศที่่�มีีนโยบายที่่�เป้้นไปอย่่างเปิิดเผยและสามารถเกิิดความสำเร็็จได้้ กลไกการ

บริิหารของรััฐบาลมีีความน่่าเชื่่�อถืือ มีีประชาสัังคมที่่�เข้้มแข็็ง มีีส่วนร่่วมในในกิจการของภาค

รััฐและทุุกนโยบายอยู่่�ภายใต้้กรอบของกฎหมาย 

ชัยัอนันัต์ สมุุทรวานิิช (2550)  ได้้อธิบิายว่่าธรรมาภิิบาลเป็็นการบริิหารกิิจการที่่�ดีีของบ้้าน

เมืืองด้้วยความเป็็นธรรม มีีรัฐับาลที่่�ไม่่ถืืออำนาจเป็็นธรรม แต่่ใช้้อำนาจอย่่างที่่�ประชาชนจะตรวจสอบ

ได้้ตัวัรัฐับาลเองก็ม็ีีความเอื้้�ออาทรต่่อผู้้�คนสามััญเป็็นอาภรณ์์ประดัับตนไม่่ดููถููกประชาชนด้้วยการ

เอาความเท็จ็มาให้้และมีีอารยะพอเพีียงที่่�จะแสดงความรับัผิดิชอบหากบริิหารงานผิดพลาดหรืือ

ไร้้ประสิิทธิิภาพ 

ธีีรยุุทธ  บุญุมีี (2551) กล่่าวว่า ธรรมาภิบิาล หมายถึึง กระบวนการความสััมพันัธ์ระหว่่างภาค

รัฐั สังัคม เอกชนและภาคประชาชน ในการที่่�จะทำให้้การบริหิารการจัดัการ และการประครองประเทศ

ดำเนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ยุุติิธรรม มีีคุุณธรรม และตรวจสอบได้้ 

สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย (2557) ให้้ความหมายของธรรมาภิบิาลว่า หมายถึงึ การ

บริหิารจัดัการที่่�ดีีซึ่่�งสามารถนําํไปใช้้ได้้ทั้้�งภาครัฐัและเอกชน ธรรมาภิบิาลนี้้� เป็็นหลักัการที่่�นําํมาใช้้
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บริหิารงานในปัจจุบุันัอย่่างแพร่หลาย เนื่่�องจากช่่วยสร้้างสรรค์์ และส่่งเสริิมองค์์กรให้้มีีศัักยภาพและ

ประสิทิธิภิาพ อาทิ ิพนักังานต่า่งทำงานอย่า่งชื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติและขยันัหมั่่�นเพีียร   ทำให้้ผลประกอบ

การขององค์์กรธุรุกิิจนั้้�นขยายตััว นอกจากน้ี้�แล้้วยังทำให้้บุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องศรัทธาและเชื่่�อมั่่�นใน

องค์์กรนั้้�น ๆ  อันัทำให้้เกิดิการพัฒันาอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น องค์์กรที่่�โปร่่งใสย่่อมได้้รับัความไว้้วางใจในการร่่วม

ทำธุรุกิิจ รัฐับาลที่่�โปร่่งใสตรวจสอบได้้ ย่่อมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่น่ักัลงทุนุและประชาชน ตลอดจน

ส่่งผลดีีต่่อเสถีียรภาพของรััฐบาลและความเจริิญก้้าวหน้้าของประเทศ เป็็นต้้น

ยิ่่�งยศ บุณุยานันัต์ (2564) ได้้ให้้ความหมายของธรรมาภิิบาล หมายถึึง หลัักการบริิหาร

จััดการที่่�ดีีที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างสรรค์์และส่่งเสริิมให้้องค์์กรมีีศักยภาพและประสิิทธิิภาพในการ

ทำงาน นอกจากนี้้�ยัังช่่วยสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและความศรัทธาจากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องและบุุคคล

ภายนอก

สรุปุได้้ว่าธรรมาภิบิาลคืือหลักัการบริหิารจัดัการที่่�ดีีทั้้�งภาครัฐัและเอกชน ที่่�มุ่่�งสร้้าง

ความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ยุตุิธิรรม และมีีคุณุธรรม พร้้อมส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วม สร้้างความน่่าเชื่่�อ

ถืือและศรััทธา กระตุ้้�นให้้พนัักงานทำงานซื่่�อสััตย์์ ขยััน และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพขององค์์กรหรืือ

ประเทศ ใช้้อำนาจอย่่างรัับผิิดชอบ ไม่่เอาเปรีียบ และพร้้อมปรัับปรุุงแก้้ไขเพื่่�อความสำเร็็จ

อย่่างยั่่�งยืืน

 องค์์ประกอบของหลัักธรรมาภิิบาล
การประยุกุต์์หลักัธรรมาภิบิาลช่วยยกระดัับการบริหิารสถานศึกึษา โดยเฉพาะการจัดัการ

งบประมาณ  ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกับัความไว้้วางใจของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย (Leith wood et al., 2006; ธีีระ 

รุญุเจริิญ, 2561) หลักัธรรมาภิิบาลเป็็นกรอบแนวคิดที่่�ยอมรัับในวงกว้้างสำหรัับการบริิหารจััดการที่่�ดีีทั้้�ง

ภาครััฐและเอกชน  และถููกนำมาใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารงบประมาณ โดยมีีองค์์ประกอบหลััก

ที่่�ผู้้�บริิหารควรยึึดถืือปฏิิบััติิ ได้้แก่่

1. หลักันิติธิรรม (Rule of Law) คืือการบริหิารงานโดยยึดึกรอบกฎหมาย ระเบีียบ และ

ข้้อบัังคับัที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยเฉพาะด้้านการเงิินและงบประมาณ เช่่น พระราชบััญญัตัิวิิธิีีการงบประมาณ 

และระเบีียบการจััดซื้้�อจััดจ้้าง การตััดสินใจต้้องยึึดความถููกต้้องตามกฎหมาย เพ่ื่�อให้้การ

บริิหารโปร่่งใส ยุุติิธรรม และตรวจสอบได้้ (สำนักังานคณะกรรมการพัฒันาระบบราชการ, 2563; 

สำนักังานตรวจเงินิแผ่่นดิน, 2564; UNDP, 2007)

2. หลัักคุุณธรรม (Morality) คืือการบริิหารงานด้้วยจิิตสำนึึกดีี ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 

แยกแยะผลประโยชน์์ส่่วนตนกับัส่่วนรวมอย่่างชััดเจน การตัดัสินิใจยึดึประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กรและ

สาธารณะ เพื่่�อสร้้างความโปร่่งใสและความเชื่่�อมั่่�นในการบริิหาร (สำนักังานคณะกรรมการพััฒนาระบบ
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ราชการ, 2563; สำนักังานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน, 2562; UNDP, 2007)

3. หลักัความโปร่่งใส (Transparency) คืือการบริหิารงบประมาณโดยเปิิดเผยข้้อมููลทุกุ

ขั้้�นตอนตั้้�งแต่่การจััดทำ การอนุุมัตัิ ิการใช้้จ่าย ไปจนถึงการตรวจสอบ เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียเข้้าถึงึข้้อมููล

อย่่างเท่่าเทีียม ชัดัเจน และตรวจสอบได้้ การปฏิบัิัติิอย่่างโปร่่งใสช่่วยลดความเสี่่�ยงการทุจุริติ พร้้อม

สร้้างความเชื่่�อมั่่�น และความไว้้วางใจระหว่่างองค์์กรกับัสังัคมอย่่างยั่่�งยืืน (สำนักังานคณะกรรมการ

พัฒันาระบบราชการ, 2563; สำนักังานตรวจเงินิแผ่่นดิน, 2564; OECD, 2017)

4. หลักัการมีีส่ว่นร่ว่ม (Participation) คืือการเปิดิโอกาสให้้บุคุลากรและผู้้�มีีส่ว่น

ได้้ส่ว่นเสีียร่่วมวางแผน ตัดัสินิใจ และตรวจสอบการใช้้งบประมาณ เพื่่�อให้้การจััดสรรทรัพัยากร

เหมาะสม ตรงกับัความต้้องการ และสร้้างความรับัผิดิชอบร่่วมในกระบวนการบริหิาร (สำนักังานคณะ

กรรมการพััฒนาระบบราชการ, 2563; OECD, 2017; UNDP, 2007)

5. หลัักความรัับผิิดชอบ (Accountability)  คืือความสามารถของผู้้�บริิหารใน

การรัับผิิดชอบต่่อผลลััพธ์์จากการตััดสิินใจและการปฏิิบััติิงาน พร้้อมชี้้�แจงและตอบคำถามต่่อ

ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย รวมถึงึยอมรับัผลกระทบจากการตัดัสินิใจ เพื่่�อให้้การบริหิารงานชัดัเจน โปร่่งใส 

และน่่าเชื่่�อถืือ (สำนัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ, 2563; สำนัักงานตรวจเงิินแผ่่น

ดิิน, 2564; UNDP, 2007)

6. หลัักความคุ้้�มค่่า (Cost-effectiveness/Economy)  หมายถึงึ  การที่่�ผู้้�บริหิารต้้อง

บริิหารงบประมาณอย่่างรอบคอบ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อองค์์กรและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง โดย

คำนึึงถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่่างประหยััดและมีีประสิิทธิภิาพ เพื่่�อให้้ผลลัพัธ์ที่่�ได้้สอดคล้้องกัับงบ

ประมาณที่่�ลงทุุนไปและเกิิดความคุ้้�มค่่าสููงสุุด (สำนัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ, 

2563; OECD, 2017; UNDP, 2007)

การบริิหารงบประมาณอย่่างมีีประสิิทธิิภาพต้้องยึึดหลัักธรรมาภิิบาล ปฏิิบััติิตาม

กฎหมาย คุณุธรรมเน้้นความซื่่�อสัตัย์์และยุตุิธิรรม ความโปร่่งใสเปิิดเผยข้้อมููล ลดความเสี่่�ยงทุุจริติ การ

มีีส่่วนร่่วมให้้ทุุกฝ่่ายมีีบทบาทในการตััดสิินใจและตรวจสอบ ความรัับผิิดชอบทำให้้ผู้้�บริิหาร

ยอมรับัผลลัพัธ์ และความคุ้้�มค่า่ใช้้ทรัพัยากรอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ การประยุุกต์์หลัักทั้้�งหกทำให้้

การบริิหารโปร่่งใส ยุุติิธรรม คุ้้�มค่่า และสร้้างความไว้้วางใจอย่่างยั่่�งยืืน
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คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาล
จากกรอบของหลักัธรรมาภิบิาล  กล่่าวได้้ว่า ความโปร่่งใสและการตรวจสอบได้้เป็็นหัวัใจ

ของการบริิหารงบประมาณ  สามารถขยายความถึึงคุุณลัักษณะด้้านคุุณธรรมและจริิยธรรมที่่�

ผู้้�บริิหารพึึงมีีในการบริิหารงบประมาณได้้ดัังนี้้�	

1. ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Integrity) เป็็นคุณธรรมพื้้�นฐานสำคััญสำหรัับผู้้�บริิหาร โดย

ต้้องหลีีกเลี่่�ยงการใช้้อำนาจเพื่่�อตนเองหรืือพวกพ้้อง ทุกุการดำเนินิงานต้้องโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และ

ยึดึหลักัความถููกต้้องอย่่างเคร่่งครัดั 2563 ,รากชารบบะรานฒพั�รากมรรกะณคนางกนั�ำส(; สำนักังาน

คณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน, 2562; UNDP, 2007)

2. ความเที่่�ยงธรรมและความเป็็นกลาง (Fairness and Impartiali-

ty)  ในการจัดัสรรงบประมาณ หมายถึงึผู้้�บริหิารพิจิารณาโครงการตามความจำเป็็นและเหตุผุล ไม่่

ปล่่อยให้้อคติิหรืือการเลืือกปฏิิบััติิส่่งผลต่่อการตััดสิินใจ และปฏิิบััติิต่่อทุุกหน่่วยงานอย่่างเท่่า

เทีียมและยึดึหลักัความเป็็นธรรม  (สำนักังานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ, 2563; OECD, 2017; 

UNDP, 2007)

3. ความรับัผิดิชอบต่่อหน้้าท่ี่�และสังัคม (Responsibility and Social Accountability) 

หมายถึงึผู้้�บริหิารตระหนักัว่่างบประมาณคืือเงินิภาษีีของประชาชน จึงึต้้องบริิหารอย่่างรอบคอบเพื่่�อ

ประโยชน์์สููงสุุดต่่อส่่วนรวม พร้้อมเปิิดโอกาสให้้ตรวจสอบและช้ี้�แจงทุุกขั้้�นตอน (สำนักังานคณะ

กรรมการพัฒันาระบบราชการ, 2563; สำนักังานตรวจเงินิแผ่่นดิน, 2564; UNDP, 2007)

4. การรัักษาความลัับและความน่่าเชื่่�อถืือ (Confidentiality and reliability)  ผู้้�บริิหาร

ต้้องคงความลัับของข้้อมููลทางการเงิินสำคััญ พร้้อมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นด้้วยการนำเสนอข้้อมููล

ที่่�ถููกต้้อง ชััดเจน และตรวจสอบได้้ทุกขั้้�นตอน (สำนัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ, 

2563; สำนัักงานตรวจเงิินแผ่่นดิิน, 2564; UNDP, 2007)		

5. วิินััยทางการเงิิน (Financial Discipline) หมายถึึง  การที่่�ผู้้�บริิหารต้้องใช้้จ่่าย

งบประมาณอย่่างมีีวินิัยั  ปฏิิบัตัิติามกรอบงบประมาณอย่่างเคร่่งครััดและเป็็นตัวอย่่างในการจััดการ

ทรััพยากรขององค์์กรอย่่างประหยััด มีีคุุณค่่า ถููกต้้องครบถ้้วน พร้้อมทั้้�งชี้้�แจงต่่อผู้้�กำกัับดููแล

และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียตามความเหมาะสม  (สำนัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ, 

2563; สำนัักงานตรวจเงิินแผ่่นดิิน, 2564; UNDP, 2007)     	  	  

6. การเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี (Leading by Example)  หมายถึึง  ผู้้�บริหิารต้้องแสดง

พฤติิกรรมที่่�เหมาะสมในการใช้้งบประมาณ  เพราะพฤติิกรรมเหล่่านี้้�จะถููกบุุคลากรในองค์์กร

ยึดึถืือเป็น็แบบอย่า่ง  การที่่�ผู้้�บริหิารใช้้จ่า่ยอย่า่งประหยัดัและคำนึงึถึงึความคุ้้�มค่า่   จะช่่วยสร้้าง

วัฒันธรรม การบริิหารงบประมาณที่่�มีีประสิิทธิภิาพและประหยััดในทุกุระดัับขององค์์กร (สำนักังานคณะ
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กรรมการพัฒันาระบบราชการ, 2563; OECD, 2017; UNDP, 2007)

ความหมายของการบริิหารงบประมาณ
งบประมาณ คืือ หัวัใจสำคัญัที่่�ขับัเคลื่่�อนองค์ก์รไปสู่่�ความสำเร็จ็อย่า่งรวดเร็ว็และมีี

ทิศิทางที่่�ชัดัเจน  เป็น็เคร่ื่�องมืือทางการเงินิที่่�กำหนดไว้้ล่ว่งหน้้าเพื่่�อแสดงถึงึจำนวนเงินิที่่�คาดว่า่

จะได้้รับ (รายรัับ) และจำนวนเงิินที่่�วางแผนจะใช้้จ่าย (รายจ่่าย) ในช่่วงเวลาหนึ่่�ง   ซึ่่�งในภาษา

อังักฤษเราเรีียกว่า่ “Budget”  มองในอีีกแง่่หนึ่่�ง  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในระดับัรััฐบาลหรืือองค์์กร

ขนาดใหญ่่ งบประมาณก็็คืือ แผนงานทางการเงิินที่่�ทำขึ้้�นเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร   โดยมีีการ

ประมาณการรายรับัและรายจ่่ายทั้้�งหมด ที่่�จะเกิดิขึ้้�นและจะดำเนินิการภายในปีงีบประมาณนั้้�น 

ๆ  ดังันั้้�นงบประมาณไม่ใ่ช่เ่พีียงแค่ต่ัวัเลข  แต่ค่ืือพิมิพ์เ์ขีียวทางการเงินิที่่�แปลงวิสิัยัทัศัน์แ์ละแผน

งานให้้เป็น็รููปธรรมที่่�สามารถวัดัผลและบริหิารจัดัการได้้นั่่�นเอง  มีีนักัวิชิาการได้้ให้้ความหมาย

ของการบริิหารงบประมาณไว้้ ดัังนี้้�

หวน  พินิธุพุันัธ์ (2549) กล่่าวว่า การบริหิารงานงบประมาณ หมายถึงึ การควบคุมุการใช้้

จ่า่ยงบประมาณให้้เป็็นไปตามรายการและแผนงานหรืืองานที่่�ฝ่่ายบริิหารได้้รับัอนุมุัตัิงิบประมาณ

มาใช้้จ่าย เพ่ื่�อป้้องการรั่่�วไหลของเงินิประมาณ โดยวิธิีีการอนุมุัตัิเิงินิประจำงวด การเบิกิจ่่ายเงินิ การ

ตรวจสอบ การใช้้จ่ายเงินิ รวมถึงึการรายงานผลต่าง ๆ  ด้้วย

ชญานีี  นาตััน (2555) ให้้ความหมายของการบริิหารงานงบประมาณว่่า หมายถึึง 

การจัดัการเกี่่�ยวกับัการปฏิบัิัติงิานด้้านการรับัเงินิ การจ่่ายเงินิ การเก็บ็รักัษาเงินิ การนำส่่งเงินิ กัับ

งานด้้านบัญัชีีและการลงทะเบีียน นอกจากนี้้�ยังัเกี่่�ยวข้้องกับัการจัดัสรรการใช้้จ่า่ยงบประมาณ

ให้้เป็็นไปตามแผนงานหรืือเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ เพื่่�อให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเกิิดประโยชน์์

สููงสุุดในการบริิหารโรงเรีียน 

วีีระพงษ์์  ก้้านกิ่่�ง (2560) กล่่าวว่่าการบริิหารงบประมาณ หมายถึึง กิิจกรรมที่่�ผู้้�

บริหิารและหน่่วยงานตลอดจนผู้้�ที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องได้้ดำเนินิการอย่่างมีีระบบในการใช้้จ่ายเงินิ  หรืือก่่อ

หนี้้�ผููกพัันให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของหน่่วยงานอย่่างถููกต้้องและมีีประสิิทธิิภาพ 

แสงเทีียน  จิิตรโชติิ (2560) ให้้ความหมายของการบริิหารงบประมาณว่่าหมายถึึง 

กระบวนการดำเนินิงานในการหารายได้้ และการใช้้เงินิให้้บรรลุตุามวัตัถุปุระสงค์์ที่่�วางไว้้และมีีการ

แสดงรายรับั รายจ่่าย เพื่่�อนำมาใช้้ในการดำเนินิการจัดัการศึกึษา ในช่วงระยะเวลาหนึ่่�งโดยมีีการ

ควบคุมุและดำเนินิงานทางการเงินิตามกฎเกณฑ์์ที่่�ตั้้�งไว้้ มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้

กษมา  แสนอ่อน (2562)  อธิิบายความหมายของการบริิหารงบประมาณ ว่่า

เป็็นแผนการใช้้เงิินงบประมาณเพื่่�อให้้การดำเนิินการต่่าง ๆ บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้อย่่างมีี
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ประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผลให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยถููกต้้องตามระเบีียบ มีีการจััดทำ

งบประมาณ จัดัทำบััญชีี  มีีการจ่า่ยเงิินและการควบคุุมตรวจสอบทางด้้านการเงินิและทรัพัย์ส์ินิ 

รักัษณาลีี  สุรุิหิาร (2563) ได้้ให้้ความหมายของการบริิหารงบประมาณว่่าหมายถึึง

การจัดัทำแผนงบประมาณในการคำนวณค่่าใช้้จ่ายและจัดัสรรทรััพยากรตามโครงการเพื่่�อให้้บรรลุุ

เป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ที่่�หน่่วยงานได้้กำหนดไว้้ รวมถึึงการบริิหารกิิจกรรมขององค์์กรให้้

ถููกต้้องตามระเบีียบ และได้้ประโยชน์์สููงสุุด

สรุุปได้้ว่าการบริิหารงบประมาณ  หมายถึึง  กระบวนการจััดการทางการเงิินและ

ทรััพย์สิินอย่่างเป็็นระบบที่่�ผู้้�บริิหารจััดทำขึ้้�นตามกฎหมายและระเบีียบ เพื่่�อให้้การใช้้จ่่าย

ทรััพยากรทั้้�งหมด ตั้้�งแต่่การรัับ-จ่่ายเงิิน การบััญชีี  การจััดสรรให้้เป็็นไปตามแผนงานและเป้้า

หมายที่่�กำหนด  หัวัใจสำคััญคืือการควบคุุมการใช้้จ่ายเพ่ื่�อป้้องกัันการรั่่�วไหล โดยมีีเป้้าหมายสููงสุุดคืือ

การทำให้้การดำเนิินงานบรรลุุวััตถุุประสงค์์ และเกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่องค์์กร  โดยยึึดหลััก

ประสิทิธิภิาพ ความคุ้้�มค่า่  ความโปร่ง่ใส  สามารถตรวจสอบได้้และการมุ่่�งเน้้นผลลัพัธ์ข์องงาน

เป็็นสำคััญ

จากแนวคิดและทฤษฎีีในการนำหลัักธรรมาภิิบาลมาบริิหารงบประมาณของผู้้�

บริหิารสถานศึกึษาเพื่่�อให้้การบริิหารงบประมาณโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ ที่่�ผู้้�เขีียนรวบรวมข้้อมููลได้้

ข้้อสรุุปที่่�เกิิดเป็็นตารางสัังเคราะห์์ดัังต่่อไปนี้้�
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ตารางที่ 1 ตารางการสังเคราะห ์

หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษา

ผลการวิเิคราะห์์การนำหลัักธรรมาภิบิาลมาบริหิารงบประมาณของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา  

เพ่ื่�อให้้การบริิหารงบประมาณโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ จากเอกสารงานวิจัิัยที่่�เกี่่�ยวข้้องของ แสง

เทีียน จิติรโชติิ, (2560); วรนุุช  สาเกผล, (2562);  ชุติุิมา  พวงทอง, (2563);  วิภิาณีี  เทีียมจัันทร์์, (2564);  จา

รุวุัตัน์์  ปาสาโก, (2566); ทิชิากร  ใช้้บางยาง, (2566); บังัอร  ปล้้องขััน, (2566);  ปวีีณา  จำนงกิิจ, 

(2566); จิิดาภา  เพ็็ญจัันทร์์, (2567); อรพรรณ  สุุริิยะมณีี, (2568) โดยใช้้หลักัเกณฑ์์พิจิารณาจาก

ความถี่่�ของการนำหลักัธรรมาภิบิาลมาบริหิารงบประมาณในสถานศึกึษาที่่�สอดคล้้องกับัแนวคิดิของนััก

วิชิาการที่่�มีีความถี่่�ร้้อยละ 60 ขึ้้�นไป  ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่

1. ด้้านการจััดทำและเสนอของบประมาณ

2. ด้้านการจััดสรรงบประมาณ 

3. ด้้านการบริิหารการเงิิน

4. ด้้านการตรวจสอบติิดตามการใช้้จ่่ายงบประมาณ
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5. ด้้านการรายงานประเมิินผลการใช้้จ่่ายงบประมาณ 

สรุุป
จากการศึกึษาการนำหลักัธรรมาภิบิาล (Good Governance) มาใช้้ในการบริหิาร

งบประมาณของผู้้�บริิหารสถานศึกึษา  เพื่่�อให้้การบริิหารงบประมาณโปร่่งใสและตรวจสอบได้้  เป็น็

การบููรณาการหลัักการบริิหารจััดการที่่�ดีีเข้้ากัับกระบวนการทางการเงิินและทรััพย์์สิิน  เพื่่�อ

ให้้การใช้้จ่า่ยเงินิเกิดิความคุ้้�มค่า่และเป็น็ไปตามวัตัถุุประสงค์ข์องการพัฒันาคุุณภาพผู้้�เรีียนอย่่าง

ยั่่�งยืืน ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาต้้องยึดึหลักัธรรมาภิบิาลหลักัสำคัญั 6 ข้้อ ในทุกุขั้้�นตอนของการบริหิารงบ

ประมาณ (เช่น่ การจัดัทำและเสนอขอ, การจัดัสรร, การบริหิารการเงินิ, การตรวจสอบติดิตาม, 

การรายงานประเมิินผล) ดัังนี้้�

ตารางที่่� 2 สรุุปการนำหลัักธรรมาภิิบาลมาใช้้ในการบริิหารงบประมาณ
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องค์์ความรู้้�ที่่�ค้้นพบ
ผู้้�เขีียนได้้พบองค์์ความรู้้�ใหม่่โดยสามารถสรุุปเป็็นองค์์ประกอบของการนำหลักัธรรมาภิิบาล 

(Good Governance) มาใช้้ในการบริิหารงบประมาณของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  เพื่่�อให้้การ

บริิหารงบประมาณโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ ประกอบด้้วย 1) ด้้านการจััดทำและเสนอของบ

ประมาณ คืือ การส่่งเสริิมบุุคลากรให้้มีีส่่วนร่่วมในการจััดทำโครงการและเสนอขอตามความ

จำเป็น็จริงิ พร้้อมจัดัทำเอกสารประกอบการขอให้้ครบถ้้วน ถููกต้้อง และแสดงตัวัชี้�วัดัผลสัมฤทธิ์์�

อย่า่งชัดัเจน 2)  ด้้านการจัดัสรรงบประมาณ คืือ จัดัสรรอย่่างเป็น็ธรรมตามความจำเป็น็ของแผน

งาน/ภารกิิจหลักัโดยเปิิดโอกาสให้้บุคลากรร่่วมพิิจารณา เพื่่�อสะท้้อนความต้้องการที่่�แท้้จริิงและ

เป็็นที่่�ยอมรัับ 3) ด้้านการบริิหารงานการเงิิน หมายถึึง การบริิหารจััดการการรัับ-จ่่ายเงิิน การ

จััดทำบััญชีี และการเก็็บรัักษา/นำส่่งเงิินให้้เป็็นไปตามกฎหมาย/ระเบีียบ พร้้อมหลัักฐานครบ

ถ้้วน โดยแยกหน้้าที่่�การเงิินและบััญชีีเพื่่�อการตรวจสอบถ่่วงดุุล และป้้องกัันผลประโยชน์์ทัับ

ซ้้อน 4) ด้้านการตรวจสอบติิดตามการใช้้จ่่ายงบประมาณ เป็็นการวางระบบตรวจสอบภายใน

เพื่่�อกำกัับดููแลการเบิิกจ่่ายให้้เป็็นไปตามกฎหมาย/ระเบีียบ ป้้องกันัการรั่่�วไหล พร้้อมประเมินิผล

สัมัฤทธิ์์�อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อนำไปปรัับปรุุง   5) ด้้านการรายงานผลการใช้้จ่ายงบประมาณ คืือ การรายงาน

ผลการใช้้จ่ายงบประมาณ รายงานรายรับั-รายจ่่าย และผลการดำเนินิงานโครงการต่่อสาธารณะตาม

วาระ ชี้้�แจงความคืืบหน้้า ปััญหาและความแตกต่่างระหว่่างแผนกัับผลการใช้้จ่่ายจริิงอย่่างตรงไป

ตรงมา  โดยสรุปุเป็น็รููปแบบ (Model) การนำหลักัธรรมาภิบิาลมาใช้้ในการบริหิารงบประมาณ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพื่่�อให้้การบริิหารงบประมาณโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ตามลำดัับขั้้�น

ตอนได้้ดัังต่่อไปนี้้�

ภาพที่ 1 โมเดล FARMP การนำ�หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงบประมาณ
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   จากโมเดล FARMP  การนำหลักัธรรมาภิบิาลมาใช้้ในการบริหิารงบประมาณของ

ผู้้�บริิหารสถานศึกึษา  เพื่่�อให้้การบริิหารงบประมาณโปร่่งใสและตรวจสอบได้้  สามารถสรุุปเป็็น

ประเด็็นได้้ดัังนี้้�

1. การจััดทำและเสนอของบประมาณ (Preparation & Submission) ขั้้�นตอน

นี้้�ต้้องเน้้นที่่�ความรัับผิิดชอบและการมีีส่่วนร่่วม คณะผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องต้้อง

ร่่วมกันัจัดัทำคำขอ  โดยตั้้�งอยู่่�บนข้้อมููลความจำเป็็นจริงิ  และเป้้าหมายการพัฒันาผู้้�เรีียนที่่�ชัดัเจน  คำขอ

งบประมาณทุุกโครงการต้้องระบุุวัตัถุปุระสงค์์ ผลลัพัธ์ที่่�คาดหวััง และตััวชี้�วัดัความสำเร็จ็ที่่�สอดคล้้อง

กัับแผนพััฒนาโรงเรีียน การเปิิดโอกาสให้้ครููและชุุมชนมีีส่่วนร่่วมเสนอแผนงานจะช่่วยให้้งบ

ประมาณตอบสนองความต้้องการที่่�แท้้จริิงของการเรีียนการสอน

2. การจัดัสรรงบประมาณ (Allocation) ต้้องยึึดหลักัความเป็็นธรรมและประสิิทธิภิาพ   

ผู้้�บริหิารต้้องตัดัสินิใจจัดัสรรเงินิโดยมีีเหตุผุลที่่�ชัดัเจน และสามารถชี้�แจงได้้ โดยเน้้นไปที่่�โครงการ

ที่่�มีีความสำคััญเร่่งด่่วนและสร้้างผลกระทบต่่อคุุณภาพการศึกึษามากที่่�สุดุ   หลีีกเลี่่�ยงการจัดัสรรตาม

ความชอบส่่วนบุุคคล และต้้องมั่่�นใจว่่าทุุกหน่่วยงานในโรงเรีียนได้้รัับการจััดสรรตามภาระงาน

และความจำเป็็นอย่่างเท่่าเทีียมและเหมาะสม

3. การบริิหารการเงิิน )Financial Management) ต้้องอยู่่�ภายใต้้หลัักนิิติิธรรม 

คืือการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบีียบและข้้อบังัคับัทางการเงินิการคลัังของรัฐัอย่า่งเคร่ง่ครัดัทุกุ

ขั้้�นตอน ต้้องมีีเอกสารหลักัฐานที่่�ถููกต้้องและครบถ้้วน การจััดซื้้�อจััดจ้้างต้้องดำเนิินการอย่่างโปร่่งใสและ

แข่่งขันัได้้เพ่ื่�อให้้ได้้สินิค้้าและบริกิารที่่�คุ้้�มค่่าที่่�สุดุ การเน้้นย้้ำเรื่่�องนี้้�จะช่่วยป้้องกันัข้้อผิดิพลาดทางการเงินิ

และเสริิมสร้้างวััฒนธรรมความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตในสถานศึึกษา

4. การตรวจสอบติิดตามการใช้้จ่่ายงบประมาณ (Monitoring & Audit) เมื่่�อ

เริ่่�มใช้้จ่ายเงินิแล้้วต้้องมีีการติดิตามอย่่างเข้้มข้้นและต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เกิดิความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้  

ผู้้�บริิหารต้้องมีีระบบตรวจสอบภายในที่่�ชัดัเจน เช่่น การตรวจรัับพััสดุุ การอนุุมัตัิเิบิิกจ่่ายต้้องเป็็น

ไปตามระเบีียบและหลักัฐานครบถ้้วน การติดิตามไม่่เพีียงแต่่ดููว่าใช้้เงินิครบตามแผนหรืือไม่่ แต่่ต้้องดููว่า

กิจิกรรมที่่�ดำเนิินการนั้้�น เป็็นไปตามวััตถุปุระสงค์์ ที่่�ตั้้�งไว้้ในคำขอหรืือไม่่ เพ่ื่�อป้้องกัันการใช้้จ่่ายที่่�ออก

นอกลู่่�นอกทางหรืือการทุุจริิต

5. การรายงานผลการใช้้จ่่ายงบประมาณ (Reporting) คืือการแสดงความรับัผิดิ

ชอบขั้้�นสุดุท้้าย  โรงเรีียนต้้องจััดทำรายงานการใช้้จ่า่ยงบประมาณและผลสััมฤทธิ์์�ของโครงการ

ต่่อสาธารณะอย่่างสม่่ำเสมอและเปิิดเผย รายงานต้้องระบุอุย่่างชัดัเจนว่าเงินิที่่�ใช้้ไปได้้ก่อให้้เกิดิ

ประโยชน์์หรืือการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกต่่อผู้้�เรีียนอย่่างไร   การรายงานอย่่างตรงไปตรงมาจะ

สร้้างความไว้้วางใจให้้กับผู้้�ปกครองและชุุมชนและเป็็นข้้อมููลสำคััญในการวางแผนงบประมาณสำหรัับ
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ปีีต่่อไป

	

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพััฒนา
เชิิงนโยบาย

การส่่งเสริิมความโปร่่งใสในการบริิหารงบประมาณของสถานศึกึษาควรเริ่่�มจากการสนับัสนุุน

เชิิงนโยบายในระดัับกระทรวงและเขตพื้้�นที่่� เพ่ื่�อให้้การดำเนิินงานของสถานศึึกษามีีทิศิทาง

เดีียวกันั มาตรฐานด้้านธรรมาภิบิาลที่่�ชัดัเจนจะช่่วยให้้วางแผน ตรวจสอบและรายงานการใช้้จ่ายงบ

ประมาณได้้อย่่างมีีระบบ ลดความเหล่ื่�อมล้้ำระหว่่างโรงเรีียน และสร้้างความไว้้วางใจจากผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง

เชิิงปฏิิบััติิ

การขัับเคล่ื่�อนหลักัธรรมาภิิบาลให้้เกิิดผลอย่่างเป็็นรููปธรรมในสถานศึกึษา ต้้องอาศััยการ

พััฒนาสมรรถนะของผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจััดให้้มีีการอบรมที่่�ครอบคลุมุ

ด้้านธรรมาภิบิาล การวางแผนงบประมาณ การจัดัทำรายงานทางการเงินิ การตรวจสอบการใช้้จ่าย รวมถึงึ

การส่่งเสริมิความโปร่่งใสในทุกุขั้้�นตอน ทำให้้สามารถนำหลักัธรรมาภิบิาลไปประยุกุต์์ใช้้ในการทำงาน

ได้้จริงิ และเป็็นพื้้�นฐานในการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�โปร่่งใส มีีจริิยธรรม และรับัผิดิชอบ 

การใช้้เทคโนโลยีี

การประยุกุต์์ใช้้เทคโนโลยีีเป็็นปัจจัยัสำคัญัในการเสริมิสร้้างความโปร่่งใสและเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ

ในการบริหิารงบประมาณ  การใช้้แพลตฟอร์์มหรืือระบบออนไลน์สำหรับัรายงาน     การติดิตามค่่าใช้้

จ่่าย และการตรวจสอบข้้อมููลแบบเรีียลไทม์์ จะปิิดโอกาสให้้ผู้้�บริิหาร ครูู ผู้้�ปกครอง และชุมุชนเข้้าถึงึข้้อมููล

ได้้อย่่างโปร่่งใส ทันัเวลา ลดข้้อผิดิพลาด ความซ้้ำซ้้อนและเพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือ  
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