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บทคััดย่่อ
บทความวิิชาการเรื่่�อง ฆราวาสธรรม 4 : จากหลัักธรรมสู่่�การบริิหาร ปลดล็็อก

ศัักยภาพและความสำเร็็จของสถานศึึกษา มีีเป้้าหมายเพ่ื่�อเสนอแนวทางการประยุุกต์์ใช้้หลััก

ฆราวาสธรรม 4 ประการ ได้้แก่่ สัจัจะ ทมะ ขันัติ ิและจาคะ ในการบริิหารสถานศึกึษา เพ่ื่�อเสริมิ

สร้้างประสิิทธิิภาพ ความโปร่่งใส และคุุณธรรมของผู้้�บริิหาร ทั้้�งนี้้� การนำหลัักฆราวาสธรรม 4 

ประการมาเป็็นแกนคุุณธรรมหลัักในการบริิหารสถานศึึกษาสามารถประยุุกต์์ใช้้ได้้อย่่างเป็็น

ระบบ เช่่น การใช้ส้ัจัจะเพ่ื่�อกำกัับการตััดสินิใจและการดำเนิินงานให้้โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และ

ยึดึหลักัฐานเป็็นสำคัญั การใช้ท้มะในการควบคุุมตนเองและสร้้างวินิัยัขององค์์กร การใช้ข้ันัติเิพ่ื่�อ



วารสารธรรมสาส์น ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม พ.ศ. 2568)

บัณฑิตศึกษา วิทยาลัยสงฆ์ลำ�พูน มหาวิทยาลัยมหาจุฬสลงกรณราชวิทยาลัย

156

สร้า้งความเพียีรพยายามในการพัฒันางาน การแก้ป้ัญัหา และการขับัเคลื่่�อนกระบวนการเรียีนรู้้�

ของครููและผู้้�เรียีนอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึงึการใช้จ้าคะในการส่่งเสริิมวััฒนธรรมการสนัับสนุุน ช่่วย

เหลืือ แบ่่งปััน และความร่่วมมืือทั้้�งภายในและภายนอกสถานศึึกษา

ทั้้�งนี้้� ความสำเร็็จของการประยุุกต์์ใช้้หลัักฆราวาสธรรม 4 ประการสามารถมอง

เห็น็ได้ผ้่่าน 3 มิติิสิำคัญั ได้แ้ก่่ 1) ภาวะผู้้�นำเชิงิคุณุธรรมของผู้้�บริหิารที่่�สะท้อ้นผ่่านคุณลักัษณะ

และพฤติกิรรมตามหลักัฆราวาสธรรม 4 ประการ 2) กลไกการบริหิารที่่�ยึดึหลักัธรรมเป็น็ฐานใน

การพััฒนาวิชิาชีพีครูู การมีสี่่วนร่่วมของชุมุชน และการจัดับรรยากาศการเรียีนรู้้� และ 3) ความ

สำเร็จ็แบบองค์์รวมของสถานศึกึษา ทั้้�งด้า้นผลสัมัฤทธิ์์�ทางการศึกึษา คุณุภาพหลักัสููตร การสร้้าง

ขวัญักำลังัใจ และความสุขุของบุคุลากร ซึ่่�งสะท้อ้นถึงึประโยชน์ข์องการนำหลักัฆราวาสธรรม 4 

ประการมาใช้้ในการบริิหารอย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นระบบ

คำสำคััญ: ฆราวาสธรรม 4, การบริิหารสถานศึึกษา, ความสำเร็็จของสถานศึึกษา

Abstract
The academic article titled “The Four Lay Virtues: From Buddhist Prin-

ciples to Educational Leadership for Unlocking School Potential and Success” 

aims to present the framework for applying the four lay virtues—Sacca (Honesty), 

Tamma (Self-discipline), Khanti (Patience), and Dana (Generosity)—in school ad-

ministration. The objective is to enhance administrative efficiency, transparency, 

and the ethical conduct of school leaders. The integration of these four virtues as 

core ethical principles in educational management can be systematically applied 

in various ways. For instance, Sacca can guide decision-making and operational 

processes to ensure transparency, accountability, and evidence-based practices. 

Tamma fosters self-regulation and organizational discipline, while Khanti sup-

ports perseverance in task development, problem-solving, and the continuous 

advancement of teaching and learning processes. Dana encourages a culture of 

support, assistance, sharing, and collaboration both within and beyond the school 

community.

The outcomes of applying the four lay virtues can be observed across 

three critical dimensions: 1) the moral leadership of administrators, reflected in 

their personal characteristics and behaviors aligned with the four lay virtues; 2) 
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administrative mechanisms grounded in ethical principles to promote teacher 

professional development, community participation, and conducive learning 

environments; and 3) the holistic success of schools, including academic achieve-

ment, curriculum quality, staff morale, and overall well-being. These results 

highlight the significance of applying the four lay virtues in educational leadership 

systematically and continuously, demonstrating their effectiveness in fostering a 

transparent, resilient, and sustainable organizational culture that supports long-

term school success.

Keywords: Gharavasa-Dhamma 4, School Administration, Educational Success

บทนำ 
การศึกึษาเป็น็กลไกสำคัญัในการพัฒันาทรัพัยากรมนุษุย์ ์เพื่่�อขับัเคลื่่�อนประเทศทั้้�ง

ด้า้นเศรษฐกิจิ สังัคม และวัฒันธรรม อย่่างไรก็ต็าม การจัดัการศึกึษาไทยในปัจัจุบุันัเผชิญิความ

ท้า้ทายจากโลกาภิิวัตัน์์ การแข่่งขัันทางเศรษฐกิิจ ความก้า้วหน้้าทางเทคโนโลยี และปััญหาสัังคม 

เช่่น การเสื่่�อมถอยทางคุณุธรรม การทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั และความเหลื่่�อมล้้ำทางสังัคม (นภชา มา

นิิชย์์สาร, 2559) ปััญหาเหล่่านี้้�ส่่งผลต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียนและความเชื่่�อมั่่�นต่่อการศึึกษา

ในบริิบทนี้้� สถานศึึกษามีีพัันธกิิจไม่่เพีียงถ่่ายทอดความรู้้� แต่่ต้องปลููกฝัังคุุณธรรม

และค่่านิิยมที่่�พึึงประสงค์์ การเสริิมสร้้างกรอบแนวคิิดด้านคุุณธรรมจึึงมีีความจำเป็็น หนึ่่�งใน

แนวทางที่่�สำคััญคืือการนำ หลัักฆราวาสธรรม 4 ประการ ได้้แก่่ สััจจะ (ความซ่ื่�อสััตย์์จริิงใจ), 

ทมะ (การฝึึกฝนและควบคุุมตน), ขัันติิ (ความอดทน), และ จาคะ (ความเสีียสละ) มาประยุุกต์์

ใช้้ในการบริิหารสถานศึึกษา (จริิยา นุุกููล, 2560)

หลักัฆราวาสธรรม 4 ช่่วยสร้า้งวััฒนธรรมองค์ก์รที่่�โปร่่งใส ยึดึมั่่�นความถููกต้อ้ง และ

เอื้้�อเฟื้้�อเผื่่�อแผ่่ สัจัจะช่่วยสร้า้งความไว้ว้างใจและความโปร่่งใส ทมะส่่งเสริมิการพัฒันาตนและ

วินิัยั ขันัติเสริิมความอดทนต่่ออุุปสรรค และจาคะสร้้างความสามััคคีีและแรงบัันดาลใจในองค์์กร 

(นภชา มานิิชย์์สาร, 2559)

งานวิิจััยพบว่่าผู้้�บริิหารที่่�ยึึดหลัักฆราวาสธรรม 4 ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมภายใน

องค์์กร เปิิดโอกาสให้้บุุคลากรมีีส่่วนร่่วมคิิด วางแผน และตััดสินใจ ทำให้้เกิิดความรู้้�สึกเป็็น

เจ้้าของและแรงจููงใจในการพััฒนางาน (ปรางชมพูู บุุญชม และคณะ, 2567) นอกจากนี้้�ยัังช่่วย

ลดความขัดัแย้ง้ ส่่งผลให้้การบริหิารมีคีวามราบรื่่�นและชอบธรรม การประยุุกต์์ใช้ห้ลัักฆราวาส
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ธรรม 4 จึึงเป็็นแนวทางสำคััญในการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาไทย ทั้้�งด้้านประสิิทธิิภาพการ

จััดการและการสร้้างผู้้�นำที่่�มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม สอดคล้้องกัับความคาดหวัังของสัังคมที่่�

จะให้้สถานศึกึษาเป็็นทั้้�งศููนย์กลางการเรียีนรู้้�และพื้้�นที่่�ปลููกฝัังคุุณธรรมเพ่ื่�อพััฒนาเยาวชนเป็็น

พลเมืืองคุุณภาพของชาติิ

กล่่าวโดยสรุุป การประยุุกต์์ใช้้หลัักฆราวาสธรรม 4 ประการถืือเป็็นแนวทาง

สำคััญในการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาไทย ทั้้�งในเชิิงปริิมาณและคุุณภาพ โดยไม่่เพีียงเพิ่่�ม

ประสิทิธิภิาพการจัดัการ แต่่ยังัสร้า้งความสุขุ ความสามัคัคี ีและความไว้ว้างใจในองค์ก์ร ตลอด

จนสร้า้งผู้้�นำทางการศึกึษาที่่�มีคีุณุธรรมและจริยิธรรม อันัสอดคล้อ้งกับัความคาดหวังัของสังัคม

ที่่�ต้้องการให้้สถานศึึกษาเป็็นทั้้�งศููนย์กลางการเรีียนรู้้�และพื้้�นที่่�ปลููกฝัังคุุณธรรม เพ่ื่�อพััฒนา

เยาวชนให้้เป็็นพลเมืืองคุุณภาพของชาติิในอนาคต 	

ฆราวาสธรรม 4

ความหมายฆราวาสธรรม 4
พระไพรััตน์์ วิิชชาธโร (พระเนีียงสุุข) (2567) กล่่าวว่่า ฆราวาสธรรม 4  

คืือ หลักัธรรมพื้้�นฐานที่่�พระพุทุธเจ้า้ทรงสอนให้ฆ้ราวาสหรืือคฤหัสัถ์ย์ึดึถืือปฏิบิัติัิ นอกเหนืือจาก

การรัักษาศีีล เพื่่�อให้้การดำเนิินชีีวิิตในครอบครััว การงาน และสัังคมเป็็นไปอย่่างราบรื่่�นและมีี

ความสุุข ประกอบด้้วย 4 ข้้อ ได้้แก่่

1. สััจจะ คืือ ความซื่่�อสััตย์์ จริิงใจต่่อหน้้าที่่�และผู้้�อื่่�น

2. ทมะ คืือ การข่่มใจ ฝึึกควบคุุมอารมณ์์ไม่่ให้้เกิิดโทสะ

3. ขัันติิ คืือ ความอดทน ต่่อความเหนื่่�อยยาก คำด่่าหรืืออุุปสรรค

4. จาคะ คืือ การเสีียสละ รู้้�จัักให้้ เอื้้�อเฟื้้�อเผื่่�อแผ่่

ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือในการปฏิิบััติิตนให้้อยู่่�ด้้วยกัันอย่่างมีีความสุุขในสัังคม “ฆราวาส

ธรรมธรรม 4” เหมาะสมในการประยุกุต์ใ์ช้ก้ับัการบริหิารงานรอบข้า้งปฏิบิัตัิงิานตามหน้า้ที่่�ของ

ตนได้้เต็็มความสามารถ การงานที่่�ทำก็็จะออกมาดีีประสบความสำเร็็จตามที่่�ตั้้�งเอาไว้้

ดิิลก บุุญอิ่่�ม (2561) สรุุปหลัักฆราวาสธรรมนี้้� แนวปฏิิบััติิ 4ประการ คืือ 

1. สัจัจะ – มีคีวามจริิงใจ ความจริิงจังั และความซ่ื่�อตรงต่่อกัันและกััน สรุุปรวมคืือ 

“ความรัับผิิดชอบ” ซึ่่�งเป็็นหลัักสำคััญในการสร้้างความไว้้วางใจและไมตรีีจิิตระหว่่างบุุคคล

2. ทมะ – การฝึึกตน ฝึึกการข่่มใจและควบคุุมอารมณ์์ มีีความกระตืือรืือร้้นในการ

ปรัับปรุุงตนเอง และระงัับความรู้้�สึกต่่อข้้อบกพร่่องของผู้้�อื่่�นอย่่างไม่่มีเง่ื่�อนไข เพ่ื่�อรัักษาความ

สััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อกััน
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3. ขัันติิ – ความอดทนต่่อธรรมชาติิที่่�ไม่่เอื้้�ออำนวย ต่่อความทุุกขเวทนา เช่่น การ

เจ็็บป่่วย ต่่อการทำงาน และต่่อการปฏิิบััติิธรรม เพื่่�อรัักษาความดีีและความมั่่�นคงทางจิิตใจ

4. จาคะ – ความเสีียสละ ทั้้�งการสละสิ่่�งของ ความสะดวกสบาย และอารมณ์์เศร้้า

หมองโดยไม่่เก็็บมาฝัังใจ การเสีียสละนั้้�นต้้องตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของเหตุุและผล

จากการวิิเคราะห์์ความหมายของความหมายฆราวาสธรรม 4 พบ

ว่่า ความหมายของฆราวาสธรรมเป็็นหลัักธรรมสำหรัับผู้้�ครองเรืือนที่่�ช่่วยพััฒนา

คุุณธรรมและจิิตใจให้้ผ่่องใส สััจจะ คืือ ความจริิงใจ ซื่่�อตรง และรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่� 

ทมะ คืือ การฝึึกตน ควบคุุมอารมณ์์ ระงัับความรู้้�สึกเชิิงลบ ขัันติ คืือ ความอดทนต่่อ

ความยากลำบาก ความเจ็็บป่่วย และการควบคุุมตนเองต่่อกิิเลส จาคะ คืือ การเสีีย

สละทั้้�งสิ่่�งของ ความสะดวก และอารมณ์์ลบ สัังคมจะอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างสงบสุุขเมื่่�อปฏิิบััติิ

ครบทั้้�ง 4 ประการ ย่่อมส่่งผลให้้บุุคคลและองค์์กรมีีความยั่่�งยืืนและมีีประสิิทธิิภาพ 

ประโยชน์์ของฆราวาสธรรม 4
พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺโต) (2549) กล่่าวว่่า การบริิหารงานตามหลััก

ฆราวาสธรรมในพระพุทุธศาสนา ผู้้�ที่่�อยู่่�ครองเรืือนต้อ้งบริหิารกิจิการในครอบครัวัให้เ้ป็น็ไปอย่่าง

ราบรื่่�นเรีียบร้้อยต้้องประกอบด้้วยธรรม 4 ข้้อนี้้�คืือผู้้�นำเป็็นหััวหน้้าครอบครััวต้้องมีี

1) สััจจะ ความซื่่�อสััตย์์ต่่อคนในครอบครััว เช่่น สามีี มีีความซื่่�อสััตย์์ต่่อ ภรรยา  

ต่่อบุุตรธิิดา ภรรยามีี ความซื่่�อสััตย์์ต่่อสามีี ต่่อบุุตรธิิดา ถ้้าผู้้�นำ หรืือหััวหน้้าครอบครััว

มีีความซื่่�อสััตย์์ต่่อคนรอบข้้าง จะทำให้้คนรอบข้้างไว้้วางใจ ไม่่เกิิดความระแวงต่่อกััน  

แต่่ละคนก็็จะตั้้�งใจทำงานตามหน้้าที่่�ของตนได้้เต็็มความสามารถ การงานที่่�ทำก็็จะออกมาดีี

ประสบความสำเร็็จตามที่่�ตั้้�งเอาไว้้ 

2) ทมะ การฝึึกตน ผู้้�อยู่่�ครองเรืือนต้้องมีีการพััฒนาตนเองอยู่่�ตลอดเวลาเพื่่�อจะมีี

ความรู้้�ใหม่่  มาบริิหารในครอบครััวให้เ้จริญิก้า้วหน้า้ต่่อไป การฝึึกตนมีทั้้�งทางด้า้นร่่างกายและ

จิติใจและทัักษะอย่่างอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการดำเนิินชีวิติ เช่่น เข้า้ฝึึกอบรมหลักัการวิชิาการใหม่่  

3) ขัันติ ความอดทน ผู้้�บริิหารต้้องมีีความอดทนอดกลั้้�นเม่ื่�อมีีปััญหาเกิิดขึ้้�น หรืือมีี

อุปุสรรคเกิดิขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็น็ความอดทนต่่อความลำบากทางด้า้นร่่างกายที่่�จะต้อ้งทำงานหนักั

หาเลี้้�ยงครอบครััว นอกจากนี้้�ยัังต้้องอดทนต่่อความลำบากทางใจด้้วย เช่่น เม่ื่�อมีีเรื่่�องความขััด

แย้้งมากระทบจิิตใจทำให้้จิิตใจเศร้้าหมองขุ่่�นมััว อดทนต่่อคำด่่าว่่ากล่่าวตัักเตืือนจากคนใน

ครอบครััว ถ้้าผู้้�บริิหารมีีขัันติิความอดทนจะทำให้้การบริิหารงานมีีประสิิทธิิภาพ 
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4) จาคะ ความเสียีสละ ในที่่�นี้้�มีคีวามหมาย 2 นัยัคืือ นัยัแรกเสีียสละแบ่่งปันัสิ่่�งของ

ที่่�หามาได้ใ้ห้แ้ก่่คนในครอบครัวัอย่่างเป็น็ธรรมไม่่ลำเอียีง นัยัที่่�สอง เสียีสละหรืือสละอารมณ์ท์ี่่�

เป็็นข้้าศึึกต่่อจิิตใจที่่�ทำให้้ใจเศร้้าหมองขุ่่�นมััว อารมณ์์โกรธ ความเคีียดแค้้นชิิงชััง ความเกลีียด 

ความอาฆาตจองเวร ความพยาบาทปองร้้าย เป็็นต้น เม่ื่�ออารมณ์์เหล่่านี้้�เกิิดขึ้้�นต้้องเสีียสละ

ออกไปจากจิิตใจไม่่ปล่่อยให้้อารมณ์์เหล่่านี้้�อยู่่�ในจิิตใจนานเพราะจะทำให้้เสีียสุุขภาพกายและ

ใจ เป็็นอุุปสรรคต่่อการบริิหารงาน

จากการวิเิคราะห์ป์ระโยชน์ข์องฆราวาสธรรม 4 พบว่่าประโยชน์ข์องฆราวาสธรรม 

คืือ สััจจะช่่วยสร้้างความซ่ื่�อสััตย์์ โปร่่งใส และความเชื่่�อมั่่�นระหว่่างผู้้�บริิหาร ครูู บุุคลากร ผู้้�

ปกครอง และผู้้�เรีียน ทมะเน้้นการฝึึกฝนและควบคุุมตนเอง ทำให้้ผู้้�บริิหารแก้้ปััญหาและปรัับ

ตัวัได้อ้ย่่างรอบคอบ ขันัติส่่งเสริมิความอดทนต่่ออุปุสรรคและความแตกต่่างทางความคิดิ สร้า้ง

บรรยากาศการทำงานที่่�มั่่�นคง จาคะเน้้นการเสีียสละ แบ่่งปััน และสร้้างความร่่วมมืือ ความ

สามััคคีีในองค์์กรการประยุุกต์์ใช้้หลัักทั้้�งสี่่� ช่่วยยกระดัับคุุณธรรมและประสิิทธิิภาพการบริิหาร 

สู่่�ความยั่่�งยืืนทางการศึึกษา

การบริิหารสถานศึึกษา

 ความหมายของการบริิหารสถานศึึกษา
อดุลุย์ ์อุุบาลี ี(2566) การบริหิารสถานศึึกษา หมายถึึง กระบวนการบริิหารโดยมีผีู้้�

บริิหารสถานศึึกษาเป็็นผู้้�สั่่�ง การซึ่่�งเกิิดจากการร่่วมมืือกัันบริิหารจััดการและให้้บริิการทางการ

ศึึกษา โดยมีีการกระจายอำนาจการบริิหารและการจััดการทั้้�ง 4 ฝ่่าย คืือ ด้้านการบริิหารงาน

วิิชาการ ด้้านการบริิหารงานงบประมาณ ด้้านการบริิหารงานบุคคล และด้้านการบริิหารงาน

ทั่่�วไป เพื่่�อให้้การบริิหารสถานศึึกษาบรรลุุเป้้าหมายตามวััตถุุประสงค์์ของโรงเรีียน	

ยุุกตนัันท์์ หวานฉ่่ำ (2555) การบริิหารสถานศึึกษา หมายถึึง กระบวนการในการ

ทำงานโดยมีผีู้้�บิหิารสถานศึกึษาปฏิบิัตัิภิารกิจิอย่่างเป็น็ระบบในสถานศึกึษาที่่�ดำเนินิการ 4 ด้า้น

คืือ ด้า้นการบริิหารงานวิชิาการ ด้า้นการบริหิารงานงบประมาณ ด้า้นการบริิหารงานบุคคล และ

ด้้านการบริิหารงานทั่่�วไป

สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (สพฐ.) (2551) ให้้ความหมายของ

การบริิหารสถานศึกึษาไว้ว้่่า เป็็นกระบวนการที่่�ผู้้�บริหิารสามารถ กำหนดเป้้าหมายในการจััดการ

ศึึกษาของโรงเรียีนอย่่างชัดัเจนและเป็น็รููปธรรม พร้อ้มทั้้�งมีคีวามเป็น็ไปได้ใ้นการดำเนินิการ โดย

ใช้ค้วามพยายามในการ จัดัสรรและบริหิารทรัพัยากรต่่าง ๆ  เช่่น บุคุลากร เงินิ วัสัดุอุุปุกรณ์ ์และ

การประเมิินผล เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อการเรีียนการสอน
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จากการวิิเคราะห์์ความหมายของการบริิหารสถานศึึกษาพบว่่า การบริิหาร

สถานศึึกษาคืือกระบวนการวางแผน จััดการ และดำเนิินงานของโรงเรีียนอย่่างเป็็นระบบ

มุ่่�งใช้้ทรััพยากรและบุุคลากรอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อบรรลุุเป้้าหมายทางการศึึกษาครอบคลุุม

ทั้้�งศาสตร์์ในการวางระบบและศิิลป์ในการจััดการบุุคลากรผู้้�บริิหารต้้องคััดเลืือก พััฒนา  

และสร้้างแรงจููงใจแก่่บุคลากร พร้้อมปรัับวิธีิีการให้้เหมาะกัับบริิบททั้้�งหมดเพ่ื่�อให้้การเรียีนการ

สอนมีีประสิิทธิิภาพและผู้้�เรีียนได้้รัับการพััฒนาอย่่างสููงสุุด

 ความสำคััญของการบริิหารสถานศึึกษา
ชามา เทีียนโสภา (2566) กล่่าวถึึงความสำคััญของการบริิหารสถานศึึกษามีีความ

สำคััญต่่อการรัับรองคุุณภาพการศึึกษา ดัังนั้้�นผู้้�นำสถานศึึกษาควรมีีภาวะผู้้�นำที่่�ตอบสนองต่่อ

การเปลี่่�ยนแปลง ต้อ้งอาศัยัหลักัการบริหิารที่่�มีปีระสิทิธิภิาพและสอดคล้อ้งกับับริบิทของสถาน

ศึึกษา สร้้างความยั่่�งยืืนทางการเงิิน การสร้้างชื่่�อเสีียง ความสำเร็็จของนัักเรีียนและความเป็็น

อยู่่�ที่่�ดีี ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมและการพััฒนาของครูู การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน ด้้วยการบริิหาร

จััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สถานศึึกษาเอกชนจึงจะสามารถขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย

ที่่�ต้้องการ 

ปััญจาภา ส่่งเสริิม (2566) ได้้กล่่าวว่่า ปััจจุุบััน สถาบัันการศึึกษาจำนวนมากกำลััง

มุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการสถานศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพท่่ามกลางทรััพยากรที่่�จำกััดและสภาพ

แวดล้อ้ม ที่่�พัฒันาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้บ้รรลุวุัตัถุปุระสงค์แ์ละรักัษาความสามารถในการแข่่งขันั 

ดังันั้้�นการคัดัเลืือกบุคุลากรระดับับริหิารที่่�มีคีวามสามารถสููงโดยเฉพาะในระดับัผู้้�นำจึงึมีคีวาม

สำคัญัยิ่่�ง บุคุคลเหล่่านี้้�ต้อ้งมีคีุณุสมบัตัิ ิและคุณุสมบัตัิทิี่่�จำเป็น็ในการขับัเคลื่่�อนองค์ก์รไปสู่่�เป้า้

หมายที่่�ต้อ้งการ ผู้้�บริิหารการศึกึษาจึึงต้้องเป็็นผู้้�นำที่่�มีชีื่่�อเสีียงและเป็็นที่่�นับัถืือภายในหน่่วยงาน

ของตน เช่่น คณาจารย์์ เพื่่�อนร่่วมงาน ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา หรืือแม้้แต่่นัักเรีียน ทำให้้เห็็นว่่าการ

บริิหารสถานศึึกษาของผู้้�บริิหารมีีบทบาทสำคััญในการเป็็นผู้้�นำและพััฒนาบุุคลากรภายใน

องค์์กรให้้บรรลุุผลสำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายในที่่�สุุด

จากการวิิเคราะห์์ความสำคััญของการบริิหารสถานศึึกษา พบว่่า การบริิหารสถาน

ศึึกษาเป็็นกลไกหลัักในการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาและผลสััมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียนผู้้�บริิหาร

ต้้องมีีภาวะผู้้�นำ เข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลง และสนัับสนุุนการสอนเชิิงนวััตกรรมการบริิหารที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพช่่วยรัักษามาตรฐานคุณภาพ สร้้างชื่่�อเสีียงและความมั่่�นคงยัังเป็็นเคร่ื่�องมืือสร้้าง

ความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและสัังคมโดยรวมทั้้�งหมดนี้้�ทำให้้สถานศึึกษาและบุุคลากร

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
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จากแนวคิดิและทฤษฎีทีี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการประยุกุต์ใ์ช้ห้ลักัฆราวาสธรรม 4 ประการ

เพื่่�อการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�ความสำเร็็จ ที่่�ผู้้�เขีียนได้้รวบรวมข้้อมููลพบว่่าได้้ข้้อสรุุปที่่�เกิิดเป็็น

ตารางสัังเคราะห์์ดัังต่่อไปนี้้� 

	   	ต ารางที่ 1 ตารางการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้

หลักฆราวาสธรรม 4 ประการเพื่อการบริหารสถานศึกษา ปลดล็อกศักยภาพแลความสำ�เร็จ

ของสถานศึกษา
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จากตารางที่่� 1 การสัังเคราะห์์งานวิิจััยทั้้�ง 10 เรื่่�อง พบว่่ามีีองค์์ประกอบสำคััญใน

การบริิหารจััดการโรงเรีียนที่่�ได้้รัับความสนใจและถููกเน้้นย้้ำแตกต่่างกััน โดยสามารถสรุุปจุุด

ร่่วมที่่�แข็็งแกร่่งที่่�สุุดได้้ดัังนี้้�:

1. ความเป็็นผู้้�นำ : ปรากฏในงานวิิจััยครบทุุกฉบับ (10/10) แสดงให้้เห็็นว่่าเป็็น

ปััจจััยนำเข้้าหลััก (Input) และเป็็นจุดเริ่่�มต้้นของการประยุุกต์์ใช้้ฆราวาสธรรม ผู้้�บริิหารที่่�มีี

คุุณลัักษณะและพฤติิกรรมสอดคล้้องกัับหลัักธรรม จึึงจะสามารถขัับเคลื่่�อนการบริิหารสถาน

ศึึกษาได้้สำเร็็จ

2. การพััฒนาวิิชาชีีพครูู: กระบวนการหลัักในการถ่่ายทอดหลัักธรรมประเด็็น  

การพััฒนาวิิชาชีีพครูู ได้้รัับการกล่่าวถึง (4/10) สะท้้อนให้้เห็็นว่่านี่่�คืือ กระบวนการหลััก 

(Process) ที่่�เชื่่�อมโยงระหว่่างหลัักธรรมกัับการปฏิิบััติิจริิงในสถานศึึกษา เพื่่�อให้้หลัักธรรมถููก

ถ่่ายทอดและนำไปสู่่�การพััฒนาศัักยภาพของครูู ซ่ึ่�งจะส่่งผลโดยตรงต่่อคุุณภาพการเรีียนการ

สอน

3. ชุุมชนและการจััดบรรยากาศการเรีียนรู้้�: มิิติิสำคััญที่่�ส่่งเสริิมผ่่านหลััก “จาคะ” 

ประเด็็น ชุุมชน และ การจััดบรรยากาศการเรีียนรู้้� มีีความถี่่�เท่่ากััน (3/10) บ่่งชี้้�ว่่าเป็็นมิิติิที่่�ได้้

รัับการพิิจารณาในการบริิหารจััดการ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการใช้้หลััก จาคะ ในการสร้้างการมีี

ส่่วนร่่วม การเอื้้�อเฟื้้�อ และการสนัับสนุุนจากชุุมชน ตลอดจนการสร้้างสภาพแวดล้อมภายในที่่�

ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�

4. การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน หลัักสููตร/การประเมิิน และรููปแบบการสอน: เป้้า

หมายปลายทางด้้านวิิชาการแม้้จะปรากฏในงานวิิจััยจำนวนไม่่มากนััก (2/10) แต่่ประเด็็น  

การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน หลัักสููตรและการประเมิินและ รููปแบบและการปฏิิบััติิการสอน ล้้วนเป็็น

เป้า้หมายสููงสุดุด้า้นวิชิาการที่่�การบริหิารจัดัการด้ว้ยหลักัฆราวาสธรรมมุ่่�งหวังัให้เ้กิดิขึ้้�น ซึ่่�งเป็น็

ผลลััพธ์์ (Output) ที่่�สะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพของการนำหลัักธรรมมาใช้้ในมิิติิการเรีียนรู้้�

5. เทคโนโลยีเป้้าหมาย: ประเด็็นเสริิมในยุคสมััยใหม่่ประเด็็น เทคโนโลยีเป้้า

หมาย ปรากฏเพีียงเล็็กน้้อย (1/10) ซ่ึ่�งอาจเป็็นเพราะงานวิิจััยส่่วนใหญ่่เน้้นไปที่่�คุุณธรรมและ

กระบวนการบริิหารหลััก อย่่างไรก็็ตาม การปรากฏของประเด็็นนี้้�ก็็ชี้้�ให้้เห็็นถึึงแนวโน้้มของกา

รบููรณาการเทคโนโลยีีเข้้ากัับการบริิหารจััดการในบริิบทของหลัักธรรม

โดยสรุปุ การประยุกุต์ใ์ช้ห้ลักัฆราวาสธรรม 4 ประการในการบริหิารสถานศึกึษาให้้

ประสบความสำเร็็จ จึึงต้้องเริ่่�มต้้นที่่� ความเป็็นผู้้�นำ ที่่�เปี่่�ยมด้้วยคุุณธรรม ซึ่่�งจะขัับเคลื่่�อน การ

พัฒันาวิชิาชีพีครูู สร้า้ง การมีสี่่วนร่่วมของชุมุชน จัดั บรรยากาศการเรียีนรู้้� ที่่�เหมาะสม และใน

ท้้ายที่่�สุุด จะส่่งผลต่่อ การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน ที่่�มีีคุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืน
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ข้้อค้้นพบหรืือองค์์ความรู้้�
ผู้้�เขียีนได้้พบองค์์ความรู้้�โดยสามารถสรุุปเป็็นองค์์ประกอบของการประยุุกต์์ใช้ห้ลักั

ฆราวาสธรรม 4 ประการเพื่่�อการบริิหาร ปลดล็อกศัักยภาพและความสำเร็็จของสถานศึึกษา 

โมเดลนี้้�เป็น็ไปตามหลักัการ ปัจัจัยันำเข้า้ กระบวนการ และผลลััพธ์์ โดยมีหีลัักฆราวาสธรรม 4 

ประการเป็็น แกนคุุณธรรมหลััก ในการขัับเคลื่่�อนทุุกมิิติิ

1. ปััจจััยนำเข้้า (Input: ภาวะผู้้�นำเชิิงคุุณธรรม)

แกนหลััก: ความเป็็นผู้้�นำ ของผู้้�บริิหาร

บทบาทของหลัักธรรม: หลัักฆราวาสธรรม 4 ถููกประยุุกต์์ใช้้เป็็น คุุณลัักษณะและ

พฤติิกรรมโดยตรง ของผู้้�นำ

สััจจะ: สร้้างความยุุติิธรรมและความโปร่่งใส

ทมะ/ขัันติิ: สร้้างความรอบคอบ ความมีีวิินััย และความเพีียรพยายาม

2. กระบวนการ (Process: กลไกขัับเคลื่่�อนสู่่�การเรีียนรู้้�)

กระบวนการบริิหารถููกขัับเคลื่่�อนผ่่าน 3 มิิติิหลััก โดยมีีหลัักธรรมเป็็นกลไกสำคััญ

ตารางที่ 2 ตารางแสดงกระบวนการบริหารถูกขับเคลื่อนผ่าน 3 มิติหลัก  

โดยมีหลักธรรมเป็นกลไกสำ�คัญ
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3. ผลลััพธ์์ (Output: ความสำเร็็จแบบองค์์รวม)

ผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการขัับเคล่ื่�อนอย่่างเป็็นระบบภายใต้้กรอบจริิยธรรมของ

ฆราวาสธรรม 4 นำไปสู่่�ความสำเร็็จในมิิติิการศึึกษา 2 ส่่วนหลััก:

ผลลัพัธ์ห์ลักั (Academic Success): การเรียีนรู้้�ของผู้้�เรียีน และ คุณุภาพหลัักสููตร

และการประเมิิน ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น (ผลสััมฤทธิ์์�)

ผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพ (Holistic Success): ขวััญกำลัังใจและความสุุขของบุุคลากร 

(ซึ่่�งเป็็นผลลััพธ์์ที่่�เด่่นชััดที่่�สุุดในการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักธรรม) 

โดยสรุุปเป็็นรููปแบบ (Model) การพััฒนาภาวะผู้้�นำที่่�มีีคุุณธรรมจริิยธรรมของผู้้�

บริิหารสถานศึึกษา ตามลำดัับขั้้�นตอนได้้ดัังต่่อไปนี้้� 

	

ภาพที่ 1 ฆราวาสธรรม 4 : จากหลักธรรมสู่การบริหาร ปลดล็อกศักยภาพ 

และความสำ�เร็จของสถานศึกษา

สรุุป
การบริิหารสถานศึกึษาที่่�มุ่่�งสู่่�ความสำเร็จ็อย่่างยั่่�งยืืน จำเป็็นต้อ้งอาศััยภาวะผู้้�นำเชิงิ

คุุณธรรม ผู้้�บริิหารจึึงควรมีีคุุณลัักษณะตามหลััก ฆราวาสธรรม 4 ประการ ได้้แก่่ สััจจะ (ความ

ซื่่�อสััตย์์และจริิงใจ) ทมะ (การฝึึกตนและควบคุุมตนเอง) ขัันติิ (ความอดทน) และ จาคะ (ความ

เสียีสละและความเอื้้�อเฟื้้�อ) หลักัธรรมเหล่่านี้้�มีคีวามแตกต่่างจากหลักัธรรมอ่ื่�นตรงที่่�เป็็นหลัักเชิงิ

ปฏิิบััติิที่่�ออกแบบสำหรัับชีีวิิตครองเรืือนและความสััมพัันธ์ระหว่่างบุุคคล จึึงสามารถประยุุกต์์
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ใช้้ได้้ทัันทีีในการบริิหารองค์์กร

การประยุุกต์์ใช้้ฆราวาสธรรม 4 ในการบริิหารสถานศึึกษาช่่วยสร้้าง ภาวะผู้้�นำเชิิง

คุุณธรรม อย่่างชััดเจน โดยสััจจะสร้้างความโปร่่งใสและความยุุติิธรรมในการตััดสินใจ ทมะ

และขัันติิเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนสำคััญที่่�ช่่วยให้้ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิงานด้้วยวิินััย ความเพีียร และความ

รอบคอบ ส่่วนจาคะเป็็นพื้้�นฐานของความเสีียสละ การแบ่่งปััน และความร่่วมมืือ ซึ่่�งส่่งเสริิม

ความสามััคคีีภายในองค์์กร หลัักธรรมทั้้�ง 4 ขัับเคลื่่�อนการบริิหารผ่่านกลไกสำคััญ ได้้แก่่ การ

พัฒันาวิชิาชีพีครูู การสร้า้งสภาพแวดล้อ้มที่่�เอื้้�อต่่อการเรียีนรู้้� และการเปิดิโอกาสให้บุ้คุลากรมีี

ส่่วนร่่วมในการวางแผนและตัดัสินิใจ การผสานสัจัจะกับัจาคะช่่วยสร้า้งความไว้ว้างใจและความ

เป็็นธรรมในการประเมิินผล ขณะที่่�การใช้้ทมะและขัันติควบคู่่�กัับจาคะสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�

สนัับสนุุนการพััฒนาผู้้�เรีียนและการแก้้ปััญหางานอย่่างต่่อเนื่่�อง

ผลลััพธ์์จากการประยุุกต์์หลัักฆราวาสธรรม 4 ปรากฏชััดในหลายมิิติิ ทั้้�ง คุุณภาพ

การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน คุุณภาพหลัักสููตร ขวััญกำลัังใจและความสุุขของครููและบุุคลากร ตลอด

จนความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�ปกครองและชุุมชน หลัักฆราวาสธรรม 4 จึึงไม่่เพีียงช่่วยสร้้างผู้้�บริิหาร

ที่่�มีีคุุณธรรมเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นแนวทางสำคััญในการสร้้าง วััฒนธรรมองค์์กรที่่�โปร่่งใส เข้้มแข็็ง 

และยั่่�งยืืน ซึ่่�งถืือเป็็นหััวใจของการพััฒนาการศึึกษาในทุุกมิิติิและเป็็นปััจจััยสำคััญในการปลด

ล็็อกศัักยภาพและนำสถานศึึกษาไปสู่่�ความสำเร็็จอย่่างยั่่�งยืืน

ข้้อเสนอแนะ
1. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรนำหลัักฆราวาสธรรม 4 มาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหาร

อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรม และนำพาสถานศึึกษาไปสู่่�ความ

สำเร็็จอย่่างยั่่�งยืืน

2. ควรส่่งเสริิมให้้ครููและบุุคลากรได้้เรีียนรู้้�และปฏิิบััติิตามหลัักฆราวาสธรรม 4 

เพื่่�อปลููกฝัังคุุณธรรม เจตคติิที่่�ดีีต่่อการทำงาน และยกระดัับคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้้�ให้้มีี

ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

3. สถานศึกึษาควรสร้้างความร่่วมมืือกัับผู้้�ปกครอง ชุมุชน และหน่่วยงานภายนอก 

โดยยึึดหลัักจาคะเป็็นแนวทางในการแบ่่งปัันและสนัับสนุุน เพ่ื่�อเสริิมพลัังการบริิหารและการ

พััฒนาการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืนโดยใช้้หลัักฆราวาสธรรม 4 ในการปฏิิบััติิ
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