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บทคััดย่่อ
 บทความนี้้�ศึกึษาและวิเิคราะห์์บทบาทของพระสัังฆาธิิการในการบริหารจััดการวััด

สมััยใหม่่ ซ่ึ่�งมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการพััฒนาวััดให้้สามารถตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

ของสัังคม เทคโนโลยี และค่่านิิยมในยุคปััจจุุบััน พระสัังฆาธิิการไม่่ได้้จำกััดบทบาทเพีียงการ

ดููแลพิธีีกรรมและการรัักษาพระธรรมวิินััยเท่่านั้้�น แต่่ยัังต้้องทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�นำผู้้�บริิหารที่่�มีีวิิสััย

ทััศน์์ สามารถวางแผนและจััดการทรััพยากรของวััดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การส่่งเสริิมพััฒนา

ศัักยภาพของพระภิิกษุุสามเณร การสร้างความร่่วมมืือกัับชุุมชนและหน่่วยงานภายนอก และ

การนำเทคโนโลยีแีละนวัตักรรมเข้า้มาช่ว่ยบริหิารจัดัการ ถือืเป็น็กลยุทุธ์ส์ำคัญัในการเสริมิสร้า้ง

ความยั่่�งยืนืของวัดั นอกจากนี้้� การประยุกุต์ใ์ช้ห้ลักัธรรมคำสอนในการบริหิารจัดัการช่ว่ยส่ง่เสริม

วัฒันธรรมองค์์กรที่่�ดีแีละความไว้ว้างใจในชุมุชนได้้ ดังันั้้�น พระสังัฆาธิิการในยุคใหม่่ควรพััฒนา

ทักัษะด้า้นการบริหิารและการสื่่�อสาร พร้อ้มทั้้�งสร้า้งเครือืข่า่ยความร่ว่มมือืที่่�เข้ม้แข็ง็ เพื่่�อให้ว้ัดั

เป็น็ศูนูย์ก์ลางทางศาสนาและสังัคมที่่�เข้ม้แข็ง็ สามารถตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการของสังัคมยุคุ

ใหม่่ได้้อย่่างเหมาะสมและยั่่�งยืืน

คำสำคััญ: บทบาท, พระสัังฆาธิิการ, การบริิหารจััดการวััดสมััยใหม่่
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Abstract
 This article explores and examines the vital role of the ecclesiastical 

hierarchy in modern temple management, emphasizing its significance in enabling 

temples to adapt effectively to shifting societal, technological, and cultural 

values. The responsibilities of the ecclesiastical hierarchy go beyond merely su-

pervising rituals or upholding monastic discipline; they must also fulfill the roles 

of visionary leaders and skilled managers, adept at strategizing and utilizing tem-

ple resources efficiently. Key strategies to bolster temple sustainability include 

fostering the capabilities of monks and novices, forming cooperative networks 

with communities and external organizations, and incorporating technology and 

innovation into temple operations. Moreover, integrating the principles of Dharma 

into management practices helps cultivate a positive organizational ethos and 

nurtures lasting trust within the community. So, the new Sanghadhikara should 

develop their administrative and communication skills, as well as build a strong 

network of cooperation so that the temple can become a strong religious and 

social center that can respond appropriately and sustainably to the needs of 

modern society.

Keywords: Ecclesiastical Leadership, Monastic Governance, Temple Manage-

ment

บทนำ
ในสมัยพุทุธกาล การบริหารจััดการวัดัยึดหลัักพระธรรมวินิัยัเป็น็แนวทางสำคัญัใน

การดำเนิินกิจการ พระธรรมวิินััยถืือเป็็นหลัักการสููงสุุดในการปกครองคณะสงฆ์์และการดำรง

ชีีวิิตของพระภิิกษุุสงฆ์์ โดยมีีพระพุุทธเจ้้าเป็็นผู้้�นำในการวางแนวทางและตััดสิินปััญหาต่่าง ๆ  

อย่า่งชััดเจน ต่อ่มา ภายหลังัการปรินิิพิพานของพระพุทุธเจ้า้ การบริหิารจััดการกิจิการคณะสงฆ์์

เริ่่�มประสบกับอุปสรรคและความไม่่สงบเรียีบร้อย ทั้้�งจากความเห็็นที่่�แตกต่่างกัันภายในหมู่่�สงฆ์์ 

รวมถึึงภััยคุุกคามจากภายนอก ด้้วยเหตุุนี้้� พระเถระผู้้�ใหญ่่ในยุุคนั้้�นจึึงได้้จััดให้้มีีการ สัังคายนา

พระธรรมวินิัยั เพื่่�อฟื้้�นฟูแูละรักัษาความถูกูต้อ้งของคำสอน โดยเริ่่�มจาก ปฐมสังัคายนา ตามด้ว้ย 

ทุุติิยสัังคายนา และ ตติิยสัังคายนา ตามลำดัับ ซึ่่�งแต่่ละครั้้�งล้้วนเป็็นการตอบสนองต่่อปััญหา
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หรืือความขััดแย้้งที่่�เกิิดขึ้้�นในการบริิหารจััดการองค์์กรปกครองคณะสงฆ์์ในขณะนั้้�น (พระราช

ญาณวิิสิิฐ (เสริิมชััย ชยมงฺฺคโล), 2548: 36)

พระพุุทธศาสนาเริ่่�มต้้นและเจริิญรุ่่�งเรืืองในประเทศอิินเดีีย จากนั้้�นจึงแพร่่หลาย

ไปยัังประเทศต่่าง ๆ  โดยได้้รัับการสนับสนุนจากพระมหากษััตริิย์์และประชาชนอย่่างต่่อเนื่่�อง 

สำหรัับประเทศไทย พระพุุทธศาสนาได้้รัับการยอมรัับและนัับถือมาอย่่างยาวนาน โดยมีีการ

พััฒนาระบบการปกครองคณะสงฆ์์ให้้เหมาะสมกัับบริิบทของแต่่ละยุุคสมััย ในสมััยรััชกาลที่่� 5 

ทรงตรา พระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ ร.ศ. 121 ถืือเป็็นการจััดระบบการปกครองคณะสงฆ์์อย่่าง

เป็็นทางการครั้้�งแรก ต่่อมาในสมัยรััชกาลที่่� 8 มีีการตรา พระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ พ.ศ. 2484 

เพื่่�อปรับัปรุงุโครงสร้า้งให้ท้ันัสมัยั และในสมัยัรัชักาลที่่� 9 ได้ต้รา พระราชบัญัญัติัิคณะสงฆ์ ์พ.ศ. 

2505 พร้้อมแก้้ไขเพิ่่�มเติิมใน พ.ศ. 2535 เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับบริิบทปััจจุุบััน นอกจากนี้้� ยัังได้้

จััดตั้้�ง มหาเถรสมาคม เป็็นองค์์กรบริิหารสููงสุุดของคณะสงฆ์์ มีีอำนาจออกกฎระเบีียบและ

ประกาศต่า่ง ๆ  ภายใต้ก้รอบของพระธรรมวินิัยัและกฎหมายบ้า้นเมือืง (กรมการศาสนา, 2542 

: 134-135) ทั้้�งนี้้� การเจริิญรุ่่�งเรืืองของพระพุุทธศาสนาและการสนับสนุนจากสถาบัันพระมหา

กษััตริิย์์ในแต่่ละยุุคสมัย ส่่งผลโดยตรงต่่อโครงสร้างการบริหารจััดการวััด โดยเฉพาะการตรา

กฎหมายเกี่่�ยวกับัคณะสงฆ์ ์ซึ่่�งได้ว้างรากฐานให้ก้ารจัดัระเบียีบวัดัเป็น็ไปอย่า่งมีรีะบบ พระราช

บััญญััติิคณะสงฆ์์ที่่�มีีการตราและแก้้ไขตั้้�งแต่่รััชกาลที่่� 5 จนถึึงรััชกาลที่่� 9 ไม่่เพีียงส่่งเสริิมความ

เป็น็เอกภาพในการปกครองคณะสงฆ์ ์แต่่ยังัเป็็นกลไกสำคััญในการกำกัับดูแลกิจการของวััด ทั้้�ง

ด้้านการบริิหารบุุคลากรสงฆ์์ การจััดการทรััพย์์สิินวััด การเผยแผ่่ธรรมะ และการมีีส่่วนร่่วมกัับ

ชุุมชน โดยมีีมหาเถรสมาคมเป็็นองค์์กรกลางที่่�กำหนดแนวทางและออกระเบีียบให้้วััดต่าง ๆ  

ปฏิบิัตัิอิย่า่งสอดคล้อ้งกันั ซึ่่�งพระสงฆ์ม์ีบีทบาทสำคััญในการร่่วมบริหารจััดการกิจิการคณะสงฆ์์ 

และเป็็นกำลังัหลักัในการดำเนินิงานเพื่่�อส่ง่เสริมและทำนุุบำรุงุพระพุทุธศาสนาให้้เจริญิรุ่่�งเรือืง 

สร้า้งศรัทัธาในหมู่่�พุทุธศาสนิกิชน บทบาทหน้า้ที่่�ของพระสงฆ์์จึงึเกี่่�ยวข้อ้งโดยตรงกับัการบริหิาร

เชิิงระบบภายในองค์์กรคณะสงฆ์์ เพื่่�อให้้เกิิดความสำเร็็จอย่่างยั่่�งยืืนและมีีประสิิทธิิภาพ และ

การดำเนินิงานของคณะสงฆ์จ์ำเป็น็ต้อ้งยึดึถือืภารกิจิด้า้นพระศาสนาเป็น็สำคัญั ซ่ึ่�งนำไปสู่่�การ

ขัับเคลื่่�อนแผนยุทธศาสตร์์การปฏิิรููปกิิจการพระพุุทธศาสนาในระดัับประเทศ โดยครอบคลุุม 

6 ด้้านหลััก ได้้แก่่ ด้้านการปกครอง ด้้านการศาสนศึึกษา ด้้านการศึึกษาสงเคราะห์์ ด้้านการ

เผยแผ่่พระพุุทธศาสนา ด้้านสาธารณููปการ และด้้านสาธารณสงเคราะห์์ ซ่ึ่�งทั้้�งหมดล้้วนเป็็น

องค์์ประกอบสำคััญที่่�ส่่งเสริิมให้้การบริิหารจััดการวััดมีีความเป็็นระบบ สอดคล้้องกัับบทบาท

ของพระสงฆ์์ในสัังคมปััจจุุบััน (พระครููปลััดเถรานุุวััฒน์์ (สุุเทพ ดีีเยี่่�ยม), 2564: 241)
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ดัังนั้้�น ระบบการบริิหารจััดการวััดในปััจจุุบัันจึึงไม่่ได้้อิิงเพีียงหลัักพระธรรมวิินััย

เท่่านั้้�น หากยัังเชื่่�อมโยงกัับกรอบกฎหมายและแนวนโยบายของรััฐ เพื่่�อให้้วััดสามารถดำเนิิน

บทบาททางศาสนาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นระเบีียบ และสอดคล้้องกัับบริบทของสัังคม

ไทยยุุคใหม่่

แนวคิิดบทบาทพระสัังฆาธิิการ
“บทบาท” หมายถึึง หน้้าที่่�หรืือความรัับผิิดชอบที่่�บุุคคลหนึ่่�งมีีต่่อกิิจกรรมหรืือ

สถานการณ์์ใดสถานการณ์์หนึ่่�ง ซ่ึ่�งในบริบทของพระสงฆ์์นั้้�น “บทบาท” สะท้้อนถึงภารกิิจที่่�

ต้้องปฏิิบััติิเพื่่�อธำรงรัักษาและส่่งเสริิมพระพุุทธศาสนา ทั้้�งในด้้านการศึึกษา การเผยแผ่่ และ

การบริิหารจััดการภายในวััดให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมต่่อยุุคสมััย

บทบาทพระสงฆ์ ์หมายถึึง หน้้าที่่� ความรัับผิดชอบ และภารกิิจที่่�พระสงฆ์พึ์ึงกระทำ

เพื่่�อธำรงรักัษาและส่ง่เสริมิพระพุทุธศาสนาให้ม้ั่่�นคง ทั้้�งในด้านการปฏิบิัตัิธิรรม การเผยแผ่ห่ลััก

ธรรมคำสอน การอบรมสั่่�งสอนพุทุธศาสนิกิชน รวมถึึงการมีีส่ว่นร่วมในการบริหารจััดการกิิจการ

ของวััดอย่่างเหมาะสมกัับบริบททางสัังคมและวััฒนธรรมในแต่่ละยุุคสมัย โดยยัังคงยึึดมั่่�นในหลักั

พระธรรมวินัิัยเป็็นแนวทางในการดำเนินิงาน ซ่ึ่�งการที่่�พระสงฆ์จ์ะมีีหน้า้ที่่�ต่อ่สัังคมนั้้�น คุณุภาพ

ของพระสงฆ์เ์ป็น็สิ่่�งที่่�สำคัญัมาก ปัจัจุบัุันพระสงฆ์ม์ีคีุณุภาพลดน้อ้ยถอยลงในด้า้นข้อ้วัตัรปฏิบิัตัิิ

และความสามารถในการสอนและการเผยแผ่่พระธรรม จึงึทำให้้พระสงฆ์สู์ูญเสีียความเป็็นผู้้�นำ

ในทางคุุณธรรมและสติิปััญญา และสููญเสีียศรััทธาจากญาติิโยม ดัังนั้้�นการบริหารการปกครอง

และการดูแูลพระสงฆ์เ์ป็น็หนทางหนึ่่�งที่่�จะช่ว่ยให้คุ้ณุภาพพระสงฆ์ด์ีขีึ้้�น คุณุภาพของพระสงฆ์จ์ะ

ดีีขึ้้�นได้้ต้้องอาศััยปััจจัยอย่่างอื่่�นอีก ทั้้�งนี้้� หากระบบการปกครองสงฆ์์เป็็นระบบกำกัับดูแลพระ

สงฆ์ใ์ห้ม้ีคีวามประพฤติทิี่่�ถูกูต้อ้งดีงีาม สิ่่�งที่่�จะต้อ้งมาเสริมิควบคู่่�กันัก็ค็ือื ระบบกลั่่�นกรอง และ

กล่อ่มเกลา ระบบกลั่่�นกรองมีไีว้ส้ำหรับัคัดัเลือืกผู้้�ที่่�จะมาบวช ส่ว่นระบบกล่อ่มเกลาสำหรับัผู้้�ที่่�

ผ่า่นการบวชมาแล้้ว อันัที่่�จริงการกล่่อมเกลาผู้้�บวชนั้้�นมีอยู่่�แล้้วตามพระธรรมวินัิัย โดยอุุปัชัฌาย์์

เป็น็ผู้้�ได้ร้ับัมอบหมายให้ท้ำหน้า้ที่่�นี้้� และเป็น็ผู้้�รับรองต่อ่คณะสงฆ์ ์อุปุัชัฌาย์จ์ะต้อ้งมีหีน้า้ที่่�กลั่่�น

กรองและกล่่อมเกลา การกลั่่�นกรองเป็็นขั้้�นแรกสำหรัับผู้้�ที่่�จะมาเป็็นสมาชิิกคณะสงฆ์์ ขั้้�นตอน

ที่่�สำคััญกว่่านั้้�นคืือ การกล่่อมเกลาทั้้�งในด้านความประพฤติิ ความรู้้� ความเข้้าใจในทางธรรม

ให้้เจริิญงอกงามทั้้�งคุุณธรรมและปััญญา (พระสมุุห์์วศิิน วิิสุุทฺฺโธ (พงษ์์ศัักดิ์์�), 2563: 450-451) 

บทบาทของพระสัังฆาธิิการ หรืือพระสงฆ์์ ที่่�แท้้จริงถููกกำหนดโดยพระธรรมวิินััย

เป็น็หลักั นอกเหนืือจากการประพฤติิปฏิบิัติัิตามพระวินัิัยแล้้ว ก็จ็ัดัว่าเป็็นบทบาทเสริมเช่น่เดีียว
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กับัแนวคิดิที่่�ได้ก้ล่า่วไว้ว้่า่ “เมื่่�อบุคุคลอยู่่�ในองค์ก์าร ความคาดหวังัขององค์ก์ารถือืเป็น็บทบาท

คาดหวัังที่่�มีคีวามสำคััญและเป็็นมาตรฐานสำหรัับการประเมิินพฤติิกรรมอย่่างเป็็นทางการ” โดย

นัยันี้้�ก็็หมายความว่า่ บทบาทของพระสังัฆาธิกิาร ย่อ่มขึ้้�นอยู่่�กับัการกำหนดตามพระธรรมวินิัยั

เป็็นสำคััญ ส่่วนบทบาทตามความคาดหวัังของสัังคมก็็ถืือเป็็นบทบาทเสริิมอีีกด้้วย กฎมหาเถร

สมาคม ฉบัับที่่� 15 ข้้อที่่� 5 ว่่าด้ว้ยเรื่่�องบทบาทหน้้าที่่�การบริิหารกิิจการคณะสงฆ์์ ได้้แก่่ กิิจการ

ที่่�คณะสงฆ์์จะต้้องถืือเป็็นธุุระหน้้าที่่� เพราะเป็็นการคณะสงฆ์์และการพระศาสนา หรืือเพราะ

เกี่่�ยวกัับการคณะสงฆ์์และการพระศาสนา มีี 6 ฝ่่าย คืือ (สำนัักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ, 

2545: 15)

1) การปกครอง หมายถึึงบทบาทในการบริิหารจััดการคณะสงฆ์์ให้้เป็็นระเบีียบ

เรีียบร้อย ตามหลัักพระธรรมวิินััย พระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ และระเบีียบคำสั่่�งของมหาเถร

สมาคม เช่่น การแต่่งตั้้�งโยกย้้าย การดููแลความประพฤติิของพระภิิกษุุสามเณร และการกำกัับ

ดููแลกิิจกรรมของวััดให้้เหมาะสมและสงบเรีียบร้้อย

2) การศาสนศึกึษา เป็น็การส่ง่เสริมิการเรียีนการสอนพระพุทุธศาสนา ทั้้�งในระบบ

บาลี ีธรรมศึึกษา และการจััดการศึกึษาของพระภิิกษุสุามเณรในโรงเรียีนพระปริยิัตัิธิรรม โดยมุ่่�ง

หวังัให้้พระสงฆ์มี์ีความรู้้�คู่่�คุณธรรม และสามารถนำหลักัธรรมไปใช้ใ้นการพััฒนาตนและสัังคมได้้

3) การศึึกษาสงเคราะห์์ หมายถึึงการสนับัสนุนุการศึกึษาของเยาวชนและประชาชน

ทั่่�วไป เช่น่ การจัดัตั้้�งโรงเรียีนในวัดั การมอบทุนุการศึกึษา การส่ง่เสริมิกิจิกรรมพัฒันาทักัษะชีวีิติ 

โดยวััดทำหน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางการเรีียนรู้้�และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต

4) การเผยแผ่่พระพุทุธศาสนา เป็็นบทบาทในการแสดงธรรม สอนธรรม จัดักิจิกรรม

อบรมคุุณธรรมจริยธรรม ทั้้�งในวัด โรงเรียีน ชุมุชน และผ่่านสื่่�อสมัยัใหม่่ เพื่่�อให้ป้ระชาชนเข้า้ถึงึ

หลัักธรรม เข้้าใจการดำเนิินชีีวิิตอย่่างถููกต้้อง และมีีศรััทธาต่่อพระพุุทธศาสนา

5) การสาธารณููปการ หมายถึึงการพััฒนาและดูแูลสิ่่�งปลููกสร้างภายในวัดัให้เ้หมาะ

สมและเอื้้�อต่่อการปฏิิบััติิธรรม เช่่น การสร้างศาสนสถาน ศาลาการเปรีียญ ห้้องน้้ำ และพื้้�นที่่�

ปฏิิบััติิธรรม ตลอดจนดููแลความสะอาด ความเป็็นระเบีียบ และความปลอดภััยภายในวััด

6) การสาธารณสงเคราะห์์ เป็็นบทบาทในการช่่วยเหลืือสัังคมและชุุมชน เช่่น การ

จััดโรงทาน ช่่วยเหลืือผู้้�ยากไร้้ การบรรเทาภััยพิิบััติิ การดููแลผู้้�สููงอายุุ ผู้้�ป่่วย และกิิจกรรมจิิต

อาสา ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความเมตตาและการมีีส่่วนร่่วมของพระสงฆ์์ในงานด้้านสัังคม

สรุุปได้้ว่่า “บทบาท” หมายถึึง หน้้าที่่�และความรัับผิดชอบที่่�บุุคคลต้้องปฏิิบััติิต่่อ

สังัคมหรือืสถานการณ์์หนึ่่�ง ๆ  สำหรับัพระสงฆ์ ์บทบาทนี้้�คือืภารกิจิในการธำรงรักัษาและเผยแผ่่

พระพุทุธศาสนา ทั้้�งในด้า้นการศึกึษา การอบรมประชาชน และการบริหิารวัดั โดยยึดึหลักัพระ
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ธรรมวินัิัยควบคู่่�กับการตอบสนองต่่อบริบิทของสัังคมปัจัจุบุันั ซ่ึ่�งคุณุภาพของพระสงฆ์จ์ะพััฒนา

ได้้ ต้้องอาศััยทั้้�งระบบกลั่่�นกรองผู้้�เข้้าสู่่�ร่มกาสาวพัสตร์์ และระบบกล่่อมเกลาให้้ดำรงตนตาม

ธรรมวินิัยั ส่ว่นบทบาทของพระสังัฆาธิกิารนั้้�น คือืการบริหิารกิจิการคณะสงฆ์์ให้ม้ั่่�นคงใน 6 ด้า้น 

ได้้แก่่ การปกครอง การศาสนศึึกษา การศึึกษาสงเคราะห์์ การเผยแผ่่ การสาธารณููปการ และ

การสาธารณสงเคราะห์์ ซ่ึ่�งล้้วนเป็็นบทบาทที่่�สำคััญต่่อการคงอยู่่�และเจริญของพระพุทุธศาสนา

การบริิหารจััดการวััดในพระพุุทธศาสนา 
การสร้า้งวัดัมีมีาตั้้�งแต่โ่บราณกาล เมื่่�อประชาชนมีจิติศรัทัธาในพระพุทุธศาสนาและ

อพยพไปตั้้�งถิ่่�นฐาน ณ ที่่�ใด ก็็มัักจะสร้้างวััดขึ้้�นเป็็นลำดัับแรก แล้้วนิิมนต์์พระสงฆ์์มาจำพรรษา 

เพื่่�อประกอบศาสนกิจและบำเพ็็ญบุุญกุุศลตามประเพณีที่่�สืืบทอดกันมา ในอดีีต วััดเป็็นสถาน

ที่่�สำคััญที่่�พุุทธศาสนิิกชนใช้้เป็็นแหล่่งศึึกษาอบรมด้้านต่่าง ๆ  ทั้้�งวิิชาชีีพ ตำราแพทย์์แผนไทย 

และศิิลปกรรมแขนงต่า่ง ๆ  อีกีทั้้�งยังัเป็น็สถานที่่�ประกอบพิธิีกีรรมทางศาสนา เป็น็ศูนูย์กลางการ

บริิหารและการปกครองของชุุมชน และเป็็นที่่�พึ่่�งทางจิิตใจของประชาชน ด้้วยบทบาทที่่�หลาก

หลายเหล่่านี้้� วัดัจึงึมีคีวามสำคัญัยิ่่�งต่อ่การสืบืทอดพระพุทุธศาสนา และถือืได้ว้่า่เป็น็ศูนูย์ก์ลาง

ของชุุมชนไทยทั้้�งในอดีีตและปััจจุบุันั (สำนัักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ, 2554: 3) เนื่่�องจาก

วัดัถือืเป็น็ศูนูย์ก์ลางของชุุมชนไทย จึงึจำเป็็นอย่า่งยิ่่�งที่่�วัดัจะต้้องมีกีารบริหารจััดการที่่�ดีคีวบคู่่�ไป

กับัการปกครองวััด หากวััดใดมีการบริหารจััดการอย่่างมีีประสิทิธิิภาพ ก็จ็ะส่่งผลให้้วัดันั้้�นเจริญ

รุ่่�งเรืือง งดงาม และเป็็นที่่�น่่าเคารพนับถือของประชาชนผู้้�พบเห็็น โดยทั่่�วไปแล้้ว วััดแต่่ละแห่่ง

จะมีีรููปแบบการบริหารจััดการและการปกครองตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้้ในพระราชบััญญััติิ

คณะสงฆ์์ ซึ่่�งมหาเถรสมาคมได้้ใช้้อำนาจตามกฎหมายดัังกล่่าว ออกกฎมหาเถรสมาคมเพื่่�อจััด

ระเบียีบการปกครองคณะสงฆ์ใ์ห้เ้ป็็นระบบระเบียีบ มีคีวามเรียีบร้อ้ยและงดงามยิ่่�งขึ้้�นมาอย่า่ง

ต่่อเนื่่�องจนถึึงปััจจุุบััน (วุุฒิิพงษ์์ พิิมพ์์ธาตุุ, 2566: 30-31)

การบริิหารจััดการวััดเป็็นกระบวนการหนึ่่�งที่่�เป็็นแนวทางสำคััญในการพััฒนา

ศัักยภาพของผู้้�นำในการประกาศพระพุุทธศาสนา ผู้้�เขีียนจึงขอนำเสนอเนื้้�อหาที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ

การบริิหารจััดการวััดโดยสัังเขป ดัังนี้้� (พระครููวิิสุุทธานัันทคุุณ (สุุรศัักดิ์์� วิิสุุทฺฺธาจาโร), 2558: 

132-134)

1. การบริิหารจััดการวััดกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม

ในสมััยพุุทธกาล การบริหารวััดเป็็นไปตามหลัักธรรมและพระวิินััยที่่�พระพุุทธเจ้้า

ทรงบััญญััติิไว้้ พระสงฆ์์ที่่�อาศััยอยู่่�ในวัดยึดถือพระธรรมวิินััยเป็็นหลัักในการอยู่่�ร่วมกััน การ
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บริหิารในสมัยนั้้�นจึงึเป็็นรูปูแบบธรรมาธิิปไตย แต่่เมื่่�อเวลาผ่่านไป สภาพสังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม

เปลี่่�ยนแปลงไปตามกาลเวลา รวมถึึงจิิตใจและวิิถีีชีีวิิตของผู้้�คนในสัังคมก็็เปลี่่�ยนแปลงตามไป

ด้ว้ย วัดัเองก็็จำเป็็นต้องปรัับตัวให้้เข้า้กัับบริบทของยุุคสมัย ปัจัจุุบันัการบริหารวััดจึงต้้องมีีการ

ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบ ระบบ และวิิธีีการให้้เหมาะสมกัับสภาพสัังคมและผู้้�อยู่่�อาศััยในวััด รวมทั้้�ง

ตอบสนองต่่อความเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมที่่�เกิดิขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ไม่่ว่า่จะเป็็นการนำเสนอหลักั

ธรรมคำสอนที่่�ต้อ้งเปลี่่�ยนรูปูแบบและวิิธีกีารเพื่่�อให้้สอดคล้อ้งกัับความเปลี่่�ยนแปลงของสังัคม

และผู้้�คนในยุคปััจจุุบััน ดัังนั้้�น การบริิหารวััดในปััจจุุบัันจึึงมุ่่�งเน้้นการจััดการปกครอง ดููแลหมู่่�

คณะ และดำเนิินงานกิจกรรมต่่าง ๆ  ขององค์์กรหรืือหมู่่�คณะให้้สำเร็็จลุล่่วงตามนโยบายและ

วััตถุุประสงค์์ด้้วยความมีีประสิิทธิิภาพ

2. ปััจจััยและองค์์ประกอบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการวััด

การบริิหารจััดการวััดในพระพุุทธศาสนามีีความซัับซ้อนและเกี่่�ยวข้้องกัับปััจจััย

หลายด้้านที่่�ผู้้�บริหารต้อ้งคำนึงึถึงึเป็น็อย่า่งมาก ปัจัจัยัเหล่า่นี้้�ครอบคลุมุตั้้�งแต่่ศาสนบุคุคล ได้แ้ก่่ 

พระภิกิษุสุามเณรที่่�อาศัยัอยู่่�ในวัดัและชุมุชนโดยรอบ ไปจนถึงึศาสนธรรมซึ่่�งหมายถึงึหลัักธรรม

คำสั่่�งสอนและพระวินิัยัที่่�พระพุทุธเจ้า้ทรงบัญัญัตัิแิละกำหนดเป็น็แนวทางสำคััญในการดำเนินิ

งานและการอยู่่�ร่วมกัันของหมู่่�คณะ นอกจากนี้้�ยัังมีีศาสนสถานซ่ึ่�งรวมถึึงวััดและทรััพย์์สิินทั้้�ง

สังัหาริิมทรััพย์และอสัังหาริิมทรััพย์ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับวัด และศาสนพิธีหีรืือกิิจกรรมทางศาสนาต่่าง 

ๆ ที่่�เชื่่�อมโยงพระพุุทธศาสนากัับชุุมชนโดยรอบอย่่างใกล้้ชิิด

งานศึกษาของพระมหาวิิวััต ฌาเนสโก (ศิิริิรััตน์์) และคณะ (2564: 336) เกี่่�ยวกัับ

การบริิหารงานของคณะสงฆ์์ไทยในทวีีปยุุโรป ได้้ข้้อค้้นพบสำคััญคืือ การบริิหารงานของคณะ

สงฆ์ไ์ทยในทวีีปยุุโรป ประกอบด้วย 1) หลักัการ คือื (1) พัฒันาระบบการสื่่�อสารระหว่่างสมาชิิก 

ให้ม้ีคีวามสะดวก รวดเร็ว็ มีคีวามถูกูต้อ้งแม่น่ยำ (2) พัฒันาการมีีส่่วนร่วม ให้้เกิดิความเข้ม้แข็ง็ 

ทั้้�งระหว่่างสมาชิิกภายในและภายนอกองค์์กร (3) พััฒนาความมั่่�นคง ให้้คณะสงฆ์์ไทยดำรงอยู่่�

ได้อ้ย่่างยั่่�งยืืน (4) ยึดึมั่่�นในหลักัพระธรรมวินัิัยและกฎหมายของสหภาพยุโรป 2) เป้้าหมาย สร้า้ง

ความเป็น็เอกภาพของคณะสงฆ์ไ์ทยตามคติทิี่่�ว่า่พุทุธบุตุรต้อ้งเป็น็หนึ่่�งเดียีวกันั เหมือืนตะวันัที่่�

มีดีวงเดียีว ไม่แ่บ่ง่แยกนิกิาย ยึดึหลักัการเป็น็เป้้าหมายในการทำงานร่ว่มกันั 3) จุดุมุ่่�งหมาย มุ่่�ง

สร้้างเครืือข่่ายในการปฏิิบััติิงานตามบทบาทหน้้าที่่�กิิจการคณะสงฆ์์ 6 ด้้าน ประกอบด้วยเครืือ

ข่า่ยด้า้นการปกครอง การศาสน ศึกึษา การศึึกษาสงเคราะห์์ การเผยแผ่่ การสาธารณููปการ การ

สาธารณสงเคราะห์ ์4) การเตรียีมการพัฒันา การเตรียีมการก่อ่นการพัฒันา ระหว่า่งการพัฒันา 

และหลัังการพััฒนา 5) กระบวนการพััฒนา (1) หลัักพุุทธธรรม (2) แนวทางการจััดการเครืือ

ข่่าย (3) องค์์ประกอบการพััฒนา (4) บริิบทคณะสงฆ์์ไทยในทวีีปยุุโรป และ 6) การประเมิินผล
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การพััฒนา การประเมิินเชิิงพุุทธิิพิิสััย การประเมิินเชิิงทัักษะพิิสััย และการประเมิินเชิิงจิิตพิิสััย

จากงานศึกษาดัังกล่่าวชี้้�ให้้เห็็นว่า การบริหารงานของคณะสงฆ์์ไทยในทวีีปยุุโรป

เป็น็การประยุกุต์์หลักัพระธรรมวินิัยัเข้า้กับัระบบการจัดัการสมัยัใหม่อ่ย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพ โดย

มีกีารกำหนดหลักัการบริหิารที่่�มุ่่�งพัฒันาโครงสร้า้งภายในให้เ้ข้ม้แข็ง็ผ่า่นการสื่่�อสาร การมีสี่ว่น

ร่ว่ม และการสร้า้งความมั่่�นคงขององค์ก์ร ทั้้�งยังัยึดึถือืกฎหมายของสหภาพยุโุรปควบคู่่�กับัหลักั

ธรรมทางพระพุุทธศาสนา เพื่่�อให้้การดำเนิินงานสอดคล้้องกัับบริิบทของประเทศที่่�ตั้้�งวััด เป้้า

หมายหลัักคืือการสร้้างความเป็็นเอกภาพของคณะสงฆ์์ไทยภายใต้้แนวคิิด “พุุทธบุุตรต้้องเป็็น

หนึ่่�งเดียีวกัน” พร้อ้มกับัการขยายเครืือข่่ายกิจิการคณะสงฆ์ท์ั้้�ง 6 ด้า้น เพื่่�อเชื่่�อมโยงการทำงาน

และส่่งเสริมการเผยแผ่่พระศาสนาอย่่างยั่่�งยืืน กระบวนการบริหารดัังกล่่าวครอบคลุุมทั้้�งการ

วางแผน การพัฒันา และการประเมินิผลในมิติิติ่า่ง ๆ  ได้แ้ก่ ่ด้า้นความรู้้� ทักัษะ และคุณุธรรม ซึ่่�ง

สะท้้อนถึงการพััฒนาคณะสงฆ์ไ์ทยในต่างประเทศให้้มีรีะบบการบริหารที่่�สมดุุลระหว่่าง “หลััก

ธรรม” และ “หลัักการจััดการ” อย่่างกลมกลืืนและมีีประสิิทธิิผล

บทบาทพระสัังฆาธิิการกัับการบริิหารจััดการวััดสมััยใหม่่ในบริิบทสัังคมไทย 
ในยุุคปััจจุุบัันที่่�สัังคมมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วทั้้�งในด้านเทคโนโลยีี 

วัฒันธรรม และค่่านิยิม การบริหารจััดการวััดในฐานะศููนย์กลางของพระพุทุธศาสนาและชุุมชน

จึงึต้อ้งมีกีารปรับัตัวัให้ส้อดคล้อ้งกับับริบิทที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป บทบาทของพระสัังฆาธิกิารในฐานะ

ผู้้�นำฝ่่ายสงฆ์์จึึงมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งในการขัับเคลื่่�อนและบริหารวััดให้้สามารถดำเนิินงานได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและตอบสนองต่่อความต้้องการของชุุมชนอย่่างเหมาะสม

ในงานศึกษาของพระใบฎีกีาไพจิตร รตนญาโณ (คงฉิิม), สมบูรูณ์ ์บุญุโท และสวัสดิ์์� 

อโณทัยั (2565: 125) ซ่ึ่�งได้ศ้ึกึษาเกี่่�ยวกับัการพััฒนาการบริหารจััดการวััดในสังคมยุุคดิจิิทิัลั ได้้

ข้อ้ค้้นพบสำคััญคือื รูปูแบบการพัฒันาการบริหิารจัดัการวัดัในสังัคมยุคุดิจิิทิัลัสามารถมองผ่า่น

กรอบแนวคิิดของปรััชญาหลัังนวยุุค และพุุทธปรััชญา ซ่ึ่�งต่่างเน้้นความยืืดหยุ่่�น การเปิิดพื้้�นที่่�

ให้้ความหลากหลายของแนวคิิดและการเรีียนรู้้� ตลอดจนการใช้้ปััญญาเพื่่�อสร้้างความสมดุุล

ระหว่่างเทคโนโลยีีกัับคุุณค่่าทางศาสนา การพััฒนาในลัักษณะนี้้�ใช้้หลัักการบริิหารจััดการ 4 

ด้้าน ที่่�เรีียกว่่า DNBC Model ประกอบด้้วย

1) Discipline (พระวิินััย) หมายถึึง การฝึึกฝนความประพฤติิให้้สุุจริตทั้้�งทางกาย 

วาจา และอาชีีวะ โดยยึึดตามองค์์มรรคข้้อสััมมาวาจา สััมมากััมมัันตะ และสััมมาอาชีีวะ พระ

วิินััยเป็็นหลัักสำคััญที่่�ช่่วยให้้พระสงฆ์์ดำรงตนอย่่างมีีระเบีียบ มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และ
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สร้า้งความสััมพันัธ์ท์ี่่�เกื้้�อกูลูกันัในชุมุชน เพื่่�อให้ส้ภาพแวดล้อ้มทางสัังคมเอื้้�อต่่อการดำเนินิชีวีิติ

ที่่�ดีีงามตามหลัักธรรม

2) Network (การสร้้างเครืือข่่าย) คืือ การส่่งเสริิมให้้พระสงฆ์์และบุุคลากรรุ่่�นใหม่่

เข้า้มามีีบทบาทในการกำหนดนโยบาย วางแผน และดำเนินิกิจิกรรมทางศาสนา โดยใช้ศ้ักัยภาพ

ด้้านเทคโนโลยีีเพื่่�อเชื่่�อมโยงการทำงานระหว่่างวััดและชุุมชนให้้มีีเอกภาพและประสิิทธิิภาพ

มากยิ่่�งขึ้้�น

3) Benefit (ประโยชน์์สุขุ) หมายถึึง การจัดัโครงการหรือืกิจิกรรมที่่�สร้า้งประโยชน์์

แก่่สัังคมโดยรวม ทั้้�งด้้านการสงเคราะห์์ การพััฒนาชุุมชน และการส่่งเสริิมเยาวชน เพื่่�อให้้วััด

เป็็นศููนย์์กลางแห่่งความเข้้มแข็็งของสัังคม

4) Creating Wisdom (การสร้า้งปัญัญา) คือื การส่ง่เสริมิการศึกึษาพระปริยิัติัิธรรม

ตามนโยบายของมหาเถรสมาคม ทั้้�งสายธรรมและบาลีี โดยนำเทคโนโลยีมาประยุุกต์์ใช้้ในการ

เรีียนการสอน เพื่่�อให้้พระสงฆ์์สามารถเข้้าถึึงองค์์ความรู้้�ที่่�กว้้างขึ้้�นและทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลง

ของโลกยุุคดิิจิิทััล

ดังันั้้�น รูปูแบบการพัฒันาการบริหิารจัดัการวัดัในสังัคมยุคุดิิจิิทัลัตามแนวคิดิ DNBC 

Model จึงึมุ่่�งเน้้นการปรับัโครงสร้า้งการบริหารให้ส้อดคล้อ้งกับัการเปลี่่�ยนแปลงของสังัคมและ

เทคโนโลยีสมัยัใหม่ ่วัดัควรใช้เ้ทคโนโลยีเป็็นเครื่่�องมือืในการจััดการและเผยแผ่่พระพุทุธศาสนา

อย่า่งสร้า้งสรรค์์ ออกแบบพื้้�นที่่�วัดัให้เ้ป็น็ “สััปปายะสถาน” หรืือพื้้�นที่่�ที่่�เกื้้�อกูลูต่อ่การเรียีนรู้้�และ

การเจริญิภาวนา พร้อ้มทั้้�งพััฒนา “พื้้�นที่่�ทางกายภาพ พื้้�นที่่�การเรียีนรู้้� พื้้�นที่่�ทางจิิตใจ และพื้้�นที่่�

ทางปััญญา” ให้้เชื่่�อมโยงกัันอย่่างสมดุุล เพื่่�อให้้วััดดำรงอยู่่�ได้้อย่่างมั่่�นคง มีีความทัันสมััย และ

ยัังคงคุุณค่่าทางศาสนาไว้้อย่่างครบถ้้วน

พระสัังฆาธิิการในสมััยใหม่่ไม่่ได้้มีีเพีียงหน้้าที่่�ดููแลเรื่่�องพิิธีีกรรมและการรัักษาพระ

ธรรมวิินััยเท่่านั้้�น แต่่ยัังต้้องทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�บริิหารที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ สามารถวางแผนและจััดการ

ทรััพยากรต่่าง ๆ ของวััดได้้อย่่างรอบด้้าน ทั้้�งในเรื่่�องของการพััฒนาศัักยภาพของพระภิิกษุุ

สามเณร การสร้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับชุุมชน การส่่งเสริิมกิิจกรรมทางศาสนาและสัังคม รวม

ถึึงการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมเข้้ามาช่่วยในการบริิหารจััดการ นอกจากนี้้� พระสัังฆาธิิการ

ยัังต้้องมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำที่่�สามารถประสานงานกัับหน่่วยงานภายนอก เช่่น รััฐบาล องค์์กร

ชุมุชน และภาคเอกชน เพื่่�อเสริมิสร้า้งความเข้ม้แข็ง็และความยั่่�งยืนืของวัดัในระยะยาว ทั้้�งนี้้� การ

บริหิารจัดัการวัดัสมัยัใหม่่ที่่�พระสังัฆาธิิการควรเน้้นคือื การพััฒนาทัักษะด้้านการบริหารจััดการ

และการสื่่�อสาร การนำหลักัธรรมคำสอนมาประยุุกต์์ใช้ใ้นการบริหารและการแก้้ไขปัญัหาอย่่างมีี

เหตุผุล การส่ง่เสริมิการเรียีนรู้้�และพัฒันาศักัยภาพของพระภิกิษุสุามเณร รวมถึงึการสร้า้งความ
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ร่ว่มมืือกัับชุมชนและเครืือข่่ายทางสัังคม เพื่่�อให้้วัดัสามารถเป็็นศูนย์กลางแห่่งความสงบสุขและ

พััฒนาชุุมชนได้้อย่่างแท้้จริิง ดัังนี้้�

1. การพััฒนาศัักยภาพด้้านการบริิหารจััดการ

พระสัังฆาธิิการในยุุคปััจจุุบัันควรตระหนัักถึึงความจำเป็็นในการพััฒนาทัักษะการ

บริหิารจัดัการที่่�ครอบคลุมุทั้้�งด้า้นการวางแผน การจัดัการทรัพัยากรบุคุคล และการจัดัการด้า้น

งบประมาณอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ เนื่่�องจากวัดัในปัจัจุบุันัต้อ้งเผชิญิกับัความท้า้ทายที่่�หลากหลาย 

เช่่น การจััดการทรััพยากรที่่�จำกััด และการตอบสนองความต้้องการของชุุมชนที่่�เปลี่่�ยนแปลง

ไป การบริิหารที่่�มีีระบบและเป็็นมืืออาชีีพจะช่่วยให้้วััดสามารถดำเนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ  ได้้อย่่าง

ต่่อเนื่่�องและมีีคุุณภาพ นอกจากนี้้� การเสริิมสร้้างความรู้้�ด้้านกฎหมายและการบริิหารองค์์กร

จะช่่วยให้้พระสัังฆาธิิการสามารถบริิหารวััดได้้อย่่างถููกต้้องตามกรอบกฎหมายและกฎเกณฑ์์

ที่่�เกี่่�ยวข้อง สรุุปได้้ว่่าการพััฒนาศัักยภาพดังกล่่าวจะทำให้้วััดมีีความมั่่�นคงและสามารถปรัับ

ตััวได้้ดีีในยุุคสมััยใหม่่

2. การประสานงานและสร้้างความร่่วมมืือกัับชุุมชนและหน่่วยงานภายนอก

บทบาทพระสัังฆาธิิการไม่่ได้้จำกััดอยู่่�เพีียงในวััดเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นผู้้�นำทางจิิตใจที่่�

มีีบทบาทเชื่่�อมโยงระหว่่างวััดกับชุมชน หน่่วยงานภาครััฐ และองค์์กรเอกชนต่าง ๆ  ความร่่วม

มืือเหล่่านี้้�ช่่วยเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งทั้้�งทางสัังคมและศาสนา ทำให้้กิิจกรรมทางศาสนาและ

กิิจกรรมเพื่่�อสัังคมสามารถขยายวงกว้้างและเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้ดีีขึ้้�น การประสานงานที่่�

ดีีช่่วยสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้กัับวััดและพระพุุทธศาสนา ทำให้้ประชาชนเห็็นว่่าวััดมีีส่่วนร่่วม

และมีีประโยชน์์ต่่อสัังคมในวงกว้้างมากขึ้้�น ซ่ึ่�งส่่งผลดีต่่อความน่่าเชื่่�อถืือและความศรััทธาของ

ประชาชน นอกจากนี้้�ยัังช่่วยให้้วััดได้้รัับทรััพยากรหรืือการสนัับสนุุนต่าง ๆ ที่่�จำเป็็นต่อการ

พััฒนาวััด

3. การนำเทคโนโลยีีและนวััตกรรมมาใช้้ในการบริิหารจััดการวััด

ในยุคดิิจิทิัลั เทคโนโลยีสารสนเทศถืือเป็็นเครื่่�องมืือสำคััญที่่�จะช่่วยเพิ่่�มประสิทิธิิภาพ

ในการบริหารจััดการวััด เช่่น การจััดการฐานข้อมููลสมาชิิก การสื่่�อสารภายในวัด การเผยแพร่

พระธรรมคำสอนผ่านสื่่�อออนไลน์ รวมถึึงการจััดการด้้านการเงิินที่่�โปร่่งใส การนำเทคโนโลยีมา

ใช้้ช่่วยลดขั้้�นตอนที่่�ซัับซ้้อน ทำให้้การบริิหารงานรวดเร็็วและแม่่นยำยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังเปิิดโอกาส

ให้ว้ัดัสามารถเข้า้ถึึงประชาชนรุ่่�นใหม่ท่ี่่�ใช้เ้ทคโนโลยีใีนชีวีิติประจำวันัเป็น็หลักั การเปลี่่�ยนแปลง

นี้้�จะทำให้้วััดมีความทัันสมััยและสามารถส่่งเสริมพระพุุทธศาสนาในรูปแบบที่่�เหมาะสมกัับยุค

สมััยได้้ดีีมากขึ้้�น แต่่พระสัังฆาธิิการจำเป็็นต้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจและพััฒนาทัักษะในการใช้้

เทคโนโลยีีอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
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4. การส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และพััฒนาศัักยภาพของพระภิิกษุุสามเณร

การพััฒนาศัักยภาพของพระภิิกษุุสามเณรถืือเป็็นหัวใจสำคััญในการรัักษาและ

สืืบทอดพระพุุทธศาสนา พระสัังฆาธิิการควรส่่งเสริิมให้้เกิิดโอกาสในการเรีียนรู้้�ทั้้�งทางด้้าน

ธรรมะและด้้านวิชิาการอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงทักัษะด้้านการบริหารจััดการ เพื่่�อเตรีียมพร้อม

ให้้พระภิิกษุุสามเณรสามารถรัับบทบาทเป็็นผู้้�นำในอนาคต การพััฒนาบุุคลากรภายในวััดเช่่น

นี้้� จะช่่วยสร้้างความเข้้มแข็็งในองค์์กรและทำให้้การดำเนิินงานของวััดมีีความต่่อเนื่่�องและมีี

คุุณภาพมากขึ้้�น นอกจากนี้้� การส่่งเสริมการเรีียนรู้้�ยังเป็็นการตอบสนองต่่อความเปลี่่�ยนแปลง

ของสัังคมและความต้้องการของพระภิิกษุุสามเณรรุ่่�นใหม่่ที่่�ต้้องการความรู้้�ที่่�หลากหลายและ

ทัันสมััย

5. การประยุุกต์์หลัักธรรมคำสอนในการบริิหารจััดการ

การบริหารวััดโดยใช้้หลัักธรรมคำสอนของพระพุุทธเจ้้า เช่่น ความเมตตา ความ

ยุุติิธรรม และความรัับผิิดชอบ จะช่่วยสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีีภายในวััด พระสัังฆาธิิการที่่�

สามารถนำนโยบายและแนวทางการบริหิารจัดัการมาใช้โ้ดยยึดึหลักัธรรม จะทำให้เ้กิดิความไว้้

วางใจและความผููกพัันระหว่่างสมาชิิกในวัด ส่ง่ผลให้้เกิิดบรรยากาศการทำงานที่่�อบอุ่่�นและเป็็น

มิติร ทั้้�งยังัช่ว่ยลดความขััดแย้้งและส่่งเสริมความสามััคคี ีการมีีหลักัธรรมเป็็นฐานในการบริหาร

จะทำให้้วััดไม่่เพีียงแต่่มีีประสิิทธิิภาพในการทำงานเท่่านั้้�น แต่่ยัังคงรัักษาคุุณค่่าทางจิิตใจและ

ความศรััทธาของชุุมชนได้้อย่่างยั่่�งยืืน

6. การจััดการกิิจกรรมที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของสัังคมยุุคใหม่่

พระสัังฆาธิิการควรมีีวิิสััยทััศน์์ในการบริหารกิิจกรรมต่่าง ๆ  ของวััดให้้สอดคล้้อง

กัับความเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม เช่่น การจััดกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริมการเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิต กิิจกรรม

เพื่่�อสัังคม หรืือกิิจกรรมทางศาสนาในรูปแบบที่่�สร้้างสรรค์์และเหมาะสมกัับคนยุคใหม่่ การจััด

กิจิกรรมที่่�ตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการของประชาชน จะช่ว่ยสร้า้งความสัมัพันัธ์อ์ันัดีรีะหว่า่งวัดักับั

ชุมุชน และทำให้้วัดักลายเป็็นศูนย์กลางของการเรียีนรู้้�และพััฒนาคุุณภาพชีวิติของคนในชุมชน 

การมีีส่ว่นร่วมอย่่างจริงจัังกัับความเปลี่่�ยนแปลงนี้้� จะทำให้้พระพุทุธศาสนายัังคงความเกี่่�ยวข้อง

และมีีบทบาทสำคััญในสัังคมยุุคปััจจุุบัันและอนาคต

สรุปุได้ว้่า่ ในยุคุปัจัจุบุันัที่่�สังัคมเปลี่่�ยนแปลงรวดเร็ว็ พระสังัฆาธิกิารมีบีทบาทสำคัญั

ในการบริหารวััดให้้ทัันสมััยและตอบโจทย์์ชุุมชนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยต้้องพััฒนาทัักษะ

บริหิารจัดัการให้ค้รอบคลุมุทั้้�งการวางแผน การจัดัการทรัพัยากร และการสื่่�อสาร รวมทั้้�งเสริมิ

สร้า้งความร่่วมมืือกัับชุมชนและหน่่วยงานภายนอกเพื่่�อเพิ่่�มพลังัในการพััฒนา นอกจากนี้้�ยังัต้้อง
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นำเทคโนโลยีีมาใช้เ้พิ่่�มประสิทิธิภิาพและเข้า้ถึงึประชาชนยุุคใหม่ ่พร้้อมส่ง่เสริิมการเรียีนรู้้�และ

พัฒันาพระภิกิษุสุามเณร เพื่่�อให้เ้กิดิผู้้�นำรุ่่�นใหม่ท่ี่่�พร้อ้มรับัมือืกับัความเปลี่่�ยนแปลง โดยทุกุขั้้�น

ตอนควรยึึดหลัักธรรมคำสอนเป็็นฐานในการบริิหาร เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีีและความ

สามััคคีีในชุมชน รวมถึึงจััดกิจกรรมที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของสัังคมยุุคใหม่่ เพื่่�อให้้วััด

เป็็นศููนย์์กลางความสงบสุุขและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

องค์์ความรู้้�จากการศึึกษา
 	

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการศึกษา

บทบาทของพระสัังฆาธิิการในยุุคปััจจุุบััน เป็็นศููนย์์กลางสำคััญของการบริิหาร

จััดการวััดให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม เทคโนโลยี และค่่านิิยมที่่�เปลี่่�ยนไป

อย่่างรวดเร็็ว วััดในฐานะศููนย์์กลางของศาสนาและชุุมชนจึึงต้้องมีีการบริิหารที่่�เป็็นระบบ มีี
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ประสิิทธิิภาพ และตอบสนองต่่อความต้้องการของประชาชนได้้อย่่างเหมาะสม โดยมีี DNBC 

Model เป็็นกรอบแนวคิิดสำคััญ ประกอบด้้วย (D) Discipline คืือ พระวิินััย เพื่่�อสร้้างความ

มีีระเบีียบและความรัับผิิดชอบในหมู่่�สงฆ์์, (N) Network คืือ การสร้างเครืือข่่าย เพื่่�อเชื่่�อมโยง

วััดกัับชุุมชนด้้วยเทคโนโลยีี, (B) Benefit คืือ ประโยชน์์สุุข เพื่่�อจััดกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ

สัังคม และ (C) Creating Wisdom คืือ การสร้างปััญญา เพื่่�อพััฒนาองค์์ความรู้้�และเทคโนโลยี

ให้เ้หมาะกับัยุคุดิจิิทัิัล กรอบแนวคิดินี้้�ช่่วยให้้วัดัสามารถดำเนินิงานได้อ้ย่า่งมีสีมดุลุระหว่า่งหลักั

ธรรมและความทัันสมััย

พระสังัฆาธิกิารในฐานะผู้้�นำฝ่า่ยสงฆ์จ์ำเป็น็ต้อ้งพัฒันาทักัษะด้า้นการบริหิารจัดัการ

แบบบูรูณาการ ครอบคลุมุการวางแผน การบริหิารทรัพัยากรบุคุคล งบประมาณ และกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้วััดสามารถดำเนิินงานได้้อย่่างมีีระบบและมีีความมั่่�นคง พร้อมทั้้�งต้้องสร้้าง

ความร่่วมมือืกัับชุมุชน หน่่วยงานภาครัฐั และเอกชน เพื่่�อให้้วัดัมีบีทบาททางสัังคมและได้ร้ับัการ

สนับัสนุนในด้านต่า่ง ๆ  การใช้เ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริหาร เช่น่ การเผยแผ่่ธรรมะผ่่าน

สื่่�อดิจิิทิัลั หรือืการบริหิารจัดัการข้อ้มูลูแบบออนไลน์ ์จะช่ว่ยยกระดับัประสิิทธิภิาพของวัดั และ

ทำให้้พระพุทุธศาสนาเข้า้ถึึงกลุ่่�มเป้า้หมายได้อ้ย่า่งกว้า้งขวาง โดยพระสังัฆาธิกิารต้อ้งเป็น็ผู้้�นำที่่�

มีวีิสิัยัทัศัน์ ์มีคีวามเข้า้ใจต่อ่สังัคมยุคุใหม่ ่และสามารถปรับัใช้เ้ครื่่�องมือืสมัยัใหม่อ่ย่า่งเหมาะสม

การบริิหารจััดการวััดสมััยใหม่่จำเป็็นต้้องตั้้�งอยู่่�บนฐานของ หลัักธรรมคำสอนของ

พระพุุทธเจ้้า เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีี มีีความสามััคคีี เมตตา และยุุติิธรรมภายในวััด 

พร้อ้มส่ง่เสริมิการเรียีนรู้้�และพัฒันาศักัยภาพของพระภิกิษุสุามเณร ให้ม้ีคีวามรู้้�รอบด้า้นทั้้�งทาง

ธรรมะและทางโลก เพื่่�อเตรีียมพร้อ้มสู่่�การเป็็นผู้้�นำทางศาสนาในอนาคต พระสัังฆาธิกิารควรจััด

กิิจกรรมที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของประชาชน เช่่น โครงการพััฒนาชุุมชน การส่่งเสริิม

คุณุธรรม หรือืการเรียีนรู้้�ตลอดชีวีิติ เพื่่�อให้ว้ัดัเป็น็ “ศูนูย์ก์ลางแห่ง่การเรียีนรู้้�และความสงบสุขุ

ของสังัคม” อย่า่งแท้จ้ริงิ แนวทางนี้้�จะช่ว่ยให้ว้ัดัดำรงอยู่่�ได้อ้ย่า่งยั่่�งยืนืในโลกยุคุใหม่ ่โดยไม่สู่ญู

เสีียคุุณค่่าทางจิิตวิิญญาณของพระพุุทธศาสนา

 	

สรุุป
บทบาทของพระสังัฆาธิกิารในยุคุปัจัจุบุันัต้อ้งเป็น็การผสมผสานระหว่า่งหลักัธรรม

คำสอนและทัักษะการบริหารสมัยใหม่่ เพื่่�อสร้้างกรอบแนวคิดใหม่่ในการพััฒนาวััดอย่่างยั่่�งยืืน 

การนำ DNBC Model (Discipline, Network, Benefit, Creating Wisdom) มาใช้้ช่่วยให้้วััด

สามารถรักัษาพระวินิัยัและคุณุค่า่ทางศาสนา พร้อ้มทั้้�งปรับัตัวัสอดคล้อ้งกับัสังัคมยุคุดิจิิิทัลั การ
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สร้า้งเครืือข่่ายและความร่่วมมืือกัับชุมชน หน่่วยงานรัฐ และภาคเอกชน ทำให้้วัดัมีบทบาททาง

สัังคมที่่�เข้้มแข็็งและได้้รัับการสนัับสนุุน การใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมในการบริิหารจััดการ

และเผยแพร่พ่ระพุทุธศาสนา ช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและขยายการเข้า้ถึงึประชาชนรุ่่�นใหม่ ่ขณะ

เดีียวกััน การพััฒนาศัักยภาพของพระภิิกษุุสามเณรและการจััดกิิจกรรมตอบสนองต่่อความ

ต้อ้งการของชุุมชน ทำให้้เกิดิผู้้�นำทางศาสนารุ่่�นใหม่่ที่่�พร้อ้มรัับมือืกับัการเปลี่่�ยนแปลง ทั้้�งหมดนี้้�

สรุปุเป็็นข้อ้ค้้นพบสำคัญัคือื การผสานหลักัธรรมกัับการจัดัการสมัยัใหม่ส่ามารถสร้า้งกรอบคิดิ

ใหม่ท่ี่่�ช่่วยให้ว้ัดัดำรงอยู่่�ได้อ้ย่า่งมั่่�นคง ทันัสมัยั และยั่่�งยืนื โดยไม่สู่ญูเสียีคุณุค่า่ทางจิติวิญิญาณ

ของพระพุุทธศาสนา

ข้้อเสนอแนะ
1. ควรส่่งเสริมและจััดอบรมพััฒนาทัักษะการบริหารจััดการและการใช้้เทคโนโลยี

ให้้กัับพระสัังฆาธิิการอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริหารวััดและรองรัับความ

เปลี่่�ยนแปลงของสัังคมยุุคใหม่่ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล

2. ควรสร้า้งกลไกความร่ว่มมือืระหว่า่งวัดักับัชุมุชน ภาครัฐั และองค์ก์รต่า่ง ๆ  เพื่่�อ

ส่่งเสริมการพััฒนาและสนับสนุนทรััพยากร รวมถึึงขยายบทบาทของวััดให้้ตอบสนองความ

ต้้องการของชุุมชนได้้อย่่างยั่่�งยืืน

3. ควรเน้้นการประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรมคำสอนในการบริิหารจััดการวััด เพื่่�อสร้้าง

วััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีี มีีความโปร่่งใสและเป็็นธรรม สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความผููกพัันระหว่่าง

พระภิิกษุุสามเณร ชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย
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