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บทคััดย่่อ
บทความวิิจััยนี้้� มีีวััตถุุประสงค์์ 2 ประการ คืือ 1) เพื่่�อศึึกษาทฤษฎีีภาวะผู้้�นำ และ 

2) เพื่่�อวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำของพระอุุรุุเวลกััสสปะเถระ เป็็นวิิจััยเชิิงเอกสาร จากการศึึกษา  

พบว่่า ผู้้�นำ หมายถึึง หััวหน้้า คืือ บุุคคลที่่�ถููกเลืือกให้้มาทำหน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางของกลุ่่�ม

หรืือองค์์กร ภาวะผู้้�นำ หมายถึึง พฤติิกรรมของผู้้�นำที่่�จะต้้องสร้้างความปฏิิสััมพัันธ์์กัับบุุคคล  

เพื่่�อให้้บุุคลากรในองค์์การนั้้�นร่่วมแนวเดิินไปในทิิศทางเดีียวกััน ส่่วนผู้้�นำเชิิงพุุทธ หมายถึึง  

มีีความหมายที่่�คล้้ายคลึึงกัับผู้้�นำตามตำราวิิชาการ แต่่จะประกอบด้้วยคุุณธรรมจริยธรรมเป็็น

เครื่่�องประกอบ เช่่น ผู้้�นำแบบสััปปุุริิสธรรม ผู้้�นำตามหลัักพรหมวิิหาร เป็็นต้้น พระอุุรุุเวลกัสส

ปะเถระเป็น็ผู้้�นำในการมีีความคิดิริเิริ่่�มสร้้างสรรค์ ์มีีความเป็น็ผู้้�นำในการจัดัตั้้�งองค์ก์ร สามารถ

มอบหมายหน้้าที่่�ในการปกครองบริิหารจัดัการบุุคลากรเป็็นอย่า่งดีี เป็็นผู้้�นำในการใช้้อำนาจใน

การปกครองในองค์์การ เป็็นผู้้�นำทางสัังคม ภาวะผู้้�นำตามหลัักพรหมวิิหาร 4 และท่่านยัังเป็็น

ผู้้�นำในด้้านการเผยแผ่่ศาสนาอย่่างเข้้มแข็็ง

คำสำคััญ : ภาวะผู้้�นำ, พระอุุรุุเวลกััสสปะ, พระพุุทธศาสนา

Abstract
This study constitutes a documentary research with the following  

objectives: 1) to study the theory of leadership and 2) to analyze the leadership 

of Phra Uruvela Kassapa Thera. From the study, it is found that a leader refers to 

a person who is chosen to be the central figure of a group or organization. Lead-
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ership qualities signify the behaviors of a leader that must foster relationships 

with individuals, enabling the members of the organization to move in the same 

direction. As for Buddhist leadership, it carries a meaning akin to academic lead-

ership but is supplemented by moral and ethical components. Examples include 

leaders following the principles of Sappurisa Dhamma and leaders adhering to the 

principles of Brahmavihara 4. Phra Uruvela Kassapa Thera reveals that he was a 

leader who initiated creative thinking. He played a leadership role in establishing 

organizations and effectively delegated responsibilities in personnel governance 

and management. He wielded authority adeptly within the organization, exhibited 

societal leadership, and embodied the leadership principles of Brahmavihara 4. 

Moreover, he led in the dissemination of religion be vigorous.

Keywords: Leadership, Phra Uruvela Kassapa, Buddhism

บทนำ
ในองค์์กรหนึ่่�งๆ จำเป็็นต้้องมีีผู้้�นำเพื่่�อทำให้้กลไกในระบบการบริิหารงานของ

องค์์กรสามารถดำเนิินไปสู่่�จุุดหมายที่่�ดีีงามได้้ ผู้้�นำเป็็นผู้้�มีีบทบาทในการกำหนดนโยบายการ

บริิหาร การจััดการ รวมถึึงการริิเริ่่�มการวางแผนการบริิหาร กำกัับการและดำเนิินการปรัับปรุุง

แก้้ไขปััญหาต่่างๆ ให้้สัมฤทธิิผลตามเป้้าหมายขององค์์กร ในทุุกองค์์กรจึึงจำเป็็นต้้องมีีผู้้�นำ  

(พระมหานริินทร์์ สุุรปญฺฺโ, 2564: 19-28) ผู้้�นำจึึงมีีความสำคััญดุุจเข็็มทิิศที่่�จำเป็็นสำหรัับผู้้�

เดินิทางและเสาเข็ม็ที่่�มีีความจำเป็็นต่อ่การสร้้างบ้้าน อีีกทั้้�งยังัผู้้�สร้้างหลัักจริยธรรมให้้เกิิดขึ้้�นใน

สัังคม (พระมหารุ่่�งโรจน์์ ธมฺฺมฏฺฺเมธีี, 2550: 19) ผู้้�นำถืือเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�มีีผลต่่อความสำเร็็จ

ของงานและองค์์การ  สิ่่�งที่่�ผู้้�นำจำเป็็นต้้องมีี  คืือ  ภาวะผู้้�นำ  ซึ่่�งเป็็นกระบวนการอิิทธิิพลทาง

สัังคมที่่�บุุคคลหนึ่่�งมีีความตั้้�งใจใช้้อิิทธิิพลต่่อผู้้�อื่่�นเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิกิิจกรรมต่่างๆ  เกิิดความ

สำเร็็จตามที่่�ได้้กำหนดไว้้  รวมทั้้�งการสร้้างความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งบุคุคลในองค์ก์ร  ภาวะผู้้�นำจึงึ

เป็็นกระบวนการอิิทธิิพลที่่�ช่่วยให้้กลุ่่�มสามารถบรรลุุเป้้าหมาย  โดยอาศััยความร่่วมมืือร่่วมใจ

ของสมาชิกิในองค์ก์ร  และยังัเป็น็ผู้้�ที่่�ชักันำพาให้้ผู้้�อื่่�นเคลื่่�อนไหวหรือืกระทำการในทิศิทางที่่�ผู้้�นำ

กำหนดเป้า้ไว้้ องค์ป์ระกอบที่่�สำคััญของการบริิหารงานในองค์์การ  โดยจะประสบผลสำเร็จ็หรือื

ล้้มเหลวนั้้�น  ปัจัจัยที่่�สำคัญัที่่�สุดุคือืตัวัผู้้�นำที่่�จะนำไปสู่่�ความเจริญิร่ม่เย็น็เป็น็สุขุ  การที่่�มนุษุย์ม์ีี

สัังคมที่่�จำเป็็นต้้องอยู่่�ร่วมกัันมีีความต้้องการพื้้�นฐานคืือปััจจัย  4  เพื่่�อการดำรงชีีพและจำเป็็น
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ต้้องมีีผู้้�แนะนำสั่่�งสอนเป็็นแบบอย่่างในการดำเนิินชีีวิิต  ตลอดจนเมื่่�ออยู่่�ร่วมกัันในสัังคมอย่่าง

สงบสุุขก็็จำเป็็นต้้องมีีผู้้�นำหรืือผู้้�ปกครองที่่�มีีความสามารถในการพััฒนาแก้้ไขและนำไปสู่่�จุุด

หมายที่่�ดีี (คณาจารย์์มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย, 2551: 2)

พระพุุทธเจ้้าคืือแบบอย่่างผู้้�นำที่่�ดีีที่่�สุดุในพระพุุทธศาสนา พระองค์์มีีพระนามว่่า นาย

โก หรือื นายก และวินิายโก หรือื วินิายก ซึ่่�งแปลว่า ผู้้�นำ พระพุทุธองค์์ตรััสว่่า “พระตถาคตเจ้้าน้ี้�ชื่่�อ

ว่่าเป็็นที่่�พึ่่�ง คือื กัลัยาณมิิตรผู้้�ใหญ่่ พึงึทราบความที่่�ตถาคตเจ้้านั้้�นเป็็นกัลัยาณมิิตรอย่่างใหญ่่หลวง

นี้้�” แสดงให้้เห็น็ว่่าผู้้�นำนั้้�นเป็็นผู้้�ทำประโยชน์์แก่่ผู้้�อื่่�น สำหรับัพระพุุทธองค์์ก็ค็ือืทำเพื่่�อประโยชน์์แก่่

สรรพสัตว์์ทั้้�งปวง พระองค์์ทรงเป็็นผู้้�ค้้นพบมรรคา เป็็นผู้้�รู้้�ทางสู่่�จุุดหมาย และบอกทางให้้แก่่ผู้้�อื่่�น 

แปลว่าผู้้�นำจะต้้องรู้้�จุดุหมายชัดัเจน และรู้้�ทางที่่�จะดำเนินิไปสู่่�จุุดหมายนั้้�น ดังัที่่�พระพุทุธองค์์ได้้

ทรงค้้นพบสััจธรรมและยัังนำสรรพสัตว์์ทั้้�งหลายให้้พ้้นทุุกข์์ และคุุณสมบัตัิขิองความเป็็นผู้้�นำของ

พระพุุทธเจ้้าก็็คือืช่่วยฝึึกฝนให้้ผู้้�อื่่�นได้้เรีียนรู้้� จนสามารถพึ่่�งตนเอง และช่่วยตนเองให้้พ้้นปััญหาไป 

หรือืทำได้้สำเร็จ็บรรลุเุป้้าหมาย (พระพรหมคุณุาภรณ์์ (ป.อ.ปยุตฺุโฺต), 2547: 6-7)

พระพุุทธเจ้้าทรงให้้ความสำคััญกัับภาวะผู้้�นำเป็็นอย่่างมาก ดัังที่่�พระพุุทธองค์์ได้้

ตรัสักับัพระอานนท์ว์่า่ “ธรรมวิินัยัที่่�เราบัญัญัตัิแิล้้วแก่เ่ธอทั้้�งหลาย หลังัจากเราล่ว่งลับัไปแล้้ว ก็็

จักัเป็็นศาสดาของเธอทั้้�งหลาย” (พระไตรปิิฎภาษาไทย เล่่ม 10 ข้้อ 216: 164) พระพุุทธองค์์ไม่่

ทรงมอบหมายหน้้าที่่�ดููแลปกครองให้้แก่่ผู้้�ใด แต่่ทรงให้้พระธรรมวิินััยเป็็นศาสดาแทนพระองค์์ 

เพราะพระธรรมวิินััยเท่่านั้้�นที่่�จะนำพาให้้พระพุุทธศาสนาสามารถดำรงอยู่่�อย่่างมีีความสุุข ดััง

นั้้�น ความเป็็นผู้้�นำคืือความอยู่่�รอดขององค์์กร ดังัเนื้้�อความที่่�ปรากฏในพรหาฉััตตชาดก ที่่�แสดง

ให้้เห็็นถึึงความสำคััญของผู้้�นำที่่�มีีผลต่่อความอยู่่�รอด สวััสดิิภาพ และสัันติิสุุขไว้้ว่่า 

เมื่่�อฝููงโคข้้ามน้้ำไป ถ้้าโคจ่่าฝููงไปคดเคี้้�ยว โคทั้้�งฝููงก็็ไปคดเคี้้�ยวตามกััน ในเมื่่�อ

โคจ่่าฝููงไปคดเค้ี้�ยว ในหมู่่�มนุุษย์์ก็็เหมืือนกััน ผู้้�ใดได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นใหญ่่ ถ้้าผู้้�นั้้�นประพฤติิไม่่

เป็็นธรรม ประชาชนชาวเมืืองนั้้�นก็็จะประพฤติิไม่่เป็็นธรรมตามไปด้้วย หากพระราชาไม่่ตั้้�งอยู่่�

ในธรรม ชาวเมืืองนั้้�นก็็อยู่่�เป็็นทุุกข์์ เมื่่�อฝููงโคข้้ามน้้ำไป ถ้้าโคจ่่าฝููงไปตรง โคทั้้�งฝููงก็็ไปตรงตาม

กันั ในเมื่่�อโคจ่า่ฝูงูไปตรง ในหมู่่�มนุษุย์ก์็เ็หมือืนกันั ผู้้�ใดได้้รับัแต่ง่ตั้้�งให้้เป็น็ใหญ่ ่ถ้้าผู้้�นั้้�นประพฤติิ

ชอบธรรม ประชาชนชาวเมืืองนั้้�นก็็จะประพฤติิชอบธรรมตามไปด้้วย หากพระราชาตั้้�งอยู่่�ใน

ธรรม ชาวเมืืองนั้้�นก็็อยู่่�เป็็นสุุข (พระไตรปิิฎกภาษาไทย เล่่ม 27 ข้้อ 133-136: 184)

พระอุุรุุเวลกัสสปะเถระเป็็นพระเถระสำคััญของพระพุุทธศาสนา เดิิมแล้้วท่านเกิิด

ในวรรณะพราหมณ์์ เมืืองพาราณสีี แค้้วนกาสีี หลัังจบไตรเพทแล้้วท่่านได้้ครองชีีวิิตฆราวาส 

ต่่อมาอีีกไม่่นานก็็เกิิดความเบื่่�อหน่่าย จึึงได้้ออกบวชเป็็นชฏิิลพร้้อมกัับน้้องชายอีีก 2 คน คืือ 

พระนทีีกัสสปะและพระคยากััสสปะ ทั้้�ง 3 ท่่านมีีบริิวารออกบวชตามอีีกเป็็นจำนวนมาก โดย
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อุุรุุเวลากััสสปะมีีบริิวาร 500 คน นทีีกัสสปะมีีบริิวาร 300 คน และ คยากััสสปะมีีบริิวาร 200 

คน รวมทั้้�งหมด 1,000 คน ดัังเนื้้�อความที่่�ปรากฏในอุุรุุเวลปาฏิิหาริิยกถาว่่า “ชฎิิล 3 คน คืือ  

อุรุุเุวลกัสัสปะ นทีีกัสัสปะ คยากัสัสปะ อาศัยัอยู่่�ที่่�ตำบลอุรุุุเวลา ในชฎิลิ 3 คนนั้้�น อุรุุุเวลกัสัสปะ 

เป็็นผู้้�นำ เป็็นผู้้�ฝึึก เป็็นเลิิศ เป็็นหััวหน้้า เป็็นประธานของชฎิิล 500 คน” (พระไตรปิิฎกภาษา

ไทย เล่ม่ 4 ข้้อ 37: 47) ทั้้�ง 3 ท่า่น ได้้อธิษิฐานบวชที่่�ริิมแม่น่้้ำเนรัญัชรา ตำบลอุรุุุเวลาเสนานิคิม 

ถือืการทรมานกาย อดอาหาร บูชูาไฟ และเล้ี้�ยงงููใหญ่่ไว้้แสดงอภิินิหิาร (เสถีียร พันัธรังสีี, 2549: 

142-144) ท่่านสามารถครองใจประชาชนในยุุคนั้้�นให้้เป็็นพี่่�พึ่่�งทางจิิตวิิญญาณของประชาชน

โดยเฉพาะชาวอัังคะและชาวมคธเป็็นอย่่างมากมาย

อุรุุเุวลากัสัสปะเป็น็บุุคคลที่่�มีีความสำคัญัอย่า่งยิ่่�งในการประกาศพระพุทุธศาสนาใน

แคว้้นมคธ เพราะท่่านเป็น็ผู้้�นำทางจิติวิญิญาณของประชาชนในแคว้้นมคธ แม้้แต่่พระพุุทธเจ้้ายังั

ทรงให้้ความสำคััญ ดังัจะเห็็นว่่า ในคราวที่่�พระองค์์เลืือกที่่�จะไปโปรดพระเจ้้าพิิมพิิสารและชาว

มคธนั้้�น  พระองค์์ได้้พิจารณาว่่า ควรไปโปรดชฎิิลสามพี่่�น้้องก่่อน เพราะว่่าเมื่่�อชฎิิลสามพี่่�น้้อง

นัับถืือพระพุุทธองค์์แล้้ว ชาวมคธก็จะนัับถืือตามโดยง่่าย หลัังจากที่่�พระพุุทธองค์์โปรดอุรุุ

เวลกััสสปะได้้แล้้ว ท่่านได้้พาบริิวารทั้้�งหมดไปหาพระพุุทธเจ้้าและได้้อุุปสมบทด้้วยเอหิิภิิกขุุ

อุุปสััมปทา ความโดดเด่่นของท่่านทำให้้ได้้รับการยกย่่องว่่าเป็็นผู้้�เลิิศในด้้านการมีีบริิวารมาก 

และได้้แสดงบทบาทการเป็น็ผู้้�นำเจ้้าลัทัธิทิี่่�ดีี แสดงให้้เห็น็ถึงึความเป็น็ภาวะผู้้�นำของพระอุรุุเุวลา

กัสัสปะที่่�โดดเด่่นเป็็นอย่่างมาก ด้้วยเหตุุนี้้� ผู้้�วิจิัยัจึงึมีีความสนใจที่่�ศึกึษาวิเิคราะห์์ภาวะผู้้�นำของ

พระอุุรุุเวลกััสสปะเถระ เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อการศึึกษาพระพุุทธศาสนาต่่อไป

วััตถุุประสงค์์
1. เพื่่�อศึึกษาทฤษฎีีภาวะผู้้�นำ

2. เพื่่�อวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำของพระอุุรุุเวลกััสสปะเถระ

ระเบีียบวิิธีีวิิจััย
การศึกึษาวิจิัยัเรื่่�องนี้้�เป็น็การวิจิัยัเชิงิเอกสาร (Documentary Research) เอกสาร

หลัักที่่�ใช้้คืือพระไตรปิิฎกภาษาไทย ฉบัับมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย พุุทธศัักราช 2539 ซึ่่�งมีี

วิิธีีการดำเนิินการวิิจััยตามกรอบของการศึึกษา ดัังนี้้�

1. ศึกึษาค้้นคว้้าและรวบรวมข้้อมูลูจากคัมัภีีร์พระไตรปิิฎก อรรถกถา รวมถึงึปกรณ์์วิเิสส

ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัภาวะผู้้�นำของพระอุรุุเุวลกัสัสปะเถระ ประเด็น็ ความหมาย ลักัษณะ ประเภท 

บทบาทที่่�ของผู้้�นำ พร้้อมทั้้�งศึกึษารวบรวมข้้อมูลูจากเอกสาร และตำราทางวิชิาการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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2. รวบรวมข้้อมููลขั้้�นทุุติิยภููมิิ คืือส่่วนที่่�เป็็นงานนิิพนธ์์ทั่่�วๆ ไป รวมทั้้�งเอกสาร งาน

วิิจััย บทความทางวิิชาการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการวิิจััย

3. นำข้้อมููลทั้้�งหมดมาศึกึษาวิเิคราะห์์ สังัเคราะห์์ เรีียบเรีียงและเขีียนงานวิจัิัยตาม

วััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้ โดยปรึึกษาผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ แล้้วปรัับปรุุงแก้้ไขเพื่่�อความถููกต้้อง

4. เสนอผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล และนำเสนอผลการวิิจััย

ผลการวิิจััย
1. ทฤษฎีีภาวะผู้้�นำ

ผู้้�นำ หมายถึึง หััวหน้้า คืือ บุุคคลที่่�ถููกเลืือกให้้มาทำหน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางของกลุ่่�ม

หรืือองค์์กร ภาวะผู้้�นำ หมายถึึง พฤติิกรรมของผู้้�นำที่่�จะต้้องสร้้างความปฏิิสััมพัันธ์์หรืือพบปะ

เจรจากัับบุุคคลภายในองค์์กรหรืืออาจจะเป็็นบุุคคลอื่่�นๆ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้บุุคลากรใน

องค์์การนั้้�นเกิดิความเชื่่�อ ค่า่นิยิม และทัศันคติ ิไปในทิศิทางเดีียวกันั โดยมีีอิทิธิพิลของผู้้�นำที่่�จะ

เป็็นปััจจัยสำคััญในการชัักจููงโน้้มน้้าว เพื่่�อทำให้้องค์์การนั้้�นเกิิดความเปลี่่�ยนแปลงไปตามเป้้า

หมายหรืือวััตถุุประสงค์์ขององค์์การนั้้�น โดยมีีความสำเร็็จเป็็นเป้้าหมายสููงสุุด

ประเภทของผู้้�นำสามารถพิจิารณาได้้ออกเป็น็ 4 ประเภท (นิติิพิล ภูตูะโซติ,ิ 2557: 

233-235) ได้้แก่่ 1) พิจิารณาจากอำนาจ เช่น่ อำนาจจากตำแหน่่ง อำนาจจากคุุณสมบััติิส่่วนตััว 

และไม่่ใช้้อำนาจจากตำแหน่่งทั้้�งยัังให้้ความช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลแก่่ผู้้�อยู่่�ใต้้บัังคัับบััญชา 

2) พิิจารณาจากการปฏิิบััติิของผู้้�นำ เช่่น เจ้้าระเบีียบ บงการ จููงใจ ร่่วมใจ 

3) พิิจารณาจากการใช้้อำนาจ คืือ เผด็็จการ ประชาธิิปไตย เสรีีนิิยม 

4) พิจิารณาจากหลักัการ เช่น่ กฎเกณฑ์ ์อุดุมการณ์ ์และผลประโยชน์ ์ซึ่่�งแต่ล่ะ

ประเภทก็็ล้้วนมีีข้้อดีีข้้อเสีียที่่�แตกต่่างกัันไป อยู่่�ที่่�การนำไปใช้้ตามสถานการณ์์ขององค์์กร

บทบาทหน้้าที่่�ของผู้้�นำนั้้�นพบว่่า ผู้้�นำต้้องวางแผนเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของ

องค์์การ วางแผนนโยบายต่่างๆ จากนั้้�นมอบหมายหน้้าที่่�ให้้แก่่บุุคลากรในองค์์การ ในระหว่่าง

นั้้�นผู้้�ควรจะสัังเกตการดำเนิินงานของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา รวมไปถึึงการให้้ความรู้้� ให้้คำปรึึกษา

แก่่บุุคลากรในองค์์การ สร้้างแรงจููงใจทำในสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง พร้้อมทั้้�งช่่วยสนัับสนุุน ให้้การชมเชย 

ยอมรัับฟัังความคิิดเห็็น และให้้รางวััลแก่่ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา

ในทางพระพุทุธศาสนาได้้กล่่าวถึงึภาวะผู้้�นำโดยระบุวุ่่า ลักัษณะของผู้้�นำเชิงิพุทุธนั้้�น 

ผู้้�นำต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุณสมบัตัิภิายในที่่�ดีี (สุรุศักัดิ์์� ชะมารัมัย์์, 2561: 79-94) คือื มีีสัปปุรุิสิธรรม 7 

ประการเป็็นเครื่่�องประกอบ เป็็นผู้้�มีีสติ ิไม่่ประมาท เป็็นต้้น และภายนอกที่่�ดีี คือื มีีความเชี่่�ยวชาญ

ในหน้้าที่่�การงานที่่�ตนนั้้�นดูแูล มีีพรหมวิหิารธรรม คือื เมตตา กรุณุา มุทุิติา และอุเุบกขา มีีระเบีียบ
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วินิัยั เป็็นพหูสูตูร สามารถทำให้้ผู้้�อื่่�นรัักและเคารพ มีีปฏิสัิัมพัันธ์์เข้้ากัับผู้้�อื่่�นได้้ นอกจากลัักษณะดััง

กล่่าวแล้้วผู้้�นำต้้องมีีความสามารถในการดููแลจัดการ บริิหาร วางแผน มอบหมายหน้้าที่่�ในองค์์กร

ให้้มุ่่�งหน้้าไปสู่่�ความสำเร็จ็อันัเป็็นไปตามเป้้าหมายขององค์์การ ภาวะผู้้�นำเชิงิพุุทธแบ่่งออกได้้เป็็น 

2 ประเภท คือื ผู้้�นำแบบธรรมราชาที่่�ใช้้ธรรมในการจัดัการหรือืดูแูลปกครอง มีีอำนาจที่่�ประกอบ

ด้้วยธรรม และผู้้�นำแบบเทวราชา ที่่�หมายถึึง ผู้้�นำที่่�มีีธรรมของเทวดาเป็็นเครื่่�องประกอบ คือื หิริิิ 

ความละอายแก่่ใจ ที่่�จะกระทำความชั่่�วอันัได้้แก่่อกุุศลกรรมทั้้�งหลาย คือื กายทุจุริติ วจีีทุจริติ และ

มโนทุจุริติ โอตตัปัปะ ความเกรงกลัวั คือื วิิบากแห่่งอกุศุลกรรม หากล่่าวโดยรวมแล้้วเทวราชา คือื 

ผู้้�นำที่่�ละเว้้นจากความชั่่�วทั้้�งหลาย พร้้อมทั้้�งรู้้�จักัให้้ทานรัักษาศีีลอันัเป็็นธรรมของเทวดาทั้้�งหลาย

หลักัธรรมสำหรับัผู้้�นำ ประกอบด้้วย 1) พรหมวิหิาร มีีความเมตตาต่อ่ผู้้�อยู่่�ใต้้บังัคับั

บััญชา ประเสริิฐด้้วยความกรุุณาช่่วยเหลืือกัันในยามทุุกข์์ ประเสริิฐด้้วยความยิินดีีเมื่่�อเขาได้้ดีี 

ประสบผลสำเร็จ็สิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�งในชีีวิติ ประเสริฐิด้้วยความเป็น็ที่่�ไม่ใ่จไม่เ่อนเอีียงอันัเป็น็เหตุใุห้้เสีีย

ความสมดุุลแห่่งธรรม 2) อคติิ เป็็นหลัักธรรมที่่�ผู้้�นำที่่�ดีีควรละ เพราะไม่่ได้้เป็็นหลัักธรรมที่่�ช่่วย

สนัับสนุุนการเป็็นผู้้�มีีภาวะผู้้�นำเชิิงพุุทธ เป็็นอุุปสรรคต่่อผู้้�นำเชิิงพุุทธอัันเกิิดจากความลำเอีียง 

3) หลัักสััปปุุริิสธรรม 7 เป็็นหลัักธรรมที่่�ช่่วยเกิิดความตระหนััก เห็็นเป้้าหมาย ศัักยภาพในการ

บริหิารจัดัการ ให้้เหมาะสมกับัสถานการณ์์ 4)  หลักัทศพิธิราชธรรม เป็น็หัวัใจสำคัญัสำหรับัการ

ปกครอง ซึ่่�งสามารถนำมาประยุุกต์์ได้้หลายองค์์กรและหลายระดัับ ผู้้�นำที่่�ยึึดถืือหลัักทศพิิธรา

ชธรรมถือืว่า่ได้้เป็น็ผู้้�นำที่่�มีีภาวะผู้้�นำเชิงิพุทุธที่่�มีีประสิทิธิภิาพ เพราะสามารถสร้้างความผาสุกุ

ภายในองค์์การได้้อย่่างยั่่�งยืืน และ 5) พละ 4 มีีความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญในการงานที่่�ดููแล

ปกครอง สิ่่�งไหนควรพััฒนา สิ่่�งไหนให้้โทษก็็พึึงละเว้้น จากนั้้�นมีีความเพีียรคืือ สัังเกต ประเมิิน

ผล ผลการทำงานในองค์์กรอย่่างสม่่ำเสมอ มีีความเมตตา ให้้คำชมเชยและรางวััลแก่่บุุคคลกร

ที่่�ทำงานดีี เป็็นต้้น

2. ภาวะผู้้�นำของพระอุุรุุเวลกััสสปะเถระ

จากการศึกึษาพบว่า่ พระอุรุุเุวลกัสัสปะในอดีีตชาติทิี่่�กล่า่วไว้้ในคัมัภีีร์พระไตรปิฎิก

และอรรถกถา พบว่่า มีี 3 ชาติิ ได้้แก่่

1) พระอุุรุุเวลกััสสปะได้้บังเกิิดขึ้้�นในเรืือนของผู้้�มีีตระกููลในเมืืองหงสาวดีี สมััย

พระปทุุมุุตตรสััมมาสััมพุุทธเจ้้า ได้้ตั้้�งความปรารถนาในตำแหน่่งอัันเลิิศที่่�สุุดกว่่าพระสาวก ทั้้�ง

หลายฝ่า่ยมีีบริวิารมาก แล้้วได้้ทำกุศุลกรรมต่า่งๆ มีีการถวายมหาทานแด่พ่ระภิกิษุสุงฆ์ซ์ึ่่�งมีีพระ

ปทุุมุุตตรสััมมาสััมพุุทธเจ้้าทรงเป็็นประธานตลอดชีีวิิต

2) ท่่านบังัเกิดิในสมัยัพระผู้้�มีีภาคเจ้้าผู้้�ทรงพระนามว่่า พระปุุสสสัมัมาสัมัพุุทธเจ้้า 

 ได้้เป็็นราชอำมาตย์์ (พระอรรถกถาจารย์์กล่่าวว่า เป็็นเป็็นกนิิษฐภาดาต่่างมารดากัับพระปุุสส
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สัมัมาสััมพุุทธเจ้้า) ในกรุุงพาราณสีี ได้้สมาทานศีีล 10 แล้้วถวายการอุุปัฏัฐากพระศาสดาตลอด

ชีีวิิต (พระอรรถกถาจารย์์กล่่าวว่่า ตลอด 3 เดืือน) ละกายมนุุษย์์แล้้วจึึงได้้ไปเกิิดในสวรรค์์

3) ท่่านบัังเกิิดในกััปที่่�พระมหานารทกััสสปะโพธิิสััตว์์ทรงบำเพ็็ญอุุเบกขาบารมีี 

ผลบุุญที่่�ได้้สั่่�งสมมาได้้เกิิดเป็็นพระเจ้้าวิิเทหราช พระนามว่่า พระเจ้้าอัังคติิ ที่่�มีีบริิวารมากมาย 

แต่เ่ป็น็มิจิฉาทิฏิฐิ ิและต่อ่มาได้้รับัการอบรมสั่่�งสอนจากนารทกัสัสปะโพธิสิัตัว์ ์จึงึละทิฏิฐิอิันัชั่่�ว

ช้้านั้้�นได้้ แล้้วบำเพ็็ญกุุศลกรรมบถ 10 ให้้บริิบููรณ์์ เมื่่�อละกายมนุุษย์์แล้้วจึึงได้้ไปเกิิดในสวรรค์์ 

(พระมหาประวิิน ปวโร (ศรีีโย), 2554: 10-13)

ในคััมภีีร์อัังคุุตตรนิิกาย เอกนิิบาตอรรถกถา พระอรรถกถาจารย์์อธิิบายว่่า  

พระอุุรุุเวลกััสสปะเป็็นยอดของเหล่่าภิิกษุุสาวกผู้้�มีีบริิวารมากจริิงอยู่่� พระเถระอื่่�นๆ บางกาล

ก็็มีีปริิวารมาก บางกาลก็มีีปริิวารน้้อย ส่่วนพระเถระน้ี้�กัับน้้องชายทั้้�งสอง มีีบริิวารประจำเป็็น

สมณะถึึง 1,000 ครั้้�งละ 2 รููปก็็จะเป็็นสมณะ 3,000 รููป เพราะฉะนั้้�น พระอุุรุุเวลกััสสปะ จึึง

เป็็นยอดของเหล่่าภิิกษุุสาวกผู้้�มีีบริิวารมาก คำว่่า กััสสปะ เป็็นโคตรของท่่านปรากฏชื่่�อว่่า  

อุุรุุเวลกัสสปะ เพราะท่่านบวชในอุุรุุเวลาเสนานิิคม ครั้้�งพระพุุทธเจ้้าพระนามว่่า ปทุุมุุตตระ  

แม้้ท่่านอุุรุุเวลกััสสปะนี้้�ก็็ถืือปฏิิสนธิิในเรืือนสกุุล ณ กรุุงหงสวดีี เจริญวััยแล้้วได้้ฟัังธรรมกถา

ของพระศาสดา เห็น็พระศาสดาทรงสถาปนาภิกิษุรุูปูหนึ่่�งไว้้ในตำแหน่ง่ เอตทัคัคะเป็น็ยอดของ

เหล่่าภิิกษุุสาวกผู้้�มีีบริิษััทมาก คิิดว่าแม้้เราก็็ควรจะเป็็นเช่่นภิิกษุุรููปน้ี้�ในอนาคตกาล จึึงถวาย

มหาทานแด่่ภิิกษุุสงฆ์์ มีีพระพุุทธเจ้้าเป็็นประมุุข 7 วััน ให้้ครองไตรจีีวรถวายบัังคมพระศาสดา

แล้้วได้้กระทำความปรารถนา ในตำแหน่่งเอตทััคคะเป็็นยอดของเหล่่า ภิิกษุุสาวกผู้้�มีีบริิษััท  

พระศาสดาจึึงทรงพยากรณ์์ว่า่ เขาจักัเป็น็ยอดของเหล่่าภิกิษุสุาวกผู้้�มีี บริษิัทัมากในศาสนาของ

พระโคดมพุุทธเจ้้าในอนาคตกาล

จนผ่า่นเวลาล่ว่งพ้้นหนึ่่�งแสนกัปั ท่า่นได้้เกิดิในตระกูลูพราหมณ์ ์เกิิดความเบื่่�อหน่า่ย

จึงึได้้บวชเป็็นฤาษีี พร้้อมด้้วยบริิวารอีีก 1,002 คน เป็็นชฎิิลบูชูาไฟ ด้้วยความเชื่่�อว่า่ในไฟที่่�ให้้ทั้้�ง

คุณุและโทษแก่่มวลมนุุษย์์นั้้�น มีีเทพเจ้้าสิงิสถิิตอยู่่� และเทพเจ้้าเป็น็ผู้้�อยู่่�เบื้้�องหลังัของการให้้คุณ

และโทษอันันั้้�น ชฎิลิกลุ่่�มนี้้�จึงึนิยิมการบูชูาไฟเป็น็นิติย์ ์เพราะเท่า่กับัเป็น็การบูชูาเทพเจ้้าแห่ง่ไฟ

หรือืพระอัคันีีเทพนั่่�นเอง (พระพรหมคุณุาภรณ์ ์(ป.อ.ปยุตฺุโฺต), 2544) การที่่�ท่า่นบูชูาไฟนั้้�น ทำให้้

ท่า่นเป็น็ที่่�เคารพนับัถือืของมหาชนทั้้�งหลาย และหลงผิดิคิดิว่า่ตนนั้้�นคือือรหันัต์ ์ต่อ่มาหลังัจาก

ที่่�พระพุทุธเจ้้าได้้ทางเสด็จ็ออกเผยแผ่พ่ระธรรม ก็ไ็ด้้ปราบเมตตาโปรดอุรุุเุวลกัสัสปะด้้วยวิธิีีการ

ต่า่งๆ จนอุุรุเุวลกัสสปะสามารถละทิิฏฐิของตนได้้ และได้้อุปสมบทเป็็นภิิกษุุในพระพุุทธศาสนา 

และได้้บรรลุอุรหัันตผลพร้้อมด้้วยบริิวารอีีก 1,000 คน หลังัจากนั้้�นก็็ได้้เสด็็จตามพระพุุทธองค์์

ไปยัังกรุุงราชคฤห์์ และได้้แสดงความเคารพแด่่พระพุุทธองค์์จนทำให้้มหาชนทั้้�งหลายหัันมา
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นับัถือืพระพุทุธศาสนา พระอุุรุเุวลกัสัสปะเถระได้้แสดงภาวะผู้้�นำหลากหลายอย่า่ง สรุปุได้้ดังันี้้�

1) ภาวะผู้้�นำในการในการคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ภาวะผู้้�นำของท่่านสอดคล้้องกัับ

ลักัษณะของผู้้�นำที่่�ของ อรุณุ รักัธรรม (2540, 15) คือื มีีความคิดิริเิริ่่�ม (Initative) ต้้องการที่่�จะ

ปฏิิบััติิสิ่่�งหนึ่่�งสิ่่�งใด โดยไม่่ต้้องมีีคำสั่่�งและแสดงข้้อคิิดเห็็นที่่�จะแก้้ไขสิ่่�งหนึ่่�งสิ่่�งใดให้้ดีี ดัังที่่�ท่่าน

ท่่านมีีความคิดิตั้้�งใจ ปรารถนาที่่�จะเป็็นพระเถระในพระพุทุธศาสนา อยู่่�ในตำแหน่่งเอตทัคัคะด้้าน

บริวิารมาก

2) ภาวะผู้้�นำในการจััดตั้้�งองค์์กร ภาวะผู้้�นำของท่่านสอดคล้้องทฤษฎีีของยุุคล์์ 

(Yukl, 1998 : 12) คือื การวางแผน การจััดองค์์การ และทรััพยากร ท่่านจััดบุคลากรทั้้�งหมดออก

เป็็น 3 กลุ่่�ม คืือ อุุรุุเวลกััสสปะดาบสปกครองบริิวาร 500 นทีีกััสสปะปกครอง 300 และคยากัั

สสปะปกครองบริิวาร 200 โดยมีีวัตถุุประสงค์์ที่่�จะตั้้�งลัทัธิิบูชูาขึ้้�นมา ตามค่่านิิยมของคนอิินเดีีย

ในสมััยนั้้�น ท่่านได้้ใช้้แม่่น้้ำเนรััญชราเป็็นทำเลที่่�ตั้้�ง ซึ่่�งถืือได้้เป็็นการจััดการทรััพยากรคนและ

ทรัพัยากรธรรมชาติไิด้้เป็็นอย่่างดีี

3) ภาวะผู้้�นำในการมอบหมายหน้้าที่่� ภาวะผู้้�นำของท่่านสอดคล้้องกัับทฤษฎีขีอง

ยุคุล์์ (Yukl, 1998 : 12) คือืช้ี้�แจงบทบาท มอบหมายหน้้าที่่� อนุญุาตให้้ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชามีีความรัับ

ผิดิชอบ และตัดัสินิใจทำงานต่่างๆ สามารถแก้้ไขปััญหาและตัดัสินิใจในเรื่่�องสำคัญัได้้ด้้วยตนเอง 

ดังัที่่�ท่่านอุรุุเุวลกัสัสปะได้้มอบหมายหน้้าที่่�การดููแลออกเป็็น 3 กลุ่่�ม คือื ท่่านอุรุุเุวลกัสัสปะ ท่่าน

คยากัสัสปะ และท่่านนทีีกัสสปะ แต่่ท่่านอุรุุเุวลกัสัสปะก็ไ็ด้้อนุญุาตให้้นทีีกัสสปะและคยากัสัสปะ

สามารถบริหิารจัดัการบุคุลากรภายในกลุ่่�มได้้โดยอยู่่�ในขอบเขตแนวทางปฏิบัิัติขิองชฎิิล

4) ภาวะผู้้�นำในการใช้้อำนาจในการปกครอง ภาวะผู้้�นำของท่่านสอดคล้้องกัับ

ทฤษฎีขีอง นิติิพิล ภูตูะโซติ ิ(2556 : 232) ที่่�ว่่าผู้้�นำแบบใช้้พระคุณุ ผสมผสานกัับผู้้�นำแบบบิิดา

มารดาปกครองบุุตร มีีความระเบีียบ โดยยึึดเอากฎเกณฑ์์และอุุดามการณ์์ของลัทัธิเิป็็นสำคัญั ดังั

ที่่�ท่่านอุุรุเุวลกัสัสปะได้้ให้้การดููแลสั่่�งสอนแก่่ลูกูศิษิย์์ในลัทัธิิ มีีการให้้กรรมฐาน หลักัการ แนวคิด 

มีีการลงโทษตามสมควรแก่่เหตุ ุและยึดึหลักัการแนวทางในการบูชูาไฟเป็็นอย่่างดีี จนหลงคิดิว่า

ท่่านเป็็นอรหันัต์์

5) ภาวะผู้้�นำทางสังัคม หลักัการของท่่านสอดคล้้องกับั สตอกคิิลล์ (Stogdill, 1974 

: 4) คือื ปรารถนาจะร่่วมมืือกัับผู้้�อื่่�น มีีเกีียรติิและเป็็นที่่�ยอมรัับของสมาชิิกและคนอื่่�นๆ ดังัที่่�ท่่าน

ได้้ต้้อนรับัพระพุทุธองค์์ที่่�ทรงเสด็จ็มาขอพักัที่่�โรงบูชูาไฟ ได้้ดูแูลเรื่่�องอาหารอยู่่�เป็็นประจำ ไม่่ได้้มีี

อคติแิละยังัแสดงความอย่่างเปิิดเผย มิไิด้้จ้้องทำร้้ายพระพุทุธองค์์แต่่อย่่างใด

6) ภาวะผู้้�นำตามหลักัพรหมวิหิาร 4 โดยหลัักการดังักล่่าวนั้้�นสอดคล้้องกัับทฤษฎีี

ของนิติิพิล ภูตูะโซติ ิ(2557 : 233-235) คือื ผู้้�นำแบบพ่่อพระ โดยให้้ความช่่วยเหลือื มีีเมตตาต่่อผู้้�
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ใต้้บังคับับัญัชาซึ่่�งเปรีียบเหมือืนพ่่อปกครองลููก ดังัที่่�ท่่านได้้ใช้้หลัักพรหมวิหิารในการปกครอง จน

ทำให้้มีีผู้้�คนมากมายรักัและศรัทัธาในตัวัท่านและได้้กลายมาเป็็นบริวิารของท่่าน

7) ภาวะผู้้�นำในด้้านการเผยแผ่่ศาสนา หลักัการของท่่านสอดคล้้องกัับทฤษฎีีของ

โรเบิิร์์ต ไครท์์เนอร์์ (Robert Kreitner, 1961 : 15) คือื ตัวับุคุคลที่่�ปฏิบิัตัิกิารเป็็นผู้้�นำกลุ่่�มไม่่ได้้

เป็็นผู้้�นำอย่่างเป็็นทางการ แต่่มีีอิทธิพิลที่่�จะชักัจูงูให้้คนอื่่�นๆ เชื่่�อถือืเชื่่�อฟัังความคิดิเห็น็ ดังัที่่�ท่่าน

ได้้ออกมาแสดงความเคารพต่อพระสััมมาสััมพุุทธเจ้้า ทำให้้มหาชนทั้้�งหลายสิ้้�นสงสััยในพระพุุทธ

องค์์ และได้้หันมานัับถืือพระพุุทธศาสนา ทำให้้พระพุุทธศาสนาได้้ประดิิษฐานอยู่่�แค้้วนในมคธ หาก 

ณ ตอนนั้้�นไม่่มีีท่านอุรุุเุวลกัสัสปะแล้้ว การเผยแผ่่ของพระพุทุธองค์์อาจจะไม่่สำเร็จ็ผลได้้เพีียงน้ี้�

อภิิปรายผล
จากการศึึกษาวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำของท่่านพระอุุรุุเวลกััสสปะเถระ ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่า

บทบาทผู้้�นำของท่่านนั้้�นจะโดดเด่่นและเห็็นได้้ชัดเจนที่่�สุุด คืือ ในช่่วงที่่�ท่่านยัังดำรงเพศเป็็น

ชฎิิลบูชาไฟ เพราะในขณะนั้้�นท่่านถืือได้้ว่าเป็็นผู้้�นำสููงสุุดในเหล่่าชฎิิลทั้้�งหมด เหตุุที่่�ท่่านเป็็น

ผู้้�นำของเหล่า่ชฎิลิได้้ก็เ็นื่่�องจากท่า่นเกิดิในตระกูลูพราหมณ์ ์อยู่่�ในวรรณะพราหมณ์ซ์ึ่่�งคนอินิเดีีย

เชื่่�อว่่าเป็็นวรรณะที่่�สูงูส่่ง มีีโอกาสที่่�จะได้้รับการศึกึษาคััมภีีร์ทางศาสนาของตน คือื ไตรเพท ซ่ึ่�ง

เป็น็คััมภีีร์ศ์ักัดิ์์�สิทิธิ์์�สูงูสุดุของพราหมณ์ ์ได้้แก่ ่ฤคเวท ประมวลบทสวดสรรเสริญิเทพเจ้้า ยชุรุเวท 

(ยชุุพเพท) บทสวดอ้้อนวอนในพิิธีีบูชายััญต่่างๆ และสามเวท ประมวลบทเพลงขัับสำหรัับสวด

หรือืร้้องเป็น็ทำนองในพิธิีีบูชายััญ ซ่ึ่�งน้้อยคนนัักที่่�จะได้้ร่่ำเรีียนคััมภีีร์เ์หล่่านี้้� ด้้วยคุณุสมบัติัิของ

วรรณะ ตระกููล การศึกึษา จึงึไม่แ่ปลกใจเลยว่า่ทำไมท่่านถึงึได้้เป็น็ผู้้�นำของเหล่า่ชฎิลิ ส่ว่นน้้อง

ของท่่านทั้้�ง 2 คน ก็็คงได้้ศึึกษาร่่ำเรีียนมาเหมืือนกััน แต่่ด้้วยความที่่�เป็็นผู้้�น้้องจึึงให้้ผู้้�ที่่�เป็็นพี่่�

สุุดเป็็นผู้้�นำ ต่่อมาเมื่่�อได้้เข้้ามาบวชในพระพุุทธศาสนาบทบาทภาวะผู้้�นำของท่่านก็็ได้้ลดลงไป 

เพราะมีีพระศาสดาที่่�เป็น็ผู้้�นำสูงูสุดุของพระพุทุธศาสนา แต่ท่่า่นอุรุุุเวลกัสัสปะก็ย็ังัคงเป็น็ผู้้�นำ

ของบริิวารและมหาชนเฉกเช่่นเดิิม

องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการวิิจััย
องค์์ความรู้้�ใหม่่ที่่�ได้้รับจากการวิิจััย คืือ ทฤษฎีีภาวะผู้้�นำเชิิงพุุทธที่่�ศึึกษาจาก

อััตชีีวประวััติิของพระอุุรุุเวลกััสสปะ เป็็นภาวะผู้้�นำที่่�มีีการก้้าวข้้ามแนวความคิิดเดิิมอย่่างสิ้้�น

เชิงิ กล่า่วคือ ได้้นำองค์ก์รและสมาชิกิขององค์ก์รทั้้�งหมดทิ้้�งรูปูแบบเดิมิที่่�ปฏิบิัตัิมิาอย่า่งยาวนาน

เป็น็แนวทางใหม่แ่บบสิ้้�นเชิงิ (Absolutely) เป็น็ผลให้้เกิดิการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งยิ่่�งใหญ่ใ่นระดับั

เมือืง ตั้้�งแต่ผู่้้�บริหิารบ้้านเมือืงจนถึงึประชาชนทั่่�วไป พระอุรุุเุวลกัสัสปะเถระจึงึเป็น็ตัวัแปรสำคัญั
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ที่่�สุุดที่่�ได้้แสดงออกถึึงภาวะผู้้�นำเชิิงพุุทธอย่่างชััดเจน ภาวะผู้้�นำของพระอุุรุุเวลกััสสปะเถระ

สามารถแสดงออกเป็็นแผนภููมิิได้้ดัังนี้้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�รัับจากการวิิจััย

สรุุป
จากการวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำของพระอุุรุุเวลกััสสปะทำให้้เห็็นว่่า ภาวะผู้้�นำมีีความ

สำคััญต่่อความเจริญิยิ่่�งยืืนขององค์์กรเป็็นอย่่างมาก หากผู้้�นำมีีวิสัิัยทััศน์ดีีและตััดสินใจได้้อย่่าง

ถููกต้้องจะทำให้้สามารถนำพาองค์์กรไปสู่่�ความเจริิญได้้อย่่างแท้้จริิง พระอุุรุุเวลกััสสปะมีีความ

โดดเด่น่ในการเป็น็ผู้้�นำ คือื การกล้้าที่่�จะสามารถเปลี่่�ยนแปลงองค์ก์รของตนเองได้้อย่า่งสิ้้�นเชิงิ 

แต่ไ่ม่ใ่ช่ก่ารเปลี่่�ยนแปลงที่่�ขาดวิจิารณญาณ ดังัจะเห็น็ได้้ว่า่ ก่อ่นที่่�พระอุุรุเุวลกัสัสปะจะเปลี่่�ยน

ความคิดิและแนวทางปฏิบิัตัินิั้้�น ได้้มีีการทดสอบ ทดลอง เพื่่�อให้้เกิดิความมั่่�นใจในพระพุทุธเจ้้า

มาก่อ่นแล้้ว ต่อ่เมื่่�อพิสิูจูน์ไ์ด้้แล้้วจึงึทำการเผยแผ่แ่ละชักันำผู้้�อื่่�นให้้คล้้อยตาม และยืนืยันัในการ

เปลี่่�ยนแปลงของตนเองนั้้�นด้้วยตนเอง พระอุรุุเุวลกัสัสปะจึงึมีีคุณุสมบัติัิและภาวะผู้้�นำเชิงิพุทุธที่่�

แสดงออกทั้้�งการเป็็นผู้้�นำองค์์กร การเป็็นผู้้�ปกครอง การใช้้อำนาจที่่�เหมาะสมของผู้้�นำ ที่่�สำคัญั

คืือการใช้้หลัักธรรมในการเป็็นผู้้�นำ 
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ข้้อเสนอแนะ
1. ข้้อเสนอแนะจากการวิิจััย

จากการศึึกษาวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำของท่่านพระอุุรุุเวลกััสสปะเถระ ผลการวิิจััย

ครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่ามีีประโยชน์์ต่่อการนำไปใช้้สร้้างภาวะผู้้�นำในระดัับต่่างๆ จะให้้ดีีที่่�สุุดคืือนำ

ไปประยุุกต์์ใช้้กัับพระภิิกษุุสงฆ์์ พระเถระผู้้�ใหญ่่ในวงการพระสงฆ์์ไทย เพราะด้้วยความที่่�ท่่าน 

อุรุุเุวลกัสสปะก็็ได้้ถือืเพศเป็็นฤาษีี เป็็นนักับวชเช่น่กันั จึงึมีีความเหมาะสมกัับพระภิกิษุมุากกว่า่ 

และภิิกษุุที่่�เหมาะสำหรัับแนวคิิดที่่�ผลจากการวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยมองว่่าเหมาะสำหรัับพระสาย

กรรมฐาน พระป่่า ดัังที่่�ท่่านอุุรุุเวลกััสสปะได้้ดำรงตั้้�งอยู่่�ในพิิธีีกรรมอย่่างมั่่�นคง มีีการจััดการ

บริิหารและแบ่่งหน้้าที่่�ออกเป็็นกลุ่่�มๆ ซึ่่�งแนวทางดัังกล่่าวอาจจะมีีประโยชน์์ไม่่มากก็็น้้อย

2. ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

การศึกึษาครั้้�งน้ี้�ผู้้�วิิจัยัได้้เน้้นศึกึษาไปที่่�ภาวะผู้้�นำของท่่านอุรุุเุวลกัสัสปะเท่่านั้้�น แต่่ใน

คัมัภีีร์พระพุทุธศาสนานั้้�นมีีพระเถระมากมายที่่�มีีภาวะผู้้�นำ ได้้แก่่ พระสารีีบุตุร พระโมคคัลัลานะ 

พระมหากัสัสปะ เป็็นต้้น  อีีกประการเมื่่�อมีีผู้้�นำที่่�ดีีแล้้วก็ต้้องมีีผู้้�ตามที่่�ดีีจึงึจะทำให้้องค์์กรนั้้�นก้้าว

ไปข้้างหน้้าได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ ดังันั้้�น ผู้้�วิจิัยัจึงึขอนำเสนอการวิจัิัยครั้้�งต่่อไป ดังันี้้�

1) ศึกึษาวิเิคราะห์ภ์าวะผู้้�นำของอัคัรสาวกในพระพุทุธศาสนา โดยศึกึษาประเด็น็

ของภาวะผู้้�นำ และอัคัรสาวกที่่�มีีภาวะผู้้�นำ ซึ่่�งผลวิจิัยัที่่�ได้้จะทำให้้ทราบหลัักการและวิธิีีการของ

พระสาวกนั้้�น อัันจะสามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้ในรููปแบบต่่างๆ ตามความเหมาะสมได้้

2) ศึึกษาการเป็็นผู้้�ตามที่่�ดีีตามหลัักของพระพุุทธศาสนา ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่าใช่่ว่่าทุุก

คนจะสามารถเป็น็ผู้้�นำที่่�ดีีได้้ และผู้้�นำที่่�ดีีก็ใ็ช่ว่่า่จะทำให้้องค์ก์รสำเร็จ็ได้้หากไม่่มีีผู้้�ตามที่่�ดีี โดย

เรื่่�องนี้้�มุ่่�งศึึกษาประเด็็นของการเป็็นผู้้�ตามที่่�ดีีอย่่างไร ถึึงจะทำให้้มีีความเจริิญก้้าวหน้้าได้้ และ

ทำให้้องค์์กรเกิิดความประสบผลสำเร็็จตามเป้้าหมาย

3) ศึกึษาทฤษฎีีภาวะผู้้�นำที่่�สอดคล้้องกัับผู้้�นำเชิงิพุุทธ  โดยมุ่่�งศึกึษาทฤษฎีีภาวะ

ผู้้�นำตามตำราวิิชาการทั้้�งของไทย และของต่่างประเทศ ทั้้�งนี้้�จะได้้รููปแบบแนวคิดใหม่่ที่่�จะ

สามารถนำมาปรัับปรุุงพััฒนาให้้พระพุุทธศาสนามีีความทัันสมััยตามกระแสโลก
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