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บทคััดย่่อ
บทความวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์การวิิจััยคืือ 1. เพื่่�อศึึกษาหลัักการบริิหารงานบุุคคล

ตามหลักัอปริหิานิยิธรรม และ 2. เพื่่�อสร้า้งรูปูแบบการบริหิารงานบุุคคลเชิงิพุทุธบูรูณาการตาม

หลัักอปริิหานิิยธรรม เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

ผลการวิิจััยพบว่่า 1. หลัักการบริิหารงานบุุคคล ประกอบไปด้้วย หลัักความเสมอ

ภาค หลัักความสามารถ หลัักความมั่่�นคง หลัักความเป็็นกลางทางการเมืือง หลัักการพััฒนา 

หลัักแห่่งความเหมาะสม หลัักความยุุติิธรรม หลัักสวััสดิิการ และหลัักมนุุษยสััมพัันธ์์และสิิทธิิ

มนุษุยชน ส่ว่นหลักัอปริิหานิิยธรรม 7 ประกอบด้้วย หมั่่�นประชุุมกันัเนืืองนิิตย์ ์พร้อ้มเพรีียงกััน

ประชุุม ไม่่บัญัญัตัิสิิ่่�งที่่�มิไิด้บั้ัญญัตัิไิว้ ้ไม่่ล้ม้ล้้างสิ่่�งที่่�ได้บั้ัญญัตัิ ิเคารพนับถือืผู้้�ใหญ่่ ไม่่ข่ม่เหงสตรีี 

เคารพบููชาเจดีียสถาน และให้้การคุ้้�มครองผู้้�มีีศีีลธรรม

2. รูปูแบบการบริิหารงานบุุคคลเชิงิพุทุธบูรูณาการตามหลักัอปริิหานิยิธรรม ได้แ้ก่่ 

การสรรหาและการคัดัเลือืก การบรรจุแุต่ง่ตั้้�งและการปฐมนิเิทศ การพัฒันาและการธำรงรักัษา 

การสิ้้�นสุุดการทำงาน โดยจะต้้องหมั่่�นประชุุมกััน พร้้อมกัันประชุุม สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรเชิิง

สร้้างสรรค์์ เคารพความคิิดเห็็น ให้้เกีียรติิกัันและกััน เคารพกฎกติิกาองค์์กร และรัักษาความ

ยุุติิธรรม
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Abstract
The research study aims to accomplish the following objectives: 

1) to explore the principles of human resource management in accordance with the 

principles of Aparihaniyadhamma, and 2) to establish a model of Buddhist integration 

to human resource management based on the principles of Aparihaniyadhamma. 

This study adopts a qualitative research approach and the research findings are 

as follows:

1. The principles of human resource management consist of principles 

of balance, capability, stability, political neutrality, development, suitability, justice, 

welfare, human relations, and human rights. The principles of Aparihaniyadhamma 

include the following seven principles: convening meetings during appropriate 

times, not enacting rules not previously established, not abolishing established 

rules, respecting and venerating elders, refraining from oppressing women,  

respecting and venerating monastic establishments, and protecting those with 

virtuous qualities.

2. The model of Buddhist integration to human resource management, 

guided by the principles of Aparihaniyadhamma, involves processes such as  

selection and recruitment, appointment and orientation. These processes require 

consistent and collective meetings, fostering a creative organizational culture, 

respecting diverse opinions, mutual honor, adherence to organizational rules, 

and upholding justice.
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บทนำ
การบริิหารงานของหน่่วยงานใดก็ตาม จุุดมุ่่�งหมายสำคััญอยู่่�ที่่�การทำให้้งานได้้

บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ที่่�องค์์กรได้้ตั้้�งเอาไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีการพััฒนาอยู่่�เสมอ ทั้้�งนี้้� 

ทรัพัยากรพื้้�นฐานในการบริิหาร (Administrative Resource) คือื คน เงิิน วัสัดุุสิ่่�งของ และการ

จััดการ (สมพงษ์์ เกษมสิิน, 2556: 10) ซึ่่�งบุุคคลจะมีีความสำคััญมาก่่อนทรััพยากรอื่่�นต้้องเป็็น

คนที่่�มีีคุุณภาพ จึึงจะสามารถทำให้้ทรัพัย์์สิินที่่�มีีอยู่่�น้้อยเพิ่่�มพูนูเป็็นทรััพย์์สิินมากได้้ในเวลาอััน
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สั้้�น เปรีียบคนเสมืือนรากแก้้วของไม้้ยืืนต้้น เพราะการที่่�ไม้้ยืืนต้้นจะทนแดดทนฝนทนแล้้งและ

ให้ลู้กูดก รากแก้ว้ต้อ้งมีีความสมบูรูณ์แ์ข็ง็แรง บุคุคลที่่�มีีคุณุภาพก็ย็่อ่มทำให้อ้งค์ก์รเติบิโตอย่า่ง

ยั่่�งยืืนสามารถออกดอกออกผลเป็็นกำไร (พระมหาอิิสรกานต์์ ิิตปุุญฺฺโ, 2558: 18)

การบริิหารงานบุุคคลเป็็นกระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคลากรภายในองค์์การเริ่่�ม

ตั้้�งแต่่การวางแผนกำลัังคน การพััฒนาประสิิทธิิภาพในการทำงาน โดยมีีการสร้้างแรงจููงใจ

ด้้านต่่างๆ เพื่่�อให้้องค์์การบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้ เป็็นการบริิหารทรััพยากรเพื่่�อใช้้คน

ให้้เหมาะสมกัับงาน โดยมีีเป้้าหมายของการบริิหารงานบุุคคล คืือการได้้มาซ่ึ่�งมีีความรู้้�ความ

สามารถเหมาะสม ตามความต้้องการของหน่่วยงาน และหลัักการทั่่�วไปของการบริิหารงาน

บุุคคลคืือการกระทำใดๆ ของฝ่่ายบริิหารที่่�จะทำให้้บุุคคลสองฝ่่ายในหน่่วยงาน คืือฝ่่ายบริิหาร 

และฝ่่ายปฏิิบััติิ เกิิดความเข้้าใจในหน้้าที่่� บทบาท และความสััมพัันธ์์ของงานจนมีีแนวคิดที่่�จะ

ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกััน โดยยึึดความเจริิญก้้าวหน้้าของหน่่วยงานเป็็นหลััก

การบริิหารงานบุุคคลเป็็นการบริิหารหรืือการจััดการงานในด้้านที่่�เกี่่�ยวกัับตััวผู้้�

ปฏิิบัตัิงิานภายในองค์ก์าร โดยมีีกิจิกรรมต่า่งๆ ตั้้�งแต่ก่ารสรรหาจนถึงึพ้น้สภาพจากการทำงาน 

เพื่่�อให้ป้ัจัจัยด้า้นบุุคคลขององค์ก์ารสามารถปฏิบิัตัิงิานได้ด้ีีมีีประสิทิธิภิาพ และบรรลุผุลสำเร็จ็

สมความมุ่่�งหมายขององค์์การ ซึ่่�งมีีความสำคััญคืือเป็็นหััวใจของการบริิหารองค์์การ เพื่่�อให้้

ประสบความสำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์ หากองค์์การใดประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความสามารถสููง 

มีีความเป็็นผู้้�นำเห็็นความสำคััญของการใช้้คน และปรัับตััวให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง ความ

ก้า้วหน้า้ทางเทคโนโลยีี ตลอดจนการเลือืกสรร การเสริมิสร้า้งคนดีีไว้ใ้ช้ง้าน ย่อ่มเป็น็ประโยชน์์

ต่อ่องค์์การนั้้�นๆ โดยหลักัในการบริหิารงานบุคุคลเป็น็แนวทางที่่�ทำให้้ผู้้�บริหิารสามารถบริิหาร

งาน โดยยึดึหลักัความเสมอภาค ความสามารถ โดยเน้น้ตัวับุคุคลเป็น็ตัวัชี้้�นำแนวทางการพัฒันา

องค์์การเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามที่่�ต้้องการ และเกิิดประสิิทธิิภาพอัันสููงสุุด (พระมหา

กิิจการ โชติิปฺฺโ, 2558: 48)

ในทางพระพุุทธศาสนา มีีแนวทางและวิธิีีการบริิหารงานบุุคคลที่่�จะทำให้้ทุกุคนใน

องค์ก์ารได้ป้ระพฤติปิฏิบัิัติติามหลักัธรรมทางพระพุทุธศาสนาแล้ว้ จะทำให้เ้กิดิการบริหิารงาน

ที่่�ดีีมีีคุุณภาพ และมีีประสิิทธิิภาพตามที่่�องค์์การนั้้�นตั้้�งไว้้ จึึงมีีความสำคััญยิ่่�งที่่�ทุุกองค์์การควร

มีีหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาเป็็นเครื่่�องยึึดเหนี่่�ยวจิิตใจไว้้ประพฤติิปฏิิบััติิ เช่่น อธิิปไตย 3 

พรหมวิิหาร 4 สัังคหวััตถุุ 4 อคติิ 4 และ อปริิหานิิยธรรม 7 เป็็นต้้น 

การบริิหารงานบุุคคลในพระพุุทธศาสนานั้้�น เริ่่�มตั้้�งแต่่การรัับคนเข้้ามาบวชที่่�ต้้อง

มีีการกลั่่�นกรองโดยคณะสงฆ์์ ซ่ึ่�งจำกััดไว้้ 5 รููปบ้้าง 10 รููปบ้้าง ตามแต่่ละพื้้�นที่่� ซ่ึ่�งการบวชใน

สมััยพุุทธกาลนั้้�นมีีอยู่่�หลายวิิธีีการ  เริ่่�มตั้้�งแต่่เอหิิภิิกขุุอุุปสััมปทาการอุุปสมบทด้้วยพระวาจา
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ว่า่ “จงเป็น็ภิกิษุมุาเถิดิ” (พระไตรปิฎิกภาษาไทย เล่ม่ 4 ข้อ้ 18: 25) เป็น็วิธิีีที่่�พระพุทุธเจ้า้ทรง

บวชให้้เอง ต่่อมาพระพุุทธศาสนาเริ่่�มขยายตััวกว้้างขวางมากขึ้้�น มีีกุุลบุตรที่่�สนใจเข้้ามาบวช

เพิ่่�มมากขึ้้�น พระพุทุธองค์จ์ึงึทรงอนุญุาตการบวชที่่�เรีียกว่า่ ติสิรณคมนูปูสัมัปทา การอุปุสมบท

ประเภทน้ี้�มีีขั้้�นตอนมากกว่่าการอุปุสมบทแบบเอหิภิิกิขุุอุปุสััมปทาที่่�เป็น็การกล่่าวพระวาจาของ

พระพุุทธเจ้้า วิิธีีการอุุปสมบทแบบติิสรณคมนููปสััมปทามีีการเปล่่งวาจาถืือพระรััตนตรััยเป็็น

สรณะครบ 3 ครั้้�งว่า่ “ข้้าพเจ้า้ขอถึงึพระพุุทธเป็็นที่่�พึ่่�ง ข้า้พเจ้า้ขอถึงึพระธรรมเป็น็ที่่�พึ่่�ง ข้า้พเจ้า้

ขอถึงึพระสงฆ์์เป็น็ที่่�พึ่่�ง” (พระไตรปิฎิกภาษาไทย เล่ม่ 4 ข้อ้ 34: 42-43) กาลต่อ่มา การบวชเริ่่�ม

เกิดิปัญัหาในเรื่่�องของพระภิิกษุใุนบางพื้้�นที่่�เลือืกปฏิบิัติัิในการให้้อุปุสมบทกุลุบุตุร พระพุทุธเจ้า้

จึึงทรงมอบความเป็็นใหญ่่ให้้คณะสงฆ์์ในการให้้การอุุปสมบทแก่่กุุลบุุตรตามแบบญััตติิจตุตถ

กรรม (พระไตรปิิฎกภาษาไทย เล่่ม 4 ข้้อ 69: 97-98) วิิธีีนี้�เป็็นวิิธีีที่่�ให้้คณะสงฆ์์เป็็นผู้้�กระทำ

การ และนับัตั้้�งแต่อุ่ปุสมบทให้พ้ราหมณ์ส์ูงูอายุชุื่่�อ ราธะ ด้้วยวิธิีีนี้้� ผู้้�ที่่�ประสงค์จ์ะบวชเป็น็พระ

ภิิกษุุในพระพุุทธศาสนา ก็็จะต้้องบวชโดยวิิธีีการดัังกล่่าว และได้้มีีการยึึดถืือปฏิิบััติิสืืบทอดกััน

มาจนปััจจุุบััน พระสงฆ์์ผู้้�เป็็นประธานในพิิธีีอุุปสมบทเรีียกว่่า พระอุุปััชฌาย์์ 

การรัับคนเข้้ามาอุุปสมบทต้้องได้้รัับความเห็็นชอบเป็็นเอกฉัันท์์จากคณะสงฆ์์ที่่�

ประชุุมพร้อมกัันในอุุโบสถที่่�ประกอบพิิธีีอุปสมบท  จึงึจะได้้ชื่่�อว่่าเป็็นภิิกษุุโดยสมบููรณ์์  ซ่ึ่�งพุุทธ

วิิธีีการบริิหารในช่่วงที่่�พระพุุทธเจ้้าได้้ประกาศพระศาสนาและเผยแผ่่พระธรรมคำสอนออกไป

เป็็นที่่�ประจัักษ์์ชััดว่่า  บริิบทของสัังคมอิินเดีียในสมััยนั้้�นล้้วนเต็็มไปด้้วยเจ้้าลััทธิิ  ผู้้�นำทางจิิต

วิญิญาณที่่�มีีความคิดิ  ความเชื่่�อเฉพาะตััว  การที่่�จะนำแนวคิดใหม่แ่ละทำการเผยแผ่่เพื่่�อให้ค้น

ทั่่�วไปรัับรู้้�และเข้า้ใจจึงึไม่่ใช่เ่รื่่�องที่่�ง่า่ย การบริิหารจััดการที่่�ดีีสำหรัับจุดุตั้้�งต้น้ในการเผยแผ่่ธรรมะ

ของพระองค์์จึงึเป็็นเรื่่�องที่่�สำคััญยิ่่�ง พุทุธวิธิีีการบริิหารขั้้�นต้น้สะท้้อนให้้เห็น็ได้้จากกระบวนการ

เริ่่�มแรกในการคัดัเลือืกบุุคคลที่่�สามารถเข้า้ใจธรรมะได้้อย่่างง่่าย ตลอดจนเหตุุการณ์์ที่่�พระองค์์

มีีพุุทธพจน์มอบหมายให้้พระสาวกออกเที่่�ยวจาริิกไปตามเส้้นทางต่่างๆ ที่่�แตกต่่างกััน ในครั้้�ง

พุทุธกาล หลังัตรัสัรู้้�ธรรมได้ร้าว 5 เดือืน พระพุทุธเจ้า้ได้้ประชุมุพระอรหันัต์ ์60 รูปูแรกของโลก 

และทรงประทานโอวาทความตอนหนึ่่�งว่า่ “ภิิกษุทุั้้�งหลาย เราพ้้นแล้้วจากบ่่วงทั้้�งปวง ทั้้�งที่่�เป็น็

ของทิิพย์์ ทั้้�งที่่�เป็็นของมนุุษย์์ แม้้พวกเธอก็็พ้้นแล้้วจากบ่่วงทั้้�งปวง ทั้้�งที่่�เป็็นของทิิพย์์ ทั้้�งที่่�เป็็น

ของมนุุษย์์ ภิกิษุุทั้้�งหลายพวกเธอจงจาริิกไป เพื่่�อประโยชน สุขุแก่่ชนจำนวนมาก เพื่่�ออนุุเคราะห์์

ชาวโลก เพื่่�อประโยชน์เ์กื้้�อกูลู และความสุขุแก่ท่วยเทพและมนุษุย์ ์อย่า่ไปโดยทางเดีียวกันัสอง

รููป จงแสดงธรรมมีีความงามในเบื้้�องต้้น มีีความงามในท่่ามกลาง และมีีความงามในที่่�สุุด จง

ประกาศพรหมจรรย์์ พร้้อมทั้้�งอรรถพยัญชนะบริิสุุทธิ์์�บริิบููรณ์์ ครบถ้้วน สััตว์์ทั้้�งหลายที่่�มีีธุุลีีใน

ตาน้้อย มีีอยู่่� ย่่อมเสื่่�อมเพราะไม่่ได้้ฟัังธรรม จัักมีีผู้้�รู้้�ธรรม ภิิกษุุทั้้�งหลาย แม้้เราก็็จะไปยัังตำบล
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อุุรุุเวลาเสนานิิคม เพื่่�อแสดงธรรม” (พระไตรปิิฎกภาษาไทย เล่่ม 10 ข้้อ 32: 40)

พุุทธพจน์ดัังกล่่าวแสดงให้้เห็็นว่่า มีีการบริิหารงานบุุคคลเกิิดขึ้้�นแล้้วตั้้�งแต่่ในสมััย

พุุทธกาล จะเห็็นได้้ว่่า พระพุุทธเจ้้าทรงใช้้พุุทธวิิธีีการบริิหารเพื่่�อการเผยแผ่่พุุทธศาสนาเชิิงรุุก 

กล่า่วคือื พระองค์ไ์ม่ไ่ด้ร้อให้พุ้ทุธศาสนิกิชนเดินิเข้า้มาศึกึษาพุทุธศาสนา แต่ท่รงใช้พุุ้ทธวิธิีีการ

บริิหารงานเชิิงรุุกคืือ ให้้พระภิิกษุุเดิินทางจาริิกไปตามภููมิิภาคต่่างๆ เพื่่�อเผยแผ่่ธรรมะให้้แก่่

ประชาชน  ด้้วยเหตุุนี้้� พุุทธศาสนาจึึงได้้ขยายไปทั่่�วชมพููทวีีป 

ดัังนั้้�น  การศึึกษาการบริิหารงานบุุคคลจึึงเป็็นความสำคััญอย่่างยิ่่�งในการที่่�จะนำ

มาซึ่่�งความสำเร็็จของการบริิหารจััดการองค์์กร  ทั้้�งนี้้�  บุุคคลถืือได้้ว่่าเป็็นส่่วนสำคััญที่่�สุุดใน

ทรััพยากรทางการบริิหารที่่�เรีียกว่่า 4M ได้้แก่่ 1) Man (บุุคคล) 2) Money (เงิินทุุน) 3) Mate-

rial (วััสดุุอุุปกรณ์์) และ 4) Management (การบริิหารจััดการ) (Drucker, P. F., 1973: 3-5)  

เพราะทรััพยากรบุุคคลถือได้้ว่่าเป็็นผู้้�ใช้้ทรััพยากรทางการบริิหารอื่่�นๆ  และโดยเฉพาะการ

เผยแผ่่พระพุุทธศาสนาซึ่่�งเป็็นเรื่่�องสำคััญและจำเป็็นในการใช้้ประโยชน์์จากบุุคคลในการทำ

หน้้าที่่� ประการสำคััญ การนำหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนามาเป็็นส่่วนสำคััญในการประยุุกต์์

ใช้้เพื่่�อให้้การบริิหารงานบุุคคลมีีประสิิทธิิภาพ  และเป็็นการสร้้างความสมานฉัันท์์สามััคคีีใน

หมู่่�คณะขึ้้�น  ซ่ึ่�งหลัักธรรมที่่�สามารถนำมาใช้้ได้้นั้้�นคืือหลัักอปริิหานิิยธรรม  หลัักธรรมน้ี้�มีีมููล

เหตุุมาจากชนเผ่่าลิิจฉวีีที่่�มีีการปกครองในระบอบสาธารณรััฐ และได้้นำหลัักธรรมมาใช้้ในการ

บริหิารการปกครอง โดยยึึดหลักัอปริิหานิิยธรรม 7 หรืือ วัชัชีีอปริิหานิยิธรรม “ธรรมที่่�ไม่เ่ป็น็ที่่�

ตั้้�งแห่ง่ความเสื่่�อม คือืเป็น็ไปเพื่่�อความเจริญิฝ่า่ยเดีียว” (พระไตรปิิฎกภาษาไทย เล่่ม 23 ข้อ้ 21: 

31-32)  ซึ่่�งมีีความสำคััญที่่�ทำให้้แคว้้นวััชชีีมีีความเข้้มแข็็งทั้้�งด้้านการเมืืองการ  การปกครอง 

อัันเป็็นข้้อปฏิิบััติิสำหรัับนัักปกครองและนัักบริิหาร ซึ่่�งเป็็นคณะทำงานที่่�ให้้ความสำคััญในการ

ประชุุม ความพร้อมเพรีียงของหมู่่�คณะ มีีการลงมติิด้้วยเสีียงข้้างมาก ซ่ึ่�งจะต้้องประกอบด้้วย

ความเป็็นธรรม ความถููกต้้อง และความเป็็นหนึ่่�งเดีียวกันของคณะทำงาน  ที่่�ทำให้้เกิิดความ

เป็น็ธรรมาธิปิไตยของแคว้น้วัชัชีี  คือื  หลักัธรรมที่่�ส่ง่เสริมิต่อ่การปกครองระบอบสามัคัคีีธรรม

ที่่�สร้า้งความมั่่�นคง  และความเข้ม้แข็ง็แก่แ่คว้น้วัชัชีี (พระครููสุพุลวุฒิกิร (ทวนชััย สุภุโร), 2558: 48) 

อปริหิานิิยธรรม มีี 7 ประการ คือื  1) หมั่่�นประชุมุหารืือกันัอย่า่งเนือืงนิติย์ ์ 2) พร้อ้มเพรีียงกััน

ประชุุม พร้้อมเพรีียงกัันเลิิกประชุุม และพร้้อมเพรีียงกัันทำกิิจที่่�พึึงกระทำ 3) ไม่่บััญญััติิสิ่่�งที่่�

มิิได้้บััญญััติิไว้้ ไม่่ล้้มล้้างสิ่่�งที่่�บััญญััติิไว้้ 4) เคารพนัับถืือผู้้�ใหญ่่ 5) ให้้เกีียรติิสตรีีเพศ 6) สัักการะ

เคารพนับถืือบููชาเจดีีย์ สถานที่่�สำคััญ และ 7) จััดการรัักษาคุ้้�มครองป้้องกัันคนดีีทั้้�งหลายด้้วย

ความชอบธรรม (พระไตรปิิฎกภาษาไทย เล่่ม 10 ข้้อ 134-135: 78)

ด้ว้ยเหตุุดังักล่่าว การวิจัิัยนี้้�จึงึมีีความสำคััญและจำเป็็นเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องนิิพนธ์์
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ขึ้้�น ทั้้�งน้ี้� เพื่่�อศึกึษาแนวคิดิทฤษฎีีเกี่่�ยวกับัการบริหิารงานบุุคคล ศึกึษาการบริหิารงานบุุคคลตาม

หลัักอปริิหานิิยธรรม เพื่่�อสร้้างรููปแบบการบริิหารงานบุุคคลเชิิงพุุทธบููรณาการตามหลัักอปริิ

หานิิยธรรม ทั้้�งน้ี้� เพื่่�อเป็็นการสร้้างองค์์ความรู้้�ที่่�เป็็นรููปธรรมและเป็็นแนวทางในการนำไปใช้้

ประโยชน์์ต่่อพระพุุทธศาสนาและการบริิหารงานบุุคคลในองค์์กรสืืบต่่อไป

วััตถุุประสงค์์
 1. เพื่่�อศึกึษาหลัักการบริหิารงานบุคุคลตามหลัักอปริหิานิยิธรรม

2. เพื่่�อสร้้างรูปูแบบการบริิหารงานบุุคคลเชิงิพุทุธบูรูณาการตามหลัักอปริิหานิิยธรรม

ระเบีียบวิิธีีวิิจััย
การศึึกษาวิิจััยน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) มุ่่�งเน้้นการ

วิิจััยเชิิงเอกสาร (Documentary Research) โดยผู้้�วิิจััยใช้้วิิธีีการศึึกษาวิิเคราะห์์เอกสาร และ

งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง โดยศึึกษาข้้อมููลจากพระไตรปิิฎก อรรถกถา เอกสาร ตำรา ผลงานวิิจััยที่่�

เกี่่�ยวข้้องเกี่่�ยวกัับการบริิหารงานบุุคคลตามหลัักอปริิหานิิยธรรม

ผู้้�วิจัิัยดำเนินิการเก็บ็ข้้อมูลูตามขั้้�นตอน คือืการรวบรวมข้้อมูลูจากพระไตรปิิฎก อรรถ

กถา เอกสาร ตำรา ผลงานวิจัิัยที่่�เกี่่�ยวข้องเกี่่�ยวกับการบริิหารงานบุุคคลตามหลักัอปริิหานิิยธรรม

ข้้อมููลที่่�ได้้ ผู้้�วิิจััยจะทำการจััดกลุ่่�มข้้อมููล (Data Grouping) ตามสาระสำคััญของ

วััตถุุประสงค์์และขอบเขตด้้านเนื้้�อหา จากนั้้�นจะทำการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหา (Content 

Analysis Technique) พร้้อมทั้้�งนำเสนอข้้อมููลตามวััตถุุประสงค์์การวิิจััย

ผลการวิิจััย
1. หลัักการบริิหารงานบุุคคล

จากการวิิจััยพบว่่า การบริิหารงานบุุคคล เป็็นกระบวนการในการสรรหา คััดเลืือก 

บรรจุุแต่่งตั้้�ง ธำรงรัักษา ประเมิินผลงาน พััฒนางาน สวััสดิิการ ค่่าตอบแทน และการออกจาก

งาน เพื่่�อสนองตอบความต้้องการขององค์์การในการจัดัหาบุุคคลเพื่่�อเข้า้มาทำงานให้้กับัองค์ก์าร

ตามแผนงานที่่�วางไว้ ้เพื่่�อให้้บรรลุุวัตัถุปุระสงค์์หรืือเป้้าหมายขององค์์การ มีีวัตัถุปุระสงค์์ก็เ็พื่่�อ

ได้บุุ้คลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและมีีความเหมาะสมกัับงาน มีีคุณุสมบััติิสอดคล้้องกัับความ

ต้้องการขององค์์การ 

หลัักการบริิหารงานบุุคคล ประกอบไปด้้วย  หลัักความเสมอภาค  หลัักความ



Graduate Studies, Lamphun Buddhist College, Mahachulalongkornrajavidyalaya University

Journal of Dhamma Sana Vol. 3 No. 1 January - June 2024 7

สามารถ หลัักความมั่่�นคง หลัักความเป็็นกลางทางการเมืือง หลัักการพััฒนา หลัักแห่่งความ

เหมาะสม หลัักความยุุติิธรรม หลัักสวััสดิิการ หลัักการเสริิมสร้้าง หลัักมนุุษยสััมพัันธ์์และสิิทธิิ

มนุุษยชน หลัักประสิิทธิิภาพ ความเป็็นธรรมในเรื่่�องอััตราค่่าจ้้าง ความรู้้�สึึกว่่าตนเองมีีค่่าและ

เป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์การ ความเป็็นกัันเองกัับพนัักงาน การจ่่ายค่่าจ้้างและค่่าแรงโดยยึึดถืือ

ความสามารถ การมีีสภาพการทำงานที่่�ดีี การยอมรัับและเชื่่�อมั่่�นในความสามารถของบุุคลากร

กระบวนการบริิหารงานบุุคคล ประกอบด้้วย การวางแผนทรััพยากรมนุุษย์์ การ

สรรหาคัดัเลือืกและบรรจุแุต่ง่ตั้้�ง การให้ท้ดลองปฏิบิัติัิงาน การพัฒันาทรัพัยากรมนุษุย์์ การจ่า่ย

ค่า่ตอบแทนและการอำนวยประโยชน์์ การย้้ายและการโอน การประเมิินผลการปฏิบัิัติิงาน การ

พิิจารณาความดีีความชอบ การเลื่่�อนขั้้�นและการเลื่่�อนตำแหน่่ง การดููแลความปลอดภััยและ

สุุขภาพ การรัักษาระเบีียบวิินััย การแรงงานสััมพัันธ์์และสวััสดิิการ

2. หลัักอปริิหานิิยธรรม

หลัักอปริิหานิิยธรรม คืือ ธรรมไม่่เป็็นที่่�ตั้้�งแห่่งความเสื่่�อม เป็็นไปเพื่่�อความเจริญ

ฝ่่ายเดีียว มีี 7 ข้้อ ดัังนี้้� 

1) หมั่่�นประชุุมกัันเนืืองนิิตย์์ (หมั่่�นประชุุมกััน)

2) พร้้อมเพรีียงกัันประชุุม พร้้อมเพรีียงกัันเลิิกประชุุม พร้้อมเพรีียงกัันทำกิิจที่่�

พึึงทำ (พร้้อมกัันประชุุม)

3) ไม่่ถืืออำเภอใจ บััญญััติิสิ่่�งที่่�มิิได้้บััญญััติิไว้้ ไม่่ล้้มล้้างสิ่่�งที่่�ได้้บััญญััติิ ถืือปฏิิบััติิ

มั่่�นตาม   วััชชีีธรรม หลัักการเดิิมที่่�วางไว้้ (สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรเชิิงสร้้างสรรค์์) 

4) ท่า่นเหล่า่ใดเป็น็ผู้้�ใหญ่ใ่นชนชาววัชัชีี เคารพนับัถือืท่า่นเหล่า่นั้้�น เห็น็ถ้อ้ยคำ

ของท่่านว่่าเป็็นสิ่่�งอัันพึึงรัับฟััง (เคารพความคิิดเห็็น)

5) บรรดากุุลสตรีี กุุมารีีทั้้�งหลายมิิให้้อยู่่�อย่่างถููกข่่มเหงรัังแก (ให้้เกีียรติิกัันและ

กััน)

6) เคารพบูชาเจดีีย์ของวััชชีี ทั้้�งภายในและภายนอก ไม่่ละเลยการทำธรรมิิกพลีี 

(เคารพกฎกติิกาองค์์กร) 

7) จัดัให้ค้วามอารักัขา คุ้้�มครองป้อ้งกันัแก่พ่ระอรหันัต์ ์ตั้้�งใจให้ท้่า่นที่่�ยังัมิไิด้ม้า

พึึงมาสู่่�แว่่นแคว้้น ที่่�มาแล้้วพึึงอยู่่�โดยผาสุุก (รัักษาความยุุติิธรรม)

3. รููปแบบการบริิหารงานบุุคคลเชิิงพุุทธบููรณาการตามหลัักอปริิหานิิยธรรม

จากการวิิจััยพบว่่า รููปแบบการบริิหารงานบุุคคลเชิิงพุุทธบููรณาการตามหลัักอปริิ

หานิิยธรรม ได้้แก่่

1) การสรรหาและการคััดเลืือก เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของการบริิหารงานบุุคคล การ
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สรรหาและการคััดเลืือกคนเข้้าทำงานในองค์์การ เป็็นภารกิิจหน้้าที่่�ที่่�สำคััญของฝ่่ายบุุคคลที่่�

ต้้องสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ทัักษะ และความสามารถที่่�เหมาะสมมาทำงานใน

ตำแหน่่งหน้้าที่่�ที่่�องค์์การต้้องการ

2) การบรรจุุแต่่งตั้้�งและการปฐมนิิเทศ การบรรจุุแต่่งตั้้�ง สามารถกระทำได้้

ใน 3 ลัักษณะ ได้้แก่่ การเลื่่�อนตำแหน่่ง การโยกย้้าย และการลดตำแหน่่ง ทั้้�งน้ี้�องค์์การอาจ

ใช้้การบรรจุุแต่่งตั้้�งในลัักษณะต่่าง ๆ  เพื่่�อประโยชน์์ในการปรัับปรุุงโครงสร้้างองค์์การ พััฒนา

ประสิิทธิิภาพการทำงานของฝ่่ายต่่าง ๆ โดยพิิจารณาจััดสรรคนให้้เหมาะกัับงาน รวมทั้้�งใช้้

ประโยชน์์ในการให้้รางวััลและการลงโทษ ส่่วนการการปฐมนิิเทศ เป็็นกิิจกรรมทางด้้านการ

บริหิารงานบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้องกับัการพยายามแนะนำพนักังานใหม่ใ่ห้รู้้้�จักัหน่ว่ยงาน และให้้รู้้�จัก

งานในหน้้าที่่�ที่่�ต้้องทำ

3) การพััฒนาและการธำรงรัักษา การพััฒนาบุุคคลขององค์์กร เป็็นส่่วนสำคััญ

อย่่างหนึ่่�งของการบริิหารงานบุุคคล โดยใช้้การฝึึกอบรมเป็็นสำคััญ ซ่ึ่�งกระบวนการฝึึกอบรม

ขององค์์การอาจมุ่่�งเน้้น ในเรื่่�องของการฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับงาน หรืือการพััฒนาบุุคคล และการ

ฝึึกอบรมจะช่่วยให้้บุุคลากรในองค์์กรมีีระดัับความสามารถและทัักษะที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และการธำรง

รักัษา จะเป็น็ในส่ว่นของค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์การทำงาน ค่า่ตอบแทน หมายถึึง การให้้

เงินิหรือืสิ่่�งตอบแทนอื่่�นเพื่่�อเป็น็ขวัญัและกำลังัใจให้ก้ับัผู้้�ปฏิิบัติัิงานในการทำงานให้ก้ับัองค์ก์าร

4) การสิ้้�นสุุดการทำงาน เป็็นการบริิหารจััดการเพื่่�อให้้บุุคคลในองค์์การได้้ออก

จากงานในหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเมื่่�อถึึงเวลาอัันควร

5) หมั่่�นประชุุมกััน ในการทำงานร่่วมกัันนั้้�น บุุคลากรจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องมีี

การประชุมุเกิดิขึ้้�น การประชุมุจึงึเป็น็งานสำคัญัของผู้้�บริหิารทุกุระดับั และผู้้�ปฏิบิัตัิงิานทุกุระดับั

เป็็นแหล่่งสำคััญที่่�ผู้้�บริิหารแสดงถึึงความสามารถของการเป็็นผู้้�นำในการดููแล กำกัับ ควบคุุมงาน

ในความรัับผิิดชอบ งานการประชุุมเป็็นสิ่่�งที่่�ไม่่อาจหลีีกเลี่่�ยงได้้

6) พร้้อมกัันประชุุม เมื่่�อมีีการประชุุมเกิิดขึ้้�นแล้้ว สิ่่�งสำคััญที่่�สุุดคือ การมา

ประชุุมและเลิิกประชุุมโดยพร้้อมเพรีียงกััน บุุคลากรที่่�ทำงานด้้านการประชุุม จะต้้องวางแผน

ให้้ดีี มีีวิิธีีจููงใจสร้้างวิินััยการประชุุม ให้้เกิิดขึ้้�นกัับบุุคลากรในองค์์กรให้้ได้้

7) สร้้างวัฒันธรรมองค์์กรเชิงิสร้า้งสรรค์ ์จะต้อ้งมีีในเรื่่�องของวิสัิัยทัศัน์ ์(Vision) 

การที่่�จะมีีวัฒันธรรมขององค์ก์รที่่�ดีีควรเริ่่�มตั้้�งแต่ก่ารตั้้�งพันัธกิจิของบริษิัทั (mission) ไปถึงึการ

สร้้างตััวตนของบริิษััท ว่่าอยากให้้องค์์กรเราเป็็นแบบไหน หรืือมีีคนทำงานแบบไหน รวมไป

ถึึง คุุณค่่า (Values) คืือการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้มีีคุณค่่าเหมาะสมกัับทิิศทางของบริิษััท 

คุณุค่่าที่่�ดีีช่ว่ยจะปรับัมุมุมองและการทำงานของพนักังานทุกุคนให้เ้ป็น็หนึ่่�งเดีียว และการปฏิบิัตัิิ 
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(Practices) เป็็นการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้ออกมาเป็็นสิ่่�งที่่�พนักงานสามารถจับต้้องได้้ ยก

ตััวอย่่างเช่่น ข้้อบัังคัับทางจริิยธรรม หรืือคู่่�มืือการทำงาน เป็็นต้้น

8) เคารพความคิิดเห็็น เป็็นส่่วนสำคััญที่่�จะทำให้้บุคุลากรทำงานอย่่างมีีความสุุข 

ผู้้�บริหิารองค์ก์รควรให้ค้วามสำคัญักับับุคุลากรเมื่่�อแสดงความคิดิเห็น็ใดๆ ออกมา โดยเฉพาะใน

การประชุมุที่่�เป็็นเวทีีที่่�เปิิดโอกาสให้บุุ้คลากรทุกุระดับัได้ร้่ว่มพูดูคุยุ แสดงความคิดิเห็น็ และลง

มติิร่่วมกััน 

9) ให้้เกีียรติิกัันและกััน เป็็นสิ่่�งที่่�ควรมีีการส่่งเสริิมและปฏิิบััติิอย่่างจริงจััง การ

ธำรงรัักษาบุุคคลให้้ทำงานอยู่่�กัับองค์์กรอย่่างยาวนานนั้้�น หััวใจสำคััญคืือ การให้้เกีียรติิซึ่่�งกััน

และกััน ไม่่ดููหมิ่่�นดููแคลน เหยีียดหยามเพีียงเพราะตำแหน่่งต่่างกััน ไม่่เอารััดเอาเปรีียบกััน ส่่ง

เสริมิบุคุลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ทุ่่�มเทเสีียสละเพื่่�อนองค์ก์รอย่า่งแท้จ้ริงิให้ม้ีีโอกาสเจริญิ

เติิบโตก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน 

10) เคารพกฎกติิกาองค์์กร เป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�บุุคลากรทุุกคนในองค์์กรจะต้้อง

เคารพกฎกติิการ่่วมกััน เพราะทุุกคนอยู่่�ภายใต้้กฎกติิกาอัันเดีียวกัน ต้้องไม่่มีีผู้้�ใดอยู่่�เหนืือกฎ

กติิกา 

11) รัักษาความยุุติิธรรม ความยุุติิธรรมจะเป็็นส่่วนสำคััญที่่�ทำให้้กระบวนการ

ดัังกล่่าวนี้�มีีประสิิทธิิภาพ ผู้้�บริิหารจะต้้องมีีความยุุติิธรรมและมีีความเพีียรในการรัักษาความ

ยุตุิธิรรมนั้้�นไว้ ้ไม่เ่ข้า้ข้า้ง ไม่อ่คติ ิไม่ม่องแง่ล่บ ไม่แ่บ่ง่พรรคพวก ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้ไ้ด้้รัับความไว้ว้างใจ

จากบุคุลากรในองค์ก์รว่า่เมื่่�อเข้า้มาทำงานแล้ว้จะได้้รับัความยุติุิธรรมในการทำงาน และตัวัของ

บุุคลากรเองนั้้�นก็็ควรที่่�จะมีีความยุุติิธรรมทั้้�งต่่อตนเองและต่่อเพื่่�อนร่่วมงานด้้วย

อภิิปรายผล
การบริหิารงานบุุคคลเป็็นภารงานที่่�มีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งเพราะทรัพัยากรบุคุคลเป็็น

แรงขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้ประสบผลสำเร็จ็ หากการบริิหารงานบุุคคลทำได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพก็จะส่่ง

ผลลัพัธ์ที่่�ดีีแก่่องค์์กรนั้้�นๆ การบริหิารงานบุคุคลจึงึต้้องพิิจารณาอย่่างรอบคอบเพื่่�อให้้สามารถวางคน

ได้้ตรงกับังาน ซึ่่�งสอดคล้้องกับั พระมหาญัญัญ์์คุปุต์์ เขตต์์สิริิวิรกุลุ และ นพดล เจนอักัษร ที่่�กล่่าวว่า 

การจัดัคนเข้้าทำงาน จะต้้องตระหนักัถึงึ ลักัษณะทางชีีวภาพ การรับัรู้้�และการเรีียนรู้้� ความสามารถ 

ค่่านิยิมและเจตคติแิละ บุคุลิกิภาพ พฤติกิรรมกลุ่่�มในองค์์การ ซึ่่�งแยกย่่อยเป็็น 1) การมีีส่วนร่่วมและ 

2) การทำงานเป็็นทีีม ความเครีียดและความท้้อแท้้ในการทำงาน และความขััดแย้้งและการเจรจาต่่อ

รอง หลักัการบริหิารงานบุคุคลสามารถใช้้หลักัธรรมทางพระพุทุธศาสนาไปประยุกุต์์ได้้ คือื หลัักอปริิ

หานิยิธรรม เพราะเป็็นสร้้างคนดีีและคนเก่่งในทัศันะของพระพุุทธศาสนา สอดคล้้องกับังานวิจัิัยของ 
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สุขุุมุพงศ์์ ชาญนุวุงศ์์ และ นิติิกิานต์์ ธรรมหรรษาที่่�ระบุวุ่่า คุณุสมบัตัิขิองคนเก่่งและคนดีีในพระพุทุธ

ศาสนา จะต้้องมีีหลักัสัปัปุรุิสิธรรม 7 ประการ คือื รู้้�จักัเหตุ ุรู้้�จักผล รู้้�จักตน รู้้�จักประมาณ รู้้�จักกาล รู้้�จัก

ชุมุชน และรู้้�จักับุคุคล นอกจากนี้้� คนเก่่งจะต้้องมีีความรู้้� ความสามารถ มีีทักัษะในการปฏิบิัติัิงานที่่�ดีี

เยี่่�ยม มีีสติิปััญญาสามารถแก้้ไขปัญหาต่่างๆ ได้้ และทุ่่�มเทกำลัังกายและกำลัังใจทำงานให้้กับัองค์์การ 

สัปัปุรุิสิธรรมเป็็นหลักัธรรมที่่�เป็็นพื้้�นฐานในการพิิจารณาถึึงเหตุุ ผล สภาพแวดล้อม 

คุณุสมบัตัิเิฉพาะด้้าน การปฏิบิัตัิติน การแนวทางการปฏิบิัตัิงิานที่่�เน้้นความพร้อมเพรีียง ความสามัคัคีี 

จึงึเหมาะที่่�จะนำมาเป็็นหลักัในการบริหิารงานบุคุคลได้้เป็็นอย่่างดีียิ่่�ง สอดคล้้องกับัผลการวิจิัยัของ

พระสมหมาย อตฺถฺสิทิฺโฺธ (พืชืสิงิห์์) และคณะ ที่่�ระบุวุ่่า อปริหิานิยิธรรมเป็็นหลักัป้้องกันัความเสื่่�อม 

เป็็นไปเพื่่�อความเจริญิขององค์์การฝ่่ายเดีียว หากองค์์กรไหนนำไปประยุุกต์์ใช้้ก็จ็ะสามารถนำไปเป็็น

แนวทางปฏิบัิัติด้ิ้านการบริิหารจััดการองค์์กรนั้้�นๆ ได้้เป็็นอย่่างดีี ซ่ึ่�งตรงกัับ พระมหาตััณฐวััฒน์์ ธมฺฺมธีี

โร บุญุส่่ง สินิธุ์์�นอก และ สมเดช นามเกตุ ุที่่�ศึกึษาพบว่่า การประยุกุต์์ใช้้กับัการบริหิารงานบุคุคล มีี 

7 ประการ ได้้แก่่ 1. หมั่่�นประชุุมกัันเนืืองนิิตย์์ 2. พร้อมเพรีียงกัันประชุุม พร้อมเพรีียงกัันเลิิกประชุุม 

3. ไม่่ตั้้�งกฎระเบีียบที่่�ขัดัต่อระเบีียบเดิิม 4. มีีความเคารพนับถืือต่่อผู้้�บังคัับบััญชา 5. ให้้เกีียรติิและ

คุ้้�มครองสิทิธิสิตรีี 6. ให้้ความเคารพต่อสถานที่่� 7. ให้้ความดูแูลเอาใจใส่่ต่่อท่่านผู้้�มาเยือืน

องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการวิิจััย
จากการอภิิปรายผลการวิิจััย สามารถกำหนดโมเดล (Model) เป็็นองค์์ความรู้้�ที่่�ได้้

รับั ดังันี้้�

จากแผนภููมิจิะได้้เห็็นได้้ว่่า หลักัอปริิหานิิยธรรมเมื่่�อประยุุกต์์เข้้ากับัทฤษฎีีด้้านการ

บริหิารงานบุคุคล จะสามารถสร้้างรูปูแบบการบริหิารบุคุคลเชิงิพุทุธบูรูณาการ อันัจะทำให้้องค์์กร

สามารถบริหิารงานบุคุคลได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพต่อไป

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย
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สรุุป
การบริิหารงานบุุคคลเป็็นหนึ่่�งในการบริิหารองค์์กร เพราะบุุคคลหรืือมนุุษย์์เป็็น

ทรััพยากรที่่�สำคััญ การบริิหารงานบุุคคลนั้้�นมีีจุุดเริ่่�มตั้้�งแต่่การรัับเข้้า การอบรมสมาชิิก การ

มอบหมายงาน การกำหนดตำแหน่ง่ การให้ค้่า่ตอบแทน การพัฒันาศักัยภาพ การให้ข้วัญักำลังั

ใจ และการประเมิินผลการทำงาน อนึ่่�ง การบริิหารงานบุุคคลนั้้�นแตกต่่างจากการบริิหารงาน 

อื่่�น ๆ เพราะมีีความเกี่่�ยวเนื่่�องกัับมนุุษย์์ ซึ่่�งมีีอััตลัักษณ์์และความแตกต่่างเฉพาะบุุคคลเป็็น

อย่่างมาก ผู้้�บริิหารจึึงจำเป็็นต้้องใช้้ความสามารถและเทคนิิคในการบริิหารอย่่างรอบคอบ ใน

พระพุุทธศาสนามองว่่า บุคุคลสามารถพัฒนาและเรีียนรู้้�ได้้ จึงึให้้ความสำคััญกัับการบริิหารงาน

บุุคคล ดัังจะเห็็นได้้จากการคััดกรอกคนเข้้ามาบวช การอบรมสั่่�งสอน การมอบหมายงาน ฯลฯ 

ของพระพุุทธเจ้้า อนึ่่�ง หลัักธรรมในพระพุุทธศาสนาที่่�สามารถนำมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหาร

งานบุุคคลคืือหลัักอปริิหานิิยธรรม ซึ่่�งเป็็นหลัักของความเจริิญแต่่อย่่างเดีียวขององค์์กร ไม่่นำ

องค์ก์รไปสู่่�ความเสื่่�อมหรือืความไร้เ้สถีียรภาพ ประกอบด้ว้ยคุณุลักัษณ์ ์7 ประการ คือื การหมั่่�น

ประชุุมปรึึกษาหารืือ การพร้้อมเพรีียงในการปฏิิบััติิงาน การปฏิิบััติิงานตามกรอบภารกิิจของ

ตนอย่่างเคร่่งครััด การรัับฟัังนโยบายและทำตามนโยบายของผู้้�บริิหาร การเคารพกันตามสาย

ปฏิิบััติิงาน การให้้เกีียรติิแก่่สตรีีและที่่�ปรึึกษาขององค์์กร เป็็นต้้น สิ่่�งเหล่่านี้้�ล้้วนแต่่เป็็นกรอบ

การทำงานของการพััฒนางานบุุคคลทั้้�งสิ้้�น

ข้้อเสนอแนะ
การศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง การบริิหารงานบุุคคลเชิิงพุุทธบููรณาการตามหลัักอปริิหานิิย

ธรรม ผู้้�วิิจััยมีีข้้อเสนอแนะดัังนี้้�

1. ข้้อเสนอแนะจากการวิิจััย

1) ควรมีีการประยุุกต์์ใช้้หลักัอปริหิานิยิธรรมในการเสริิมสร้้างศักัยภาพการทำงาน

ร่่วมกัันของบุุคลากรในองค์์กร โดยเฉพาะในกระบวนการทำงานที่่�ต้้องอาศััยความสามััคคีีและความ

เป็็นน้้ำหนึ่่�งใจเดีียวกันัของคนในองค์์กร

2) ควรมีีการนำหลักัธรรมทางพระพุทุธศาสนา อาทิ ิหลักัสัปัปุรุิสิธรรม หลักัภาวนา 

4 หลักัไตรสิิกขา และหลักัพรหมวิหิาร 4 ไปประยุุกต์์ใช้้ในการส่่งเสริิมการทำงานของบุุคลากรใน

องค์์กร ทั้้�งน้ี้� เพื่่�อเป็็นการพััฒนาทั้้�งศัักยภาพ ประสิิทธิิภาพ และคุุณภาพในการทำงานแบบองค์์รวม

3) บุคุลากรในองค์์กรทั้้�งภาครััฐและเอกชน ควรให้้ความสนใจในการนำผลการวิจัิัย

นี้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ ถึงึแม้้ว่่าการวิจัิัยน้ี้�จะเป็็นเพีียงการวิจัิัยเชิงิเอกสาร แต่่ผลการวิจัิัยที่่�ได้้นั้้�นสามารถ

นำไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารงานบุคุคลได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ
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2. ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

1) ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกับแนวทางการประยุุกต์์ใช้้หลัักสััปปุุริิสธรรม เพื่่�อ

ส่ง่เสริิมศักัยภาพการทำงานเชิงิระบบของบุุคลากรในองค์์กร ทั้้�งนี้้� หลัักธรรมดัังกล่่าวนั้้�นมีีความ

เหมาะสมเป็็นอย่่างมากสำหรัับการพััฒนาศัักยภาพและประสิิทธิิภาพการทำงานของบุุคลากร

ในองค์์กร

2) ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกัับหลัักพุุทธธรรมที่่�ส่่งเสริิมการทำงานร่่วมกัันเป็็น

ทีีมของบุุคลากรในองค์์กร เพราะนอกเหนืือจากหลักัสััปปุุริสิธรรมที่่�สามารถพัฒนาศัักยภาพการ

ทำงานได้้แล้้ว ยัังมีีหลัักธรรมอื่่�นอีีกมากในพระไตรปิิฎกที่่�ส่่งเสริิมการทำงานร่่วมกัันเป็็นทีีมได้้ 

3) ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกัับมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ในพระไตรปิิฎก 

ซึ่่�งจากการศึกึษาเบื้้�องต้้นพบว่่ามีีการกล่า่วถึงการกำเนิิดโลกและจักัรวาล การกำเนิิดมนุุษย์์ การ

จัดัตั้้�งสัังคม เศรษฐกิิจ การเมืือง และอีีกมากมาย ซ่ึ่�งควรมีีการรวบรวมไว้เ้ป็็นหมวดหมู่่�ที่่�ชัดัเจน

และง่่ายต่่อการนำมาประยุุกต์์ใช้้กัับศาสตร์์สมััยใหม่่
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