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บทคััดย่่อ
บทความวิจิัยันี้้�มีีวัตัถุุประสงค์ค์ือื 1. เพื่่�อศึกึษาแนวคิดิการจัดัการกองทุนุสวัสัดิกิาร

ชุุมชน และ 2. เพื่่�อวิิเคราะห์์การประยุุกต์์หลัักทิิฏฐธรรมิิกััตถประโยชน์์กัับการจััดการกองทุุน

สวััสดิิการชุุมชน เป็็นการวิิจััยเชิิงเอกสาร 

ผลการวิจิัยัพบว่า่ หลักัทิฏิฐธัมัมิกิัตัถประโยชน์ส์ามารถนำมาประยุกุต์ก์ับัการจัดัการ

กองทุุนสวััสดิิการชุุมชน คืือ การส่่งเสริิมให้้สมาชิิกได้้มีีความขยัันหมั่่�นเพีียรในการหาเล้ี้�ยงชีีพ 

การนำเงิินส่งเข้า้สมทบกองทุุน ส่ง่เสริิมให้้คณะกรรมการกองทุุนได้้เอาใจใส่่ในการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�

อย่่างเต็็มความสามารถ มีีแนวทางการรัักษาผลประโยชน์์ของทั้้�งในส่วนกองทุุนและสมาชิิก

กองทุุน มีีการคััดเลืือกกรรมการกองทุุนสวััสดิกิารชุุมชนที่่�เป็็นคนดีี ให้้ความสำคััญกัับการบริิหาร

จััดการกองทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และควรมีีการส่่งเสริิมให้้สมาชิิกได้้รู้้�จัักการบริิหารจััดการ

ชีีวิิตตนเองอย่่างเหมาะสม รู้้�จัักความพอประมาณตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง มีีความ

เป็น็อยู่่�อย่่างเหมาะสมตามอััตภาพของตนเอง รู้้�จักักำหนดรายได้้และรายจ่่าย ประหยััดมัธัยัสัถ์์ 

อดออม ดำเนิินชีีวิิตด้้วยความไม่่ประมาท

คำสำคััญ : กองทุุนสวััสดิิการชุุมชน, ทิิฏฐธรรมิิกััตถประโยชน์์, พระพุุทธศาสนา

Abstract
This research aims to 1. study the concept of community welfare 

fund management and 2. analyze the applic ation of the principle of the virtues 

conductive to benefit to the management of community welfare funds. This is a 

documentary research. 



วารสารธรรมสาส์น ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2565

บัณฑิตศึกษา วิทยาลัยสงฆ์ลำ�พูน มหาวิทยาลัยมหาจุฬสลงกรณราชวิทยาลัย

2

The research results found that the principle of the virtues conductive 

to benefit can be applied to the management of community  welfare funds, 

namely, to encourage members to be diligent in earning a living, to contribute 

money to the fund, to encourage the fund committee to pay attention to per-

forming their duties to the best of their ability, to have guidelines for protecting 

the benefits of both the fund and the fund members, to select community 

welfare fund committee members who are good people, to give importance 

to efficient fund management, and to encourage members to learn to manage 

their own lives appropriately, to know moderation according to the philosophy 

of sufficiency economy, to live appropriately according to their own abilities, to 

know how to determine income and expenses, to be frugal, to save, and to live 

life with caution.
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บทนำ
สวััสดิิการชุุมชนเป็็นการดำเนิินกิิจกรรมของสัังคมในรููปแบบการสงเคราะห์์ เพ่ื่�อ

ช่่วยเหลืือประชาชนทั่่�วไป โดยเฉพาะผู้้�ที่่�ประสบความเดืือดร้้อนทุุกข์์ยาก ที่่�ไม่่สามารถช่่วย

ตนเองได้้ ให้้มีีปัจจัยอัันจำเป็็นในการดำรงชีีวิิตให้้สามารถช่่วยตััวเองได้้ และสุุดท้้ายสามารถ

ช่่วยเหลืือสัังคมได้้ กองทุุนสวััสดิิการ เป็็นสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของประชาชนที่่�ต้้องการชีีวิิตที่่�ดีีและ

มีีคุุณภาพ การจััดสวััสดิิการจึึงเป็็นตัวชี้�วััดของสัังคมที่่�เป็็นประชาธิิปไตย การจััดสวััสดิิการใน

ระยะแรกมัักให้้บทบาทแก่่รัฐัเป็็นผู้�ดำเนิินการซ่ึ่�งก็็ได้้รับัการวิพิากษ์์ให้้มีีการทบทวนบทบาทของ

รัฐั ประเภทและลักัษณะของสวัสัดิกิารสังัคมที่่�เป็น็อยู่่�อาจไม่เ่หมาะสม และสอดคล้อ้งกับัปัญัหา

และความต้้องการของกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�แท้้จริิง รวมทั้้�งไม่่สามารถทำให้้เกิิดการพึ่่�งตนเอง และ

ความยั่่�งยืืนในการจััดสวััสดิิการอย่่างแท้้จริง ส่่งผลให้้ระบบการจััดสวััสดิิการชุุมชนเกิิดปััญหา

ตามมา (ณรงค์์ วัันดีี, 2542: 3)

การจัดัสวัสัดิกิารชุุมชนนั้้�น สิ่่�งสำคััญคือื ชุมุชนต้อ้งคำนึงึถึงึความสามารถของชุมุชน

เอง ต้้องเข้้าใจว่่าการจััดสวััสดิิการชุุมชนนั้้�นไม่่ใช่่ระบบการประกััน แต่่การจััดสวััสดิิการชุุมชน

เป็็นกระบวนการของชุุมชนที่่�สร้้างหลัักประกัันความมั่่�นคงของคนในชุมชนท้องถิ่่�น โดยมุ่่�งเน้้น

การจัดัการตนเอง การให้ค้วามช่ว่ยเหลือืกันัและกันัฉันญาติิมิติร เป็น็สวัสัดิิการแบบพึ่่�งตนเองที่่�
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ชุมุชนร่วมกัันคิด ร่ว่มกันัสร้า้ง ร่ว่มบริิหารจััดการและร่่วมรับัผลประโยชน์์ เพ่ื่�อให้เ้ป็น็กองทุุนที่่�

ทุุกคนเป็็นเจ้้าของร่่วมกััน มีีการสมทบงบประมาณจาก 3 ฝ่่าย คืือ ชุุมชน องค์์กรปกครองส่่วน

ท้้องถิ่่�น และรััฐบาล เป็็นระบบสวััสดิิการของชุุมชนเพื่่�อชุุมชน มากกว่่า 1,000 องค์์กร รวมถึึง

การผลัักดัันนโยบายและกฎหมายเกี่่�ยวกัับสวััสดิิการชุุมชน โดยมีีสถาบัันพัฒนาองค์์กรชุุมชน 

กระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ ร่่วมกัับ เครืือข่่ายองค์์กรชุุมชนให้้การ

สนัับสนุุน (สลิิลทิิพย์์ เชีียงทอง และ อิินทิิรา วิิทยสมบููรณ์์, 2552: 1-2) ดัังนั้้�น สวััสดิิการชุุมชน 

จึึงมีีส่วนสำคััญในการสร้้างหลัักประกัันที่่�มั่่�นคงให้้กัับคนในชุมชน โดยคนในชุมชน และเพ่ื่�อ

คนในชุุมชน

การจััดสวััสดิิการชุุมชนโดยองค์์กรชุุมชน เป็็นการจััดสวััสดิิการจากฐานวัฒนธรรม 

ได้้แก่่การเกื้้�อกููลและชวยเหลืือเครืือญาติิ การเกื้้�อกููลของระบบอุุปถััมภ์์ชุุมชนรัับเอารููปแบบ

จาก ภายนอกเข้้าไปดำเนิินการในชุุมชน กิิจกรรมบางอยางริิเริ่่�มทำกัันเองในชุุมชน กิิจกรรม

บางอยางก็็ ได้้ รัับการสนัับสนุุน การจััดตั้้�งเบื้้�องต้้นจากองค์์กรภายนอก ทั้้�งภาครััฐและเอกชน 

เช่่น การจััดกลุ่่�มฌาปนกิจ การจััดกลุ่่�มออมทรััพย์์และการจััดกลุ่่�มกองทุุนพัฒนาอาชีีพเป็็นต้้น 

(อภิิญญา เวชยชััย และ ศิิริิพร ยอดกมลศาสตร์์, 2546:143-148)

การจััดสวััสดิิการชุุมชนจำเป็็นที่่�จะต้้องอาศััยเครื่่�องมืือหนึ่่�งในการบริิหารจััดการ

ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล มุ่่�งถึึงความคุ้้�มค่่าด้้านการบริิหารจััดการที่่�จะต้้องเกิิดขึ้้�น

กัับทั้้�งกองทุุนเองและทั้้�งสมาชิิกของกองทุุน เราไม่่อาจปฏิิเสธได้้ว่่า หลัักธรรมทางพระพุุทธ

ศาสนา เป็็นหลัักการสำคััญที่่�สามารถนำมาประยุุกต์์ใช้้ได้้กัับทุุกศาสตร์์และทุุกการบริิหาร

จััดการ หลัักธรรมที่่�พระพุุทธองค์์ตรััสรู้้�นำมาเป็็นหลััก ในการดำเนิินชีีวิิตได้้ถึึงปััจจุุบััน หลััก

ธรรมสอนให้้บุุคคลรู้้�จัักประมาณตน ไม่่ฟุ้้�งเฟ้้อสุุรุ่่�ยสุุร่่าย จนเกิินกว่่าฐานะ และความเป็็น

อยู่่�ของตนเองซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับหลัักธรรมในพระพุุทธศาสนา ที่่�นอกเหนืือจากจะมีีเป้้าหมาย

ให้้ฆราวาสรู้้�จัักแสวงหาทรััพย์์รัักษาทรััพย์์ และจ่่ายทรััพย์์ โดยมีีปััญญาเห็็นถููกต้้องด้้วยแล้้ว 

ยัังสอนให้้บุุคคลเป็็นนายเหนืือความทะยานอยากได้้อัันเป็็น เหตุุให้้เกิิดทุุกข์์ เพราะหลััก

เศรษฐกิิจธรรมดาเป็็นเพีียงการสนองความต้้องการของคน ในการบริิโภคโภคทรััพย์์ แต่่หลััก

ธรรมในพระพุุทธศาสนาสอนให้้คนเราหาความสุุขได้้จากการบรรเทาความต้้องการ หรืือความ

ทะยานอยากได้้ที่่�ไม่่จำเป็็นหรืือเกิินจำเป็็นให้้น้้อยลง กล่่าวอีีกนััยหนึ่่�ง คืือ ความสุุขจากการ

เสีียสละ และตั้้�งตััวได้้หรืือพึ่่�งตนเองได้้ (พระครููปลััดสิิวริิศร์์ สุุทฺฺธิิมโน (ด่่านประสิิทธิ์์�) และ

คณะ,  2563 : 147) ดังันั้้�น หลักัธรรมทางพระพุทุธศาสนาจึงึมีีส่ว่นสำคัญัที่่�จะช่ว่ยให้ผู้้้�คนดำรง

ชีีวิิตด้้วยความสุุขที่่�แท้้จริิง พึ่่�งพาตนเองได้้ตามหลัักเศรษฐกิิจพอเพีียง และมุ่่�งเน้้นประโยชน์์

ส่่วนตนและส่่วนรวมไปพร้้อมกััน
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วััตถุุประสงค์์
1. เพื่่�อศึึกษาแนวคิิดการจััดการกองทุุนสวััสดิิการชุุมชน

2. เพ่ื่�อวิเิคราะห์์การประยุุกต์ห์ลักัทิิฏฐะธรรมิิกัตัถประโยชน์์กับัการจััดการกองทุุน

สวััสดิิการชุุมชน

ระเบีียบวิิธีีวิิจััย
การศึกึษาวิจัิัยในครั้้�งนี้้�เป็็นการศึกึษาวิจัิัยเชิงิเอกสาร (Documentary Research) 

โดยอาศััยการศึึกษาค้้นคว้้าจากเอกสารตามลำดัับขั้้�นตอนต่่างๆ ดัังนี้้�

1. การรวบรวมเอกสารข้้อมููล โดยการศึกึษาจากเอกสารข้้อมููลต่างๆ ทั้้�งที่่�เป็็นขั้้�นปฐม

ภููมิ ิได้้แก่่ พระไตรปิิฎก ส่่วนเอกสารขั้้�นทุติยิภููมิ ได้้แก่่ อรรถกถาฎีีกา อนุุฎีีกา หนัังสืือ วิทิยานิิพนธ์ 

สารนิพินธ์ และงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้องอื่่�นๆ เพื่่�อทำการศึกึษาค้้นคว้้าในความหมาย ขอบเขตเกี่่�ยวกับั

แนวคิดิเกี่่�ยวกับัหลักัทิิฏฐธรรมิกิัตัถประโยชน์์ และการจัดัการกองทุนุสวัสัดิกิารชุมุชน

2. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�ศึึกษาวิิจััยได้้ดำเนิินการศึึกษาวิิเคราะห์์ข้้อมููลต่างๆ ที่่�ได้้

จากการศึึกษาทางเอกสาร โดยการจััดทำเป็็นหมวดหมู่่�ตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ได้้ตั้้�งไว้้อย่่างชััดเจน

3. การสัังเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�ศึึกษาวิิจััยได้้ดำเนิินการนำข้้อมููลที่่�ได้้จากการศึึกษา

วิิเคราะห์์แล้้วนำไปสู่่�กระบวนการสัังเคราะห์์ และเรีียบเรีียง โดยมุ่่�งค้้นหาคำตอบที่่�ได้้ตั้้�งไว้้ตาม

วััตถุุประสงค์์พร้้อมทั้้�งนำเสนอข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะขอองการศึึกษาวิิจััย

4. สรุปุผลการศึกึษาและข้อ้เสนอแนะ ดำเนินิการจัดัพิมิพ์์เป็น็รููปเล่ม่ นำเสนอต่อ่ไป

ผลการวิิจััย
1. แนวคิิดการจััดการกองทุุนสวััสดิิการชุุมชน.

กองทุุนสวััสดิิการชุุมชน ถือเป็็น กองบุุญที่่�ชาวบ้านในชุมชนท้องถิ่่�นต่างๆ ร่่วมกััน

จัดัตั้้�งขึ้้�นมา เพื่่�อนำเงินิกองทุนุมาช่ว่ยเหลือืสมาชิกิในยามที่่�จำเป็น็ เช่น่ เจ็บ็ป่ว่ย คลอดบุตุรเสีีย

ชีีวิติ ทุนุการศึกึษา ส่ง่เสริมิอาชีีพ รวมทั้้�งยังัช่ว่ยเหลือืผู้้�ด้อ้ยโอกาส ผู้้�สููงอายุ ุผู้้�พิกิาร เป็น็ต้น้การ

จััดสวััสดิิการโดยภาคชุุมชนเพ่ื่�อชุุมชน เป็็นการแสดงให้้เห็็นถึงความก้้าวล้้ำทางความคิิดของ

มนุุษย์์ และพลัังอัันเข้้มแข็็งของชุุมชนเสริิมด้้วยความทัันสมััย ถืือเป็็นความสมบููรณ์์แบบ ความ

คิดิที่่�คนตัวัเล็ก็ๆ มีีองค์ค์วามรู้้�เพีียงน้อ้ยนิดิ สามารถแสดงถึึงพลังัและศัักยภาพอันยิ่่�งของชุมุชน

ให้้ สัังคมภายนอกได้้รัับรู้้� 

1.1) ความหมายของกองทุุนสวััสดิิการชุุมชน

สวััสดิิการ คืือ ผลประโยชน์์ที่่�นายจ้้างให้้แก่่ลููกจ้้างในรููปแบบบริิการสิ่่�งของเงิิน
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หรือืกิิจกรรมต่า่ง ๆ  ที่่�องค์ก์รจัดัให้แ้ก่พ่นักังานที่่�เป็น็สมาชิกิขององค์ก์ร โดยพื้้�นฐานเป็น็การให้้

ที่่�ไม่ค่ำนึึงถึงึผลงาน (Milkovich et al, 2011: 660) เพื่่�อเป็น็สิ่่�งจููงใจในการปฏิบิัติัิงานและช่ว่ย

เหลือืแบ่ง่เบาภาระในการดำรงชีีพของพนักงาน ทำให้้ไม่ต่้อ้งวิติกกัังวลปัญหาในการดำรงชีีพ ส่ง่

ผลทำให้้เกิิดความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิงาน อัันจะสร้้างสััมพัันธ์์ ความผููกพัันระหว่่างพนัักงาน

และองค์์กรให้้เกิิดขึ้้�น (Henderson & Richard I, 2000: 541) ซึ่่�งไม่่เพีียงเท่่านั้้�น สวััสดิิการ

ยัังหมายรวมถึึงการจััดสรรผลประโยชน์์ให้้กัับคนในชุุมชนในรููปแบบของสวััสดิิการสัังคมหรืือ

สวัสัดิิการชุุมชน ซ่ึ่�งสวััสดิิการชุุมชน หมายถึึง สภาวะและกิิจกรรมของการจััดและส่่งมอบบริิการ

ชุุมชน ทั้้�งทางวััตถุุ คุุณค่่าทางจิิตใจ และคำ่�นึึงถึึงสภาพแวดล้้อมด้้านอื่่�นด้วย โดยมีีลัักษณะที่่�

สำ่�คัญคืือมีีความสััมพัันธ์แนวราบ เสมอภาค สม่่ำเสมอ (เป็็นประเพณีี) สร้้างสรรค์์ มีีผู้้�จัดและ

ผู้้�รัับเป็็นกลุ่่�มเดีียวกััน และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานการพึ่่�งกัันเองวงในเป็็นหลัักก่่อนนำ่�แจกจ่่ายหรืือ

รัับความช่่วยเหลืือจากภายนอกชุุมชน ที่่�รวมรััฐและทุุนด้้วย (ชััยวััชน์์ หน่่อรััตน์์, 2546: 232) 

เป็น็การสร้้างหลักัประกัันเพ่ื่�อความมั่่�นใจของคนในชุมชนซ่ึ่�ง หมายถึึงทุุกสิ่่�งทุุกอย่่าง ที่่�จะทำ่�ให้้

คนในชุมชนดีีขึ้้�น อาจจะอยู่่�ในรููปสิ่่�งของ เงิินทอง แรงงาน น้้ำใจ การช่่วยเหลืือเกื้้�อกููล เป็็นเรื่่�อง

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวิิถีีชีีวิิต ตั้้�งแต่่เกิิดจนตาย ผลของการจััดสวััสดิิการชุุมชน คืือ ก่่อให้้เกิิดรายได้้ลด

รายจ่่าย เกิิดความสััมพัันธ์ มิติรไมตรีีที่่�ดีีขึ้้�นของคนในชุมชน รู้้�สึกึมั่่�นคง ภาคภููมิใจในศักดิ์์�ศรีีแห่่ง

ตน ไม่่ตกเป็็นเครื่่�องมืือของกลุ่่�มอิิทธิิพลต่่างๆ มีีความสุุข มีีพลัังที่่�เข้้มแข็็งเป็็นดั่่�งป้้อมปราการ

ปกป้้องและต่่อสู้้�จากภััยอัันตรายต่่าง ๆ  จากภายนอก (จิินตนา กาศมณีี, 2557: 21) สวััสดิิการ

ชุมุชนเป็น็การสร้า้งหลักัประกันัเพื่่�อความมั่่�นใจของคนในชุมุชน ซึ่่�งหมายรวมถึงึทุกุสิ่่�งทุกุอย่า่ง

ที่่�จะทำ่�ให้้คนในชุมชนดีีขึ้้�น อาจอยู่่�ในรููปสิ่่�งของ เงิินทอง น้้ำใจ การช่่วยเหลืือเกื้้�อกููล เป็็นเรื่่�อง

ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับวิิถีีชีีวิิตตั้้�งแต่่เกิิดจนตาย ผลของการจััดสวััสดิิการชุุมชนที่่�สำ่�คัญ คืือ ก่่อให้้เกิิด

รายได้ล้ดรายจ่่าย เกิดิความสัมัพันัธ์ ์มิติรไมตรีีที่่�ดีีขึ้้�นของคนในชุมุชน รู้้�สึกึมั่่�นคง ภาคภููมิใิจ อยู่่�

อย่่างมีีศักดิ์์�ศรีีและมีีความสุุข ซ่ึ่�งสวััสดิิการชุุมชน เป็็นการริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ของชุุมชนท้องถิ่่�น

ที่่�ร่่วมกัันสร้้างระบบหลัักประกัันความมั่่�นคงของชีีวิิตเพ่ื่�อความอยู่่�ดีีมีีสุขของคนในชุมชนท้อง

ถิ่่�นและสัังคม มุ่่�งฟื้้�นฟููชุมชนท้องถิ่่�นให้้มีีการอยู่่�ร่วมกัันด้้วยความเอื้้�ออาทร พึ่่�งพาอาศััยและ

ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกันระหว่่างคนกับคน คนกับธรรมชาติิ และคนกับวััฒนธรรมตามหลัักศาสนา

และภููมิิปััญญาของท้้องถิ่่�นตั้้�งแต่่เกิิดจนตาย เป็็นระบบการช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลที่่�เริ่่�มจากการพึ่่�ง

ตนเอง ก่่อนเป็็นการช่่วยเหลืือที่่�มากกว่่าเงิินหรืือวััตถุุ แต่่เน้้นความสััมพัันธ์ที่่�ดีี การมีีน้้ำใจ การ

ไว้้ใจซึ่่�งกัันและกััน การมีีกองทุุนสวััสดิิการชุุมชนเป็็นการสร้้างการออมเพื่่�อการให้้เป็็นกองบุุญ

มากกว่า่กองทุนุ ทุกุคนต่า่งเป็น็ผู้้�ให้แ้ละเป็น็ผู้้�รับั เป็น็การ “ให้อ้ย่า่ง มีีคุณุค่า่ รับัอย่า่งมีีศักัดิ์์�ศรีี” 

การช่่วยเหลืือที่่�เผื่่�อแผ่่ถึึงผู้้�ทุุกข์์ยากและผู้้�ด้้อยโอกาส ในชุมชน สวััสดิิการชุุมชนต่างจากระบบ
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ประกัันเชิิงพาณิิชย์์ ที่่�ให้้ความสำคััญกัับระบบสมาชิิกและการได้้รัับประโยชน์์ต่่างเบ้ี้�ยประกััน 

สวััสดิิการชุุมชน จะขัับเคลื่่�อนได้้อย่่างมีีพลัังสามารถบรรลุุเป้้าหมาย มีีความมั่่�นคงของชุุมชน

และสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน ชุุมชนต้องเป็็นแกนหลัักสร้้างการมีีส่วนร่่วมอย่่างกว้้างขวาง ผนึึกพลััง

กัับท้้องถิ่่�น เชื่่�อมโยงสวััสดิิการชุุมชนกัับการสร้้างทุุนใหม่่ของชุุมชนซึ่่�งเป็็นทุุนเศรษฐกิิจและ

ทุุนสังคม การเชื่่�อมโยงกัับการพััฒนาอื่่�นๆ ของชุุมชนอย่่างกลมกลืืน สร้้างกระบวนการบริิหาร

จััดการที่่�สอดคล้้องกัับวิิถีีชีีวิิต และวััฒนธรรมแต่่มีีความซื่่�อสััตย์์ และมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นการ

สร้้างระบบการเรีียนรู้้�ตลอดเวลา (สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน, 2552: 4)

1.2) แนวคิิดเกี่่�ยวกัับกองทุุนสวััสดิิการชุุมชน

การจััดสวััสดิิการสัังคมถููกกำ่�หนดโดยความจำ่�เป็็นของสัังคม ในส่วนรวม

สวััสดิิการเป็็น สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของสัังคม ดัังนั้้�น การจััดสวััสดิิการจึึงขึ้้�นอยู่่�กัับบริิบทของสัังคม

นั้้�น ๆ  เพื่่�อตอบสนอง ความต้อ้งการตามสิทิธิิขั้้�นพื้้�นฐานของประชาชน โดยมีีแนวคิดิทฤษฎีีการ

จัดัสวััสดิกิารสัังคมที่่�สำ่�คัญั ได้้แก่ ่(ณรงค์์ เพ็็ชรประเสริิฐ, 2549: 64) แนวคิดเกี่่�ยวกับัสวัสัดิกิาร

สัังคมของ Titmuss ได้้แบ่่งแนวคิิดการจััดสวััสดิิการสัังคมไว้้ 3 รููปแบบ ได้้แก่่ 

1) สวััสดิิการที่่�รััฐบาลเข้้าไปให้้ความช่่วยเหลืือบรรเทาปััญหาเป็็นครั้้�งคราว

หรืือชั่่�วคราวแก่่บุุคคลที่่�ประสบกัับปััญหาความเดืือดร้้อน หรืือประสบภััยพิิบััติิเกิินกว่่าที่่�บุุคคล

อื่่�นหรืือครอบครััวสามารถจะช่่วยเหลืือได้้ บุุคคลในสัังคมจะได้้รัับการตอบสนองความต้้องการ

ขั้้�นพื้้�นฐานจากแหล่่งที่่�สำ่�คััญ 2 แหล่่ง คืือ ครอบครััว (Family) และตลาด (Private Market)

2) สวัสัดิกิารสังัคมที่่�เป็น็เสมือืนกลไกชนิดิหนึ่่�งในระบบเศรษฐกิจิและถููกนำ่�

ไปใช้้ เป็็นเครื่่�องตอบแทนแก่่บุุคคลที่่�เป็็นกำ่�ลัังสำ่�คััญในการผลัักดัันระบบเศรษฐกิิจ เกณฑ์์การ

จััดสรรสวััสดิิ การให้้กัับบุุคคลว่าใครควรได้้รัับอะไรมากน้้อยเท่่าใดนั้้�น จะพิิจารณาจากความ

สามารถในการทำ่�งาน สถานภาพ หรืือบทบาทการทำ่�งาน ผลิิตภาพ และผลผลิิตของงาน 

3) สวัสัดิกิารสังัคมแบบสถาบันั ถือืว่า่สวัสัดิกิารสังัคมเป็น็สถาบันัทางสังัคม

หนึ่่�งที่่�จะก่อ่ให้เ้กิิดบููรณภาพในสังัคม เป็น็สวัสัดิกิารสัังคมที่่�ทำ่�หน้า้ที่่�ให้้ระบบสังัคมดำ่�เนินิไปได้้

อย่่างราบรื่่�น 

นอกจากนั้้�น สวััสดิิการชุุมชนเป็็นการดำเนิินกิิจกรรมของสัังคมในรููปแบบการ

สงเคราะห์์ เพ่ื่�อช่่วยเหลืือประชาชนทั่่�วไป โดยเฉพาะผู้้�ที่่�ประสบความเดืือดร้้อนทุกข์์ยาก ที่่�ไม่่

สามารถช่ว่ยตนเองได้ ้ให้ม้ีีปัจัจัยัอันัจำเป็น็ในการดำรงชีีวิติให้ส้ามารถช่ว่ยตัวัเองได้ ้และสุดุท้า้ย

สามารถช่่วยเหลืือสัังคมได้้ (ณรงค์์ วัันดีี, 2542: 3) 

สวัสัดิิการสังัคมยังัเป็็นระบบการจัดัสวัสัดิกิารเพื่่�อป้อ้งกันัและแก้ไ้ขปัญัหาทางสังัคม

และพััฒนาสัังคม รวมทั้้�งการส่่งเสริิมความมั่่�นคงทางสัังคมเพ่ื่�อให้้ประชาชนสามารถดำรงชีีวิิต
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ได้ใ้นระดับัมาตรฐาน โดยบริกิารดังักล่า่วจะต้อ้งตอบสนองความต้อ้งการพื้้�นฐานของประชาชน

ให้้ได้้รัับการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตอย่่างทั่่�วถึึงและเป็็นธรรม ทั้้�งในด้้านการมีีการศึึกษาที่่�ดีี การมีี

สุขุภาพอนามัยั การมีีที่่�อยู่่�อาศััย การมีีงานทำ การมีีรายได้ ้การมีีสวัสัดิกิารแรงงาน การมีีความ

มั่่�นคงทางสังัคม นันัทนาการ และบริกิารสังัคมทั่่�วไป โดยระบบบริกิารสังัคมต้อ้งคำนึงึถึงึศักัดิ์์�ศรีี

ความเป็็นมนุุษย์์และสิิทธิิที่่�ประชาชนต้้องได้้รัับและเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในระบบการจััดบริิการ

สัังคมในทุกระดัับ (ทััศนีีย์์ ลัักขณาภิิชนชััช, 2545: 14) และการให้้ความช่่วยเหลืือแก่่สมาชิิก

ของประชาสัังคมที่่�ไม่่มีีศัักยภาพพอที่่�จะเลี้้�ยงชีีพตนเองได้้ไม่่ว่่าจะชั่่�วคราวหรืือตลอดชีีวิิตให้้

สามารถดำรงชีีวิิตอยู่่�ได้้ในสังคมอย่่างมีีความสุุขด้้วยการพยุงฐานะพััฒนาศัักยภาพและสร้้าง

โอกาสให้้มีีงานทำ โดยทั่่�วไปแล้้วองค์์ประกอบของระบบสวััสดิิการประกอบด้้วย (สถาบัันวิิจััย

เพื่่�อการพััฒนาประเทศไทย, 2554: 5)

1) การให้้บริกิารสัังคม (social service) หมายถึึง การที่่�รัฐัให้้บริกิารขั้้�นพื้้�น

ฐานกัับประชาชนทุุกคน เช่่น การให้้การศึึกษาฟรีี 15 ปีี การให้้ประกัันสุุขภาพกัับทุุกคน การ

ให้้บริิการฝึึกฝีีมืือแรงงาน เป็็นต้้น

2) ระบบประกันัสังัคม (social security หรือื safety net) หมายถึงึ ระบบ

ที่่�ช่่วยดููแลประชาชนในกรณีีที่่�ประสบปััญหาเป็็นครั้้�งคราว เช่น่ ตกงาน พืชืผลเสีียหาย ราคาพืืช

ผลตกต่่ำสิิทธิิประโยชน์์จากองค์์ประกอบนี้้�มีีลักัษณะชั่่�วคราว แต่่อาจมีีบางโครงการที่่�มีีลักัษณะ

ถาวรเช่่น สิิทธิ์์�ได้้รัับประโยชน์์จากการว่่างงานในระบบประกัันสังคม การได้้ประโยชน์์จะเกิิด

ก็็ต่่อเมื่่�อผู้้�ประกัันตนว่่างงานลง แต่่สิิทธิ์์�ในการได้้รัับการประกัันมีีลัักษณะถาวรตราบเท่่าที่่�ผู้้�

ประกัันตนยัังอยู่่�ในระบบ

3) ระบบการช่่วยเหลืือทางสัังคม (social assistance) หมายถึึง ระบบที่่�มุ่่�ง

ดููแลผู้�ด้อยโอกาส เช่่น คนพิิการ ผู้้�ป่วยเรื้้�อรัังที่่�ทำงานไม่่ได้้ เป็็นต้น สิิทธิิประโยชน์์ในระบบนี้้�มีี

ลักัษณะกึ่่�งชั่่�วคราวกึ่่�งถาวร เนื่่�องจากผู้้�มีีสิทิธิ์์�มักัมีีลักัษณะถาวร เช่่น พิกิารถาวร ป่่วยถาวร เป็็นต้น

4) ระบบการส่่งเสริมิสนัับสนุนุหุ้้�นส่ว่นทางสังัคม เป็็นการบริหิารจัดัการเพิ่่�ม

เติมิเพื่่�อให้ร้ะบบสวัสัดิกิารสังัคมทำงานได้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น เช่น่ การส่ง่เสริมิความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม ส่ง่

เสริิมความเท่่าเทีียมกัันในการมีีชีีวิิตในสัังคม เป็็นต้้น

1.3) หลัักการจััดระบบสวััสดิิการ

การดำเนิินการจััดสวััสดิิการให้้แก่่พนัักงานต้องพิิจารณาถึึงความเหมาะสมใน

แง่่ของผลที่่�องค์์กรจะได้้รัับ ตลอดจนความคุ้้�มค่่าของต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการจััดสวััสดิิการ โดย

หลัักทั่่�วไปในการจััดสวััสดิิการมีี 6 ประการดัังนี้้� (กิ่่�งพร ทองใบ, 2553: 159)  

1) การตอบสนองความต้้องการอย่่างแท้้จริง ก่่อนการจััดสวััสดิิการให้้กัับ
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พนัักงาน ควรมีีการสำรวจถึงความต้้องการที่่�แท้้จริงของพนักงานก่อน เพ่ื่�อให้้สามารถกำหนด

สวััสดิิการได้้อย่่างเหมาะสมสอดคล้้องกัับความต้้องการของพนัักงาน จะทำให้้องค์์กรได้้รัับ

ประโยชน์์จากความคุ้้�มค่่าของการจััดสวััสดิิการ

2) การตอบสนองต่่อความต้้องการของคนส่วนใหญ่่ การตอบสนองความ

ต้้องการของพนัักงานเพีียงบางกลุ่่�ม จะก่่อให้้เกิิดความไม่่คุ้้�มค่่าแก่่องค์์กรในการจ่่ายเงิินลงทุุน

ด้้านสวััสดิิการที่่�ได้้จ่่ายไป ควรมีีการจััดสวััสดิิการที่่�เป็็นความต้้องการของคนส่วนใหญ่่เพ่ื่�อก่่อ

ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดในการใช้้สวััสดิิการสร้้างความคุ้้�มค่่าจากเงิินที่่�องค์์กรได้้จ่่ายไป

3) หลัักการมีีส่วนร่วม การจััดให้้มีีสวััสดิิการที่่�กว้้าง ครอบคลุุมกัับความ

ต้้องการของพนักงานเท่่าที่่�จะเป็็นไปได้้ เพ่ื่�อให้้พนักงานมีีส่วนร่วมในการใช้้สวััสดิิการให้้ได้้มากที่่�สุดุ 

4) หลัักความเสมอภาค การจััดสวััสดิิการให้้กัับพนัักงาน ทุุกคนควรมีีสิิทธิิ

เท่า่เทีียมกัันที่่�จะได้ร้ับัสวัสัดิกิาร เพ่ื่�อให้ส้ร้า้งความเสมอภาค ก่อ่ให้เ้กิดิขวัญัและกำลังัใจในการ

ทำงาน อัันจะนำไปสู่่�การทำงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มมากขึ้้�น 

5) หลัักความสะดวก การมีีวิิธีีการ ขั้้�นตอนในการใช้้บริิการที่่�อำนวยความ

สะดวกให้้แก่่พนัักงาน ไม่่ยุ่่�งยากซัับซ้้อนจนเกิินไป 

6) หลัักความประหยััด การพิิจารณาการจััดสวััสดิิการให้้กัับพนัักงาน ต้้อง

คำนึึงถึึงค่่าใช้จ่้่ายกัับประโยชน์์สููงสุุดจากการปฏิิบัตัิงิานของพนักงานด้วยว่่าคุ้้�มค่่าต่่อการลงทุุน 

โดยต้อ้งมีีการควบคุมุค่า่ใช้จ้่า่ย และมีีการวัดัผลการปฏิบิัตัิงิานของพนักังาน เพื่่�อให้ป้ระเมินิผล

ได้้ว่่าก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพการทำงานคุ้้�มค่่าหรืือไม่่

รููปแบบการจััดสวััสดิิการโดยชุุมชนในแต่่ละพื้้�นที่่�มีีความแตกต่่างและหลาก

หลาย ทั้้�งนี้้�ได้้มีีการจััดกลุ่่�มรููปแบบการจััดสวััสดิิการโดยชุุมชนเป็็นกลุ่่�มใหญ่่ ๆ  ดัังนี้้� (อภิิญญา 

เวชยชััย และ ศิิริิพร ยอดกมลศาสตร์์, 2550: 167) 

1. รููปแบบการจััดสวััสดิิการจากฐานองค์์กรการเงิินชุุมชนกลุ่่�มออมทรััพย์์

หรืือองค์์กรการเงิินชุุมชน 

2. รููปแบบการจััดสวััสดิิการชุุมชนโดยฐานการผลิิตและธุุรกิิจชุุมชน 

3. รููปแบบการจััดสวััสดิิการโดยฐานทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 

4. รููปแบบการจััดสวััสดิิการโดยฐานะชุุมชนเมืือง 

5. รููปแบบการจััดสวััสดิิการผู้้�ยากลำบากโดยเครืือข่่ายองค์์กรชุุมชน 

6. รููปแบบการจััดสวััสดิิการชุุมชนโดยธุุรกิิจชุุมชน 

สวััสดิิการชุุมชนเป็็นการทำให้้คนในชุุมชนมีีคุุณภาพชีีวิิต มีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น มีี

ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น มีีความสุุขกาย สุุขใจ โดยคนในชุุมชนร่่วมกัันจััดให้้มีีระบบการดููแลช่่วย
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เหลืือเกื้้�อกููลซ่ึ่�งกัันและกััน ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงผู้้�ทุกข์์ยากและผู้้�ด้้อยโอกาสในชุมชน ซ่ึ่�งมีีรููปแบบ

และวิิธีีการที่่�หลากหลาย ทั้้�งในรููปของสิ่่�งของ เงิินทุุน น้้ำใจ และการช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลตั้้�งแต่่เกิิด

จนตาย ซึ่่�งหมายรวมถึึงการสร้้าง หลัักประกัันและความมั่่�นคงในชีีวิิตร่่วมกัันของคนในชุุมชน 

(นริิศริินทร พัันธเพชร, 2554: 19) 

1.4 ขั้้�นตอนการจััดตั้้�งกองทุุนสวััสดิิการชุุมชน 

การจััดตั้้�งกองทุุนสวััสดิิการชุุมชน มีีขั้้�นตอนดัังต่่อไปนี้้� 

1) ทำความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการจััดสวััสดิิการชุุมชน จุุดเริ่่�มต้้นในการก่่อตั้้�ง

กองทุุน สวััสดิิการ คือื การที่่�แกนนำเป็็นกลไกในการขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดการจััดตั้้�งกองทุุนสวััสดิิการ

จะต้้องมีี ความรู้้�ความเข้้าใจ และเห็็นประโยชน์์และคุุณค่่า 

2) ค้้นหาแกนนำ “ผู้้�ก่่อการดีี” ตั้้�งคณะทำงานขับเคลื่่�อนสวััสดิิการชุุมชน 

การค้้นหาแกนนำเพื่่�อกำหนดทิิศทางของสวััสดิิการชุุมชน ประกอบด้้วยเป็็นผู้�นำแบบทางการ

และไม่่เป็็นทางการ     ซึ่่�งได้้รัับการยอมรัับจากคนในชุุมชน เช่่น กำนััน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ผู้้�แทนกลุ่่�ม

องค์์กรต่่าง ๆ  ปราชญ์์ชาวบ้้าน อบต. อนามััย วััด โรงเรีียน 

3) สร้้างความเข้้าใจและพััฒนาคณะทำงานจัดตั้้�งกองทุุนสวััสดิิการชุุมชน 

เพื่่�อให้้ คณะกรรมการสามารถขับเคลื่่�อนงานสวััสดิิการได้้อย่่างลึึกซึ้้�งและมีีความเท่่าเทีียมกััน 

จึึงมีีความจำเป็็นในการสร้้างความเข้้าใจและเกิิดการพััฒนาต่่าง ๆ  โดยแนวทางในการให้้ความ

รู้้�มีีหลากหลายวิิธีีเช่่น การเชิิญวิิทยากรเข้้ามาให้้องค์์ความรู้้� จััดเวทีีประชุุมสร้้างความเข้้าใจ 

ศึึกษาดููงานตำบลต้้นแบบ 

4) ประชาสััมพัันธ์์ สร้้างความเข้้าใจ จุุดประกายความคิิด เพ่ื่�อสร้้างความ

เข้้าใจ ทำความเข้้าใจกัับกลุ่่�มเป้้าหมายในชุุมชน รวมถึึงการเปิิดเวทีีในชุุมชนเรื่่�อง “สวััสดิิการ

ชุุมชน” เพื่่�อให้้ความรู้้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับกองทุุนสวััสดิิการชุุมชน รวมทั้้�งเป็็นการระดมความ

คิดิเห็น็เกี่่�ยวกับักองทุนุ สวัสัดิกิารชุมุชน เพื่่�อพัฒันาและแก้ไ้ขปัญัหาร่ว่มกันัของสมาชิกิกับัคณะ

กรรมการ

5) จัดัทำระเบีียบกองทุนุสวัสัดิกิารชุมุชนโดยการมีีส่ว่นร่ว่มของคนในชุมุชน 

การจััดทำระเบีียบกองทุุนสวััสดิิการชุุมชน  

6) ตั้้�งกองทุุนสวััสดิิการชุุมชน คืือ เปิิดรัับสมาชิิกกองทุุน คััดเลืือกคณะ

กรรมการบริิหารกองทุุน วางระบบการบริิหารจััดการกองทุุน และจััดสวัสัดิกิารช่่วยเหลืือสมาชิิก

2. การประยุกุต์์หลัักทิฏิฐะธรรมิกิัตัถประโยชน์์กับัการจัดัการกองทุนุสวัสัดิกิารชุมุชน

2.1) ความหมายของหลัักทิิฏฐธััมมิิกััตถธรรม

หลัักทิิฏฐธััมมิิกััตถะ เป็็นหลัักธรรมที่่�เป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์ในปัจจุุบัันหรืือหลััก
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ธรรมอัันอำนวยประโยชน์์สุุขขั้้�นต้นอันได้้แก่่ 1) อุุฏฐานสัมปทา คืือถึึงพร้อมด้้วยความหมั่่�น

ความขยัันหมั่่�นเพีียรในการปฏิิบััติิ หน้้าที่่�การงาน ประกอบอาชีีพอัันสุจริต มีีความชำนาญรู้้�จัก

ใช้้ปััญญาสอดส่่องตรวจตราหา อุุบายสามารถจััดดำเนิินการให้้ได้้ผลดีี 2) อารัักขสััมปทา คืือ 

ถึึงพร้อมด้้วยการรัักษารู้้�จัักคุ้้�มครองเก็็บรัักษาโภคทรััพย์์และผลงานอันตนได้้ทำไว้้ ด้้วยความ

ขยัันหมั่่�นเพีียรโดยชอบธรรมไม่่ให้้เป็็น อัันตรายหรืือเสื่่�อมเสีีย 3) กััลยาณมิิตตตา คืือ การคบ

คนดีีเป็็นมิติร รู้้�จักกำหนดบุุคคลในถิ่่�นที่่�อาศััย เลืือกเสวนาสำเหนีียกศึกึษาเยี่่�ยงอย่่างท่่านผู้�ทรง

คุณุมีี ศรัทัธา ศีีลจาคะ ปัญัญาและ 4) สมชีีวิติา คือื มีีความเป็น็อยู่่�เหมาะสมคือืรู้้�จักักำหนดราย

ได้้และรายจ่่ายเลี้้�ยงชีีวิิตแต่่พอดีีมิิให้้ฝืืดเคืืองฟููมฟาย ให้้รายได้้เหนืือรายจ่่าย มีีประหยััดเก็็บไว้้ 

(สรััญญา แสงอััมพร, 2561: 416-414)

ทิฏิฐธัมัมิิกัตัถะ หมายถึงึ คุณุธรรมที่่�อำนวยประโยชน์ใ์ห้้ในปัจจุุบันั คือืให้ผ้ลในชาติิ

นี้้� โดยเป็น็เหตุใุห้ผู้้้�ปฏิบิัตัิมิีีความมั่่�นคั่่�งมั่่�นคง จึงึเรีียกอีีกอย่า่งหนึ่่�งว่า่ หัวัใจเศรษฐีี มีี 4 ประการ 

คืือ (พระธรรมกิิตติิวงศ์์ (ทองดีี สุุรเตโช), 2548: 320)

1. อุุฎฐานสััมปทา ถึึงพร้้อมด้้วยความหมั่่�น คืือ ขยัันในการทำงานหาเล้ี้�ยงชีีพ ใน

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่างๆ 

2. อารัักขสััมปทา ถึึงพร้อมด้้วยการรัักษา คืือ รู้้�จักรัักษาทรััพย์สิ่่�งของที่่�มีีอยู่่�หรืือที่่�

ได้้มาให้้อยู่่�คงทน 

3. กััลยาณมิิตตตา ความมีีเพื่่�อนดีี คืือรู้้�จัักคบเพื่่�อน รู้้�จัักหาคู่่�ครองที่่�ดีี 

4. สมชีีวิิตา ความมีีชีีวิิตเหมาะสม คืือ รู้้�จัักใช้้สอยทรััพย์์สมบััติิ กิินอยู่่�พอเพีียง ไม่่

ฟุ่่�มเฟืือยเกิินไป ไม่่ฝืืดเคืืองเกิินไป

ทิิฏฐธััมมิิกััตถประโยชน์์ แปลว่่าธรรมที่่�เป็็นไปเพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งประโยชน์์ในปััจจุุบััน  

หมายถึึงประโยชน์์อัันพึึงได้้รัับจากการประกอบกิิจการ หรืืออาชีีพที่่�สุุจริิตถููกต้้อง ทั้้�งทาง

กฎหมายและ ศีีลธรรม ผลประโยชน์์ที่่�ได้้จากการประกอบกิิจนั้้�น เป็็นผลที่่�ได้้ทัันตาเห็็น ไม่่

ต้้องรอถึึงภายภาคหน้้า  ผลประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับจากการประกอบกิิจอาจจะเป็็นเงิินสิ่่�งของชื่่�อ

เสีียง เกีียรติิยศ การยกย่่อง สรรเสริิญ หรืือกล่่าวอย่่างง่่ายว่่า ผลประโยชน์์อาจเป็็นวััตถุุ หรืือ

ผลตอบแทนทางด้้านจิตใจก็ได้้อัันเป็็นสิ่่�งที่่�บุุคคลทั่่�วๆไปปรารถนา การที่่�บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง

จะสามารถได้้มาซึ่่�งผลประโยชน์์นั้้�น จะต้้องแสวงหาอย่่างมีีหลัักการและมีีแผนการ ซึ่่�งหลััก

การและแผนการนี้้�เรีียกว่่า ธรรมที่่�เป็็นไปเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งประโยชน์์ ธรรมที่่�เป็็นไปเพื่่�อให้้ได้้มา

ซึ่่�งประโยชน์์ในปััจจุุบััน

2.2) ความสำคััญของหลัักทิิฏฐธััมมิิกััตถธรรม

การประยุุกต์์ใช้้หลัักทิิฏฐธััมมิิกััตถประโยชน์์เพ่ื่�อการดำเนิินชีีวิิตของมนุุษย์์ใน
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สัังคม บริิโภคนิิยม จึึงมีีความเหมาะสมกัับสภาพสังคมปััจจุุบัันซึ่่�งเป็็นสังคมที่่�เต็็มไปด้้วยการ

แข่่งขัันต่่อสู้้�เพื่่�อให้้ตนเองอยู่่�รอด และสามารถใช้้เป็็นแนวทางในการดำเนิินชีีวิิตให้้เกิิดสัันติสุุข

ได้้อย่่างยั่่�งยืืน หลัักทิิฏฐธััมมิิกััตถประโยชน์์ จึึงเป็็นหลัักธรรมอำนวยประโยชน์์สุุขขั้้�นต้้น มีี 4 

ประการ ได้้แก่่ (พระไตรปิิฎกภาษาไทย เล่่ม 23 ข้้อ 54: 344)  

1) อุฎุฐานสัมปทา ถึงึพร้อมด้ว้ยความหมั่่�น คือื ขยันัหมั่่�นเพีียรในการปฏิบิัตัิิ

หน้้าที่่�การงานและการประกอบอาชีีพที่่�สุุจริิตฝึึกฝนให้้มีีความชำนิิชำนาญ และรู้้�จริิงรู้้�จักใช้้

ปัญัญา สอดคล้อ้ง ตรวจตราหาวิธิีีการที่่�เหมาะที่่�ดีี จัดัการและดำเนินิการให้้ได้้ผลดีี ดังัพระพุทุธ

พจน์ว่่า “คนหมั่่�นในการทำงานไม่ป่ระมาทจัดัการงานเหมาะสม เลี้้�ยงชีีพพอเหมาะรัักษาทรัพัย์

ที่่�หามาได้้ มีีศรัทธาถึึงพร้อมด้้วยศีีล รู้้�ถ้้อยคำ ปราศจากความตระหนี่่� ชำระทางสััมปรายิิกััตถ

ประโยชน์์เป็น็นิติย์ ์นำสุขุมาให้้ในโลกทั้้�งสองคืือประโยชน์์ในปัจจุุบัันนี้้� และความสุุขในภายหน้้า

บุุญคืือ จาคะนี้้�ย่่อมเจริิญแก่่คฤหััสถ์์ด้้วยประการฉะนี้้�ฯ”

2) อารัักขสััมปทา ถึึงพร้อมด้้วยการรัักษา คืือ รู้้�จักคุ้้�มครองเก็็บรัักษา

โภคทรััพย์์และ ผลงานที่่�ตนได้้ทำไว้้ ด้้วยความขยัันหมั่่�นเพีียรโดยชอบธรรมด้้วยกำลัังงานของ

ตนไม่่ให้้เป็็นอัันตราย หรืือเสื่่�อมเสีีย ดัังพระพุุทธพจน์ว่่า “กุุลบุุตรในโลกนี้้�มีีโภคทรััพย์ที่่�หามา

ได้ด้้ว้ยความขยัันหมั่่�นเพีียร เก็็บรวบรวมด้ว้ยน้้ำพักัน้้ำแรง อาบเหงื่่�อต่่างน้้ำ ได้้มาโดยธรรม เขา

รัักษาคุ้้�มครองโภคทรััพย์์เหล่่านั้้�นไว้้ได้้พร้้อมมููลเรีียกว่่าอารัักขสััมปทาฯ”

3) กััลยาณมิิตตตา คบคนดีีเป็็นมิิตร คืือ รู้้�จัักเสวนาคบหาคนไม่่คบไม่่เอา

อย่่างผู้้�ที่่�ชัักจููง ไปในทางที่่�เสื่่�อมเสีีย เลืือกเสวนาศึึกษาเยี่่�ยงอย่่างท่่านผู้้�รู้้� ผู้้�ทรงคุุณ ผู้้�มีีความ

สามารถ ผู้้�น่า่เคารพนับัถือืและมีีคุณุสมบัตัิเิกื้้�อกููลแก่อ่าชีีพการงาน ดังัพระพุุทธพจน์ว์่า่“กุลุบุตุร

ในโลกนี้้�วางตััวเหมาะสม เจรจา อยู่่�อาศััยในบ้้านหรืือนิิคมใดย่่อมดำรงตนเจรจา สั่่�งสนทนากัับ

บุคุคลในบ้าน หรืือนิิคมนั้้�นซ่ึ่�งเป็็นคฤหบดีี หรืือบุุตรคฤหบดีี เป็็นคนหนุ่่�ม หรืือคน แก่่ผู้้�มีีสมาจาร

บริสิุทุธิ์์� ผู้้�ถึงึพร้อมด้้วยศรัทธา ศีีล จาคะ ปัญัญา ศึกึษาสััทธาสััมปทาตามผู้้�ถึงึพร้อมด้้วยศรัทธา

ศึึกษาศีีลสัมปทา ตามผู้้�ถึึงพร้อมด้้วยศีีลศึึกษาจาคสััมปทา ตามผู้้�ถึึงพร้อมด้้วยจาคะ ศึึกษา

ปััญญาสััมปทาตามผู้้�ถึึงพร้้อมด้้วยปััญญานี้้�เรีียกว่่า กััลยาณมิิตตตาฯ”

4) สมชีีวิิตา เลี้้�ยงชีีวิิตแต่่พอดีี คืือ รู้้�จัักกำหนดรายได้้และรายจ่่ายเป็็นอยู่่�

พอดีีสมรายได้ม้ิใิห้ฝ้ืืดเคือืง หรือืฟุ่่�มเฟืือยให้ร้ายได้ ้เหนือืรายจ่า่ย มีีประหยัดัเก็บ็ไว้ ้ดังัพระพุทุธ

พจน์ว์่า่“กุลุบุตุรในกรณีีนี้้� รู้้�จักัความได้ม้าแห่ง่โภคทรัพัย์ร์ู้้�จักัความสิ้้�นไปแห่ง่โภคทรัพัย์แ์ล้ว้ดำรง

ชีีวิิตอยู่่�อย่่างสม่่ำเสมอ ไม่่ฟุ่่�มเฟืือยนััก ไม่่ฝืืดเคืืองนััก โดยมีีหลัักว่่า “รายได้้ของเราจัักไม่่ท่่วม 

รายจ่่าย และรายจ่า่ยของเราจักัไม่ท่่ว่มรายรับั ด้ว้ยอาการอย่า่งนี้้� เปรีียบเหมือืนคนถือืตาชั่่�งหรือื

ลููกมืือของเขายกตาชั่่�งขึ้้�นแล้้ว ก็็รู้้�ว่่า “ยัังขาดอยู่่�เท่่านี้้� หรืือเกิินไปแล้้วเท่่านั้้�น”



วารสารธรรมสาส์น ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2565

บัณฑิตศึกษา วิทยาลัยสงฆ์ลำ�พูน มหาวิทยาลัยมหาจุฬสลงกรณราชวิทยาลัย

12

ความสำคััญของการปฏิิบััติิเพื่่�อให้้สำเร็็จประโยชน์์ต่่อตนเอง ได้้รัับประโยชน์์ใน

ปััจจุุบัันตามหลัักทิิฏฐธััมมิิกััตถประโยชน์์นั้้�น ผู้้�ที่่�จะเรีียกได้้ว่่ารู้้�จัักใช้้ทรััพย์์หรืือหาเงิินเป็็นใช้้

เงิินเป็็นเป็็นคนที่่�ทำมาหากิินที่่�ดีี ตั้้�งตััวสร้้างหลัักฐานได้้ และใช้้ทรััพย์สมบััติิให้้เป็็นประโยชน์์ 

เป็็นผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ทางเศรษฐกิิจอย่่างถููกต้้องเพราะปฏิิบััติิตามหลัักธรรมนี้้� ซึ่่�งมีีความสำคััญ

และมีีประโยชน์ม์ากมายหลายประการแก่ผู่้้�ประพฤติปิฏิบิัติัิตาม รวมทั้้�งส่ง่ผลดีีไปถึงึสังัคมด้้วย  

(พระธรรมปิิฎก (ป.อ. ปยุุตฺฺโต), 2547: 40)

2.3) การประยุกุต์ห์ลักัทิฏิฐะธรรมิกิัตัถประโยชน์ก์ับัการจัดัการกองทุนุสวัสัดิกิาร

ชุุมชน

1) ด้้านอุุฎฐานสััมปทา (ถึึงพร้้อมด้้วยความหมั่่�น) ควรมีีการส่่งเสริิมให้้

สมาชิิกได้้มีีความขยัันหมั่่�นเพีียรในการหาเลี้้�ยงชีีพ การนำเงิินส่่งเข้้าสมทบกองทุุน ส่่งเสริิมให้้

คณะกรรมการกองทุุนได้้เอาใจใส่่ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถ มีีความรัับผิิด

ชอบต่อ่การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของตน เอาใจใส่ดูู่แลผลประโยชน์ท์ี่่�สมาชิกิพึึงจะได้รั้ับอย่า่งเป็น็ธรรม 

และเพีียรพยายามในการประสานงานกับัหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพ่ื่�อจัดัหางบประมาณสนับัสนุุน

กองทุุน 

2) ด้้านอารัักขสััมปทา (ถึึงพร้้อมด้้วยการรัักษา) กองทุุนควรมีีแนวทางการ

รัักษาผลประโยชน์์ของทั้้�งในส่่วนกองทุุนและสมาชิิกกองทุุน ส่่งเสริิมให้้กรรมการกองทุุนได้้

ตระหนัักรู้้�ถึึงการเก็็บรัักษาทรััพย์์ของกองทุุนและการใช้้จ่่ายของกองทุุนอย่่างคุ้้�มค่่า บริิหาร

จััดการกองทุุนโดยไม่่ให้้เสื่่�อมเสีียชื่่�อเสีียง และรู้้�จัักการแสวงหาที่่�ปลอดภััยในการเก็็บรัักษา

ทรััพย์์สิินของกองทุุน 

3) ด้้านกััลยาณมิิตตตา (การคบคนดีีเป็็นมิตร) ควรมีีการคััดเลืือกกรรมการ

กองทุนุสวััสดิกิารชุมุชนที่่�เป็็นคนดีี มีีความซื่่�อสัตัย์ ์ให้้ความสำคััญกับัการบริิหารจัดัการกองทุุน

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สมาชิิกกองทุุนและกรรมการกองทุุน จะต้้องเป็็นบุุคคลที่่�ที่่�เป็็นคนดีีมีีศีีล

ธรรม มีีความขยัันหมั่่�นเพีียรในการประกอบอาชีีพ มีีหลัักสัังคหวััตถุุธรรมประจำใจ รู้้�จัักการ

เลืือกคบหาแต่่คนดีี มีีคุุณธรรม และคััดเลืือกสมาชิิกกองทุุนที่่�เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสามารถใน

การแสวงหาทรััพย์์และรัักษาทรััพย์์เพื่่�อนำเงิินมาจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนได้้

4) ด้้านสมชีีวิิตา (มีีความเป็็นอยู่่�เหมาะสม) ควรมีีการส่่งเสริิมให้้สมาชิิก

ได้้รู้้�จัักการบริิหารจััดการชีีวิิตตนเองอย่่างเหมาะสม รู้้�จักความพอประมาณตามหลัักปรััชญา

เศรษฐกิจิพอเพีียง มีีความเป็น็อยู่่�อย่า่งเหมาะสมตามอัตัภาพของตนเอง รู้้�จักกำหนดรายได้แ้ละ

รายจ่่าย ประหยััดมััธยััสถ์์ อดออม ดำเนิินชีีวิิตด้้วยความไม่่ประมาท และมีีสติิในการแสวงหา 

รัักษา และใช้้จ่่ายทรััพย์์อย่่างเหมาะสม
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อภิิปรายผล
จาก การวิจิัยัเรื่่�อง การประยุกุต์ห์ลักัทิฏิฐะธรรมิกิัตัถประโยชน์ก์ับัการจัดัการกองทุนุ

สวััสดิิการชุุมชน มีีประเด็็นที่่�น่่าสนใจที่่�นำมาอภิิปราย ดัังนี้้�  

การบริิหารจััดการกองทุนุสวัสัดิกิารชุมุชนมีีประสิทิธิภิาพ สามารถสนองตอบความ

ต้อ้งการของสมาชิิกกองทุุนได้เ้ป็็นอย่า่งดีี กองทุนุมีีการปฏิบิัตัิงิานที่่�ยึดึถืือกฎระเบีียบ ข้อ้บัังคัับ 

อย่า่งเป็น็ธรรม สามารถที่่�จะให้ผ้ลประโยชน์แ์ก่ส่มาชิกิกองทุนุได้อ้ย่า่งเท่า่เทีียมกันัโดยไม่ม่ีีการ

เลือืกปฏิบิัตัิ ิทั้้�งนี้้� การบริหิารจัดัการกองทุนุสวัสัดิกิารชุมุชนนั้้�นถือืได้ว้่า่เป็น็ส่ว่นสำคัญัของการ

สร้า้งผลประโยชน์์ให้้กับัชุุมชนและประชาชนในพื้้�นที่่� เพราะเป็็นกองทุุนที่่�ทุกุคนสามารถเข้า้ถึึง

ได้้และเป็็นที่่�พึ่่�งของประชาชนอย่่างแท้้จริิง การบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพนั้้�นย่่อมที่่�จะนำ

มาซึ่่�งผลประโยชน์์และสิ่่�งที่่�ประชาชนพึึงได้้รัับอย่่างแน่่นอน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พิิศณุุ

พงศ์ ์กล้้ากสิิกิจิ (2562) ซึ่่�งได้ศ้ึกึษาวิจิัยัเรื่่�อง “ต้น้แบบการพัฒันาประสิทิธิผิลการบริหิารจัดัการ

กองทุุนหมู่่�บ้านและชุุมชนเมืือง ในจังหวััดกำแพงเพชร” ผลการศึึกษาพบว่่า ประสิิทธิิผลการ

บริิหารจััดการกองทุุนหมู่่�บ้านและชุุมชนเมืืองในจังหวััดกำแพงเพชร ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

ทุุกด้้าน คืือ ด้้านการเป็็นแหล่่งเงิินทุุนหมุุนเวีียนสำหรัับการลงทุุน ด้้านส่่งเสริิมและพััฒนาให้้

มีีขีีดความสามารถ ด้้านการเสริิมสร้้างกระบวนการพึ่่�งพาตััวเอง ด้้านการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจใน

ระดัับฐานราก ด้้านเกิิดศัักยภาพความเข้้มแข็็งของประชาชนในหมู่่�บ้้าน

สำหรัับการประยุุกต์์หลัักทิิฏฐธรรมิิกััตถประโยชน์์กัับการจััดการกองทุุนสวััสดิิการ

ชุมุชนนั้้�น พบว่่า การนำหลักั อุ ุอา กะ สะ มาใช้ใ้นการจัดัการกองทุนุนั้้�นเป็น็หลักัธรรมที่่�สำคัญั 

เพราะเป็็นการบริิหารจััดการด้้านทรััพยากรที่่�ดีี ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิจัิัยของ ณัฐัพล ธาระวงศ์์ 

(2559) ที่่�ได้้ศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง “การศึึกษาแนวทางการประยุุกต์์ใช้้หลัักทิิฏฐธััมมิิกััตถประโยชน์์

เพื่่�อการทำงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพของบุุคลากรหน่่วยงานของรััฐในเขตอำเภอเมืือง จัังหวััด

อุุบลราชธานีี” ผลการวิิจััยพบว่่า แนวทางการประยุุกต์์ใช้้หลัักทิิฏฐธััมมิิกััตถประโยชน์์เพ่ื่�อการ

ทำงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพของบุุคลากรหน่่วยงานของรััฐมีี 4 ด้้าน คืือ 1) ด้้านความขยัันมั่่�นเพีียร 

(อุฏุฐานสัมปทา) 2) ด้า้นการบำรุงุรักัษา (อารักัขสัมัปทา)  3) ด้า้นการเลือืกคบมิติร (กัลัยาณมิติ

ตตา) และ 4) ด้้านความเป็็นอยู่่�อย่่างเหมาะสม (สมชีีวิิตา) 

องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการวิิจััย
จากการศึกึษาวิจัิัยเรื่่�อง “การประยุุกต์์หลักัทิิฏฐธรรมิิกัตัถประโยชน์์กับัการจััดการ

กองทุุนสวััสดิิการชุุมชน” สามารถสัังเคราะห์์เป็็นองค์์ความรู้้�ได้้ดัังนี้้�



วารสารธรรมสาส์น ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2565

บัณฑิตศึกษา วิทยาลัยสงฆ์ลำ�พูน มหาวิทยาลัยมหาจุฬสลงกรณราชวิทยาลัย

14

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย

สรุุป
แนวทางการเพิ่่�มประสิิทธิิผลการจััดการกองทุุนสวััสดิิการชุุมชนตามหลัักทิิฏฐธััมมิิ

กัตัถประโยชน์์ ด้้านสมชีีวิติา ควรมีีการส่่งเสริมิให้้สมาชิกิได้้รู้้�จักการบริหิารจัดัการชีีวิติตนเองอย่่าง

เหมาะสม รู้้�จักัความพอประมาณตามหลักัปรัชัญาเศรษฐกิจิพอเพีียง มีีความเป็็นอยู่่�อย่่างเหมาะสม

ตามอัตัภาพของตนเอง รู้้�จักักำหนดรายได้้และรายจ่่าย ประหยัดัมัธัยัสัถ์์ อดออม ดำเนินิชีีวิติด้้วย

ความไม่่ประมาท และมีีสติใินการแสวงหา รักัษา และใช้้จ่่ายทรัพัย์อย่่างเหมาะสม

ข้อเสนอแนะ

1. ข้้อเสนอแนะจากการวิิจััย

กองทุุนสวััสดิิการชุุมชนควรมีีมาตรการในการบัังคัับใช้้กฎระเบีียบอย่่างเคร่่งครััด 

โดยเฉพาะในส่ว่นของการจัดัสรรผลประโยชน์์ด้า้นสวัสัดิกิารให้ก้ับัสมาชิกิ รวมถึงึการให้ข้้อ้มููล

ข่่าวสารที่่�ถููกต้้องเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบต่่างๆ ของกองทุุน และควรมีีนโยบายการ

สร้้างความตรงเวลาในการจ่่ายสวััสดิิการให้้กัับสมาชิิกมากยิ่่�งขึ้้�น โดยให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับของกองทุุนอย่่างสมเหตุุสมผล 

2. ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

ควรทำการศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกัับปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อความสำเร็็จของการบริิหารจััดการ

กองทุุนสวััสดิิการชุุมชน เพื่่�อให้้เห็็นถึึงแนวทางและทิิศทางในการดำเนิินงานภายใต้้ความ



Graduate Studies, Lamphun Buddhist College, Mahachulalongkornrajavidyalaya University

Journal of Dhamma Sana Vol. 1 No. 1 January - June 2022 15

เปลี่่�ยนแปลงของสัังคมและเศรษฐกิิจ ที่่�ในอนาคตเรื่่�องของสวััสดิิการชีีวิิตจะเป็็นส่วนสำคััญที่่�

สามารถส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของประชาชนได้้
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