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บทคััดย่่อ
บทความวิชิาการนี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อศึกึษาการปรับัใช้ห้ลักัอปริหิานิยิธรรมในการ

บริิหารจััดการสำนัักงานพระพุุทธศาสนาจัังหวััดเชีียงใหม่่ เป็็นการศึึกษาเชิิงเอกสาร 

ผลการศึึกษาพบว่่า หลักัอปริิหานิิยธรรมเป็็นหลักัธรรมที่่�ทำให้้เกิดิความเจริญิ ไม่มี่ี

ความเส่ื่�อม ทั้้�งส่่วนตนและส่่วนรวม มุ่่�งเน้้นให้้ทุุกคนมีความรับผิิดชอบต่่อส่่วนรวม ก่่อเกิิดเป็็น

ความสามััคคีีและความเคารพนัับถืือซ่ึ่�งกัันและกััน  นอกจากนั้้�น หลัักอปริิหานิิยธรรมยัังเป็็น

หลักัธรรมที่่�ส่ง่เสริิมให้้บุคุลากรรู้้�จักัการทำงานเป็็นทีมอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ เพ่ื่�อสร้้างองค์์กรให้้

เข้้มแข็็งและบรรลุุตามเป้้าหมายขององค์์กร ถืือเป็็นการพััฒนาองค์์กรรููปแบบใหม่่อย่่างยั่่�งยืืน 

อปริิหายิินธรรมยังสามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการองค์์ต่่างๆ ได้้ ทั้้�งฝ่่ายบริิหาร

บ้้านเมืืองและฝ่่ายคณะสงฆ์์

คำสำคััญ : อปริิหานิิยธรรม, การบริิหารจััดการ, สำนัักงานพระพุุทธศาสนาจัังหวััดเชีียงใหม่่

Abstract
This academic article aims to study the application of the principle of 

Apirihaniyadhamma in the management of the Chiang Mai Provincial Office of 

Buddhism. It is a documentary study. 

The results of the study found that the principle of Apirihaniyadhamma 

is a principle that leads to prosperity, not decline, both individually and collec-
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tively. It emphasizes that everyone is responsible for the collective, leading to 

unity and mutual respect. In addition, the principle of Apirihaniyadhamma is a 

principle that encourages personnel to work effectively as a team in order to 

create a strong organization and achieve the organization’s goals. It is considered 

a new form of sustainable organizational development. Apirihaniyadhamma can 

also be applied in the management of various organizations, both the adminis-

trative and ecclesiastical sectors.
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บทนำ
มนุุษย์์และสัังคมเป็็นสิ่่�งที่่�อยู่่�คููกัันเนื่่�องจากมนุุษย์์นั้้�นเป็็นสััตว์์สัังคม จำเป็็นต้้องมีี

ชีวีิติอยู่่�ร่วมกับับุุคคลอื่่�นในสัังคม ไมสามารถจะอยู่่�ได้ตามลำพััง นัับตั้้�งแต่่ครอบครััวและรวม

กัันเป็็นหมู่่�บ้้านจนเป็็นสังคมกลุ่่�มเล็็กและสังัคมกลุ่่�มใหญ่ ่สังัคมของมนุษุย์น์ั้้�นประกอบไปด้ว้ย

คนทุุกเพศทุุกวััยที่่�มารวมกลุ่่�มกัันเป็็นจำนวนมาก และมีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวข้้องกัันในฐานะต่่าง 

ๆ เพราะมนุุษย์์จำเป็็นต้้องติิดต่่อสััมพัันธ์์กัับคนอื่่�น ต้้องอยู่่�ร่่วมกััน มีีการพบปะสัังสรรค์์กััน มีี

การช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกััน แลกเปลี่่�ยนแนวคิดหรืือทััศนะระหว่่างกััน และต้้องพึ่่�งพาอาศััยกััน

ในตลอดเวลา จากการที่่�มนุษุย์ร์วมกลุ่่�มกันัอยู่่�จึงึต้อ้งคิดิว่า่จะทำอย่่างไรจึงึจะใช้ช้ีวีิติอยู่่�ร่ว่มกันั

ได้้อย่่างมีีความสุุข

อปริิหานิิยธรรม 7 แปลว่า ธรรมอัันไม่่เป็็นที่่�ตั้้�งแห่่งความเสื่่�อม ธรรมที่่�ทำให้้เกิิด

ความเจริญทั้้�งส่่วนตนและส่่วนรวม หรืือหลัักปฏิิบััติิที่่�นำความสุขความเจริญมาสู่่�หมู่่�คณะ เป็็น

หลักัธรรมที่่�เน้้นความรับผิดิชอบต่่อส่่วนรวม ความสามัคัคีขีองหมู่่�คณะ และการเคารพนับัถืือซ่ึ่�ง

กันัและกััน กล่่าวโดยสรุุปเป็็นหลักัธรรมที่่�สอนให้้เรารู้้�จัักการทำงานเป็็นทีมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

เพื่่�อสร้้างองค์์กรที่่�เข้้มแข็ง็ ซึ่่�งคุณุธรรมแต่่ละข้้อเป็็นเหตุุให้้เกิดิความสมานสามััคคีใีนหมู่่�คณะ ส่่ง

เสริมิคุณุภาพในการบริหิารการปกครอง และทำให้้เกิดิความสุขุความเจริญในหลาย ๆ  ด้้าน ดังัที่่�

พระพุทุธเจ้้าตรัสัไว้้ว่่า “ความพร้้อมเพรียีงของหมู่่�คณะทำให้้เกิดิความสุขุ” (พระพรหมคุณุาภรณ์์ 

(ป.อ.ปยุตฺุโฺต), 2552: )

ในระบบการบริิหารงานขององค์์กรใด ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นองค์์กรภาครััฐหรืือเอกชน 

กลไกสำคััญที่่�จะทำให้้ ดำเนิินการไปสู่่�จุุดหมายที่่�ดีีงาม ก็็คืือ “ผู้้�นำ” ในสถานการณ์์ปััจจุุบััน

สัังคมเราต้้องการผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้� ความสามารถ ความซื่�อสััตย์์ สุุจริิต เป็็นอย่่างมาก และที่่�



Graduate Studies, Lamphun Buddhist College, Mahachulalongkornrajavidyalaya University

Journal of Dhamma Sana Vol. 1 No. 1 January - June 2022 63

สำคัญัต้อ้งมีคีุณุธรรม ปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยจิติสำนึกึมุ่่�งมั่่�นในการสร้า้งคุณุงามความดี มีคีวามรับผิดิ

ชอบ ที่่�จะนำองค์์กรไปสู่่�ความสำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์ขององค์์กรนั้้�น ๆ  อีีกทั้้�งทำให้้เกิิด ความ

รััก ความสามััคคีีในองค์์กร

สำนักังานพระพุุทธศาสนาจังัหวัดัเชียีงใหม่ ่ตั้้�งอยู่่�ที่่�ศาลากลางจัังหวัดัเชียีงใหม่ ่ชั้้�น 

4 ถนนโชตนา ตำบลช้างเผืือก อำเภอเมืืองเชียีงใหม่ ่จัังหวัดัเชียีงใหม่ ่มีบีุคุลากรจำนวนทั้้�งหมด 

21 คน ภายใต้ก้ารบริหิารงานของผู้้�อำนวยการสำนักังานพระพุทุธศาสนาจังัหวัดัเชียีงใหม่ ่โดย

มีีภารกิิจหลัักในการดำเนิินงานสนองงานคณะสงฆ์์และรััฐ โดยให้้การส่่งเสริิม ดููแล รัักษา และ

ทำนุบุำรุงุศาสนสถานและศาสนวัตัถุทุางพระพุทุธศาสนา และสนับัสนุนุและส่ง่เสริมิการเผยแผ่่

พระพุทุธศาสนา ซึ่่�งจังัหวัดัเชียีงใหม่เ่ป็น็จังัหวัดัขนาดใหญ่่แบ่ง่การปกครองออกเป็็น 25 อำเภอ 

มีีวััดที่่�มีีพระภิิกษุุอยู่่�จำพรรษา (วััด/สำนัักสงฆ์์) จำนวน 1,469 วััด ที่่�พัักสงฆ์์ จำนวน 639 วััด 

และมีวีัดัร้า้ง จำนวน 1,053 วัดั ซึ่่�งภารกิิจหน้้าที่่�ของสำนักังานพระพุทุธศาสนาจังัหวัดัเชียีงใหม่่

มีปีริมิาณมาก ทั้้�งงานในหน้า้ที่่�หลักัและการสนองงานคณะสงฆ์ ์ซึ่่�งทำงานทั้้�งวันัทำงานปกติแิละ

วัันหยุุดราชการ ดัังนั้้�นจึึงต้้องอาศััยความร่่วมมืือร่่วมใจความสมานสามััคคีีจากบุุคลากรทุุกคน

เพื่่�อที่่�จะทำให้้งานสำเร็็จลุุล่่วงไปได้้ด้้วยดีี

ดัั งนั้้�นการปรัับใช้้หลัักอปริิหานิิยธรรมในการบริิหารจััดการสำนัักงาน

พระพุุทธศาสนาจัังหวััดเชีียงใหม่่ จึึงเป็็นหลัักธรรมที่่�ทำให้้เกิิดความเจริิญทั้้�งส่่วนตน

และส่่วนรวมหรืือหลัักปฏิิบััติิที่่�นำความสุุขความเจริิญมาสู่่�หมู่่�คณะ เน้้นความรัับผิิด

ชอบต่่อส่่วนรวมและการเคารพนัับถืือซ่ึ่�งกัันและกััน เพื่่�อให้้ระบบการบริิหารงานใน

องค์์กรเกิิดองค์์ความรู้�ใหม่่ในการทำงาน เพราะหากหน่่วยงานใด มีีบุุคลากรที่่�มีีความ

รู้้� ความสามารถและประกอบด้้วยคุุณธรรมย่่อมทำให้้การปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพสููง 

(พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุุตโต), 2546: 18)

เนื้้�อหา
1. แนวคิิดและความหมายของการบริิหารและการบริิหารจััดการ

พระธรรมโกศาจารย์ ์(ประยููร ธมฺมฺจิติฺโฺต), (2559: 2-3) กล่า่วว่า่การบริหิาร หมายถึงึ 

ศิิลปะแห่ง่การทำงานให้ส้ำเร็็จโดยอาศัยัคนอื่่�น ซึ่่�งนักับริหิารมีหีน้า้ที่่�ในการวางแผน จััดองค์ก์ร

อำนวยการและควบคุมุทรััพยากรบุุคคลและทรััพยากรอ่ื่�นๆ ให้้ดำเนิินงานไปในทิศทางเดีียวกัน

เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ หน้้าที่่�ของนัักบริิหารมีีอยู่่� 5 ประการ คืือ การวางแผน (Planning) 

การจััดองค์ก์าร (Organizing) การแต่ง่ตั้้�งบุคุลากร (Staffing) การอำนวยการ (Directing) และ

การควบคุุม (Controlling) การบริิหารในพระพุุทธศาสนา เริ่่�มมีีขึ้้�นเป็็นรููปธรรมสองเดืือนนัับ
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จากวัันที่่�พระพุุทธเจ้้าตรััสรู้้� นั่่�นคืือ ในวัันอาสาฬหบููชา เมื่่�อพระพุุทธเจ้้าทรงแสดงพระธรรม

เทศนาเป็็นครั้้�งแรกแก่่พระปััญจวััคคีีย์์ซึ่่�งทํําให้้เกิิดพระสัังฆรัตนะขึ้้�น เม่ื่�อมีีพระสัังฆรัตนะ

เป็็นสมาชิิกใหม่่เกิิดขึ้้�นในพระพุุทธศาสนาอย่่างนี้้�พระพุุทธเจ้้าก็็ต้้องบริิหารคณะสงฆ์์ 

พระมหาวุุฒิิชััย วชิิรเมธีี (2550: 25-32) ได้้ให้้ความหมายไว้้ว่่า ผู้้ �บริิหารงาน

ที่่�ดีีจะต้้องมีีวิิธีีการ บริิหารงานที่่�จะทำให้้ชนะใจลููกน้้อง ธรรมะสำหรัับผู้้�บริิหารงาน คืือ 

จะต้้องมีีความหนัักแน่่น มั่่�นคงและสามารถเป็็นเสาหลัักในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่

ลููกน้้องได้้ มีีความสามารถในการแบ่่งงานให้้ลููกน้้องทำตามความชำนาญของแต่่ละบุุคคล

และรู้้�จัักกระจายอำนาจให้้แก่่ลููกน้้องได้้ ช่่วยแบ่่งเบาภาระของตนเอง ดัังนั้้�นผู้�บริิหารงาน

ที่่�ดีีจึึงเป็็นผู้�ที่่�คอยดููแลภาพรวมในการทำงาน ของบุุคคลในองค์์การ

จัันทรานีี สงวนนาม ได้้ให้้ความหมายไว้้ว่่า การบริิหารเป็็นทั้้�งศาสตร์์และศิิลป์์

เป็็น สาขาวิิชาที่่�มีีการจััดระเบีียบอย่่างมีีระบบ คืือมีีหลัักการ กฎเกณฑ์์ และทฤษฎีี ที่่�พึึง

เชื่่�อถืือได้้ อัันเกิิดจากการค้้นคว้้าเชิิงวิิทยาศาสตร์์ เพื่่�อประโยชน์์ในการบริิหารงานโดย

ลัักษณะเช่่นนี้้� การบริิหารจึึงเป็็นศาสตร์์ (Science) ซึ่่�งเป็็นศาสตร์์ทางสัังคม ที่่�อยู่่� กลุ่่�ม

เดีียวกับวิิชาจิิตวิิทยา สัังคมวิทยา และรััฐศาสตร์์ แต่่ถ้้าพิิจารณาการบริิหารในลัักษณะ

ของการปฏิิบััติิที่่�ต้้องอาศััยความรู้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และทัักษะของผู้้�บริิหาร

แต่่ละคนที่่�จะทำงานให้้บรรลุุเป้้าหมาย ซ่ึ่�งเป็็นการประยุุกต์์เอาความรู้้� หลัักการและ

ทฤษฎีีไปปรัับใช้้ในการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับ สถานการณ์์ และสิ่่�งแวดล้้อมแล้้ว 

การบริิหารก็็จะมีีลัักษณะเป็็นศิิลป์์ (Arts) (ธิิดารััตน์์ ศิิละวรรณโณ, 2553: 13-14)

พระราชญาณวิิสิิฐ (2548: 26) ได้้ให้้ความหมายไว้้ว่่า การบริิหาร หมายถึึง 

การปกครอง (Government) การดููแลรัักษาหมู่่�คณะและการดำเนิินงานหรืือจััดการงาน 

(Management) กิิจกรรมต่่างๆ ของหมู่่�คณะ หรืือองค์์การต่่างๆ ให้้ได้้ บรรลุุผลสำเร็็จ

ลุุล่่วงตามนโยบาย (Policy) และวััตถุุประสงค์์ (Purpose/Objective) ขององค์์กรนั้้�นๆ 

ด้้วยดีีมีีประสิิทธิิภาพ (Efficiency) และการบริิหารหมู่่�คณะ คืือ การปกครองดููแล ตลอด

ทั้้�งแนะนำ สั่่�งสอนอบรม พระภิิกษุุสามเณรและคฤหััสถ์์ ที่่�มีีอยู่่� หรืือพำนัักอาศััยอยู่่�ในวััด

ให้้ประพฤติิอยู่่� ในพระธรรม วิินััย และตามกฎหมายของบ้้านเมืือง กฎข้้อบัังคัับ ระเบีียบ 

คำสั่่�ง และการประกาศของมหาเถรสมาคม

ธงชััย วงศ์์ชััยสุุวรรณ (2540: 3-4) ได้้ให้้ความหมายไว้้ว่่า การบริิหาร เป็็นก

ระบวนการของการแสวงหา และการผสมผสานทรััพยากรที่่�สำคััญ 3 ประการ คืือ มนุุษย์์ 

การเงิิน และทรััพยากรด้้านกายภาพ เพื่่�อที่่�จะได้้บรรลุุเป้้าหมายหลัักขององค์์การ ในการ

ผลิิตสิินค้้าหรืือบริิการ ซึ่่�งเป็็นที่่�ปรารถนาของสัังคม การบริิหารโดยสรุุปคืือ
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1. การทำงานอย่า่งใดอย่า่งหนึ่่�งให้ส้ำเร็จ็โดยลำพังัคนเดียีวไม่ใ่ช่ก่ารบริหิารหรืือ

การจััดการการบริิหารหรืือการจััดการเกิิดขึ้้�นในบริิบทของกลุ่่�ม โดยอย่่างน้้อยที่่�สุุดกลุ่่�มนั้้�นจะ

ต้้องมีีจำนวนสมาชิิกตั้้�งแต่่ 2 คนขึ้้�นไป 

2. กลุ่่�มบุคคลดังกล่่าวจะต้้องมีีเป้้าหมาย หรืือวััตถุุประสงค์์ร่่วมกันและผู้้�

จััดการจะมีีบทบาทในการชี้้�นำให้้แนวทางในการกำหนดเป้้าหมายของกลุ่่�ม หรืือเป็็นผู้้�ที่่�

กำหนดเป้้าหมาย ของกลุ่่�มเอง ในกรณีีที่่�เป้้าหมายของกลุ่่�มมิิได้้กำหนดขึ้้�นมาจากภายนอก 

หรืือจากหน่่วยงานระดัับเหนืือขึ้้�นไป 

3. การจััดการเป็็นงานด้้านสมอง ใช้้ความคิิด ปฏิิภาณ และการตััดสิินใจ เพ่ื่�อ

สร้้าง เงื่่�อนไขและรัักษาไว้้ซ่ึ่�งเงื่่�อนไขสำหรัับการบรรลุุเป้้าหมายของกลุ่่�ม

ประธาน คงฤทธิ์์�ศึึกษากร (2539: 17) ได้้ให้้ความหมายไว้้ว่่า การบริิหาร คืือ 

การทำงานให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์การโดยมีีหลัักการดัังนี้้� 1. ต้้องมีีองค์์การ (Orga-

nization) และองค์์การนั้้�นต้้องมีีการกำหนดวััตถุุประสงค์์ (Objective) อัันแน่่ชััด 2. ต้้อง

มีีคนทำงานร่่วมกัน คนเป็็นส่่วนสำคััญในการบริิหารหรืือการทำงาน 3. ต้้องมีีทรััพยากรใน

การบริิหาร ซึ่่�งนอกจากคน (Man) แล้้วจะต้้องมีีทรััพยากร อื่่�นๆ ที่่�สำคััญได้้แก่่ เงิิน (Mon-

ey) วััสดุุ (Material) ในการทำงาน 4. ต้้องมีีการจััดการในการบริิหารหรืือการทำงานเพื่่�อ

ให้้การทำงานเป็็นไปโดยราบร่ื่�นและบรรลุุวััตถุุประสงค์์

กล่่าวโดยสรุุป การบริิหารเป็็นทั้้�งศาสตร์์และศิิลป์์ เป็็นศิิลปะแห่่งการทำงาน

ให้้สำเร็็จโดยอาศััยคนอื่�น ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�ในการวางแผน จััดการองค์์กร อำนวยการ

และควบคุุมทรััพยากรบุุคคลและทรััพยากรอื่่�น ๆ ให้้ดำเนิินงานไปในทิศทางเดีียวกัันเพ่ื่�อ

บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ และทัักษะของผู้้�บริิหารที่่�จะทำงานให้้บรรลุุเป้้าหมายจะต้้อง

ประยุุกต์์เอาความรู้� หลัักการและทฤษฎีีไปปรัับใช้้ในการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อให้้เหมาะสมกับ 

สถานการณ์์ และสิ่่�งแวดล้้อม 

2. แนวคิิดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหาร

พระธรรมโกศาจารย์์ (ประยููร ธมฺฺมจิตฺฺโต) (2549: 3-9) กล่่าวถึง การบริิหาร

เป็็นวิิธีีการทำให้้งานสำเร็็จโดยอาศััยผู้้�อื่่�น (Getting things done through other peo-

ple) และกล่่าวว่่าหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารเป็็นกรอบในการพิิจารณาของผู้้�บริิหารให้้สำเร็็จ มีี 5 

ประการ ตามคำย่่อภาษาอัังกฤษ ว่่า “POSDC” ดัังนี้้� คืือ

1) P คืือ Planning หมายถึึง การวางแผน เป็็นการกำหนดแนวทางในการ

ดำเนิินงานเพ่ื่�อความสำเร็็จที่่�จะตามมาในอนาคต ผู้้�บริิหารที่่�ดีีต้้องมีีวิิสััยทััศน์์ที่่�กว้้างไกล

เพื่่�อกำหนดทิิศทางขององค์์กร
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2) O คืือ Organizing หมายถึึง การจััดองค์์กร เป็็นการกำหนดโครงสร้้าง ความ

สัมัพันธ์ของสมาชิิกและสายบัังคัับบััญชาภายในองค์์กร มีกีารแบ่่งงานกันทำและการกระจายอำนาจ

3) S คืือ Staffing หมายถึึง งานบุคลากร เป็็นการสรรหาบุุคลากรใหม่ ่การพััฒนา 

บุุคลากรและการใช้้คนให้้เหมาะสมกัับงาน

4) D คืือ Directing หมายถึึง การอำนวยการ เป็็นการสื่่�อสารเพื่่�อให้้เกิิดการ

ดำเนิินการตามแผน ผู้้�บริิหารต้้องมีีมนุุษย์์สััมพัันธ์์ที่่�ดีีและต้้องมีีภาวะผู้้�นำ

5. C คืือ Controlling หมายถึึง การกำกัับดููแล เป็็นการควบคุุมคุณภาพของการ

ปฏิิบััติิงานภายในองค์์กร รวมทั้้�งกระบวนการแก้้ปััญหาภายในองค์์กร

หลัักการบริิหารจััดการ POSDC ถืือเป็็นหนึ่่�งในหลัักการที่่�นิิยมนำมาใช้้กัับการ

บริหิารจัดัการองค์ก์ร ซึ่่�งเป็น็หลักัการบริหิารที่่�มีปีระสิทิธิภิาพต่อ่การนำไปบริหิารจัดัการองค์ก์ร

อย่า่งยิ่่�ง เป็น็กระบวนการวางแผนงานทั้้�งระบบ การควบคุมุงานเพื่่�อให้ก้ารปฏิบิัตัิงิานดำเนินิไป

ตามแผนและระยะเวลาที่่�กำหนด ทำให้้เกิดิประสิทิธิภิาพในการทำงาน และศัักยภาพในองค์ก์ร

ได้้เป็็นอย่่างดีี ส่่งผลให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ หรืือ เป้้าหมายขององค์์การ

3. หลัักการบริิหารทางพุุทธศาสนา

หลักัการสำคััญของพระพุุทธศาสนา คืือ การเพีียรพยายามขัดเกลาจิิตตนด้วยการเพิ่่�ม

ปััญญา วิชิชา อันัเป็็นตัวความรู้�ให้้สามารถบริิหารตนได้้มากพอที่่�จะเข้้าไปมีีส่่วนในการบริิหารคนอื่�น จาก

คนหนึ่่�งไปถึงึหลาย  ๆคน จนถึงึบริหิารองค์์การต่่าง ๆ  ถ้้ามองในแง่่ของความจริงิแล้้ว การบริหิารทุกุอย่่าง

ต้้องเริ่่�มที่่�การบริิหารตนมาก่่อนทั้้�งนั้้�น การบริิหารองค์์การจึึงเป็็นผลสืืบเน่ื่�องมาจากคนเป็็นจำนวนมาก

ที่่�ฝึึกปรืือกันัมาในด้านต่าง ๆ  จนเกิิดความรู้้� ความคิด ความสามารถ คุณุธรรมเหมาะสมที่่�จะทำงานใน

ฐานะนั้้�น ๆ  การนำหลักัที่่�พระพุุทธเจ้้าได้้ทรงตรััสเกี่่�ยวกับการบริิหารงานทุกระดัับ ผู้้�บริิหารที่่�จะบริิหาร

งานสำเร็จ็ลุล่่วงได้้ต้้องมีคีุณุลักัษณะ 3 ประการ คืือ (พระธรรมโกศาจารย์์ (ประยููร ธมฺฺมจิติฺโฺต), 2548: 38)

1) จักัขุมุา มีปัีัญญามองไกล ต้้องมีคีวามชำนาญในการใช้้ความคิด การเป็็นนักับริหิาร

ทั่่�วไปต้้อง สามารถวางแผนและฉลาดในการใช้้คน ตรงกัับคำว่่า Conceptual Skill คืือ ความชำนาญใน

การใช้้ความคิดิ

2) วิธิุโุร มีกีารจัดัการธุุระได้้ดี ีต้้องมีคีวามชำนาญด้้านเทคนิิค จัดัการธุุระได้้ดีมีีคีวาม

เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ตรงกับัคำว่่า Technical Skill คืือ ความชำนาญด้้านเทคนิคิ

3) นิสิสยสััมปันโน มีกีารพึ่่�งพาอาศััยคนอื่�นได้้ ต้้องมีีความชำนาญด้้านมนุษย์์สัมัพันธ์ ตรง

กับัคำว่่า Human Relation Skill คืือ ความชำนาญด้้านมนุษุย์์สัมัพันัธ์ 

สรุปุได้้ว่่า หลักัการบริิหารทางพระพุุทธศาสนา คืือการนำเอาหลักัธรรมคำสอนของพระ

สัมัมาสััมพุทธเจ้้ามาปฏิิบััติ ิในการจัดัการบริิหารองค์์กร การบริิหารงานตามแนวพุทธธรรมก็เป็็นอีก
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แนวทางที่่�มีีส่่วนสำคัญัในการขับัเคลื่่�อนการบริหิารงานให้้เกิดิความเป็็นธรรม และพัฒันาได้้อย่่าง

ยั่่�งยืืน ธรรมะกับัผู้้�บริหิารจึงึเป็็นสิ่่�งที่่�ไม่่อาจแยกจากกันัได้้ ถ้้าผู้้�บริหิารไม่่มีศีักัยภาพที่่�จะบริหิาร เพราะ

ขาดหัวัใจคืือธรรมะ ถึงึใช้้อำนาจบริหิารก็ไ็ม่่มีคีนทำตาม ดังันั้้�น ธรรมะในการบริิหาร จึงึเป็็นสิ่่�งที่่�จำเป็็น

ขาดไม่่ได้้ (พระธรรมโกศาจารย์์ (ประยููร ธมฺฺมจิติฺโฺต), 2549: 96)

4. แนวคิิดเกี่่�ยวกัับหลัักอปริิหานิิยธรรม 7

พระพรหมคุณุาภรณ์์ (ป.อ.ปยุตุโต) (2546: 211-212) ได้้กล่่าวถึงึ อปริหิานิยิธรรม 7 ของ

กษัตัริย์ิ์วัชัชีหีรืือ วัชัชีอีปริิหานิยิธรรม 7 เป็็นธรรมอันไม่่เป็็นที่่�ตั้้�งแห่่งความเส่ื่�อม เป็็นไปเพ่ื่�อความเจริญิ

ฝ่่ายเดียีวสำหรับัหมู่่�ชนหรืือผู้้�บริหิารบ้้านเมืือง ได้้แก่่

1. หมั่่�นประชุมุกันัเนืืองนิิตย์์

2. พร้้อมเพรีียงกัันประชุุม พร้้อมเพรีียงกัันเลิิกประชุุม พร้้อมเพรีียงกัันทำกิิจที่่�พึงึทำ ข้้อ

นี้้�แปลอีกีอย่่างหนึ่่�งว่่า พร้้อมเพรียีงกันัลุกุขึ้้�นป้องกัันบ้านเมืืองพร้้อมเพรียีงกันัทำกิจิทั้้�งหลาย

3. ไม่่บัญัญััติสิิ่่�งที่่�มิไิด้้บััญญััติไิว้้ (อันัขัดัต่่อหลักัการเดิมิ) ไม่่ล้้มล้างสิ่่�งที่่�บัญัญัตัิไิว้้ (ตาม

หลักัการเดิมิ) ถืือปฏิบัิัติมิั่่�นตามวัชัชีธีรรม (หลักัการ) ตามที่่�วางไว้้เดิมิ

4. ท่่านเหล่่าใดเป็็นผู้�ใหญ่่ในชนชาววัชัชี ีเคารพนับัถืือท่่านเหล่่านั้้�นเห็็นถ้อยคำของท่่าน

ว่่าเป็็นสิ่่�งอันัควรรับัฟััง

5. บรรดากุลุสตรีกีุลุกุมุารีทีั้้�งหลาย ให้้อยู่่�ดีโีดยมิถิููกข่่มเหง หรืือฉุดุคร่่าขึนึใจ

6. เคารพสักัการะบููชาเจดีย์ี์ (ปููชนียีสถานและปููชนียีวัตัถุ ุตลอดถึงึอนุสุาวรีย์ี์ต่่าง ๆ )ของ

วัชัชี ี(ประจำชาติ)ิ ทั้้�งหลาย ทั้้�งภายในและภายนอก ไม่่ปล่่อยให้้ธรรมิกิพลีีที่่�เคยให้้เคยทำแก่่เจดีย์ี์เหล่่า

นั้้�นเสื่่�อมทรามไป

7. จัดัให้้ความอารักัขา คุ้้�มครอง ป้้องกันั อันัชอบธรรม แก่่พระอรหันัต์ทั้้�งหลาย (ในที่่�นี้้�

กินิความกว้้าง หมายถึึงบรรพชิิตผู้้�ดำรงธรรมเป็็นหลักัใจของประชาชนทั่่�วไป) ตั้้�งใจว่าขอพระอรหัันต์ทั้้�ง

หลายที่่�ยังัมิไิด้้มา พึงึมาสู่่�แว่่นแคว้้นที่่�มาแล้้วพึงอยู่่�ในแว่่นแคว้้นโดยผาสุกุ

พระธรรมปิฎก (ประยุุทธ์์ ปยุุตฺโฺต) (2546: 238) ได้้อธิบิายเสริิมความว่า อปริิหานิิยธรรม คืือ 

ธรรมไม่่เป็็นที่่�ตั้้�งแห่่งความเสื่่�อม ธรรมที่่�ทำให้้ไม่่เสื่่�อม เป็็นไปเพื่่�อความเจริญฝ่่ายเดียีว มี ี7 อย่่างที่่�ตรัสั

สำหรับัภิกิษุ ุ(ภิกิขุอุปริหิานิิยธรรม) ยกมาแสดงหมวดหนึ่่�ง ดังันี้้�

1. หมั่่�นประชุุมกัันเนื่่�องนิิตย์์

2. เมื่่�อประชุุมก็็พร้้อมเพรีียงกัันประชุุม เมื่่�อเลิิกประชุุมก็็พร้้อมเพรีียงกัันเลิิก 

และพร้้อมเพรีียงช่่วยกัันทำกิิจที่่�สงฆ์์จะต้้องทำ

3. ไม่่บััญญััติิสิ่่�งที่่�พระพุุทธเจ้้าไม่่บััญญััติิขึ้้�น ไม่่ถอนสิ่่�งที่่�พระองค์์บััญญััติิไว้้แล้้ว

สมาทานศึึกษาอยู่่�ในสิิกขาบทตามที่่�พระองค์์ทรงบััญญััติิไว้้
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4. ภิกิษุเุหล่่าใด เป็็นผู้้�ใหญ่่เป็็นประธานในสงฆ์์ เคารพนับัถืือภิิกษุเุหล่่านั้้�น เชื่่�อฟัังถ้้อยคำ

ของท่่าน

5. ไม่่ลุอุำนาจแก่่ความอยากที่่�เกิดิขึ้้�น

6. ยินิดีใีนเสนาสนะป่่า

7. ตั้้�งใจอยู่่�ว่า เพื่่�อนภิกิษุสุามเณรซึ่่�งเป็็นผู้�มีศีีลี ซึ่่�งยังัไม่่มาสู่่�อาวาส ขอให้้มา ที่่�มาแล้้ว

ขอให้้อยู่่�เป็็นสุขุ

พระทวีปี กลฺยฺาณธมฺโฺม (เล็ก็บััณฑิติย์์) (2552: 92-93) ได้้ให้้แนวความคิดิเกี่่�ยวกับัหลักั

ปริหิานิยิธรรมว่า เป็็นที่่�ตั้้�งแห่่งความไม่่เส่ื่�อม 7 ประการ ซ่ึ่�งธรรมทั้้�ง 7 ประการนี้้�เป็็นเพื่่�อความเจริญิ

ทั้้�งฝ่่ายบ้้านเมืืองและสงฆ์์	

ก. ฝ่่ายบ้้านเมืือง

1. หมั่่�นประชุมุกันัเนืืองนิิตย์์การอยู่่�ร่วมกันั การทำงานร่วมกันัของคนในสังคม จะ

ต้้องมีกีารพบปะ ประชุมุปรึกึษาหารืือกันัสม่ำ่เสมอ เพื่่�อแก้้ไขปัญหาและแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็็น 

ซึ่่�งกันัและกันั ยอมรับัในเหตุผุลที่่�ถููกต้้องที่่�เป็็นประโยชน์เพื่่�อความเข้้าใจที่่�ดีต่ี่อกันัของทุกุคนใน 

สังัคมซึ่่�งความเจริญิไม่่เกิดิความเสื่่�อมในทุกุกรณีเีช่่น ในครอบครัวั พ่่อ แม่่ลููก มีอีะไรพููดกันัปรึกึษา 

กันั ลููกก็จ็ะอบอุ่่�น ปััญหาลููกไปติดิยาเสพย์์ติดิก็จ็ะไม่่เกิดิขึ้้�น ในสถานที่่�ทำงาน หัวัหน้้ามีกีารประชุมุ 

ปรึกึษากับัผู้้�ร่วมงานทุกุครั้้�ง งานก็จ็ะราบรื่่�น หากมีข้ี้อผิดิพลาด ทุกุคนก็จ็ะยอมรับัในสิ่่�งที่่�เกิดิขึ้้�น 

2. พร้้อมเพรีียงกัันประชุุม เลิิกประชุุมและกระทำกิิจที่่�ควรทำ เพ่ื่�อให้้เกิิดความ 

ยุตุิธิรรมเป็็นอันหนึ่่�งอันัเดียีวกันัของหมู่่�คนที่่�อยู่่�รวมกัน ไม่่กิินแหนงแคลงใจกันั จะทำงานอะไรก็็ 

สำเร็จ็ได้้เช่่นในครอบครัวัมีอีะไรปรึกึษาหารืือกันัก็ต้็้องอยู่่�พร้้อม ๆ  กันั เพื่่�อทุกุคนจะได้้ยอมรับใน

สิ่่�ง ที่่�จะทำลงไปด้้วยความเต็ม็ใจจะทำลงไปด้้วยความเต็็มใจ 

3. ไม่่บััญญัตัิสิิ่่�งที่่�ยังัไม่่ได้้บัญัญัตัิแิละไม่่เลิิกล้้มสิ่่�งที่่�บัญัญัติัิไว้้แล้้ว เช่่น บ้้านเมืือง 

จะสงบสุขุได้้ทุกุคนจะต้้องบัญัญััติแิละไม่่ล้้มเลิกิ ระเบียีบกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ของคณะและสังัคมตาม 

ความพอใจของตนหรืือของกลุ่่�มโดยไม่่คำนึึงถึึงความถููกต้้อง ตััวอย่่าง เช่่น นัักเรีียนจะต้้องแต่่ง 

เคร่ื่�องแบบของโรงเรียีนเพื่่�อความเป็็นระเบียีบเรียีบร้้อย จะแต่่งกายตามใจตนเองไม่่ได้้ 

4. เคารพนับัถืือผู้้�ใหญ่่การเคารพและรัับฟัังคำสั่่�งสอนของผู้้�ใหญ่่ถืือว่่าเป็็นสิ่่�งที่่�ดีี 

เพราะผู้้�ใหญ่่เกิดิก่่อน ผ่่านประสบการณ์์มามากกว่่า ประกอบกับัการอยู่่�ร่วมกันัในสังคมต้องมีผีู้้�นําํ 

ถ้้าเราให้้การเคารพและเชื่่�อฟัังผู้้�นําํ สังัคมก็จ็ะไม่่วุ่่�นวาย เช่่น ถ้้าลููกเชื่่�อฟััง พ่่อ แม่่ ก็จ็ะเป็็นคนดีไีด้้ 

เพราะไม่่มีพ่ี่อแม่่คนไหน อยากให้้ลููกตนเองชั่่�ว 

5. ไม่่ข่่มเหงล่่วงเกิินสตรีี สตรีีถืือว่่าเป็็นเพศแม่่ เป็็นเพศที่่�อ่่อนแอ บุุรุุษควรให้้ 

เกียีรติิให้้การยกย่่อง ปกป้้องไม่่ให้้ใครละเมิิดสิทิธิหิรืือข่่มเหงรัังแก ถ้้าสังัคมใด ๆ  ผู้้�หญิงิถููกฉุุดคร่่า 
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ข่่มขืืนมากขึ้้�นความเสื่่�อมก็จ็ะเกิดิกับัสังัคมนั้้�น

6. สักัการเคารพเจดียี์ห์มายถึึงการให้้ความเคารพและปกป้้องรัักษาปููชนียสถาน

ที่่� สำคััญในศาสนา เพื่่�อจะเป็็นเครื่่�องยึึดเหนี่่�ยวจิิตใจของกลุ่่�มคนในหมู่่�คณะที่่�อยู่่�ร่่วมกัันและ

ระลึึกถึึงกััน เช่่นการเคารพพระปฐมเจดีีย์์ 

7. ให้้การอารัักขา คุ้้�มครอง อันัชอบธรรมแก่่พระอรหัันต์คืือการคุ้้�มครองบรรพชิิต 

ซึ่่�งเป็็นผู้้�สืืบทอดพระพุทุธศาสนาให้้คงอยู่่�ตลอดไป เช่่นการทำบุญุด้้วยปััจจัยั 4 เป็็นต้น

ข. ฝ่่ายสงฆ์์

1. หมั่่�นประชุุมกันเนืืองนิิตย์์ในกิจของสงฆ์์ที่่�ต้้องทำร่่วมกันไม่่ว่่าเรื่่�องเล็็กหรืือ

ใหญ่่ เช่่น การทำอุุโบสถสัังฆกรรม

2. พร้อ้มเพรียีงกันัประชุมุ เลิกิประชุมุและทำกิจิที่่�สงฆ์์ต้อ้งทำการประชุมุถืือว่า่

เป็็นกิิจที่่�สงฆ์์ต้้องทำร่่วมกัน แต่่การที่่�จะให้้สงฆ์์ทุุกรููปยอมรัับซ่ึ่�งกัันและกััน เพื่่�อความสามััคคีีก็็

จะต้้องอาศััยความพร้้อมเพรีียงกัันทุุก ๆ  ครั้้�ง เช่่น การทำพิิธีีกรรมในงานมงคลนิิยมใช้้พระสงฆ์์ 

9 รููป ก็็ต้้องมาพร้้อมกัันจึึงจะทำพิิธีีกรรมได้้

3. ไม่่บััญญััติิในสิ่่�งที่่�พระพุุทธเจ้้าไม่่ทรงบััญญััติิไม่่ล้้มเลิิกสิ่่�งที่่�พระองค์์บััญญััติิไว้้

ถืือว่่าสิิกขาบทที่่�พระพุุทธเจ้้าบััญญััติิไว้้เปรีียบเสมืือนรััฐธรรมนููญที่่�พระสงฆ์์จะต้้องปฏิิบััติิตาม

4. เคารพนัับถืือและรัับฟัังถ้้อยคํําของภิิกษุุผู้้�ใหญ่่ ในการปกครองของพระสงฆ์์

จะให้้อำนาจแก่ผู่้้�ที่่�มีคีวามสามารถตามบรรดาศัักดิ์์�เช่น่ ภิกิษุผุู้้�ใหญ่่สังัฆบิดิร สังัฆปรินิายก ภิกิษุุ

ทุุกรููปจะต้้องปฏิิบััติิตามลำดัับขั้้�นเพื่่�อความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย

5. ไม่่ลุุอำนาจแก่่ความอยากที่่�เกิิดขึ้้�น เพราะพระสงฆ์์ตััดแล้้วซ่ึ่�งกิิเลสตััณหา 

ความอยากมีีอยากได้้จะต้้องไม่่เกิิดขึ้้�น จึึงจะเป็็นที่่�ยกย่่องของคนทั่่�วไป

6. ยิินดีีในเสนาสนะอัันควร คืือ พระสงฆ์์ต้้องมีีชีีวิิตเรีียบง่่าย มุ่่�งแสวงหาธรรม

เพื่่�อเผยแผ่่ให้้กัับผู้้�อื่่�น

7. ตั้้�งใจอยู่่�ว่า เพื่่�อนภิกษุุสามเณร เป็็นผู้�มีีศีีล ซึ่่�งยัังไม่่มาสู่่�อาวาสขอให้้มา ที่่�มา

แล้ว้ขอให้อ้ยู่่�เป็น็สุขุ คืือ พระสงฆ์ต์้อ้งใจกว้า้งยินิดีตี้อ้นรับัสมาชิกิใหม่แ่ละมีคีวามปรารถนาดีตี่อ่

สมาชิิกเก่่า เพื่่�อสัังคมสงฆ์์จะได้้ไม่่เกิิดความเสื่่�อม

กล่า่วโดยสรุปุอปริหิานิิยธรรม 7 เป็็นธรรมอันัไม่เ่ป็น็ที่่�ตั้้�งแห่่งความเสื่่�อม เป็็นไปเพ่ื่�อ

ความเจริญิฝ่า่ยเดียีว สำหรับัหมู่่�ชนหรืือผู้้�บริหิารบ้า้นเมืือง เป็น็หลักัในการปกครองทั้้�งในระดับั

ชุุมชนไปจนถึึงระดัับประเทศชาติิ เพราะทุุกหน่่วยงาน องค์์กร ไม่่ว่่าจะเล็็กหรืือใหญ่่สามารถ

นำหลัักอปริิหานิิยธรรมไปประยุุกต์์ใช้้ได้้ คุุณธรรมแต่่ละข้้อเป็็นเหตุุให้้เกิิดความสมานสามััคคีี

ในหมู่่�คณะ ส่่งเสริิมคุุณภาพในการบริิหารการปกครอง และทำให้้เกิิด ความสุุขความเจริิญใน
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หลาย ๆ  ด้้าน ให้้การช่่วยเหลื่่�อซึ่่�งกัันและกััน มีีความเคารพนัับถืือกััน และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์

ต่่อการพััฒนาองค์์กร

5. การนำหลัักอปริิหานิิยธรรมมาใช้้ในการบริิหารองค์์กร

พระมหาโสภณ กิติฺตฺิโิสภโณ (2562: 25-30) ได้้ศึกึษาวิจัิัยเรื่่�อง “การประยุกุต์์ใช้้หลััก 

อปริิหานิิยธรรมในการบริิหารขององค์์การบริิหารส่่วนตำบลโคกมน อำเภอน้้ำหนาว จัังหวััด

เพชรบููรณ์์” ผลการศึึกษาพบว่่าสามารถเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการบริิหารตามพันธกิจิขององค์์กร

ได้เ้ป็็นอย่่างมาก เพราะหลักัอปริิหานิิยธรรมนั้้�น เม่ื่�อประยุุกต์์ใช้ท้ั้้�ง 7 ประการก็็จะส่่งผลป้องกััน

ไม่่ให้้องค์์กร เส่ื่�อมถอยเป็็นไปแต่่ความเจริิญ การประชุุมกัันบ่อย ๆ  และพร้้อมเพีียงกัันประชุุม 

เพื่่�อการวางแผนในการทำงาน ให้้งานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การเคารพสิิทธิิสตรีี การยึึด

หมั่่�นในกฎระเบีียบ เคารพความเชื่่�อความคิิด เป็็นการบริิหารงานด้้วยความเสมอภาค ลดผลก

ระทบต่่าง ๆ  ภายในองค์์กร การอารัักขาปกป้้อง การดำเนิินงานบนความปลอดภััย และสร้้าง

ขวััญกำลัังใจ ให้้กัับบุุคลากร เชื่่�อฟัังคำสั่่�งรวมไปถึึงฟัังคำแนะนำจากผู้้�ใหญ่่ทำความเข้้าใจในคำ

สั่่�งการดำเนิินงาน และหน้้าที่่� แสวงหาความรู้้�เพื่่�อพััฒนาประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานต่่อไป

พระศตวรรษ กิติฺตฺิปิาโล (บุญุกมล) (2564: 238) ได้้ศึกึษาวิจัิัยเรื่่�อง “ศึกึษาวิเิคราะห์์

การปกครองตามหลัักอปริิหานิิยธรรมกับการสร้้างความสามััคคีีปรองดอง” ผลการศึึกษาพบ

ว่่า สำหรัับคฤหััสถ์์หากนำหลัักอปริิหานิิยธรรมมาสร้้างเครื่่�องมืือเพื่่�อให้้เกิิดความสามััคคีีต้้อง

นำหลัักอปริิหานิิยธรรมไปบููรณาการเข้้าไปในขั้้�นตอนของกระบวนการบริิหารในชุุมชนสัังคม

หรืือองค์์กรนั้้�นๆ เพื่่�อพััฒนาการบริิหารงานขององค์์กร จะทำให้้เกิิดความพร้้อมเพรีียงเป็็นอััน

เดีียวกััน การบริิหารงานก็จะง่่ายขึ้้�น ไม่่ยุ่่�งยากสลัับซัับซ้้อน มีีแนวทางหรืือเป้้าหมายที่่�ชััดเจน

ที่่�ตรงกัันโดยการยอมรัับแบบประชาธิิปไตยคืือจาก เสีียงข้้างมาก จะทำให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วม

และทุุกคนก็เห็็นความสำคััญที่่�ตััวเองมีีและเป็็นความสุขความพอใจในสิ่่�งที่่�ตััวเองได้้รัับหน้้าที่่�

นั้้�น ๆ  ความสามััคคีใีนหมู่่�คณะก็็จะเกิิดขึ้้�น สามารถนำมาบููรณาการเข้า้กัับการบริิหารงานทั้้�งใน

ด้า้นการบริิหารจััดการบุุคลากร การประสานงาน และการจัดัการองค์์กร โดยร่่วมแรงร่่วมใจกันั 

เป็็นต้น สำหรัับพระภิิกษุุสงฆ์์วิิธีีนำหลัักอปริิหานิิยธรรมมาใช้้ เช่่น ในกิจของสงฆ์์ที่่�ต้้องทำร่่วม

กัันไม่่ว่่าเล็็กหรืือ ใหญ่่ การดำเนิินงานในด้านต่าง ๆ  ของพระพุุทธศาสนา การทำอุุโบสถกรรม 

การทำวัตัรสวดมนต์เช้า้-เย็็น การออกรัับบิิณฑบาต โดยพร้อ้มเพรีียง แม้แ้ต่ก่ารกวาดบริเิวณวัดั 

การฉัันน้้ำปานะ และกิิจกรรมอื่�นๆ ฉะนั้้�น การร่่วมกัันทำกิิจวััตรหรืือกิิจกรรมของสงฆ์์สามารถ

นำหลัักอปริิหานิิยธรรมมาประยุุกต์์ใช้้ได้้เลยเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของคณะ

ประยงค์ ์พรมมา (2556: 1-201) ได้ท้ำการวิจิัยัเรื่่�อง“การบริหิารงานตามหลักัอปริิ

หานิยิธรรมขององค์์การบริิหารส่่วนจังัหวัดัขอนแก่่น” ผลการศึึกษาพบว่่า ผู้้�ตอบแบบสอบถาม 
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ส่ว่นใหญ่่เป็็นเพศชายมีีอายุุตั้้�งแต่่ 40-49 ปี ีมีรีะดัับการศึึกษาอยู่่�ในระดัับปริิญญาตรีี อยู่่�ในภาค

ส่่วนราชการ พนัักงานมีีความคิิดเห็็นต่่อการบริิหารงานตามหลัักอปริิหานิิยธรรม อยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด ( X= 4.56) โดยเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อยตามลำดัับ คืือ ด้้านการเคารพเชื่่�อฟัังผู้้�บัังคัับ

บัญัชา, ด้า้นการให้เ้กียีรติแิละคุ้้�มครองสิทิธิิสตรี,ีด้้านการส่ง่เสริมิและรักัษาวัฒันธรรมประเพณีี

อัันดีีงาม, ด้้านการอารัักขาคุ้้�มครองปกป้้องอัันชอบ, ด้้านการพร้้อมเพีียงกัันประชุุม, ด้้านการ

ประชุุมกัันเนืืองนิิตย์์ และด้้านการไม่่บััญญััติิหรืือไม่่ล้้มเลิิกข้้อบััญญััติิตามอำเภอใจ ตามลำดัับ 

แนวทางในการบริิหารงานองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดขอนแก่่น พบว่่า ควรมีีการเสริิมสร้้าง

ความรู้�ความเข้้าใจแก่่พนัักงาน ในด้านการนำอปริิหานิิยธรรม 7 มาใช้้กัับการทำงานให้้มากยิ่่�ง

ขึ้้�น, ควรส่่งเสริิมให้้มีีการทำงานเพ่ื่�อประโยชน์ส่่วนร่วมมากกว่่าประโยชน์ส่่วนตนไม่่แสวงหา

ผลประโยชน์จากตำแหน่ง่หน้า้ที่่�การงาน, ควรคัดัสรรบุคุลากรที่่�มีคีวามรู้�ความสามารถตรงตาม

ลักัษณะของงาน, ควรส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุให้พ้นักังานได้ม้ีโีอกาสพัฒันาความรู้้�ความสามารถ

ในการทำงานทั้้�งในองค์์การ และนอกองค์์การมากยิ่่�งขึ้้�น และควรสร้้างบรรยากาศพััฒนาสภาพ

แวดล้อ้มในการทำงานให้เ้อื้้�อต่อ่การทำงาน ตลอดจนการพัฒันาการจัดักิจิกรรมขององค์ก์ารให้้

มีีความทัันสมััยและให้้น่่าสนใจยิ่่�งขึ้้�น

กล่า่วโดยสรุปุการนำหลัักอปริหิานิยิธรรมมาใช้ใ้นการบริหิารจัดัการองค์ก์ร สามารถ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารงานตามพันธกิิจขององค์์กรได้้เป็็นอย่่างมาก เพราะหลัักอปริิ

หานิิยธรรมนั้้�น เมื่่�อประยุุกต์์ใช้้ทั้้�ง 7 ประการก็็จะส่่งผลป้องกัันไม่่ให้้องค์์กรเสื่่�อมถอยเป็็นไป

แต่่ความเจริิญ สร้้างความสามััคคีีในองค์์กร หล่่อหลอมให้้คนในองค์์กรเป็็นอัันหนึ่่�งอัันเดีียวกััน 

ก่่อให้้เกิิดพลัังในการสร้้างสรรค์์สิ่่�งต่่าง ๆ  และทุุกคนมีีความพร้้อมกาย พร้้อมใจ มีีจุุดมุ่่�งหมาย

ที่่�จะปฏิิบััติิงานให้้สำเร็็จ

6. แนวทางการนำหลัักอปริิหานิิยธรรมมาใช้้ในการบริิหารสำนัักงานพระพุุทธ

ศาสนาจัังหวััดเชีียงใหม่่

สำนัักงานพระพุุทธศาสนาจัังหวััดเชีียงใหม่่ มีีบุุคลากรจำนวนทั้้�งหมด 21 คน 

ประกอบไปด้้วย ผู้้�อำนวยการสำนัักงานพระพุุทธศาสนาจัังหวััดเชีียงใหม่่ ผู้้�อำนวยการกลุ่่�ม

อำนวยการและกิจิการคณะสงฆ์ ์ผู้้�อำนวยการกลุ่่�มส่ง่เสริมิและกิจิการพิเิศษ นักัวิชิาการศาสนา

ชำนาญการ 8 คน นัักวิิชาการศาสนาปฏิิบััติิการ 7 คน และลููกจ้้างเหมาบริิการ 3 คน ภายใต้้

การบริิหารงานของผู้้�อำนวยการสำนัักงานพระพุุทธศาสนาจัังหวััดเชีียงใหม่่ มีีภารกิิจหลัักใน

การดำเนิินงานสนองงานคณะสงฆ์์และรััฐ โดยให้้การส่่งเสริิม ดููแล รัักษา และทำนุุบำรุุงศาสน

สถานและศาสนวััตถุุทางพระพุุทธศาสนา พััฒนาพุุทธมณฑลให้้เป็็นศููนย์กลางทางพระพุุทธ

ศาสนา สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนารวมทั้้�งดููแล รัักษา และจััดการวััดร้้าง
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และศาสนสมบัติกิลางในจังัหวัดัเชียีงใหม่ ่เน่ื่�องจากจังัหวัดัเชีียงใหม่ ่เป็็นจังัหวัดัขนาดใหญ่่ แบ่่ง

เขตการปกครองออกเป็น็ 25 อำเภอ มีจีำนวนพระภิกิษุ ุ5,950 รููป และสามเณร 3,872 รููป รวม

จำนวนทั้้�งหมด 9,822 รููป มีีวััดที่่�มีีพระภิิกษุุอยู่่�จำพรรษา (วััด/สำนัักสงฆ์์) จำนวน 1,469 วััด

ที่่�พัักสงฆ์์ จำนวน 639 วััด และมีีวััดร้้าง จำนวน 1,053 วััด (สำนัักงานพระพุุทธศาสนาจัังหวััด

เชีียงใหม่่, 2567: ออนไลน์์) 

เพื่่�อให้้เป็็นอีกีแนวทางหนึ่่�งในการบริหิารงานองค์์กร จึงึได้้นำหลัักอปริหิานิิยธรรม 7 

ประการมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารงานจัดัการสำนักังานพระพุุทธศาสนาจังัหวัดัเชียีงใหม่่ เป็็นการ

บริหิารจัดัการแนวพุทุธเป็็นความพยายามในการนำเอาหลัักธรรมทางพระพุทุธศาสนามาประยุกุต์์

กับัวิิชาสมััยใหม่่ เพราะพุุทธธรรมเป็็นนามธรรมสููงกว่่าความรู้�สมัยัใหม่่ใด ๆ  พุทุธธรรมจึงสามารถ

ครอบคลุุมทั้้�งวิิทยาศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ได้้ทั้้�งหมด เพื่่�อให้้เป็็นแนวทางสำหรัับให้้ผู้้�บริิหาร

สำนักังานพระพุทุธศาสนาจังัหวััดเชีียงใหม่่นำไปปรับัใช้้ในองค์์การของตน และหวังัว่่าจะทำให้้เกิดิ

ประโยชน์ต่่อองค์์กรและลดทอนปัญหาที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นในอนาคตได้้ ดังันี้้�

1. หมั่่�นประชุมุกันัเป็็นนิติย์์ หมายถึงึ การประชุมุปรึกึษาหารืือ การพููดคุยุ ประชุมุ

ชี้้�แจงสั่่�งการ มอบหมายงานหรืือนโยบาย อยู่่�เป็็นประจำ อย่่างส่่ำเสมอ เป็็นประจำทุกุเดืือน หรืือ

ประชุมุย่อยเมื่่�อมีภีารกิจิสำคัญัที่่�ทางจังัหวััดหรืือคณะสงฆ์์จัดังาน เพื่่�อชี้้�แจงสั่่�งการ มอบหมายงาน 

ให้้แต่่ละคนรู้�บทบาทหน้้าที่่�ของตนเอง เกิิดการวางแผน ควบคุุม แลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็นซ่ึ่�งกััน

และเพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมในการจัดังานป้องกันัปัญหาและอุุปสรรคที่่�จะเกิดิขึ้้�น ช่่วยให้้งานออก

มาอย่่างราบรื่่�น ถึงึแม้้หากเกิดิข้้อผิดิพลาด ทุกุคนก็พร้้อมยอมรับัในสิ่่�งที่่�เกิดิขึ้้�น 

2. การพร้้อมเพียีงกันัประชุุม พร้้อมเพรียีงกันัเลิกิประชุมุ หมายถึึง การประชุมุ เลิกิ

ประชุุม และทำกิิจกรรมที่่�ควรทำโดยพร้้อมเพีียงกััน อยู่่�ร่วมประชุุมจนครบกํําหนดเวลา มีคีวามรับ

ผิดิชอบร่่วมกัน ดำเนิินไปอย่่างพร้้อมเพรีียง เช่่น สำนักังานพระพุุทธศาสนาจังัหวัดัเชียีงใหม่่ได้้รัับ

มอบหมายภารกิิจให้้จัดังานเวียีนเทียีนเนื่่�องในวันัสำคััญทางพระพุุทธศาสนาที่่�วัดั และเม่ื่�อถึึงตอน

ทำงานก็ต้็้องทำงานของส่่วนรวมให้้ดี ีมีคีวามรับัผิดิชอบร่่วมกันัและอยู่่�ปฏิบิัตัิงิานจนครบกำหนด

เวลาโดยพร้้อมเพรีียงกััน ไม่่ใช้้ทิ้้�งให้้เพ่ื่�อนร่วมงานทำงานอยู่่�คนเดีียวแล้้วหนีกีลับัก่่อน เป็็นต้น การ

ร่่วมแรงใจกันัปฏิบิัตัิงิานเช่่นนี้้� จะทำให้้องค์์กรเกิิดความรักัความสามัคัคีขีึ้้�นในองค์์กร

3. การไม่่บััญญััติ ิหรืือไม่่ล้้มเลิิกข้้อบััญญััติติามอำเภอใจ หมายถึึง การไม่่บััญญััติิ

หรืือไม่่ล้้มเลิิก ระเบียีบกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ขององค์์กร หรืือกฎระเบียีบข้้อบังัคับัอื่่�นๆ ตามความต้องการ

ของบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง หรืือตามความต้องการของกลุ่่�มคนใดกลุ่่�มคนหนึ่่�ง โดยไม่่คำนึึงถึึงความ

ถููกต้้อง และชอบธรรม จะต้้องถืือปฏิิบัตัิมิั่่�นตามหลักัการเดิมิของหมู่่�คณะทำตามกฎระเบียีบ ตาม

กติกิาข้้อบังัคับั ตามหลักัเกณฑ์์ของหมู่่�คณะ เพื่่�อความเสมอภาคกััน อัันเป็็นเหตุุส่่งเสริิมให้้การ
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บริิหารเกิิดผลดีี มีีประสิิทธิิภาพ ไม่่เล่่นนอกกฎนอกกติิกาเพราะจะกลายเป็็นกติิกาส่่วนตััวที่่�ไม่่

ตรงกัับกติิกาของคนอื่�น ซ่ึ่�งจะสร้้างปััญหาให้้เกิิดขึ้้�นตามมาภายหลััง ตััวอย่่าง เช่่น สำนัักงาน

พระพุุทธศาสนาจัังหวััดเชีียงใหม่่จะต้้องแต่่งกายชุุดพื้้�นเมืืองเพื่่�อความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย 

จะแต่ง่กายตามใจ ตนเองไม่ไ่ด้ ้ข้้อนี้้�สำคัญัเพราะพููดถึงึวัฒันธรรมขององค์ก์รว่า่สิ่่�งไหนดีงีาม ซึ่่�ง

สืืบทอดกัันมานั้้�นเป็็นสิ่่�งสำคััญ เพราะนั่่�นคืือสััญลักัษณ์์ ถืือเป็็นธรรมาภิิบาลอันสำคััญยิ่่�ง องค์์กร

นั้้�นย่่อมเข้้มแข็็งและแกร่่งได้้นาน

4. การเชื่่�อฟัังและเคารพผู้้�บังัคัับบััญชา หมายถึึง การปฏิบัิัติิหน้้าที่่�ตามคำสั่่�งผู้้�บังัคัับ

บัญัชา ด้้วยความซื่�อสัตัย์์ ขยันหมั่่�นเพียีร ความเคารพ เชื่่�อฟััง และให้้เกียีรติผิู้้�บังคับับัญัชา ให้้เหมาะ

สมตามบทบาทหน้้าที่่�ของตนเองย่่อมทำให้้เกิิดทััศนคติิที่่�ดีีต่่อกััน เช่่นให้้ความเคารพและรัับฟััง

ความคิดเห็น็คำแนะนำของผู้้�บังคับับััญชา เพราะท่่านมีปีระสบการณ์์มายาวนาน มีคีวามรู้�ความ

สามารถในการบริิหารงงาน ดังันั้้�นเราต้้องให้้เกีียรติิ ให้้ความเคารพนับัถืือ และรัับฟัังความคิดเห็็น

ของท่่านในฐานะที่่�เป็็นผู้้�รู้้�และมีีประสบการณ์์มามาก การอยู่่�ร่วมกันัในหมู่่�คณะจำเป็็นต้องมีผีู้้�นำ

และ ผู้้�ตาม เชื่่�อฟัังผู้้�นำ หมู่่�คณะสังัคมก็จะไม่่วุ่่�นวาย 

5. การให้้เกียีรติ ิและคุ้้�มครองสิทิธิสิตรี ีหมายถึงึ การเปิิดโอกาสให้้สตรีมีีส่ี่วนร่วม

และบริิหารภายในองค์์กร โดยมีีบทบาทหน้้าที่่�ในตำแหน่่งต่่างๆ ขององค์์กร ในสัดส่่วนที่่� ทัดัเทีียม

กับัผู้้�ชาย และได้้รับัความคุ้้�มครองโดยชอบธรรมตามกฎหมาย ให้้ความเคารพต่่อเพศสตรีโีดยเฉพาะ

การให้้เกียีรติต่ิ่อเพศสตรี ีเนื่่�องจากสำนักังานพระพุทุธศาสนาจังัหวัดัเชียีงใหม่่มีผีู้้�หญิงิ 9 คน เป็็น

เพศที่่�อ่่อนแอ ดังันั้้�นบุรุษุควรให้้ความเคารพให้้เกียีรติ ิให้้การยกย่่อง ปกป้้องไม่่ให้้ใครละเมิดิสิทิธิิ

หรืือข่่มเหงรัังแกได้้ การทำร้้าย และในที่่�นี้้�ยังัรวมไปถึึง การไม่่รัับฟัังความเห็็นของเพศหญิิงด้้วย 

(พุทุธธรรม 2 : 93-94)

6. สักัการเคารพเจดีย์ี์หมายถึงึการให้้ความเคารพและปกป้้องรัักษาปููชนียีสถาน

ที่่�สำคัญัในศาสนา เพื่่�อจะเป็็นเครื่่�องยึดึเหนี่่�ยวจิติใจของกลุ่่�มคนในหมู่่�คณะที่่�อยู่่�ร่วมกันัและระลึกึ

ถึงึกันั เช่่นให้้การเคารพปููชนียสถานที่่�สำคัญัในจังัหวัดัเชีียงใหม่่ ซ่ึ่�งเป็็นศููนย์รวมจิตใจขององค์์กร 

ปลุกุเร้้าให้้เราทำความดี ีเพื่่�อสร้้างความสามัคัคีทีี่่�ดีต่ี่อกันัในองค์์กร

7. การอารักัขา คุ้้�มครอง ปกป้้อง อันัชอบธรรม หมายถึงึ การคุ้้�มครอง การปกป้้อง 

และการดำรงรักัษา พระพุทุธศาสนาให้้คงอยู่่�ตลอดไปโดย การทำนุบุำรุงุ พระพุทุธศาสนา เช่่น 

สำนักังานพระพุทุธศาสนาจังัหวัดัเชียีงใหม่่ถืือเป็็นหน่่วยงานหลัักในการจัดักิจิกรรมทางพระพุทุธ

ศาสนา เพ่ื่�อให้้พุทุธศาสนิิกชนเข้้าร่่วมกิจกรรมในวันัสำคััญทางศาสนา ทำให้้เกิิดการพััฒนาตนเอง

ทั้้�งกาย วาจา ใจ และเป็็นการสืืบทอดการปฏิบิัตัิทิี่่�ดีงีามในสังัคม และเพื่่�อสืืบทอดอายุพุระพุทุธ

ศาสนา ให้้ดำรงอยู่่�คู่่�กับัสังัคมไทยและสัังคมโลกต่่อไป
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บทสรุุป
อปริิหานิิยธรรมเป็็นธรรมที่่�ทำให้้ไม่่เสื่่�อม เกิิดความเจริิญทั้้�งส่่วนตนและส่่วนรวม 

นำความสุขุความเจริญิมาสู่่�หมู่่�คณะฝ่่ายเดีียว เป็็นหลักัธรรมที่่�เน้น้ความรัับผิดิชอบต่อ่ส่่วนรวม 

ก่อ่เกิดิเป็น็ความสามัคัคีขีองหมู่่�คณะ และการเคารพนับัถืือซึ่่�งกันัและกันั “การบริหิาร” คืือการ

ทำงานให้้ประสบผลสำเร็จ็ โดยอาศััยความร่วมมืือร่่วมใจของคนในหน่่วยงานนั้้�น ๆ  ช่ว่ยกัันทำ ผู้้�

บริหิารจำเป็น็ต้อ้งใช้ท้ั้้�งศาสตร์แ์ละศิลิป์ ์หมายถึงึ การนำความรู้้�ที่่�เป็น็ศาสตร์ ์มาประมวลใช้ใ้ห้้

ผสมกลมกลืืนกัันในการติิดต่่อกัับผู้้�อื่่�นอย่่างมีีศิิลป์์ซ่ึ่�งความสามารถดัังกล่่าวเป็็นเรื่่�องเฉพาะตััว

ของบุุคคล ซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากสติิปััญญา ประสบการณ์์ และความรู้� ที่่�จะนำมาบููรณาการให้้เกิิด

ประโยชน์์ได้้อย่่างเหมาะสม เมื่่�อนำหลัักอปริิหานิิยธรรมมาใช้้ในการบริิหารจััดการองค์์กรซึ่่�ง

เป็น็เคร่ื่�องมืือที่่�ทำให้้เกิิดความสามััคคีี เม่ื่�อนำมาบููรณาการเข้า้ไปในขั้้�นตอนการบริิหารงานของ

องค์ก์ร จะทำให้เ้กิดิความพร้อ้มเพรียีงเป็น็อันัเดียีวกันั การบริหิารงานก็จ็ะง่า่ยขึ้้�นไม่ยุ่่่�งยากสลับั

ซัับซ้้อน มีีแนวทางหรืือเป้้าหมายที่่�ชััดเจนที่่�จะทำให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมของทุุกคน เพื่่�อพััฒนา

องค์์กรและส่่งเสริิมให้้สมาชิิกในองค์์กรมีีคุุณภาพ มีีคุุณธรรม และมีีความสุุข

ข้้อเสนอแนะ
1. ควรมีีการศึึกษาหลัักพุุทธธรรมอื่่�น ๆ  ที่่�สามารถนำมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหาร

จััดการองค์์กรเพื่่�อเป็็นการพััฒนาองค์์กรรููปแบบใหม่่ สร้้างควาสมานมสามััคคีีและความสุุขใน

องค์์กรมากยิ่่�งขึ้้�น

2. ควรศึึกษาบทบาทหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารที่่�ดีีที่่�จะพััฒนาองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ
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