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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี และ 2. เปรียบเทียบ
ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาลพบุรี จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของครูและขนาดสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การศึกษา คือ ครู จำนวน 298 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ     
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู         
ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม        
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ภาวะผู้นำแบบขายความคิด ภาวะผู้นำแบบมอบหมายงาน และภาวะผู้นำแบบ
สั่งการ ตามลำดับ 2. เปรียบเทียบภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 
เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของครูและขนาดสถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญ  
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Abstract 
 

This research investigated the situational leadership of school administrators as perceived 
by teachers under the Lopburi Secondary Educational Service Area Office. The objectives were:  
1. to examine the level of situational leadership demonstrated by school administrators based on 
teachers’ opinions, and 2. to compare these perceptions across different groups of teachers. The 
sample comprised 298 teachers selected through stratified random sampling. A questionnaire was 
employed to collect the data. The statistical methods used for data analysis included percentage, 
mean, standard deviation, and one-way analysis of variance (ANOVA). 

The results revealed that: 1. the overall situational leadership of school administrators, as 
perceived by teachers, was at a high level in all aspects. When considering each aspect individually, 
participatory leadership had the highest mean score, followed by idea-based leadership, 
delegative leadership, and directive leadership, respectively, and 2. The comparison of teachers’ 
opinions who had different levels of work experience and school sizes showed no statistically 
significant differences in their opinions toward administrators’ situational leadership. 
 
Keywords:  Situational Leadership, Teacher's Opinion, Lop Buri Secondary Education Area Office 
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บทนำ  
โลกปัจจุบันเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในหลายด้าน ทั้งสิ่งแวดล้อม สาธารณสุข เทคโนโลยี และสังคม 

ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตและระบบการศึกษาโดยตรง ระบบการศึกษาจึงจำเป็นต้องปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพ
เพื่อพัฒนาคุณภาพคนไทย โดยเน้นการเรียนรู้ที่มีความสุข สร้างโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม และพัฒนา
ทักษะที่จำเป็นสำหรับชีวิตและอาชีพในศตวรรษที่ 21 ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน เพ่ือให้การศึกษา
เป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาประเทศและสร้างความมั่นคงให้แก่สังคมไทย (ราชกิจจานุเบกษา, 2567) 

ในการพัฒนาระบบการศึกษาให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือ
จากทุกภาคส่วน โดยเฉพาะบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้นำในการนำพานโยบายสู่การปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้นำที่ทันสมัย รอบด้าน และสามารถบริหารจัดการองค์กรในทุกมิติ 
รวมถึงการใช้เทคโนโลยีและ ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในการพัฒนางาน พร้อมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการเรียนรู้
และความร่วมมือ สอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
ในช่วงปี พ.ศ. 2566 – 2568 เน้นการพัฒนาภาวะผู้นำและการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา
ให้มีความเชี่ยวชาญ ทันต่อเทคโนโลยี และเป็นผู้นำทางการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล สร้างวิสัยทัศน์ แรงบันดาลใจ 
และการมีส่วนร่วมของบุคลากร (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2567) 

การพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะภาวะผู้นำตามสถานการณ์ มีความสำคัญอย่างยิ่ง
ต่อการขับเคลื่อนระบบการศึกษาไทยให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความยืดหยุ่น
และสามารถเลือกใช้รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและบุคลากร ซึ่งแนวคิดของ Hersey & 
Blanchard (1988) ที่ได้แบ่งภาวะผู้นำออกเป็น 4 แบบ ได้แก่ 1. สั่งการ 2. ขายความคิด 3. มีส่วนร่วม และ      
4. มอบหมายงาน เพื่อให้การบริหารและพัฒนาคุณภาพบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ให้ความสำคัญกับการพัฒนาภาวะผู้นำและการบริหาร
จัดการสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเน้นให้มีสมรรถนะและมาตรฐานวิชาชีพที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและยกระดับคุณภาพการศึกษา แต่จากการรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี พบว่า จุดที่ควรพัฒนา คือ การบริหารด้านวิชาการ ในด้าน
คุณภาพผู้เรียน เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ รวมถึงพัฒนา
กระบวนการบริหารและจัดการคุณภาพสถานศึกษา การบริหารด้านบุคคล ในด้านการพัฒนาครูและบุคลากรให้มี
ความเชี่ยวชาญ และการบริหารจัดการระบบคุณภาพและสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี, 2566) อาจจะสะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษานำความรู้ ความสามารถ     
ด้านภาวะผู้นำมาใช้ยังไม่เกิดประโยชน์สูงสุดเท่าที่ควร จึงทำให้การบริหารหลายด้านยังต้องพัฒนาเพิ่มขึ้น และ
จากการศึกษางานวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ซึ่งการศึกษาพบว่า เมื่อเปรียบเทียบตามประสบการณ์การทำงานของครู 
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มีความแตกต่างกัน เนื่องมาจากครูซึ่งเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาที่ต้องปฏิบัติงานตามที่ผู้บริหารสถานศึกษาสั่งการหรือ
มอบหมายโดยตรง โดยครูที่มีประสบการณ์ทำงาน 5-10 ปี มีโอกาสได้ปฏิบัติงานกับผู้บริหารสถานศึกษามากกว่า 
มีความกระตือรือร้น มุ่งปฏิบัติงานให้สำเร็จตามเป้าหมายในการทำงานค่อนข้างสูง ทำให้ครูที่มีประสบการณ์
ทำงาน 5 - 10 ปี ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานมากกกว่า จึงมีทัศนะต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา
มากกว่าครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี และประสบการณ์มากกว่า 10 ปี (ธนากร แก่นเกษ, 2560) 

ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู เพื่อนำ
ผลวิจัยไปออกแบบหลักสูตรหรือกำหนดนโยบายที่เน้นการประเมินสถานการณ์และปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงานและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของครูและขนาด
สถานศึกษา 

 
ทบทวนวรรณกรรม 

ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 
Hersey & Blanchard (1988) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ ไว้ว่า ภาวะผู้นำตามสถานการณ์

เป็นแนวคิดที่เน้นการประยุกต์ใช้ความสัมพันธ์ระหว่างการให้คำแนะนำและกำกับดูแล (พฤติกรรมที่เกี่ยวกับงาน) 
การสนับสนุนทางสังคมและอารมณ์ (พฤติกรรมที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์) และระดับความพร้อมของผู้ตาม  

วิษณุกร แตงแก้ว (2563) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 และได้สรุป
ความหมายของภาวะผู้นำตามสถานการณ์ไว้ว่า ความสามารถของผู้นำในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและวิธีการ   
สั่งการให้เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์และผู้ตาม เพ่ือให้การบริหารงานบรรลุเป้าหมายสูงสุด โดยผู้นำไม่ได้ยึดติด
กับรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง แต่จะเลือกใช้แนวทางที่ตอบโจทย์ความรับผิดชอบและสถานการณ์นั้น ๆ 

ก้องภพ วิชญกูล (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับมาตรฐาน
วิชาชีพ ด้านการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 และได้สรุป
ความหมายของภาวะผู้นำตามสถานการณ์ไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์เน้นการปรับรูปแบบการนำตามระดับ
ความพร้อมและวุฒิภาวะของผู้ตาม โดยผู้นำต้องประเมินทั้งความรู้ ทักษะ และความตั้งใจของผู้ใต้บังคับบัญชา 
เพ่ือเลือกใช้วิธีการนำที่เหมาะสมให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติงาน 
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ทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 
Hersey & Blanchard (1988) แนวคิดนี้ถูกพัฒนาขึ้นเพื่อช่วยให้ผู้ที่มีบทบาทในการเป็นผู้นำ ไม่ว่าจะ

อยู่ในตำแหน่งหรือสถานการณ์ใด สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นในความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 
ผู้นำแต่ละคนจะแสดงพฤติกรรมการนำต่อผู้ตาม โดยการผสานพฤติกรรม 2 ด้าน เข้าด้วยกันก่อให้เกิดเป็นผู้นำ 
(Leadership Styles) แบบต่าง ๆ ขึ้น พฤติกรรมทั้ง 2 ด้าน ดังกล่าวนั้น สรุปได้ดังนี้ 

1. พฤติกรรมที่มุ่งงาน (Task Behavior) พฤติกรรมผู้นำที่ผู้นำแสดงออกต่อผู้ตามในการควบคุม กำกับ 
กำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้ตาม และการแจ้งให้ผู้ตามทราบในการทำงานอย่างละเอียด 

2. พฤติกรรมที่มุ่งความสัมพันธ์ (Relationship Behavior) คือ การที่ผู้นำให้ความสำคัญกับการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร เปิดโอกาสให้มีการสื่อสารที่สะดวก ส่งเสริมบรรยากาศที่เป็นกันเอง ให้การสนับสนุน
และช่วยเหลือกันภายในทีม 

โดยสามารถแบ่งพฤติกรรมของผู้นำและความพร้อมของผู้ตามไว้ดังนี้ 
1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ (Telling หรือแบบ S1) ผู้นำเน้นสั่งงานโดยตรง เหมาะกับผู้ตามที่ยังขาด

ทักษะและความมั่นใจ ต้องการคำแนะนำอย่างใกล้ชิด มุ่งเน้นงานมากกว่าความสัมพันธ์ 
2. ผู้นำแบบขายความคิด (Selling หรือแบบ S2) ผู้นำต้องสนับสนุนและจูงใจผู้ตาม โดยให้โอกาส

สอบถามและชี้แจง ทำงานแบบเน้นทั้งงานและความสัมพันธ์สูง เพ่ือให้ผู้ตามพร้อมรับมือกับงานมากขึ้น 
3. ผู้นำแบบมีส่วนร่วม (Participating หรือแบบ S3) ผู้นำส่งเสริมการพูดคุยและร่วมแก้ปัญหา เหมาะ

กับผู้ตามที่มีความสามารถในการทำงานเอง เน้นสร้างความสัมพันธ์และบรรยากาศที่ดีมากกว่าการกำกับงาน 
4. ผู้นำแบบมอบหมายงาน (Delegating หรือแบบ S4) ผู้นำให้ผู ้ตามรับผิดชอบงานเองและคอย

ติดตามผล เหมาะกับผู้ตามที่มีความสามารถสูง เน้นปล่อยให้ผู้ตามทำงานโดยไม่ต้องกำกับหรือสนับสนุนมากนัก 
แนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็น 
ณัฐวีร์ แม้นทอง (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของประชาชนต่อการช่วยเหลือทางสังคมช่วงโควิด - 19 

ในเขตเทศบาลตำบลห้วยกะปิ และได้สรุปความหมายของความคิดเห็นไว้ว่า การแสดงออกทางความคิดของบุคคล 
หรือกลุ่มคน ต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งอยู่บนพื้นฐานของความเชื่อ ความรู้และประสบการณ์ของบุคคลนั้น มีความไม่แน่นอน 
สามารถเปลี่ยนแปลงได้เสมอตามการรับรู้ อารมณ์ สถานการณ์ ความคิดเห็น จึงแสดงออกในเชิงเห็นด้วยหรือไม่
เห็นด้วยก็ได ้

พัชราภา ตั้งใจ (2565) ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออกของบุคคลเกี่ยวกับความเชื่อ ทัศนคติ หรือ
การตัดสินใจที่มีต่อเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งเกิดจากการรับรู้ การตีความ และประสบการณ์ของแต่ละบุคคล 

วิโรจน์ ไววานิชกิจ (2567) ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงทัศนะหรือข้อคิดเห็นต่อเรื่องราวหรือประเด็น
ต่าง ๆ ซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับเรื่องส่วนตัวหรือสาธารณะ โดยความคิดเห็นเหล่านี้เกิดขึ้นจากประสบการณ์ส่วนตัว 
ความรู้หรือการศึกษาที่ได้รับเพ่ิมเติม รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นจากคนอ่ืนในสังคม และอิทธิพลของสื่อมวลชน
หรือปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ 
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การวัดระดับความคิดเห็น 
อุทุมพร จามรมาน (2562) ได้กล่าวถึง การวัดความคิดเห็นที ่ถูกต้องต้องอาศัยหลักการทางจิตมิติ 

(Psychometric) ซึ่งเป็นศาสตร์ที่ว่าด้วยการวัดคุณลักษณะทางจิตใจและพฤติกรรมของมนุษย์ โดยเน้นการตรวจสอบ
คุณสมบัติสำคัญ 2 ด้านของเครื่องมือวัด (แบบสอบถาม/มาตรวัด) คือ ความตรง (Validity) และ ความเที่ยง 
(Reliability)  

1. ความตรง (Validity) หมายถึง ความสามารถของเครื่องมือในการวัดสิ่งที่ต้องการวัดได้จริง หากเครื่องมือ
มีความตรงสูง ก็หมายความว่าคะแนนที่ได้จากแบบวัดความคิดเห็นนั้น สะท้อนความคิดเห็นที่แท้จริงของผู้ตอบ 
ไม่ใช่การวัดสิ่งอ่ืนโดยบังเอิญ  

2. ความเที่ยง (Reliability) หมายถึง ความสม่ำเสมอหรือความคงเส้นคงวาของเครื่องมือ หากนำ
เครื่องมือเดิมไปวัดซ้ำ ๆ หรือวัดในเงื่อนไขเดียวกัน ผลที่ได้ควรจะใกล้เคียงกัน  

สมคิด บางโม (2564) ได้กล่าววถึง การวัดระดับความคิดเห็นผ่านแบบสอบถามสำรวจ โดยเน้นถึง
ความสำคัญของการกำหนด ตัวชี้วัด (Indicators) ที่ชัดเจน และการใช้เกณฑ์การแปลผลคะแนนเฉลี่ยเพื่อจำแนก
ระดับความคิดเห็น (เช่น มากที่สุด มาก และปานกลาง) การวัดความคิดเห็นสาธารณะตามแนวคิดนี้ เน้นการใช้ 
แบบสอบถาม (Questionnaire) ในการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) โดยมีข้ันตอนสำคัญ 2 ขั้นตอน 

1. การกำหนดตัวชี้วัด (Indicators) ที่ชัดเจน ก่อนการสร้างแบบวัด นักวิจัยจะต้องทำการแตกย่อย 
ความคิดเห็น ซึ่งเป็นนามธรรม ให้กลายเป็นสิ่งที่วัดได้ (Measurable) ผ่านการกำหนด ตัวชี้วัด (Indicators) 

2. การใช้เกณฑ์การแปลผลคะแนนเฉลี่ย เมื่อเก็บข้อมูลด้วยมาตราส่วนประมาณค่า เช่น Rating 
Scale ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert) โดยมีเกณฑ์การประเมิน 5 ระดับ เป็นต้น ข้อมูลที่ได้จะเป็นคะแนนเฉลี่ย 
ซึ่งต้องนำมาแปลความหมายเพ่ือจำแนกเป็นระดับความคิดเห็นที่เข้าใจง่าย 
 
กรอบแนวความคิด 

ในการวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ผู้วิจัยได้ใช้กรอบแนวคิดภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของ Hersey & 
Blanchard (1988) ที่ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำแบบสั่งการ (Telling) 2) ภาวะผู้นำแบบขายความคิด (Selling) 
3) ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม (Participation) และ 4) ภาวะผู้นำแบบมอบหมายงาน (Delegating) ดังภาพ 1 
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ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

ลพบุรี จำนวน 1,156 คน 
1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาลพบุรี ได้มาจากการหาค่าขนาดของกลุ ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Yamane (1973) เมื ่อกำหนด         
ค่าความคลาดเคลื่อนของการประมาณค่า ที่ .05 ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 298 คน โดยใช้วิธีการสุ่ม
แบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน   

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี โดยแบบสอบถาม
แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 เป็นการสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเป็นการตรวจสอบ
รายการ (Check List) ประกอบด้วย ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา 

ตอนที่ 2 เป็นการสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ซึ่งประกอบด้วย จำแนกเป็น 1. ภาวะผู้นำ    

 
 
 

1. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของครู 
    1.1 น้อยกว่า 5 ปี 
    1.2 5 – 10 ป ี
    1.3 มากกว่า 10 ปี 
2. ขนาดสถานศึกษา 
    2.1 ขนาดเล็ก 
    2.2 ขนาดกลาง 
    2.3 ขนาดใหญ ่
    2.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 

 

ตัวแปรต้น 

(Independent Variables) 
 

 
 

 

ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาลพบุรี 
1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ (Telling) 
2. ภาวะผู้นำแบบขายความคิด (Selling) 
3. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม (Participation) 
4. ภาวะผู้นำแบบมอบหมายงาน 
(Delegating) 

ตัวแปรตาม 

(Dependent Variables) 
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แบบสั่งการ 2. ภาวะผู้นำแบบขายความคิด 3. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 4. ภาวะผู้นำแบบมอบหมายงาน 
แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  

2.1 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือวิจัย 
ผู้วิจัยดำเนินการตามลำดับขั้นตอน โดยศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถาม ดังนี้ 
2.1.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำตามสถานการณ์  

เพ่ือนำมาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
2.1.2 กำหนดประเด็นและขอบเขตของคำถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิด 

ในการวิจัย 
2.1.3 สร้างแบบสอบถามฉบับร่างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบความครอบคลุม

เนื้อหาและความถูกต้องของการใช้สำนวนภาษา เพ่ือพิจารณาปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ 
2.2 การหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

ผู้วิจัยดำเนินการหาคุณภาพเครื่องมือวิจัยตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 
2.2.1 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน พิจารณาเพ่ือตรวจสอบคุณภาพ

ด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  
2.2.2 นำผลคะแนนที่ได้จากการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์เพื่อหาความเที่ยงตรง  

เชิงเนื้อหา (Content Validity) ซึ่งพบว่า มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00  
2.2.3 นำแบบสอบถามที่ได้ปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญเรียบร้อยแล้ว ไปทดลองใช้  

(Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษาที่มีลักษณะเหมือนกับประชากรที่ใช้ในการวิจัยแต่ไม่ได้เป็นกลุ่มที่นำมาใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จำนวน 30 คน เพื่อตรวจสอบหาความเชื่อมั่น ของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้
สูตรตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1971) พิจารณาค่าความเชื่อมั่นตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป แบบสอบบถามนี้    
มีค่าความเชื่อม่ัน 0.97 

2.2.4 นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 
3.1 ขอหนังสือจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เพื่อขอความร่วมมือ

จากโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรีในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.2 ผู้วิจัยนำหนังสือขอความร่วมมือจากสถานศึกษา ให้ผู้ตอบแบบสอบถามตอบแบบสอบถาม 

จำนวน 298 ฉบับ โดยส่งไปยังโรงเรียนเป้าหมายทางระบบรับส่งหนังสือราชการ ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
และติดต่อขอรับคืนในระยะเวลาที่กำหนด กรณีแบบสอบถามที่ยังไม่ได้ส่งคืนตามกำหนด ผู้วิจัยติดตามด้วยตนเอง 

3.3 เมื่อได้แบบสอบถามกลับคืนมาครบ ร้อยละ 100 ของแบบสอบถามท้ังหมดที่ส่งไปเก็บรวบรวม
ข้อมูล ผู้วิจัยนำไปดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 
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4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
แบบสอบถามตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ของผู้ตอบแบบสอบถาม และขนาดสถานศึกษา ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยแจกแจงความถี่ (Frequency) และ
หาค่าร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

แบบสอบถามตอนที่ 2 ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 
ซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบ 4 แบบ ดังนี้ 1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ จำนวน 9 ข้อ 2. ภาวะผู้นำแบบขายความคิด 
จำนวน 7 ข้อ 3. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม จำนวน 8 ข้อ และ 4. ภาวะผู้นำแบบมอบหมายงาน จำนวน 8 ข้อ     
ทำการวิเคราะห์ข้อมูลคำนวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ตามรายข้อ 
รายด้าน และรวมทุกด้าน เพื่อเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงในการแปลความหมายโดยเปรียบเทียบกับ
เกณฑ์มาตราส่วนประมาณค่า (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2561) 
 
ผลการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ผู้วิจัยพบว่า 

1. ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี จำนวน 298 คน โดยการนำเสนอข้อมูลใน 2 ลักษณะ 
คือ การแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ดังที่แสดงในตาราง 1 
 

ตาราง 1 จำนวนและร้อยละเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จำนวน (N=298 คน) ร้อยละ 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของครู   
 น้อยกว่า 5 ปี 40 13.42 
 5 – 10 ปี 136 45.64 
 มากกว่า 10 ปี 122 40.94 

รวม 298 100.00 
ขนาดสถานศึกษา   
 ขนาดเล็ก 54 18.12 
 ขนาดกลาง 75 25.17 
 ขนาดใหญ ่ 65 21.81 
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ตาราง 1 จำนวนและร้อยละเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม (ต่อ) 
 

สถานภาพ จำนวน (N=298 คน) ร้อยละ 
 ขนาดใหญ่พิเศษ 104 34.90 

รวม 298 100.00 
 

จากตาราง 1 พบว่า ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ส่วนใหญ่มีประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 5 – 10 ปี จำนวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 45.64 รองลงมาคือ มากกว่า 10 ปี จำนวน 122 คน 
คิดเป็นร้อยละ 40.94 ตามลำดับ และครูส่วนใหญ่ ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 104 คน   
คิดเป็นร้อยละ 34.90 รองลงมาคือ ขนาดกลาง จำนวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 25.17 

2. ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำทุกแบบอยู่ใน
ระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมาไปหาน้อย คือ ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้นำแบบขายความคิด ภาวะผู้นำ
แบบมอบหมายงาน และภาวะผู้นำแบบสั่งการ โดยแสดงในตาราง 2 
 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี  ในภาพรวม 

 

ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 𝑥̅  S.D. ระดับความคิดเห็น ลำดับที่ 
1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ 3.61 1.29 มาก 4 
2. ภาวะผู้นำแบบขายความคิด 4.22 0.82 มาก 3 
3. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 4.32 0.78 มาก 1 
4. ภาวะผู้นำแบบมอบหมายงาน 4.31 0.75 มาก 2 

รวม 4.10 0.77 มาก - 
 

จากตาราง 2 พบว่า 
2.1 ภาวะผู้นำแบบสั่งการ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า กำหนดระยะเวลา

ในการปฏิบัติงานให้ครูเสมอ มีการปฏิบัติสูงสุดเป็นอันดับแรก โดยมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ 
กำกับให้ครูมีหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบต่าง ๆ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และมีการปฏิบัติต่ำสุดเป็นอันดับ
สุดท้าย คือ กำหนดระเบียบต่าง ๆ ด้วยตนเองเพียงผู้เดียว โดยมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 

2.2 ภาวะผู้นำแบบขายความคิด ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ให้โอกาส
ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับรายละเอียดของงานเพื่อให้มีความเข้าใจ ในการปฏิบัติงาน มีการปฏิบัติสูงสุด        
เป็นอันดับแรก โดยมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ให้โอกาสในการซักถามหรือแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับรายละเอียดของงาน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และมีการปฏิบัติต่ำสุดเป็นอันดับสุดท้าย คือ อธิบาย



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัเทพสตรี (Thepsatri Rajabhat University Educational Journal)  
ปีที่ 1  ฉบับที่ 2  (เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม)               ……………………..………………………………………………………………………… 
 

 

65 

 

การตัดสินใจตั้งแต่ขั้นการวางแผน ขั้นดำเนินงาน แม้กระทั่งขั้นการแก้ปัญหาของตนเองให้ครูรับทราบ โดยมี     
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

2.3 ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ให้ความ
สนใจรับฟังการแสดงความคิดเห็น และข้อเสนอต่าง ๆ ของครู มีการปฏิบัติสูงสุดเป็นอันดับแรก โดยมีการปฏิบตัิ
อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในกระบวนการปฏิบัติงานทุกครั้ง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
และมีการปฏิบัติต่ำสุดเป็นอันดับสุดท้าย คือ สร้างบรรยากาศในการทำงานที่มีความเป็นกันเอง โดยมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก 

2.4 ภาวะผู้นำแบบมอบหมายงาน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ยอมรับ 
ยกย่องและกล่าวชมเชยครูที่ปฏิบัติงานได้ดีและบรรลุตามเป้าหมาย มีการปฏิบัติสูงสุดเป็นอันดับแรก โดยมี     
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ เชื่อมั่นในความสามารถของครูว่าสามารถปฏิบัติงานได้ดีและเป็นที่น่า  
พึงพอใจโดยไม่ต้องเข้าไปควบคุม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และมีการปฏิบัติต่ำสุดเป็นอันดับสุดท้าย คือ ให้ครู
ผู้รับผิดชอบตัดสินใจการปฏิบัติงานทุกขั้นตอนด้วยตนเอง โดยมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

3. ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของครู และขนาดสถานศึกษา มีดังนี้ 

3.1 ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิต ิ

3.2 ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงาน      
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ     
ทางสถิต ิ
 
อภิปรายผล 

การศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ผู้วิจัยอภิปรายผลที่พบจากการดำเนินการวิจัย ดังนี้  

1. ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้นำตามสถานการณ์
แบบมีส่วนร่วม รองลงมาคือ แบบมอบหมายงาน รองลงมาคือ แบบขายความคิด และแบบสั่งการมีค่าร้อยละ    
ต่ำที่สุด ปัจจัยดังกล่าวอาจเนื่องมาจากความมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมาย การส่งเสริมตนเอง      
อย่างต่อเนื่อง การดูแลบุคลากรตามศักยภาพ ตลอดจนการสร้างบรรยากาศการทำงาน ที่สนับสนุนประสิทธิภาพ
การดำเนินงาน นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังมีประสบการณ์ในระดับประถมศึกษามาก่อน จึงสามารถ
นำความรู้และทักษะด้านการบริหารมาประยุกต์ใช้กับระดับมัธยมศึกษาได้อย่างเหมาะสม สถานศึกษาภายใต้    
การกำกับดูแลของสำนักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษาลพบุรี มีครูผู้สอนตรงตามสาขาวิชาและเพียงพอกับแต่ละรายวิชา 
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ส่งผลให้เกิดการบริหารบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความรู้ความสามารถของครู รวมถึงครู      
มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเป็นอย่างดี สอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของ Hersey & 
Blanchard (1988) ที่กล่าวว่า ผู้นำมีแนวคิดระหว่างการให้คำแนะนำและกำกับดูแล ความพร้อมและความสามารถ
ของผู้ตามในการปฏิบัติหน้าที่ โดยเลือกใช้วิธีการที่เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิษณุกร แตงแก้ว (2563) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า 
ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ก้องภพ 
วิชญกูล (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับมาตรฐานวิชาชีพ ด้านการ
ปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จำรัศ เขื่อนเพชร (2566) 
ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส กลุ่มอำเภอแม่สาย สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาส กลุ่มแม่สาย ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เช่นกัน 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ภาวะผู้นำทั้ง 4 แบบ ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบสั่งการ 
ภาวะผู้นำแบบขายความคิด ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม และภาวะผู้นำแบบมอบหมายงาน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ผู้วิจัยจึงขอนำเสนอเป็นรายด้าน ดังนี้  

1.1 ด้านภาวะผู้นำแบบสั่งการ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้  อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษามุ่งเน้นการกำหนดเป้าหมายอย่างชัดเจน มีการวางแผนงานอย่างละเอียดรอบคอบ ตลอดจนกำหนด
ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละขั้นตอนอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศึกษาจะออกข้อกำหนดหรือแนวทาง
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนให้แก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน พร้อมทั้งกำกับดูแลการดำเนินงานอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้แน่ใจ
ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานที่กำหนด นอกจากนี้ ภาวะผู้นำแบบสั่งการ  
ยังปรากฏให้เห็นอย่างเด่นชัดในสถานการณ์ที่ต้องการการตัดสินใจอย่างรวดเร็วและเด็ดขาด ผลจากการดำเนินงาน
ภายใต้ภาวะผู้นำแบบสั่งการ ทำให้กิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ในสถานศึกษาดำเนินไปอย่างราบรื่น เป็นไปตาม
แผนที่วางไว้ ลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน อีกทั้งยังช่วยเสริมสร้างระเบียบวินัยและความรับผิดชอบในหมู่ครู
บุคลากรและนักเรียน ส่งผลให้ภาพรวมของการบริหารงานในโรงเรียนมีประสิทธิภาพสูงและมีความก้าวหน้า      
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิษณุกร แตงแก้ว (2563) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำตามสถานการณ์      
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา      
สุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า ด้านภาวะผู้นำแบบสั่งการ ผู้บริหารสถานศึกษาบอกความคาดหวังในผลงานของ
บุคลากรในโรงเรียนทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพรวมถึงการควบคุมดูแลบังคับบัญชาการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชรีภรณ์ โนนทอง (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู พบว่า ด้านภาวะผู้นำแบบสั่งการ ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดสิ่งที่คาดหวัง
อย่างชัดเจน กำหนดมาตรฐานของงาน เวลาทำงาน ขั้นตอนการทำงานอย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ หทัยทิพย์ สิขัณฑกสมิต และ เยาวเรศ ภักดีจิตร (2565) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 พบว่า ด้านภาวะผู้นำ
แบบสั่งการ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาสมรรถภาพในการวิเคราะห์และเลือกใช้วิธีการที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์และสามารถผสมผสานพฤติกรรมที่มุ่งงานและมุ่งความสัมพันธ์ 

1.2 ด้านภาวะผู้นำแบบขายความคิด โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาเน้นการอธิบายเหตุผลและรายละเอียดของงานอย่างชัดเจนให้กับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
เพื่อให้ทุกคนเข้าใจบทบาท หน้าที่ และเป้าหมายขององค์กรอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศึกษาจะนำเสนอ
แนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงาน รวมถึงอธิบายจุดมุ่งหมายที่ต้องการบรรลุ ผ่านการสื่อสาร ที่เปิดเผยและโปร่งใส 
เพื่อกระตุ้นให้เกิดความเข้าใจและคล้อยตามในวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา นอกจากนี้ ยังเปิดโอกาสให้ครู
และบุคลากรซักถามแสดงความคิดเห็น รวมถึงเสนอแนะหรือขอคำปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานแต่ละด้าน  
อย่างเต็มที่ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะรับฟังอย่างใส่ใจ พร้อมให้คำปรึกษาและแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา
อย่างเหมาะสม ทำให้ครูเกิดความเชื่อมั่นในความเป็นผู้นำ และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
ตรงตามความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาและเป้าหมายขององค์กร การนำรูปแบบภาวะผู้นำแบบขายความคิด
มาใช้ ยังส่งผลให้ทีมงานเกิดความเข้าใจในทิศทางการดำเนินงานร่วมกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญพร ตันหยง 
(2560) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า ด้านภาวะผู้นำแบบขายความคิด ผู้บริหารสถานศึกษารู้จักใช้เทคนิค     
การเสริมแรงต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ชักจูงให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำตามได้เมื่อจำเป็น สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวัฒน์ 
ฉวีศักดิ์ และ นิคม นาคอ้าย (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ด้านภาวะผู้นำแบบขายความคิด 
ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาซักถามและเสนอความคิดเห็น เป็นที่ปรึกษา และอำนวย    
ความสะดวกในการทำงาน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพ์ชนก พูลเพิ่ม และ พระมหาศุภชัย สุภกิจฺโจ 
(2567) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 พบว่า ด้านภาวะผู้นำแบบขายความคิด ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นการให้ความชัดเจนในรายละเอียด
ของงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้เข้าใจเป้าหมายและความต้องการของผู้บริหารอย่างชัดเจน 

1.3 ด้านภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาจะเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้มีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจเกี่ยวกับงานและ
การบริหารในหลายระดับ พร้อมรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อกังวลของครูอย่างจริงจัง จากนั้นนำไป
พิจารณาประกอบการตัดสินใจเพื่อให้เกิดความเหมาะสมสูงสุด นอกจากนี้ ยังส่งเสริมให้ครูแสดงความคิดเห็น 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และร่วมคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ การวางตัวของผู้บริหารสถานศึกษาในลักษณะมิตรภาพ
และเป็นกันเอง ทำให้ครูเกิดความมั่นใจ กล้าพูด กล้าแสดงความคิดเห็น และเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมในองค์กร 
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นำไปสู่ความร่วมมือที่ดีและความสามัคคีภายในหมู่คณะ ส่งผลให้ครูมีแรงจูงใจในการทำงาน รู้สึกได้รับการยอมรับ
และมีคุณค่าในบทบาทหน้าที่ของตนเอง ส่งเสริมขวัญกำลังใจและความผูกพันต่อองค์กร สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ กวิสรา ชูทอง (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน       
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี พบว่า ด้านภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารสถานศึกษา
เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น วางแผน และแก้ปัญหา ตลอดจนการควบคุมกำกับติดตาม 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรวรรณ ดวงเทศ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สหวิทยาเขตริมกก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย พบว่า ด้านภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการร่วมมือกับครูและบุคลากรในโรงเรียนวางแผนการปฏิบัติงาน และให้โอกาสในการแสดง
ความคิดเห็น และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จำรัศ เขื่อนเพชร (2566) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำตามสถานการณ์  
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส กลุ่มอำเภอแม่สาย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 พบว่า ด้านภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารสถานศึกษามีการร่วมมือกับครูและบุคลากรในโรงเรียน
ในการวางแผนการปฏิบัติงาน และเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

1.4 ด้านภาวะผู้นำแบบมอบหมายงาน โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะผู้บรหิาร
สถานศึกษาจะแสดงถึงความไว้วางใจและศรัทธาในศักยภาพของครูและบุคลากร โดยเปิดโอกาสให้แต่ละคนได้ใช้
วิจารณญาณ ความรู้และประสบการณ์ในการคิดค้นแนวทาง หรือวางแผนการดำเนินงานอย่างอิสระ เน้นบทบาท
ของตนในฐานะผู้ให้การสนับสนุนและเป็นที่ปรึกษา มากกว่าการควบคุมหรือสั่งการโดยตรง ซึ่งการมอบหมายงานนี้
มักจะเกิดในสถานการณ์ที่บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ หรือมีความพร้อมในการตัดสินใจด้วยตนเอง 
เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาใช้ภาวะผู้นำแบบมอบหมายงาน จะทำให้ครูได้รับโอกาสในการแสดงศักยภาพอย่างเต็มที่ 
สามารถริเริ่ม สร้างสรรค์ และพัฒนากระบวนการทำงานตามความถนัด ส่งเสริมความรับผิดชอบในบทบาทหน้าที่
ของตนเองอย่างแท้จริง ผู้บริหารสถานศึกษาจะคอยสังเกตและประเมินผลการดำเนินงาน หากพบว่า ครูหรือบุคลากร
ประสบความสำเร็จหรือปฏิบัติงานได้ดี จะกล่าวชื่นชมและให้กำลังใจ ซึ่งเป็นการสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจ
และการยอมรับในองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณพร ตรีชัยศรี (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบว่า ด้านภาวะผู้นำแบบมอบหมายงาน ผู้บริหาร
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู ้ใต้บังคับบัญชามีอิสระในการปฏิบัติงาน ให้ความไว้วางใจ ความเชื่อถือในความรู้ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฤทธิชัย สุขแก้ว (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 พบว่า ด้านภาวะผู้นำ     
แบบมอบหมายงาน ผู้บริหารสถานศึกษาอนุญาตให้ผู้ใต้บังคับบัญชากำหนดแนวทางการทำงานด้วยตนเอง ไว้วางใจ
ให้ทำงานโดยอิสระ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุปราณี คลังจินดา, วิรัลพัชร วงศ์วัฒน์เกษม และ กฤษฎา 
วัฒนศักดิ์ (2566) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 พบว่า ด้านภาวะผู้นำแบบมอบหมายงาน ผู้บริหารสถานศึกษาให้เกียรติ 
ไว้วางใจในการมอบอำนาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจของผู้ใต้บังคับบัญชา 



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัเทพสตรี (Thepsatri Rajabhat University Educational Journal)  
ปีที่ 1  ฉบับที่ 2  (เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม)               ……………………..………………………………………………………………………… 
 

 

69 

 

2. เปรียบเทียบภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของครู และขนาดสถานศึกษา 

2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของครูที่ต่างกัน 
มีผลต่อความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐาน ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี     
ก่อนเข้ารับตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาทุกคน ต้องได้รับการฝึกอบรมโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา และเมื่อเข้ารับตำแหน่งผู้อำนวยการ
สถานศึกษา ทุกคนต้องได้รับการฝึกประสบการณ์ การเรียนรู้ในสภาพจริง เพื่อพัฒนาทักษะความเป็นผู ้นำ       
การบริหารงาน ระเบียบการปฏิบัติต่าง ๆ รวมถึงการเข้ารับการอบรมในระหว่างการดำรงตำแหน่ง การเพ่ิมพูนทักษะ
การบริหารจากประสบการณ์การบริหารงานอย่างต่อเนื่อง ยิ่งไปกว่านั้น ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาลพบุรีเองก็มีความรู้และความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเองเป็นอย่างดี มีความสามารถในการ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และมีทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานภายใต้การนำของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งผลให้
ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกันอย่างชัดเจนตามประสบการณ์การทำงาน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วาธิต บุญใบ (2566) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน ซึ่งการศึกษาพบว่า เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน 
โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนากร แก่นเกษ (2560) ที่ได้ศึกษา 
ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 17 ซึ่งการศึกษาพบว่า เมื่อเปรียบเทียบตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี จำแนกตามขนาดสถานศึกษาที่ต่างกันในภาพรวมและ   
รายด้าน พบว่า ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะแม้ว่าสถานศึกษาจะมีขนาด
แตกต่างกันทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ ผลการวิจัยนี้ชี ้ให้เห็นว่าไม่ว่าจะเป็น
โรงเรียนขนาดใด ผู้บริหารสถานศึกษาก็สามารถแสดงภาวะผู้นำตามสถานการณ์ได้ในระดับสูงอย่างสม่ำเสมอ 
สาเหตุหนึ่งที่อาจทำให้ไม่พบความแตกต่างระหว่างขนาดของสถานศึกษากับภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา คือ การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ภายใต้กรอบนโยบายและแนวปฏิบัติของ
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งกำหนดทิศทางการบริหารงานอย่างชัดเจน ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาทุกขนาดสถานศึกษา
ต้องปรับตัวและบริหารงานภายใต้กรอบเดียวกัน นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ได้รับการพัฒนาและ
อบรมทักษะในการบริหาร และมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนร่วมวิชาชีพจากสถานศึกษาต่าง ๆ อีกประเด็น
หนึ่งที่ควรพิจารณาคือ ศักยภาพและความพร้อมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการสรรหาและแต่งตั้งในปัจจุบัน 
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มักผ่านกระบวนการคัดเลือกและอบรมอย่างเข้มข้น ดังนั้น แม้จะมีขนาดสถานศึกษาที่แตกต่างกัน จึงสามารถ  
นำหลักการภาวะผู้นำตามสถานการณ์มาปรับใช้ได้อย่างยืดหยุ่นและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 
นอกจากนี้การทำงานของครูและบุคลากรในแต่ละสถานศึกษายังได้รับการสนับสนุนด้านทรัพยากรและการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้สามารถร่วมมือกับผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมายได้เป็นอย่างดี 
แม้จะต้องปรับตัวตามข้อจำกัดในแต่ละขนาดของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีศักยภาพและวิสัยทัศน์      
จึงพยายามใช้ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์เพ่ือเสริมสร้างความสามัคคี การมีส่วนร่วมและการพัฒนาศักยภาพของครู
อย่างเต็มที่ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จำรัศ เขื่อนเพชร (2566) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บรหิาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส กลุ่มแม่สาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
ซึ่งการศึกษาพบว่า เมื่อพิจารณารายด้าน โดยด้านภาวะผู้นำแบบสั่งการ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน      
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุปราณี คลังจินดา, วิรัลพัชร วงศ์วัฒน์เกษม 
และ กฤษฎา วัฒนศักดิ์ (2566) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ซึ่งการศึกษาพบว่า เมื่อพิจารณารายด้านมีการปฏิบัติ         
ไม่แตกต่างกันในขนาดสถานศึกษา 
 
องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากการวิจัย  

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี สามารถสรุปองค์ความรู้ใหม่ได้ ดังนี้ 
 

ตาราง 3 สรุปองค์ความรู้ใหม่ 
 

องค์ความรู้ที่ได้ กลุ่ม/บุคคลที่เกี่ยวข้อง 
1. การบริหารที่มีประสิทธิภาพสูงสุด คือ ภาวะผู้นำแบบบูรณาการ
ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ทั้ง 4 ด้าน โดยเน้นการ มีส่วนร่วม และ
มอบหมายงานสูงสุด เพื่อเสริมสร้างศักยภาพครูมืออาชีพ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากร
ทางการศึกษา 

2. ความไว้วางใจในการทำงาน ผู้บริหารสถานศึกษาเชื่อมั่น           
ในศักยภาพครูทุกระดับประสบการณ์และทุกขนาดโรงเรียน          
การได้รับมอบหมายงาน คือ โอกาสในการพัฒนาตนเอง 

ครูผู้สอนและบุคลากรในโรงเรียน 

3. มาตรฐานการบริหารที่สม่ำเสมอ ผู้บริหารสถานศึกษาทุกโรงเรียน 
(ขนาดเล็ก - ใหญ่พิเศษ) มีมาตรฐานการนำองค์กรที่สูงและไม่แตกต่างกัน 
ซึ่งเป็นหลักประกันคุณภาพการศึกษาของบุตรหลาน 

ชุมชน/ผู้ปกครอง 

4. ข้อค้นพบใหม่เชิงสถิติ ประสบการณ์ทำงานของครูและ         
ขนาดสถานศึกษา ไม่เป็นปัจจัย ที่ทำให้ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ         
ของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน ซึ่งท้าทายสมมติฐานทางวิชาการ 

นักวิจัย/นักศึกษาหลักสูตรการ
บริหารการศึกษา 
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ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
1. ด้านภาวะผู้นำแบบสั่งการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรคงความชัดเจนในการกำหนดระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงานให้แก่ครูเสมอ รวมถึงการกำกับให้ครูปฏิบัติตามระเบียบต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การบริหารงาน
เป็นไปตามแผนและระเบียบ และควรลดการกำหนดระเบียบต่าง ๆ ด้วยตนเองเพียงผู้ เดียว แต่ควรมีการ
ปรึกษาหรือสร้างความเข้าใจร่วมกันในเบื้องต้นกับคณะครู เพื่อให้ระเบียบที่ออกมานั้นได้รับการยอมรับและ
เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติมากขึ้น 

2. ด้านภาวะผู้นำแบบขายความคิด ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับรายละเอียดของงานอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งเปิดโอกาสในการซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
รายละเอียดของาน เพื่อให้แน่ใจว่าครูเข้าใจในวิสัยทัศน์และเป้าหมายของงานอย่างถ่องแท้ อีกทั้งควรอธิบาย
การตัดสินใจตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผน ขั้นดำเนินงาน และขั้นการแก้ปัญหาของผู้บริหารสถานศึกษาให้กับครู
ได้รับทราบอย่างชัดเจน การให้ข้อมูลอย่างละเอียดจะช่วยให้ครูเห็นภาพโดยรวม เข้าใจเหตุผลเบื้องหลังการ
ตัดสินใจ และรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการทำงาน แม้จะเป็นการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาเอง 

3. ด้านภาวะผู้นำแบบมอบหมายงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมบรรยากาศการทำงานให้ดี
ยิ่งขึ้น ซึ่งจะช่วยลดอุปสรรคในการสื่อสาร ทำให้ครูกล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างได้อย่างเปิดเผยและ
สร้างสรรค์ ควรเพิ่มการให้ความสนใจ การรับฟังการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของครูอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงการส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในกระบวนการปฏิบัติงานทุกครั้ง เพื่อให้เกิดความรู้สึกเป็นส่วน
หนึ่งและส่วนสำคัญในความสำเร็จของสถานศึกษา  

4. ด้านภาวะผู้นำแบบมอบหมายงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการยอมรับยกย่องและกล่าว
ชมเชยครูที่ปฏิบัติงานได้ดี รวมถึงการแสดงความเชื่อมั่นในความสามารถของครูว่าสามารถปฏิบัติงานได้ดีโดย
ไม่จำเป็นต้องเข้าไปควบคุมอย่างใกล้ชิด ควรพิจารณาเพิ่มการให้อำนาจครูผู ้รับผิดชอบตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงานทุกขั้นตอนด้วยตนเอง โดยเฉพาะกับครูที่มีความพร้อมและความสามารถ เพ่ือเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้
ความสามารถอย่างเต็มที่ และพัฒนาความเชี่ยวชาญในการรับผิดชอบงานต่าง ๆ ได้ด้วยตนเองอย่างแท้จริง 

ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยในครั้งต่อไป  
1. ควรมีการศึกษารวบรวมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องกับการ

บริหารสถานศึกษาของผู ้บริหารสถานศึกษา เพื ่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี ่ยวกับการนำหลักภาวะผู ้นำตาม
สถานการณ์ไปปรับใช้ ตลอดจนสะท้อนมุมมองและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาแนวทางการ
บริหารให้มีความสอดคล้องกับบริบทขององค์กร 

2. ควรศึกษาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 

3. ควรมีการดำเนินการศึกษาวิจัยโดยผสมผสานข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพเข้าด้วยกัน 
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4. ควรดำเนินการศึกษาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในหน่วยงานประเภทอ่ืน
เพิ่มเติม เช่น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สำนักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย รวมถึงสถานศึกษาเอกชน เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุม
และสามารถเปรียบเทียบลักษณะภาวะผู้นำในแต่ละบริบทได้อย่างรอบด้าน 
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